LIETUVOS MOKSLU AKADEMIJA

JISAKYMAS
DEL LIETUVOS MOKSLU AKADEMIJOS VIDAUS KONTROLES
POLITIKOS PATVIRTINIMO
2021 m. geguzes 11 d. Nr. 19/21-T
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos moksly akademijos Statutu, Lietuvos Respublikos vidaus
kontrolés ir audito jstatymo ir Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymo Nr. 1K-195 ,.Dél
vidaus kontrolés jgyvendinimo vie§ajame juridiniame asmenyje nuostatomis ir atsizvelges j
2021 m. geguzes 4 d. Lietuvos moksly akademijos prezidiumo posédzio protokolg Nr.12:

1. TwvirtinuLietuvos moksly akademijos vidaus kontrolés politikg (pridedama).

2. P avedu personalo vyriausiajai specialistei Daivai Vailionienei supazindinti su $iuo
isakymu Lietuvos Moksly akademijos darbuotojus, dirbanc¢ius pagal darbo sutartis bei
paskelbti §j jsakyma Lietuvos Moksly Akademijos interneto svetaingje.

3. Sio jsakymo vykdymo kontrole pasilicku sau.

Prezidentas

Buhalterijai, LMA darbuotojams ol



LIETUVOS MOKSLYU AKADEMIJOS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lietuvos moksly akademijos (toliau — Akademija) vidaus kontrolés politikoje (toliau —
Politika) detaliznojamas Akademijos Politikos turinys, aprafomi vidaus kontrolés tikslai, dalyviai,
elementai, vidaus kontrolés analizé ir vertinimas bei nustatoma informacijos apie vidaus kontrolés
igyvendinima Akademijoje teikimo tvarka.

2. Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréZtos Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Istatymas), Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos jstatyme, Lietuvos Respublikos Moksly akademijos Statute ir kituose Lietuvos
Respublikos teisés aktuose.

3. Akademijos Politika nustatyta atsizvelgiant | Akademijos veiklos ypatumus ir
vadovaujantis [statyme ir Vidaus kontrolés jgyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje tvarkos
aprade, patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr.
1K-195 (toliau — Finansy ministro patvirtintas aprasas), keliamais reikalavimais.

4. Politikoje nustatyta vidaus kontrolé Akademijoje apima Akademijos kaip biudZetinés
istaigos administracing-iking veikla.

5. Atsizvelgiant | nuolat kintanéias teisinio reguliavimo, ekonomines ir kitas veiklos sglygas,
rizikos vertinimas Akademijoje atlickamas nuolat ir (arba) periodiskai. Dél $ios priezasties Politikos
turinys nuolat perzitirimas ir atnaujinamas.

IT SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE

PIRMASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JU IGYVENDINIMAS

8. Vidaus kontrole — Akademijos kaip biudZetinés jstaigos administracinés-likinés
veiklos, rizikos valdymui sukurta kontrolés sistema, padedanti uZztikrinti, kad Akademija pasiekty
siuos vidaus kontrolés tikslus:

8.1. laikytysi Akademijos veiklai taikomy teises akty reikalavimy;

8.2. saugoty turtg nuo sukéiavimo, i88vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

8.3. vykdyty veiklg laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo:

8.3.1. ekonomi$kumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uZtikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

8.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamu istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko poziGiriu} santykis;

8.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasickimo lygis;

8.4. teikty patikima, aktualig, i§samia ir teisingg informacija apie savo finansine ir kitg veikla.

9. Vidaus kontrolés tiksly siekiama uZtikrinant darnia ir veiksmingg vidaus kontroles sistema,
apimancig ir finansy kontrolg. Finansy kontrolé Akademijoje atlickama vadovaujantis Akademijos
Prezidento jsakymu patvirtintomis Finansy kontrolés taisyklémis.



10. Vidaus kontrolé¢ yra kompleksinis ir nenutriikkstamas procesas, kurj jgyvendina
Akademijos Prezidentas kaip jstaigos vadovas, Viceprezidentas, inZinierinés fikio tarnybos vadovas,
kaip uZ jstaigos administracinés-tikinés veikla, kuriai ir taikoma $i Politika, organizavima atsakingi
Akademijos darbuotojai, struktiiriniy padaliniy vadovai bei Akademijos darbuotojai, dirbantys
pagal darbo sutartis (toliau — darbuotojai), jeigu jie dalyvauja jstaigos administracinéje-tikinéje
veikloje.

11. Akademijos veiklos rizika — tikimybé, kad dél Akademijos veiklos rizikos veiksniy
Akademijos veiklos tikslai nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to Akademija
gali patirti nuostoliy.

12. Akademijos veiklos rizikos valdymas — Akademijos veiklos rizikos veiksniy nustatymas,
analizé ir priemoniy, kurios sumazinty arba pafalinty neigiama poveikj Akademijos veiklai,
parinkimas.

13. Vidaus kontrolés sistema Akademijoje kuriama ir palaikoma, atsizvelgiant | veiklos
ypatumus, teisés aktus bei kitus dokumentus, reglamentuojancius veiklg, laikantis vidaus kontrolés
principy. Vidaus kontrolés sistema apima pagrindinius valdymo procesus (planavima, vykdymag ir
stebésena), nuolat tobulinama ir kei¢iama, atsizvelgiant | poky¢ius.

ANTRAS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAT IR ELEMENTAI

14. Vidaus kontrolé Akademijoje jgyvendinama laikantis tinkamumo, efektyvumo,
rezultatyvumo, optimalumo, dinamiS$kumo ir nenutrikstamo funkcionavimo principy, nustatyty
Istatymo 5 straipsnyje.

15. Siekiant jgyvendinti pagrindinius vidaus kontrolés tikslus pagal nustatytus principus,
vidaus kontrole kuriama pagal Siuos vidaus kontrolés elementus: kontrolés aplinka, rizikos
vertinimas, kontrolés veikla, informavimas ir komunikacija bei stebésena.

16. Kontrolés aplinka turi skatinti kiekvieng Akademijos darbuotojg laikytis nustatyty
taisykliy, pabréZiant vidaus kontrolés svarbg bei kiekvieno darbuotojo svarbg ir funkcijas vidaus
kontrolés procese. Kontrolés aplinka apima:

16.1. organizacing struktiira — Akademijos patvirtinta organizaciné struktlira detalizuojama
Akademijos Statute, pareigybiy sarade, pareigybiy apra§ymuose ir kituose teisés aktuose;

16.2. valdymo filosofijg ir vadovavimo stiliy — vadovas palaiko vidaus kontrole, nustato
politikg, procediiras ir formuoja praktika, skatinanéia ir motyvuojanéia Akademijos darbuotojus
siekti geriausiy veiklos rezultaty, priZiuri, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé;

16.3. personalo valdymo politikg ir praktika — formuojama tokia personalo politika, kuri
skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus, taikomos tinkamos prevencinés
priemongés, skirtos darbuotojy darbingumui ir sveikatai darbe iSsaugoti;

16.4. kompetencija — sickiama, kad Akademijos darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgidZiy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti;

16.5. profesinio elgesio principus ir taisykles — Akademijos Prezidentas, Viceprezidentas,
struktiiriniy padaliniy vadovai ir darbuotojai laikosi profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia
vieSyjy ir privadiy interesy konflikto, Akademijos Prezidentas ir Viceprezidentas formuoja teigiamg
darbuotojy poZzitrj j vidaus kontrole.

17. Rizikos vertinimas — tai neigiamos jtakos akademijos veiklai galindiy turéti veiksniy
nustatymas ir analizé. Akademijoje rizika valdoma, nustatant jos veiksnius, juos jvertinant ir
parenkant priemones jiems valdyti. Rizikos vertinimas apima:

17.1. rizikos veiksnmiy nustatyma — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos Akademijos veiklai ir tiksly pasiekimui, taip pat nustatomi ir jvertinami



poky¢iai, galintys reik§mingai paveikti vidaus kontrolg¢ Akademijoje; rizikal nustatyti sudaromas
rizikos veiksniy sgrasas su trumpu apra§ymu;

17.2. rizikos veiksniy analize — jvertinami nustatyty rizikos veiksniy pasireifkimo tikimybé ir
poveikis veiklai; atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniali sugrupuojami pagal jy
reikSminguma/ svarba Akademijos veiklai;

17.3. toleruojamos rizikos nustatymg — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereik$minga rizika);

17.4. reagavimo | rizikg numatyma (rizikos valdymo priemoniy parinkimg) — priimami
sprendimai dél reagavimo | reik8minga rizika, kurios pasireikimo tikimybé didelé (numatomos
priemonés rizikai maZinti iki toleruojamos rizikos). Galimi reagavimo | rizika budai:

17.4.1. rizikos maZinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumaZinti rizikos pasireiskimo
tikimybe ir (ar) poveik] veiklai iki toleruojamos rizikos; prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos maZinimo priemones, jy igyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinima darbuotojus (Politikos 3 priedas);

17.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms $alims (pavyzdziui, perkant
draudimo paslaugas arba perkant tam tikras paslaugas atsisakant jy vykdymo patiems);

17.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir
poveikis veiklai nevir§ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai
mazinti;

17.4.4. rizikos vengimas — tai tam tikros veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

18. Vykdant korupcijos prevencijos veikla, Akademija atlieka §ia veiklg Lietuvos Respublikos
korupcijos prevencijos jstatymo ir jj igyvendinanéiuose teisés aktuose nustatyta tvarka.

19. Kontrolés veikla —tai Akademijos veikla, kuria sickiama sumazinti neigiamg rizikos
veiksniy poveiki Akademijai ir kuri apima:

19.1. kontrolés priemoniy parinkimg ir tobulinimg - parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

19.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uZtikrinama, kad buty atlickamos tik Akademijos
Prezidento ir kity asmeny, turinéiy teise tai atlikti nustatytos procediros;

19.1.2. prieigos kontrolé — uZtikrinama, kad turtu, duomenimis ir dokumentais naudosis tik
jgalioti (paskirti}) asmenys ir kad turtas, duomenys ir dokumentai biity apsaugoti nuo neteiséty
veiky;

19.1.3. funkcijy atskyrimas — Akademijos veiklos uZdaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy
funkeijy, siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika; Akademijos darbuotojy
pareigos ir atsakomybé nustatoma pareigybiy apra§ymuose;

19.1.4 veiklos ir rezultaty perZiira — periodi$kai perzifirimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uZtikrinti jy atitikt] Akademijos tikslams ir reikalavimams; vertinama veikla
teisétumo, ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziliriu; palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais;
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Akademijos darbuotojams kiekvieniems kalendoriniams metams nustatomos metinés uZduotys,
siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai, atliekami kasmetiniai darbuotojy veiklos vertinimai;
vykdoma finansy konfrolé (iSanksting, einamoji ir paskesné) — procesas, kurio metu uZtikrinama,
kad Akademijos turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai
isipareigojimai tretiesiems asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo principus;



19.2. technologijy naudojimg — akademijoje jdiegtos ir palaikomos patikimos informaciniy
technologijy sistemos, uZtikrinamas saugus ir nenutrikstamas $§iy sistemy, ypa¢ susijusiy su
duomeny, informacijos kaupimu, apdorojimu, naudojimu ir saugojimu, veikimas;

19.3. politiky ir procediry taikyma — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Akademijoje nustatytas politikas ir procediiras.

20. Informavimas ir komunikacija —su vidaus kontrole susijusios aktualios, i$samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams, laikantis institucijos reputacijos valdymo politikos, kuris apima:

20.1. informacijos naudojimg — Akademija gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamia,
patikima ir teisinga informacija, atitinkancia jai nustatytus reikalavimus ir palaikanéia vidaus
kontrolés veikima;

20.2. vidaus komunikacija — nenutritkstamas informacijos perdavimas Akademijos viduje apie
veiklos rezultatus, pokyc¢ius, rizikg ir vidaus kontrolés veikima;

20.3. i3orés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i$ jy naudojant Akademijos komunikacijos priemones.

2]. Stebésena — tai nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama,
ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal Politika ir ar ji atitinka kintandias veiklos salygas, taip pat
trikumy vertinimas ir prane§imas apic juos. Periodiniy vertinimy apimtj ir daZnuma lemia
Akademijos veiklos rizikos vertinimas ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustadius tam tikrus
veiklos trikumus). Stebésena apima i3orés audito vykdytoju bet veiklos vertintojy pateikty i§vady
ar rekomendacijy jgyvendinimo nuolating stebéseng ir (ar) periodinius vertinimus. Apie vidaus
kontrolés trokumus, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi biti
informuotas Akademijos Prezidentas, Viceprezidentas ir kiti sprendimus priimantys Akademijos
darbuotojai.

22. Akademijoje sudarytos galimybés apie galimus pazeidimus, vidiniu informacijos apie
pazeidimus teikimo kanalu, garantuojant praneS§ima pateikusio asmens konfidencialuma ir
uztikrinant prane$éjo apsaugg teisés akty nustatyta tvarka. Nusta¢ius tam tikrus neatitikimus,
pazeidimus, ir kitokius faktus, liudijanéius apie vidaus kontrolés sistemos tritkumus, ir kai tai néra
reglamentuota kituose vidinivose teisés aktuose, Akademijos prezidento sprendimu gali biiti
atliekami atskiri vertinimai, patikrinimai.

TRECIASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLLES DALY VIAI

23. Vidaus kontrolés dalyviai ir jy kompetencija numatyta [statyme.

24. Akademijos prezidentas, siekdamas Statute ir strateginio planavimo dokumentuose
nustatyty veiklos tiksly, uZtikrina vidaus kontrolés sukiirima Akademijoje, jos jgyvendinimg ir
tobulinima:

24.1. jsakymu paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZitirg atliekancius darbuotojus;

24.2. uZztikrina, kad bity paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZitira atliekanéiy
darbuotojy ir kity vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés triokumai ir jy atsiradimg lemiantys
veiksniai;

24.3. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atliekama vidaus kontrolés analizé ir vertinimas,
atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.

25. Vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZitra atlickantys Akademijos darbuotojai prizitiri
vidaus kontrolés jgyvendinima ir jos atitikt] nustatytai Politikai, atlikdami nuolating stebésena,
apimanc¢ig kiekvieng vidaus kontrolés elementsg. Vidaus kontrolés igyvendinimo prieZitirg
atlickantys Akademijos darbuotojai teikia Akademijos Prezidentui ir informacijg apie vidaus
kontrolés ir rizikos valdyma, Politikos jgyvendinimo trukumus ir rizikos veiksnius.



26. Auditoriai, atlikdami auditus, tiria ir vertina vidaus kontrole ir teikia Akademijos
Prezidentui rekomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimo.

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

27. Akademijos prezidentas uZtikrina, kad kiekvienais metais atsiZvelgiant j vidaus kontrolés
stebésenos rezultatus biity atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés
elementus, kurios metu biity jvertinami Akademijos veiklos trikumai, pokydiai, atitiktis
nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal Politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZilirg atliekan¢iy darbuotojy
pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo
priemonés.

28. Vidaus kontrolé vertinama:

28.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trukumy nerasta;

28.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumuy,
neturinéiy neigiamos jtakos Akademijos veiklos rezultatams;

28.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taiau deél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontroleés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtaka akademijos veiklos rezultatams;

28.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontroles trikumai daro neigiamg jtakg Akademijos veiklos rezultatams.

29. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinimg, Akademijos Prezidentas gali kreiptis i
kontroliuojancias institucijas deél tam tikry Akademijos veiklos sri¢iy audita.

30. Vidaus kontrolé Akademijoje nuolat tobulinama, atsizvelgiant i vidaus kontrolés analizés
ir vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus).

IV SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

31. Informacijos, kaip jgyvendinama vidaus kontrole, apibendrinimg, organizuoja personalo
vyr. specialisté Daiva Vailioniené Finansy ministro patvirtinto apra$o nustatyta tvarka.

32. Personalo vyr. specialisté Daiva Vailioniené kiekvienais metais iki kovo 1 dienos Finansy
ministerijos raSytiniu pra§ymu teikia Finansy ministro patvirtinto apra§o 30 punkte nurodyta
informacijg uz praéjusius metus apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Akademijoje:

32.1. ar Akademijoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

32.2. kaip Akademijoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

32.3. ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami veiklos trikumai, poky¢€iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

32.4. ar paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitra atliekanciy darbuotojy, audito
vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

32.5. Akademijos vidaus kontrolés vertinima.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

33. Visi uz vidaus kontrole akademijoje atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti
savo pareigas, siekti, kad vidaus kontrolé akademijoje blity veiksminga.

34. Akademijos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos paZeidimus, privalo apie juos informuoti
Akademijos Prezidentq ir/ arba Viceprezidenta.



35. Akademijos darbuotojai turi teis¢ teikti sililymus Akademijos Prezidentui ir/ arba
Viceprezidentui dél Politikos nuostaty tobulinimo.

36. Uz Sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikymg asmenys atsako Lietuvos Respublikos
teisés akty nustatyta tvarka.

37. Politika tvirtinama ir kei¢iama Akademijos Prezidento jsakymu.




