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PRATARME LIETUVISKAM VERTIMUI

augumoje teisés srities knygy gvildenami iSimtinai teisiniai klausimai.

Tarpdisciplininés studijos, kuriose teisés klausimai baty analizuojami

ekonomikos, psichologijos, biologijos, antropologijos kontekste - re-
tenybé. Tokia retenybé ir $i profesorés Lynn Stout knyga: | teisines problemas
joje pazvelgta per ekonominés analizés, socialinés psichologijos, evoliucinés
biologijos, zaidimy teorijos prizme.

Kitas $ios knygos privalumas — kritinis pozitris j tradicines doktrinas ir
ytiesas“. Pirma, autoré kritikuoja viena autoritetingiausiy JAV teisininky
O. V. Holmsa dél jo supaprastinto pozitrio | teisés prigimtj ir reik§me. Antra,
autoré nurodo vadinamosios teisés ekonominés analizés mokyklos silpnybes,
ne viename knygos skyriuje pazerdama kritikos vienam Zymiausiy teisés ekono-
minés analizés teoretiky R. Pozneriui. Trecia, analizuodama delikey teisés, su-
tarciy teisés ir baudziamosios teisés normas autoré pateikia jtikinamy glaudaus
abipusio teisés ir moralés rysio jrodymu: teisé gali padéti ugdyti visuomenés
moraluma, o saziningas Zmoniy elgesys savo ruoztu stiprina teis¢. Kuo sazinin-
gesné visuomené, tuo maziau joje korupcijos, nusikalstamumo ir tuo didesné
jos ekonominé gerove.

Knygoje argumentuotai parodoma, kad nuo nusikaltimo mus sulaiko ne
vien bausmés baimé, bet ir moralé, kad dauguma musy tiesiog jprate elgtis pro-
socialiai, t. y. padoriai, ir tikimés to paties i$ kity. Batent teisés ir moralés rysys
leidZia suprasti, kodél civilingje ir baudziamojoje teis¢je yra normu, jgalinanciy
jvertinti elgesj moralés poziariu ir j tai atsizvelgti skiriant sankcijas uz teisés pa-
zeidimus. Sios autorés jZvalgos labai svarbios jstatymuy leidybos pozitiriu, nes pri-
imant ar keiciant teisés akta labai svarbu numatyti jo poveikj Zmoniy elgesiui.



Ne visi autorés teiginiai ir i$vados vienodai jtikinami — tarkim, yra pagrin-
do suabejoti, ar visisko Zzalos atlyginimo principo atsisakymas tikrai paskatinty
visuomenés sazininguma. Kita vertus, autoré bando pagristi JAV taikomy bau-
diniy nuostoliy instituta, kurio Lietuvoje ir daugelyje kity Europos saliy néra: i
asmens, kuris Zala padaro tycia, JAV teismai gali priteisti didesng kompensacija
nei faktiskas Zalos dydis.

Nors L. Stout analizuoja JAV teising sistemg ir teismy praktika, jos kny-
ga, be kita ko, aktuali ir Lietuvai, kurioje pastaraisiais deSimtmeciais taip pat
pastebima saziningumo krizé, Pavyzdziui, ji akcentuoja socialing autoritetingy
subjekty elgesio reiksme¢ — kad, tarkim, politiky nesaziningumas skatina visos
visuomenés moraling degradacija. Knygoje pabréziamas ir ypa¢ svarbus $vietimo
sistemos vaidmuo ugdant visuomenés saZininguma. Antai jau mokykloje ar net
darzelyje vaikus mokome ekonomikos ir investavimo pradziamokslio. Taigi,
ugdome homo economicus. Bet ar Zaidziame su vaikais zaidimus, kurie ugdyty
ju sazininguma? Juk saZiningumas néra jgimtas. Todél $ios knygos leitmotyvas —
ugdykime, skatinkime saZininguma.

Autorés mintys ir idéjos aktualios Lietuvai vienos opiausiy - emigracijos -
problemos kontekste. Ar ja lemia vien materialinés paskatos? Ar visi miisy emi-
grantai yra homo economicus? Gal jie isvyksta svetur ir dél masy visuomenés
dvasinio nuosmukio? Juk be nesavanaudisko, socialiai atsakingo Zmoniy elgesio
visuomenés gerové nejmanoma. Saziningumo, bendruomeniskumo deficitas
zmonijai toks pat pavojingas kaip ir klimato $iltéjimas. Prosocialy elgesj pir-
miausia turéty visapusiskai skatinti jstatymai. Pasak autorés, geri jstatymai gali
padéti sukurti geresnj Zmogu, taigi ir tobulesne visuomeng. Taip, bet ar tobulus
jstatymus pajégus priimti ju leidéjas, kuriame vyrauja nesaZiningi Zmongs, ir
kaip pasiekti, kad tokie i ji nepatekty? Paméginti atsakyti j §j klausima turéty
kiekvienas i§ muasu. Ir ne tik atsakyti — $i knyga skatina ne vien mastyti, bet ir
veikti prosocialiai.

LMA tikrasis narys prof. V. Mikelénas
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PADEKOS

o~ iai knygai ,,i$neSioti“ ir parasyti prireiké Siek tiek laiko. Nagrinéti sazinés

savoka ir analizuoti moksling informacija apie sazing bei jos sasajas su teise

man nepaprastai padéjo daugybés Zmoniy issakyti pasitlymai, klausimai ir
jzvalgos. Tai ir nuostabais mano kolegos i$ Kalifornijos universiteto Los Andzele
(KULA) bei Dzordztauno universiteto ir $iose aukstosiose mokyklose bei Pa-
7angiujy tyrimy institute, Capmano universiteto teisés mokylkloje, Klermonto
universitete, Harvardo teisés mokykloje, Niujorko universitete, Stanfordo tei-
sés mokykloje, Vanderbilto teisés mokykloje ir Vasingtono universitete rengty,
seminary dalyviai, ir jvairGs su Griuterio institutu, Alfredo . Slouno (Alfred
P. Sloan) fondu, KULA Elgesio, evoliucijos ir kultiiros programa susij¢ asmenys,
ir nuostabi Treinory (Treynor) $eima. Nuosirdziai dékoju jiems visiems uz jzval-
gas ir padrasinimus bei atsiprasau ty, kuriy nepaminéjau.

Visgi labiausiai $j tyrima jkvépé ir didziausia jtaka jam padaré pokalbiai su
ypac naujoviskai ir drasiai mastanciais ekonomistais, paskatinusiais mane neap-
siriboti homo economicus modeliu: Dzordzu Akerlofu (George Akerlof), Marga-
reta Bler (Margaret Blair), Haroldu Demsecu (Harold Demsetz), Bilu Dikensu
(Bill Dickens), Robertu Frenku (Robert Frank), Herbu Gintisu (Herb Gintis),
Maiku Dzensenu (Mike Jensen), Duglasu Nortu (Douglass North), Izabele So-
hil (Isabel Sawhill), Polu Zaku (Paul Zak), Luidziu Cingalesu (Luigi Zingales)
ir Deku Hirslaiferiu (Jack Hirshleifer), kurio man labai triiksta. Sig knyga de-
dikuoju jiems. Skiriu jg ir savo motinos Salés Kouen Staut (Sally Cowan Stout)
atminimui — §i moteris nusimané apie sazing.

Skaitytojai turéty pastebéti, kad didelé dalis 3 skyriaus medziagos paimta
i$ ankstesnio mano darbo — skyriaus, kurj paraSiau knygai Moral Markets: The
Critical Role of Values in the Economy (red. Paul J. Zak, Princeton University Press,
2008).
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PIRMAS SKYRIUS

FRENKO
PASIRINKIMAS

I$ Zmonijos, kaip ir i§ oro salygu, galime tikétis tiek geriausio, tiek blo-
giausio.

Markizas de Vovenargas (Marquis De Vauvenargues)

ieng ramy, 2002 m. rugpjucio vakara Frenkas Gonzalezas (Franco Gon-
Vzales) Los Andzelo centre, ties Seventh Street iv Grand Avenue gatviy, san-

kryza, lauké autobuso. DidZioji Los Andzelo gyventojy dalis | darba kas-
dien vazinéja i$ savo namy, priemiesc¢iuose, taigi devinta valanda vakaro sankryza
buvo tuscia. Staiga pro $alj praléké Sarvuotas sunkvezimis. Galinés jo durys neti-
kétai atsidare, ir tiesiai prie Gonzalezo kojy ant zemés iskrito plastikinis maisas.
Maise buvo 203 000 JAV doleriy grynaisiais.

Frenkas Gonzalezas pinigus parsine$¢ namo. Sis vos j trediaja desimtj ka
tik jzenges apkinus, kiek paaugliskai atrodantis jaunuolis, dirbgs restorane indy,
plovéju, likusia nakties dalj praleido draskomas abejoniu. ,I$ dangaus® nukri-
tusius pinigus jis noréjo pasilikti sau ir viename Meksikos kaime gyvenanciai
savo motinai, ta¢iau motina jj moké, kad vogti nedora, taigi Frenkas nerimavo,
kad pasilikgs pinigus pasielgs nesaziningai. Jis jaudinosi ir dél to, kad polici-
ja gali kazkaip suZinoti, jog Jungtinése Amerikos Valstijose nelegaliai dirbantis

-9-



SAZINES UGDYMAS

Gonzalezas staiga praturtéjo. Galiausiai labai tikétina, kad katalikiskai auklétas
jaunuolis ripinosi savo nemirtinga siela.

Taigi saulei patekéjus, Gonzalezas jau buvo apsisprendgs — paskambino 911,
pranes¢ apie radinj ir paprasé policijos grazinti pinigus teisétam savininkui.!

SUSIPAZINKITE SU HOMO ECONOMICUS

XX a. aStuntojo deSimtmecio pabaigoje man pradéjus studijuoti ekonomika
déstytojai moké, kad Zmonés paprastai nesielgia taip, kaip Frenkas Gonzalezas.
Profesoriai tvirtino, kad daugelis ju elgiasi kaip homo economicus risies atstovai,
t. y savanaudiskai ir racionaliai. Homo economicus, arba ,,ekonominiam zmogui®,
neripi moralé, etika ar kiti Zmonés. Jis ripinasi tik savimi — skai¢iuoja ir, atsiradus
galimybei, veikia taip, kad gauty kuo daugiau materialinés naudos.

Be abejo, ir mano profesoriai, ir a$ zinojome, kad homo sapiens (protin-
gasis zmogus) ne visada elgiasi kaip homo economicus. Pavyzdziui, Frenkas
Gonzalezas tikrai taip nesielgé. Net jeigu jo sprendima grazinti pinigus jkvépé jvai-
ras subjektyviis motyvai, kuriuos kai kas pavadinty ,savanaudiskais“ (pavyzdziui,
noras i$vengti kaltés jausmo, nuolatinio nerimo arba viltis ,uzsidirbti“ Slove ar
amzinajj gyvenima), grazindamas pinigus jis nuskurdo 203 000 JAV doleriu. Taigi
vertinant objektyviai, elgési nesavanaudiskai. Mano déstytojai tvirtino, kad tokie
zmonés kaip Frenkas Gonzalezas yra tik taisykle patvirtinancios iSimtys. Pasak ju,
daugelis didziaja laiko dalj stengiasi gausinti savo turta, o pasiaukojamas elgesys
retas, nenuspéjamas ir nevertas iSsamiy, tyrimu,.

Bakalauro studijy metu nagrinéjant prekiy ir paslaugy mainus anoniminése
rinkose man atrod¢, kad homo economicus savoka gana patikimai apibudinta tikrg
zmoniy elgesj. Prielaida, kad Zmonés i§ esmés rupinasi tik savo interesais, $iomis
dienomis pripazjsta daugelis ekonomisty. Politiniy moksly daktaro disertacijo-
se politikai ir biurokratai taip pat laikomi racionaliais, savanaudiskais subjektais.
Viesosios politikos jstaigos ir verslo mokyklos homo economicus savoka jtraukia j
pagrindines mokymo programas ir laiko jg elgesio standartu. Nacionalinése teisés
mokyklose studentai ,teisés ir ekonomikos“ nuolat mokomi laikantis pozitirio,
kad teis¢ yra tarsi tam tikra ,kainodaros® sistema, reikalaujanti, kad zmonés at-
lyginty dél aplaidumo arba pazeisto susitarimo padaryta zala, didindami ,,blogo
elgesio” kaina.

-10-
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Siandien jau matome minétos intelektinés evoliucijos vaisius. Per pastaraji
ketvirtj amziaus ekonomikos principai buvo tiesiog jkalti j milijony bakalauro ir
aukstesniy, pakopy studijy studenty galvas. Karta, iSauginta racionalaus savanau-
diskumo idéjos dvasia, baigé masy salies universitetus ir pradéjo eiti vadovaujamas
pareigas teisés, verslo, valstybés valdymo ir aukstojo mokslo srityse. Su savimi jau-
nuoliai atsine$¢ nepajudinama tikéjima materialiniy, ,,paskaty” galia — Sia nuos-
tata dabar grindziama praktidkai kiekviena politiné diskusija. Zmonés stengiasi
i$vengti mokes¢iy? Padidinkime baudas uz suk¢iavima. Vadovaudami jmonéms
vadovai pavojingai rizikuoja? ,,Skatinkime* juos pasitilydami akcijy su atidétaisiais
dividendais. Amerikos vaikai nebejveikia abécelés? Susieckime mokytojy atlygini-
mus su mokiniy egzaminy rezultatais.

SAZINES POZYMIAI

Svarbus $iy kalby apie ,,paskatas® ir ,atsakomybe® trikumas yra tas, kad rimtai
neaptariamos galimybeés skatinti tam tikra elgesj ar uzkirsti jam kelia pabréziant
ne savanaudiskuma, bet sazinés jéga. Daugelis Siuolaikiniy eksperty apskritai
iSjuokey tokia mintj, nes sazing laiko religiniy lyderiy bei politiky populisty
Lteritorija“ ir nemano, kad ji galéty bati reik$minga teisininkams, verslininkams
arba valstybés tarnautojams. Visgi prie$ atmetant sazing vertéty stabteléti ir pri-
pazinti, kad daugeliui i§ masy, etikos ir moralés klausimai yra labai svarbi kas-
dienio gyvenimo tema. Jeigu abejojate, tiesiog paméginkite pasekti savo minciy,
tekme jprasta diena — jusy vidiniame monologe greiciausiai pasigirs desimtys, jei
ne $imtai su elgesio normomis susijusiy sprendimuy, (,,$is vairuotojas kvailys; kaip
lengvabudiskai kaimyné gatvéje paliko tus¢ius Siuksliy konteinerius; kasinin-
kas buvo $aunus vaikinas; batinai turiu paskambinti tetulei Mortai®). Tai, kad
mums rapi moraliniai vertinimai, atspindi ir masy kalba. Sakoma, kad eskimai
vartoja daugybe Zodziy sniegui apibadinti, o angly, (taip pat ir lietuviy kalboje —
Vert. past.) netriksta Zodziy, apibudinanéiy nesavanaudiska, saziningg elgesj.

padorus geras
teisingas sukalbamas
saziningas etiskas
patikimas kilnus
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tiesus pagirtinas
iStikimas altruistiskas
atidus humanigkas
istikimas gerasirdis
nesavanaudiskas principingas
doras kooperatyvus
dosnus démesingas
riipestingas uzjauciantis

Kita vertus, nesavanaudiska elgesj daznai galima apibudinti vienu paprastu
zodziu ,geras".

Kai aplink daug diimuy, tikétina rasti ir ugnies. Sioje knygoje teigiama, kad
atéjo metas pradeti kur kas rimciau vertinti sazing — ta viding jéga, kuri jkvepia
elgtis nesavanaudiskai ir prosocialiai. Nors Frenko Gonzalezo istorija buvo pakan-
kamai nejprasta, kad ja susidométy, net nacionaliné ziniasklaida (juk tokia s¢kme
po kojomis nukrinta ne kasdien), Sis pasakojimas apie sazininga indy plovéja, ko
gero, ne toks jau isskirtinis. Jungtiniy Amerikos Valstijy, pilietiniame gyvenime
pasitaiko daugybé (gal tik kiek kuklesniy) mandagumo, paslaugumo ir pakan-
tumo pavyzdziy. Zmonés i radiniy biurus atnesa kazkieno pamestas pinigines ir
papuosalus. Péstieji noriai parodo miesto sve¢iams kryptj. Kasininkai grazina pini-
gus permokéjusiems klientams. Jégy, pilni jaunuoliai kantriai stovi eiléje uz trapiy
pensininky. Vairuotojai laukia, kol raudong $viesoforo signala pakeis Zalias, net
tuomet, kai netoliese nematyti policijos.

Nesavanaudiskas, prosocialus elgesys taip tvirtai jaustas j vakarietiska gyven-
sena, kad daznai jo tiesiog nepastebime. Paprastai nesusimastome, kad nepazjsta-
mi aplinkiniai Zmonés nuolat elgiasi taip, tarsi masy komfortas ir gerové jiems yra
jei ne pirmoje vietoje, tai bent labai svarbas. Daugybe nesavanaudisky, veiksmu,
kurie mus nuolat supa gyvenant pilietinéje visuomenéje, laikome savaime supran-
tamu dalyku — panasiai vertiname traukos jéga, kuri neleidZia sklandyti erdvéje.

Visgi kartkartémis ir traukos jéga paskatina susimastyti. Niutona susimastyti
priverté ant galvos nukritgs obuolys, o mes stabtelime ir susimastome iSgirde nau-
jiena apie tai, kad jaunas indy plovéjas grazino 203 000 JAV doleriy nezinomam

savininkui.
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FRENKO PASIRINKIMAS
PROSOCIALAUS ELGESIO GALVOSUKIS

Nesavanaudisku prosocialiu elgesiu pradéjau dométis vykdydama korporacijy
ir jmoniy teisés tyrimus.”

Daugeliui skaitytojy tai gali pasirodyti keista, nes verslo pasaulis daznai
apibudinamas kaip vieta, kurioje klesti savanaudiskas materialinés naudos sie-
kis. Taciau beveik du desimtmecius studijuodama jmones padariau stulbina-
mg i$vada, kad homo economicus modelis praktiskai netinka prognozuoti elgesj
imoniy viduje. Imoniy darbuotojai daznai bendradarbiaudavo ir aukodavo
savo interesus sickdami bendry jmonés tiksly, panasiai kaip bités avilyje. As-
meninés ambicijos budavo nukreipiamos kanalais, kurie tarnavo visam jmo-
nés kolektyvui. Ir nors jmoniy vadovai ir darbuotojai, panasiai kaip bités, gali
buti negailestingi pasalieiams, komandinis darbas jmonéje laikomas norma.
Be to, si norma, atrodo, skatina verslo sé¢kme¢ — jmonés, kuriy kolektyvams
budingas didelis pasitikéjimas, saziningumas ir gebé¢jimas bendradarbiauti,
paprastai klesti. Ir priesingai, vidiniy kovy ir oportunizmo draskomoms jmo-
néms daznai nepasiseka.

Taigi po to, kai mano démesj patrauké nesavanaudisko bendradarbiavi-
mo versle reiskinys, tokj bendradarbiavima émiau pastebéti ir kitose srityse.
Kiekvieng diena bendraudama su nepazjstamais zmonémis Los Andzele (o
$is miestas toli grazu negarséja dorovingumu ar socialumu) beveik nepatiriu
jtampos ir konflikty, tadiau pastebiu Zmoniy paslauguma ir nora padéti. Zio-
vaujantys priemies¢iy gyventojai kantriai stovi kavinéje nusidriekusioje eiléje
ir laukia rytinés kavos porcijos, nesistengdami jéga ar klasta issiverzti j priekj.
Miesto sveciai palieka arbatpinigiy restoranuose ir viesbuciuose, kuriuose ti-
kriausiai nickada daugiau nebesilankys. Rytiniai laikrasciai pasto dézutése prie
varty i$bana iki vakaro, ir ju niekas nepavagia. Zmonés labdarai aukoja savo
laika, pinigus ir net krauja.

Visa tai stiprino mano jsitikinima, kad homo economicus modelis neapima
didelés $iuolaikinio gyvenimo dalies, ir skatino labiau j tai jsigilinti. Taigi pra-
déjau nagrinéti socialiniy ir gamtos moksly literatira, stengdamasi daugiau
suzinoti apie prosocialaus elgesio priezastis ir pasekmes. Pasirodo, Sioje srityje

yra i ka pasigilinti.
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GIMSTANTIS NESAVANAUDISKO PROSOCIALAUS
ELGESIO MOKSLAS

2005 m. birzelio mén. mokslo zurnale Nasure (Gamta) buvo paskelbti svar-
baus tyrimo rezultatai.’ Vykdant §j tyrima zmonés buvo suskirstyti poromis,
ir kiekviena pora turéjo zaisti ,,pasitikéjimo Zaidima“. Vienas Zaidimo dalyvis
i$ kiekvienos poros tapdavo ,investuotoju® ir gaudavo $iek tiek pinigy. Tada
investuotojo buvo prasoma pasirinkti — jis galéjo pinigus pasilikti sau arba
dalj ar net visus atiduoti zaidimo partneriui, ,patikétiniui®. Jeigu investuo-
tojas nuspresdavo pasidalyti kazkokia dalimi pinigy su patikétiniu, tyrimo
organizatoriai $ig pasidalyta suma patrigubindavo. Tada apsispresti reikédavo
patikétiniui — $is galéjo arba pasilikti patrigubinta suma sau, arba visus ar dalj
pinigy grazinti investuotojui. Tyrimo dalyviai pasitikéjimo zaidima zaidé ano-
nimiskai ir sprendimus pateikdavo rasytine forma. Be to, jiems buvo pasakyta,
kad zaidima galés zaisti tik vieng karta.

Jeigu Zaisti pasitikéjimo Zaidima baty pasitlyta dviem homo economicus
rasies atstovams, investuotojas niekada nenuspresty dalytis pinigais su patiké-
tiniu, nes bet koks investuotojas, kuris buity pakankamai kvailas taip pasielgti,
i$ patiketiniui perduotos ir patrigubintos sumos nebeatgauty né cento. Visgi
Nature tyrimo dalyviai nesielgé kaip homo economicus. Investuotojai paprastai
patikédavo partneriams nuo dviejy tre¢daliy iki trijuy ketvirtadaliy savo lésu,
o patikétiniai dazniausiai dosniai dalydavosi su investuotojais, grazindami $iek
tiek daugiau pinigy, negu buvo gave.*

Tiesa, $ios isvados nebuvo naujos. Pasitikéjimo zaidima pries daugelj mety
sukaré sociologai, noréjg laboratorinémis salygomis istirti, ar Zzmonés visada vei-
kia savanaudiskai. Praktiskai visi tyrimai, kurie buvo vykdomi pasitelkiant pasi-
tikéjimo zaidimus, atskleidé, kad Zzmonés taip nesielgia. Investuotojai paprastai
dalijasi, o patikétiniai daznai grazina ne tik gauta suma, bet ir dalj pelno. Sias
i$vadas patvirtino daugybé kruops¢iai kontroliuojamy bandymy visame pasau-
lyje.

Visgi 2005 m. Nature tyrimo organizatoriai zengé dar toliau. Tyrimo daly-
vius jie suskirsté | dvi grupes. Vienos grupés zaidéjai prie§ pradédami zaisti turé-
jo jkvépti nosies purskalo, kurio sudétyje buvo hormono oksitocino. (Zinduoliy
oksitocinas susijes su poros paieska ir jaunikliy priezira. Motery organizme
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oksitocino ypa¢ padauggéja zindant.) Kita grupé purskési placeba. Palyging abie-
ju iy grupiy elgseng tyrimo organizatoriai nustaté, kad nors investuotojai bent
dalj &8y patikétiniams perdavé abiejose grupése, tie, kurie purskesi oksitocino,
dalijosi dosniau.

Sis Nature tyrimas iliustruoja, jog $iuolaikiniy eksperty vykdomi Zmogaus
elgesio tyrimai labai pasikeité. Antropologai ir psichologai jau nebekuria teorijy
apie Zmogaus prigimtj remdamiesi tik savistaba arba konkreciy atvejy nagri-
néjimu, kaip daré Zigmundas Froidas (Sigmund Freud) arba Margareta Mid
(Margaret Mead). Dabar savo idéjas jie tikrina atlikdami apklausas, vykdydami
dideliy demografiniy duomeny baziy statisting analiz¢ ir inicijuodami kruops-
¢iai kontroliuojamus bandymus, kuriuose dalyvauja Zmonés. Medicinos ir bi-
ologijos srityse elgesj ir emocijas (jskaitant ir prosocialius) mokslininkai tiria
panasiais metodais kaip Sirdies ligas arba vézj — pasitelkdami kraujo bei audiniy
méginiy tyrimus ir smegeny tomografijos technologija. Evoliuciniai ekologai ir
psichologai matematiskai modeliuoja salygas, kuriomis gali vystytis organizmy
gebéjimai nesavanaudiskai bendradarbiauti. Realiomis salygomis dirbantys bio-
logai modelius lygina su faktiniu jvairiy rasiy atstovy elgesiu.

Tokiy tyrimy rezultatas yra didelis ir vis didéjantis kiekis duomeny apie tai,
kada, kaip ir kodél Zzmonés (o kartkartémis ir kity rasiy atstovai) veikia nesava-
naudiskai. Siy duomeny pagrindu formuojasi visiskai nauja mokslo $aka — ne-
savanaudisko prosocialaus elgesio mokslas, Siek tiek primenantis meteorologija.
Meteorologai nagrinéja oro salygas, o prosocialumo tyréjai gilinasi j kita labai
sudétingg reiskinj. Panasiai kaip meteorologu, sociology prognozés netobulos.
Kartkartémis lietus prapliumpa nepaisydamas to, kad sinoptikai prognozavo
saulétg ora, o zmongés retsykiais negailestingai sickia savo naudos kity saskaita,
nors duomenys rodo, kai jie turéty veikti nesavanaudiskai. Vélgi, lygiai kaip
meteorologai, galintys apytiksliai nuspéti rytdienos ora, sociologai gali apytikriai
nustatyti, kada zmonés linke elgtis visiskai savanaudiskai, o kada ne. I§ tiesy,
mes galime padaryti daugiau nei meteorologai. Meteorologai gali tik nuspéti
orus, bet dazniausiai nepajégia juy pakeisti, taciau sociologai, manipuliuodami
tam tikrais kintamaisiais, laboratorinémis salygomis gali paskatinti arba, prie-
singai, susilpninti nesavanaudiska elgesj.

Si galimybé turéry dominti kiekviena, kuris gyvena tarp Zmoniy, ripinasi
zmonémis arba kazka veikia drauge su kitais. Vis délto ji turéty ypa¢ sudominti
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tuos, kurie studijuoja teisg, valstybés valdyma, viesaja politika ir verslo vadyba
arba tuo uzsiima. Kiekvienoje $iy sri¢iy nagrinéjama pagrindiné problema —
kaip paskatinti Zzmones ,,saziningai“ laikytis taisykliy, t. y. sunkiai ir nuosirdziai
dirbti, mokeéti mokescius, o ne stengtis juos nuslépti, vykdyti jsipareigojimus,
gerbti kity zmoniy teises ir turta, susilaikyti nuo smurto, vagysc¢iy bei chaoso.
Siuolaikiniai ekspertai daznai mano, kad geriausias badas paskatinti zmo-
nes laikytis taisykliy — taikyti materialines paskatas ir nuobaudas, t. y. elgtis
panasiai kaip cirko dresuotojas, gabaléliais cukraus ir rimbu mokantis gyviing
triuky. Tac¢iau darydami prielaida, kad svarbios tik paskatos, minéti ekspertai
gali praleisti svarbiausia ,recepto®, kaip pakeisti zmoniy elgsena, dedamaja. Sis

svarbiausias produktas yra saziné.

PASTABA DEL KALBOS

Deja, ,,s3ziné“ - gana miglota ir nemoksliné savoka, taigi Sioje knygoje var-
tosiu ne tik Zodj ,;s3zin¢®, bet ir tikslesng frazg ,nesavanaudiskas prosocialus
elgesys“. Nors tokia formuluoté tikriausiai patiks tik mokslininkams, kiekvie-
nas i$ trijy $ig fraz¢ sudaranciy zodziy, labai svarbus.

Du pazyminiai ,nesavanaudiskas® ir ,prosocialus® pabrézia, kad kalbame
apie abiem $iomis svarbiomis savybémis pasizymintj elgesj. Pirma, taip besiel-
giantis asmuo negauna materialinés naudos (elgesys néra ,savanaudiskas®).
Antra, toks elgesys naudingas kitiems, taip pat ir platesnei visuomenei (t. y.
elgesys ,prosocialus“ — visuomeniskas, o ne ,asocialus® arba ,antisocialus®).
Svarbis abu pazyminiai, nes ne bet koks prosocialus elgesys yra nesavanaudis-
kas. Chirurga, kuris pasalina pacientui apendicita, gali skatinti tik savanaudis-
kas noras uz operacija gauti atlygj, tadiau jis elgiasi prosocialiai, nes palengvina
paciento kanéias. Panasiai ne visas nesavanaudiskas elgesys yra prosocialus.
Pavyzdziui, daugelis Zmoniy smerkia savizudziy sprogdintojy veiksmus kaip
kenksmingus visuomenei, nors pastarieji veikia nesavanaudiskai.

Trecias Zodis nagrinéjamoje apibreztyje — ,elgesys” — dar svarbesnis. Taip
yra todel, kad juo pabréZiame turintys omenyje butent elgesj, o ne emocijas,
t. y. kalbame apie veiksmus, o ne apie jausmus. Sis skirtumas ypac¢ svarbus,
nes aptarinédama $ioje knygoje iSdéstytas mintis su draugais ir kolegomis pa-
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stebéjau, kad dél kalbos ribotumo pokalbio pradzioje daznai nei$vengiame
painiavos ir nesusipratimy. Problema ne tai, kad nepakanka Zodziy apibudinti
nesavanaudiska ir prosocialy elgesj — jau minéjau, kad jy tikrai daug, o tai,
kad né vienas i$ i$vardyty Zodziy nepadeda aiskiai atskirti elgesio ir emociju.
Pavyzdziui, jeigu mociutg Sal¢ pavadintume ,labdaringa®, bty neaisku, ar tu-
rime galvoje jos veiksmus (faktiskai aukojamus pinigus), ar poziarj (nuosirdy,
nora paaukoti pinigu, jeigu tik ji jy turéty).

Taigi lengva supainioti teiginius, kad Zmonés daznai veikia nesavanau-
diskai sickdami padéti kitiems ir kad Zmonés daznai patiria nesavanaudiskus
jausmus. Si painiava gali paskatinti mus sumenkinti nesavanaudisko elgesio
daznj ir svarba, nes jeigu altruistiniai veiksmai gana dazni, nesunku jtarti,
kad altruistiniai jausmai gali pasireiksti kur kas re¢iau. Galima jsivaizduoti
daugybe subjektyviai ,savanaudisky“ motyvu, paskatinusiy Frenka Gonza-
leza grazinti jam po kojuy nukritusius 203 000 JAV doleriu: galbut jis noréjo
isvengti kaltés jausmo, pasijusti doras ar paprasciausiai i$sigelbéti nuo pra-
garo liepsnos.

Kita vertus, Gonzalezo sprendimg galéjo paskatinti tam tikras klaidingas
mastymas. Mastant objektyviai, buvo labai mazai tikétina, kad kas nors galéty,
su juo susieti pamestus 203 000 JAV doleriy, jeigu jis juos baty pasilikes ir
leides bent minimaliai atsargiai, apgalvotai. Nepaisant to, Gonzalezas galéjo
jausti iracionaly nerima, kad jo poelgis neisvengiamai isaiskés ir jis bus nu-
baustas. Henris Luisas Menkenas (Henry Louis Mencken) sazin¢ apibudina
kaip tam tikra neracionalig baim¢ — ,vidinj balsa, kuris $nabzda, kad kazkas
mus stebi®.

Taigi tokios emocijos kaip iSdidumas, kalté arba neracionalus nerimas
subjektyviai yra ,savanaudiskos, taciau jy paskatintas elgesys toks néra. Kad
ir kokie egoistiski baty motyvai, Zmogus, kuris aukoja savo laika arba turta
norédamas padeéti kitiems arba juos apsaugoti, objektyviai vertinant, veikia
nesavanaudiskai. Frenkui Gonzalezui sprendimas grazinti pinigus nezinomam
teisétam savininkui, be abejo, buvo auka. Nebutina tikéti nesavanaudiskomis
emocijomis, kad pripazintume ir vertintume tokj nesavanaudiska elgesj.

Tiesa sakant, darbdaviui, besistengian¢iam uzkirsti kelia darbuotojy
vagystéms, valstybés jstaigai, kuri tikisi paskatinti mokes¢iy mokétojus ne-
sukéiauti, arba aplinkosaugos aktyvistui, méginanciam jtikinti gyventojus
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perdirbti $iuksles, motyvai néra labai svarbus. Jiems visai nerapi, kokiy sava-
naudisky motyvy skatinami Zmonés nevogs, nesukéiaus ar nesiukslins. Svar-
bu, kad jie nevogtu, nesukéiauty arba nesiukslintu, net jeigu taip elgtis burty,
materialiai nenaudinga.

Taigi Sioje knygoje veiksmai bus laikomi nesavanaudiskais ir prosocia-
liais, jeigu tokius veiksmus atliekantis asmuo turés aukoti laika, pinigus ar
kitus vertingus iSteklius tam, kad padéty kitiems Zmonéms arba apsaugoty
juos nuo zalos. Tokia nesavanaudiskumo apibréztis aiskiai apima ,aktyviojo®
altruizmo veiksmus, pavyzdziui, kai Zmogus aukoja pinigus labdarai ar puola
i degantj pastata, kad iSgelbéty kita i$ liepsny. Antra vertus, $i apibréZtis ap-
ima ir daznai pamirStamg nesavanaudiskumo formga, kurig galima pavadinti
»pasyviuoju® altruizmu. Pasyvusis altruizmas, galbtit labiausiai primenantis
tai, ka sekuliari visuomenés dalis vadina ,etika“, pasireiskia tuomet, kai kas
nors susilaiko nepazeidgs taisykliy arba nepasinaudojes kitais, net jei tai jam
asmeniskai buty buve naudinga. Iprasti pasyviojo altruizmo pavyzdziai gali
bati mokes¢iy mokétojas, kuris nusprendzia nesukdiauti teikdamas mokesciy
deklaracija, pirkéjas, kuris susilaiko nepavoges kokios smulkmenos tuo metu,
kai kasininkas atsuka nugara, arba vairuotojas, kuris nevirsija greicio net tuo-
met, kai netoliese nematyti policijos. Nors ¢ia apibudintas pasyvus prosocialus
elgesys ne toks jspudingas, kaip, pavyzdziui, atvejai, kai kas nors rizikuoja savo
gyvybe gelbédamas nepazjstamajj, ekonomikos augimo ir civilizuoto gyveni-
mo atzvilgiu jis labai svarbus.

Taigi fraz¢ ,,nesavanaudiskas prosocialus elgesys“ vartosiu tiek aktyviajai,
tik pasyviajai altruizmo formai apibudinti. Be to, $ioje knygoje pasitelksiu
dar vieng socialiniy moksly terming — ,kity paisymas“, apibadinantj tokius
veiksmus, kai démesys kitam asmeniui ar objektui neapsiriboja materialiniais
interesais. Galiausiai, sickdama pajvairinti kalba, kartkartémis vartosiu tokias
iprastas savokas kaip kooperatyvus elgesys, altruizmas, sqziné ir net moralumas.
Kiekvienos ju prasmé platesné. Stai savoka ,kooperatyvumas® apima samo-
ningus svarstymus ir ketinimus, ta¢iau nemazai bendradarbiavimo formy, at-
rodo nesamoningos, tam tikras elgesys yra tarsi ,automatinis“. (Pavyzdziui,
Ohajo valstijoje neseniai buvo suimtas banko plésikas, kuris, norédamas api-
plesti kasininka, kantriai laukeé eiléje uzsimoves slidininko kauke.)’ ,Altruiz-
mas” taip pat kelia sumaistj, nes, kaip neseniai pastebéjome, esame linke sieti
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ji su aktyviais veiksmais, nors pasyvaus altruizmo atvejai gali buti net daznesni
ir svarbesni. Galiausiai, daugelis ,moraluma” pirmiausia sieja su tikéjimu tam
tikrais religiniais tekstais arba kultariniais aprangos ir elgesio reikalavimais,
ypac — seksualinio elgesio. Taigi ,moralumas“ kartkartémis gali bati jpinamas
i tokius veiksmus, kuriuos daugelis Zmoniy laiko visiskai nepriimtinais - to-
kius, kaip svetimautojy uZmétymas akmenimis. Sioje knygoje moralumo sa-
voka vartojama ekumenine prasme, t. y. kalbant apie veiksmus, kurie atspindi
rapinimasi aplinkiniy zmoniy teisémis ir gerove. Sia prasme vartojamas zodis
»moralumas® apima saziningumo ir démesingumo savokas, kai, uzuot siekus

tik savo materialiniy interesu, ,elgiamasi teisingai.

KODEL VERTA TYRINETI SAZINE?

Svarbiausia $ios knygos tema - s3zing, t. y. nesavanaudiskas prosocialus elge-
sys, tikrai realus, labai daznas, labai galingas ir labai svarbus reiSkinys. Esame
kur kas geresni, negu daznai apie save manome, nors skaitant Ziniasklaidos
istorijas apie masinius i$prievartavimus Darfure, piratavima Adeno jlankoje
arba plésimus Naujajame Orleane pratzus uraganui ,,Katrina®“, atrodytu, len-
gva tuo suabejoti. Bet kodél apie tokius dalykus skelbiama viesai? Apie juos
pranesama todél, kad tai naujienos, o naujienos jie yra todél, kad labai reti.
Kalbant apie zmoniy tarpusavio santykius, i$prievartavimai, piratavimas, ma-
rodieriavimas yra isimtys, o ne norma.

Tai turéty mus paguosti. Daugelj Zmoniy slegia mintys apie siautéjantj
nusikalstamuma, politing korupcija, karus, bada ir genocida. (Visgi net ir to-
kios mintys liudija apie musy altruistinius polinkius. Antraip kodeél turétume
nerimauti dél kity Zmoniy patiriamy baisiy dalyku, kol jie tiesiogiai nepaliecia
musy?) Mintis, kad Zzmonés yra savanaudziai ir linke daryti bloga, gali slégti,
i, prieSingai, idéja, kad turime gyva sazing, mus guodzia. 7 moneés i3 tiesy
geba daryti bloga, tadiau jie gali — ir stebétinai daznai yra linke — ir daryti
gera. Mintis, kad dauguma zmoniy turi sazing, ne tik teikia dvasinés paguo-
dos neramiais laikais, bet ir turi didel¢ prakting reikéme. Vis nauji moksliniai
jrodymai vis geriau paaiSkina, kodél ir kada Zmonés elgiasi prosocialiai. Po
truputj pradedame suprasti tiek aplinkybes, kurios skatina Zzmones ,,vadovau-
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tis sazine®, tiek jvairias asocialy ar net antisocialy elgesj zadinancias salygas.
Tai reiskia, kad norédami skatinti prosocialy elgesj ne visuomet turétume pasi-
kliauti tik primityviu materialiniu atlygiu ir nuobaudomis — galime pasitelkti
ir sazinés jéga, nes tai pati pigiausia ir veiksmingiausia ,,policija“, kokios tik
galime tikétis.

Si galimybé, be abejo, turéty dominti kiekviena, kuris studijuoja, kuria
arba jgyvendina teisés aktus ir jy reikalavimus. Galiausiai, juk pats pirmuti-
nis teisés tikslas - skatinti nesavanaudiska prosocialy elgesi: jtikinti Zmones
mokeéti mokescius, uzuot ju vengus, priversti laikytis sutartiniy jsipareigoji-
mu, kuriuos jie noréty pazeisti, arba paklusti keliy eismo taisyklems, kurias
jie mieliau ignoruotu. Taigi teisé ir saziné tvirtai susipynusios. Nors daugelis
specialisty teis¢ laiko tik materialiniy paskaty ir nuobaudy sistema, moksli-
niai duomenys rodo, kad teisés ir Zmoniy, elgesio rysiai kur kas sudétingesni.
Istatymai gali ne tik apdovanoti ir bausti, bet ir §j ta daugiau. Geriau suprate,
kokiais budais jie gali suzadinti (arba nuslopinti) sazinés jéga, mes ne tik ge-
riau suprasime teis¢, bet ir iSmoksime veiksmingiau ja naudotis.

Kita vertus, sazinés reiskinys svarbus ne tik teisininkams. Saziné ne tik
padeda paaiskinti, kodél Zmonés laikosi teisés normu, bei ir tai, kodél jie pa-
klasta kitoms taisykléms, pavyzdziui, kodél darbuotojai vykdo savo darbdaviy,
vaikai — tévy, mokiniai ir studentai — savo mokykly keliamus reikalavimus.
Saziné taip pat gali padéti suprasti, kodél zmonés laikosi gana sudétingy etikos
ir jvairiy kultdros normy (socialiniy normy), kurios bendruomeninj gyveni-
mga daro pakendiamg - pavyzdziui, kad dera kantriai palaukti eiléje, uzuot
brovusis j priekj, o $iuksles mesti reikia j $iuksliadézes, o ne ant grindinio.

Taigi sazinés reiSkinys turéty dominti kiekvieng zmogu, kuris tyrinéja
zmonijos bukle arba domisi ja, pradedant mokslininkais (sociologais, psicho-
logais, politikos ir vadybos moksly specialistais) ir baigiant praktikais (mo-
kytojais, tévais, pataisos jstaigy pareiginais, religiniais lyderiais, pilietiniy
judéjimy, organizatoriais, jimoniy vadovais). XXI a. amerikieciai vis dar gali
dziaugtis bendradarbiavimo ir pagarbos jstatymams kultira. Net ir dauguma
didZiujy miesty gyventojuy laikosi jstatymuy, vykdo pazadus, moka mokes¢ius
ir mandagiai elgiasi su nepazjstamaisiais net nesusimqstydami, koks nesava-
naudiskas ju elgesys. Nusikaltimai, korupcija, smurtas ir apgaulé - vis dar
iSimtys, o ne taisykle.

-20-



FRENKO PASIRINKIMAS

Vis délto daugelis mano, kad muasy bendradarbiavimo ir etikos kultarai
yra iskilusi grésmé, o kolektyviné saziné silpsta.® Siuos teiginius patvirtina
tokie skandalingi faktai, kaip nesibaigiantys finansiniai skandalai stambiuo-
se bankuose ir jmonése, nuolat girdimi pareiSkimai apie politing korupci-
ja, garsiai nuskambéj¢ moksliniy tyrimy rezultaty klastojimo incidentai ir
net prestizi$kiausiuose universitetuose pasitaikantis plagijavimas. Bestsele-
riu tapusiame tyrime Bowling Alone: The Collapse and Revival of American
Community (Boulingas vienam: Amerikos bendruomenés Zlugimas ir atgimi-
mas) sociologas Robertas Patnemas (Robert Putnam) pristato $ias socialines
negales patvirtinancius objektyvius duomenis.” Jis atskleidzia, kaip smarkiai
pastaraisiais deSimtmeciais mazéja politiniame gyvenime, bendruomeninéje
veikloje bei labdaros ir filantropijos iniciatyvose dalyvaujanciy amerikieciy
dalis. Pasak Patnemo, dar neramiau dél to, kad amerikieciai vieni kitus lai-
ko nebe tokiais saziningais ir patikimais. Jausdami ekonominj spaudima,
atsiskyr¢ nuo bendruomeniy ir i$varginti nuolatiniy Ziniy apie skandalus
didelése jmonése, universitetuose bei savivaldybése, imame prarasti bendras
moralines vertybes ir vis dazniau elgiamés kaip savanaudziai vartotojai, o ne
kaip saziningi pilieciai.

Tokia perspektyva turéty versti mus nerimauti. Nors zmonija dar toli grazu
neuzkariavo fizinio pasaulio — muasy rasj gali lengvai i$naikinti pasiklydusi ko-
meta — visgi dauguma akrtualiy $iy dieny politikos problemu, jskaitant teroriz-
ma, nusikalstamuma, finansinius skandalus, pandemijas ir blogéjancia aplinkos
bukle, galima susieti su Zmoniy elgesiu. Tokia padétj taikliai apibtidino animaci-
nio filmo veikéjas Pogo: susitikome priesa ir pasirodé, kad jis — tai mes.

Kaip geriausiai galétume isspresti $ias problemas? Siandien ekspertai sa-
vaime suprantama laiko prielaida, kad geriausias budas pakeisti zmogaus elge-
si yra iSnaudoti godumo jéga — materialiai skatinti uz gerus veiksmus ir bausti
uz blogus. Sis poziiris atspindi sena ekonomikos teorijos tradicija, pagal kuria
savanaudiskumas laikomas priimtinu ar netgi sveikintinu dalyku. Jau Adamo
Smito (Adam Smith) dienomis ekonomistai skelbé, kad savanaudiskumas kil-
nus, o godumas pagirtinas.

Visgi nauji duomenys liudija, kad kultiriniai nesavanaudisko prosoci-
alaus elgesio jprociai — reiskinys, susijes su tuo, ka politologai kartais vadina
ysocialiniu kapitalu® — yra svarbus socialinio stabilumo ir ekonominio augimo
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variklis.® Statistiniai duomenys patvirtina, kad pasitikéjimas, saziningumas ir
bendradarbiavimas susij¢ ne tik su asmenine laime, bet ir su ekonominiu kles-
téjimu. Sveika ir produktyvi visuomené negali kliautis vien ,,pyrago ir botago®
principu — ji taip pat turi puoseléti sazing ir remtis Zmoniy galimybémis ne-
savanaudiskai padéti vienas kitam ir (tai gal net svarbiau) stengtis nepakenkti
kitiems. Si nuostata ypa¢ svarbi visuomenése, kurioms badingas didelis gy-
ventojy skaicius ir jvairové, laisva migracija, sudétingi gamybos ir mainy san-
tykiai — kitaip tariant, tokiose, kaip muasy visuomené.

Svarbus vaidmuo skatinant ir remiant nesavanaudiska prosocialy elgesj
gali tekti jvairioms socialinéms institucijoms, tokioms kaip mokyklos, bazny-
¢ios ir bendruomenés organizacijoms, taciau lemiama vaidmenj turéty vaidin-

ti teise. Sioje knygoje ir nagrinéjamas jos vaidmuo.

SI0S KNYGOS TEMOS IR STRUKTURA

Nors knygoje daugiausia démesio skiriama sazinés ir teisés sasajoms, pamé-
ginau parengti praktines sazinés puoseléjimo rekomendacijas, kuriomis gali
naudotis ir kity sric¢iy, pavyzdziui, verslo vadybos, vieSojo administravimo,
pelno nesiekianciy organizacijy, $vietimo, miesty planavimo ir plétros specia-
listai bei kiti besidomintys asmenys. Knygos stilius pritaikytas neteisininkams,
o skyriy struktaira leidzia i§ skirtingos aplinkos kilusiems skaitytojams i$sirink-
ti jdomiausias bei naudingiausias dalis arba mintis.

Pirmoje knygos dalyje (pirmame, antrame ir tre¢iame skyriuose) skaity-
tojai supazindinami su saZinés savoka. Joje taip pat nagrinéjama, kaip ir kodél
daugelyje Siuolaikiniy teisiniy ir politiniy diskusijy saziné daznai ignoruoja-
ma. Siame, pirmame, skyriuje paaiskinta pagrindiné nesavanaudidko prosoci-
alaus elgesio (sazinés, arba saziningumo) idéja. Antrame skyriuje tiriama, kaip
ir kodél saziné dingo i§ daugelio Siuolaikiniy teisiniy ir politiniy diskusijy
dalyviy akiracio. Jame aptariamos paslaptingo sazinés ,isnykimo sasajos” su
vis stipréjancia ekonominio mastymo jtaka ir vis labiau pabréziama materia-
liniy ,paskaty”, kaip geriausio ir galbut vienintelio budo formuoti Zmogaus
elgesi, reiksmé. Tre¢iame skyriuje apzvelgiame antrg ir dar jdomesng sazinés
Li$nykimo® priezastj — tiesa sakant, kelias skirtingas priezastis, jskaitant masy,
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psichologinius polinkius, kalbos ir visuomenés struktira, taip pat tai, kaip
atrenkame ir mokome teisés, ekonomikos bei verslo specialistus ir ,,nepastebi-
me“ sazinés net tuomet, kai ji pasireiskia misy panoséje.

Antrojoje knygos dalyje (nuo 4 iki 6 skyriaus) aptariant daugybe per
pastaruosius desimtmecius gauty moksliniy duomeny apie tai, kodél Zmonés
elgiasi nesavanaudiskai ir prosocialiai, siekta atskleisti, kas skatina sazing ,,si-
jungti®. Skaitytojams, kurie skeptiskai vertina patj sazinés buvimo fakta, ke-
tvirtame skyriuje pristatysime ,eksperimentiniais zaidimais“ vadinama tyrimy
metoda ir parodysime, kaip $imtai kruops$ciai parengty ir atidziai kontroliuo-
jamy visame pasaulyje vykdomy eksperimentiniy zaidimy nuolat patvirtina,
kad nesavanaudiskas prosocialus elgesys yra realus, placiai paplites ir galingas
reiskinys. Penktame skyriuje - $ioje knygoje jis bene svarbiausias - pateikiami
jrodymai, padéje sukurti apytikrj praktinj sazinés modelj. Minétame skyriu-
je, be kita ko, teigiama, jog nesavanaudiskam prosocialiam elgesiui budingas
tam tikras modelis — kad nenukrypty nuo etikos taisykliy ir padéty kitiems,
dauguma Zmoniy yra pasirengg ko nors atsisakyti, taciau tik esant tinkamoms
socialinéms salygoms. Dél to susidaro ,,Dzekilo ir Haido sindromas®, daugu-
ma Zmoniy verciantis nuspéjamai kaitalioti savanaudisko ir nesavanaudisko
elgesio modelius pagal socialinius signalus. Penktame skyriuje $i jZzvalga buvo
panaudota kuriant trijy veiksniy modelj, pagal kurj sazing suzadina trys itin
galingi socialiniai signalai: valdzios instituciju nurodymai, tikéjimas kity as-
meny nesavanaudi$kumu ir naudos kitiems suvokimas. Atskleidziama, kad
kiekvienas i$ $iy triju veiksniy atitinka esminj ir gerai Zinoma zmogiskosios
prigimties bruoza (paklusnuma, prisitaikyma ir atjauta). Sestas skyrius bai-
giamas nagrinéjant, kaip Dzekilo ir Haido sindroma bei trijy veiksniy modelj
patvirtina ne tik eksperimentiniy zaidimy duomenys, bet ir raidos psicholo-
gija bei evoliucijos teorija.

Trecioji knygos dalis (nuo 7 iki 9 skyriaus) skirta teisininky auditori-
jai, tad kity interesy turintys skaitytojai ja galbat praleis. Visy pirma, 7-9
skyriuose trijy veiksniy modelio pamokos taikomos musy supratimui apie
delikty teis¢ (kuria stengiamasi riboti nelaimingus atsitikimus dél aplaidumo),
sutarciy teis¢ (kuri uztikrina sutartiniy jsipareigojimy vykdyma) ir baudzia-
maja teis¢ (kuria sickiama uzkirsti kelig vagystéms, suk¢iavimui, prievartai ir
chaosui). Teisinj issilavinima turintys skaitytojai Zino, kad deliktu, sutar¢iy ir
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baudziamoji teis¢ jkanija tris pagrindines $iuolaikinéje visuomenéje taikomy
teisés normy rasis (prievoliy teisés normas, nuosavybés teisés normas ir ,ne-
dalomumo® normas).” Taigi parodydama, kad trijy veiksniy modelis gali buti
naudingai pritaikytas delikty, sutaréiy ir baudziamojoje teisé¢je, aiskiau patvir-
tinu, jog jis panasiai aktualus praktiskai visoms teisés sritims. Knygoje taip pat
pateikiu pavyzdzius, kaip atsizvelgdami i sazing, ir ypa¢ j trijy veiksniy mo-
delj, mes galime ne tik geriau suprasti teisg, bet ir veiksmingiau ja naudotis.

Isvadose vél griztama prie platesnio klausimo, kodél Siuolaikiniai teises
ir politikos sri¢iy ekspertai turéty buti pasirengg atlikti papildoma darbg ir j
savo analiz¢ jtraukti sazinés savoka. Atsakymas paprastas — negalime leisti sau
to nedaryti. Vis daugiau empiriniy duomeny liudija, kad kultariniai nesava-
naudisko prosocialaus elgesio jprociai butini siekiant tiek ekonomikos augi-
mo, tiek psichologinés gerovés. Taip pat vis daugéja duomenu, patvirtinanciu,
jog nesavanaudiskas prosocialus elgesys Jungtinése Amerikos Valstijose silpsta.
Panasiai kaip ekologai nerimauja dél jvairiy, i§ daugelio $altiniy gaunamy duo-
menuy, rodanciy galima visuotinj at$ilima, kai kurie socialiniy moksly atstovai
ripinasi ,,s3zinés atfalimu®. Jeigu amerikieciai, apskritai tariant, iSties tampa
vis savanaudiskesni, maziau etiski ir asocialesni bei vis labiau rapinasi savo
materialine gerove, o ne tautos, bendruomenés arba ateities karty likimu, toks
pokytis kelia gréesme masy laimei ir klestéjimui. Atéjo metas puoseléti sazing,
o teisé gali suvaidinti reikSminga vaidmenj Siame procese.
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Daznai mastau, ar nebuity naudinga, jeigu i$ teisés apskritai bty pasalin-
tas kiekvienas moralinés reik§més zodis.

Oliveris Vendelis Holmsas, jaun. (Oliver Wendell Holmes, ]r.)

orint geriau suprasti, kaip sazinés savoka i$nyko i$ Siuolaikinio teisinio
N mastymo, bene geriausia baty grizti j Bostona, | 1897 m. sausio 8 diena.

Ta diena ant Carlzo upés (Charles River) kranto jsikarusiame mieste is-
au$o niari — dangus buvo apniukes, snigo. Ta¢iau dargana nesutrukdé daugiau
nei penkiems Simtams advokatu, teisé¢ju, profesoriy ir studenty gausiu bariu
skubéti | Bostono universiteto Izaoko Rico (fsaac Rich) korpusa. Ta dieng $is
korpusas tapo naujausiais Bostono universiteto Teisés mokyklos namais, o svei-
kinimo kalba saké Masacusetso valstijos Auksciausiojo teismo teiséjas jaunesny-

sis Oliveris Vendelis Holmsas.!

CINIKAS NUO CARLZO UPES KRANTY

Holmsas — i$skirtiné asmenybé JAV teis¢je. Dar iki 1902 m., pries paskiria-
mas JAV Auksciausiojo teismo teiséju — Sias pareigas jis ¢jo beveik trisdesimt
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mety, - Holmsas jau buvo zinomas kaip vyriausiasis Masacusetso Auks¢iausio-
jo teismo teiséjas, Harvardo teisés mokyklos profesorius ir garsiosios 1881 m.
iS¢jusios studijos 7he Common Law (Bendroji teisé) autorius. Holmsas issiskyré
ir kitose srityse. Buvo aukstas, tiesus, vesliais j virsy pasuktais asais. Kovojo pi-
lietiniame kare ir tris kartus buvo suzeistas masyje. 1861 m. isrinktas geriausiu
Harvardo koledzo baigiamojo kurso poetu.?

Taciau Zymiausias Holmso pasiekimas - ta nitirig dieng Bostone pasa-
kyta kalba, véliau i$spausdinta leidinyje Harvard Law Review (Harvardo teisés
apzvalga) pavadinimu 7he Path of the Law (Teisés kelias) ir tapusi vienu jtakin-
giausiy teisés kanono esé. Sia $love jai pelné jau anksciau paskelbra jtikinama
idéja, pripazinta Siuolaikinés jurisprudencijos $erdimi — idéja, kad teisé tvarka
visuomenéje palaiko per bausmiy ir paskaty sistema, skatinancia vengti ,,bran-
giai kainuojancio® elgesio.

Svarbiausia Zéisés kelio tema tapo Holmso mintis, kad susieti teis¢ ir morale
yra kvailysté®. Pasak jo, dél to gali atsirasti tik ,,minciy painiava“. Toliau plé-
todamas $ig tema, Holmsas isdésté vadinamaja ,.blogo Zmogaus® teisés teorija;:

Jeigu norite gerai iSmanyti teisg, <...> turite Zvelgti | ja kaip |
bloga Zmogy, besirtpinantj tik materialiomis pasekmémis, kurias
turimos zinios leidZia jam nuspéti, o ne kaip | gera Zzmogu, kuris
savo elgesio priezastis <...> susieja su miglotais sazinés priekaistais...

Dar kartg <...> pazvelkime | mano jau minéta teisinés prievolés
savoka. Siam 7odZiui suteikiame turinj, kurj, savo ruoZtu, perima-
me i§ moralés. Bet ka tai reiskia blogam Zzmogui? Daugiausia ir visy,
pirma — pranasyste, kad atlikes tam tikrus veiksmus patirs tokias ne-
malonias pasekmes kaip jkalinimas ar prievolé mokéti pinigus.’

»Blogas zmogus®“ Holmso teorijoje teisés nelaiko moraliniy priesaky siste-
ma — teisé jam tik galimos bausmés jrankis. ,Blogo Zmogaus® pozitriu, ,prie-
volé laikytis bendrosios teisés sutarties reiskia tik tiek, kad jeigu jos nesilaiky-
site, turésite atlyginti Zala — ir nieko daugiau®.® ,Blogas Zzmogus® nejzvelgia ir
skirtumo tarp mokesciy uz tam tikra teiséta elgesj ir baudos uz nusikalstama
veika. ,,Kuo, tokio Zmogaus akimis, bauda skiriasi nuo mokescio uz tam tikra
jo vykdoma veikla?
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Holmso ,blogas Zmogus“ néra romantiskas antiherojus, kaip plésikai
Dzesis Dzeimsas (Jesse James) arba Klaidas Barou (Clyde Barrow). Jis net ne
itin maistingas. Priesingai, jis gana patikimai laikysis taisykliu, jeigu tai leis
i§vengti ,nemaloniy pasekmiy®. Jis ne Ziaurus ir ne sadistas. Sis ,,blogas Zzmo-
gus” nejaudia pykcio kitiems — jis paprasc¢iausiai abejingas. Jis nesiriipina nie-
kuo, i$skyrus savo materialing padétj. Holmso ,blogam Zzmogui® tiesiog tritks-
ta to erzinancio, nepatogaus, priekabaus vidinio balso, kurj vadiname sazine.

Tiesa sakant, Holmsas nebuvo toks ciniskas, kad manyty, jog visi zmonés
i$ tiesy yra ,blogi®. Didelg jtaka jam padaré masio lauke jgyta patirtis, ir kito-
mis progomis jis karstai kalbédavo apie kario pareiga ir pasiaukojima.® Visgi
savo Teisés kelyje Holmsas aiskiai leido suprasti, kad, jo nuomone, teis¢ svarbu
analizuoti butent ,blogo Zmogaus“ pozitriu: ,,Galite labai aiskiai matyti, kad
tiek blogas, tiek geras Zmogus turi tiek pat priezas¢iy stengtis nesusidurti su
vieSosios valdzios galia, taigi galite jzvelgti, jog svarbu atskirti moralg ir teis¢
praktiskai.“” Pasak Holmso, moralé - geras dalykas, tadiau ji nesusijusi su teise

ir jai nesvarbi.

EKONOMISTAS HOLMSAS

Tuo metu, kai Holmsas plétojo savo ,,blogo Zmogaus® teorija, jo poziaris buvo
laikomas kiek Sokiruojanciu. Ilgus amzius manyta, kad moralé ir teisé¢ glau-
dziai susipynusios, o saziné laikyta svarbiu netinkama elgesj ribojanciu veiks-
niu. Tai patvirtina kad ir senoviné lotyniska sentencija, kurig savo $tkiu pasi-
rinko 1740 m. jsteigtas Pensilvanijos universitetas: Leges Sine Moribus Vanae
([statymai be moralés beverciai).

Vis délto $iandien Holmso ,,blogo Zmogaus® teorija tapo vyraujanciu po-
zitiriu kalbant apie tai, kaip teisé¢ veikia zmoniy elgesj. Norédami suprasti, ko-
dél taip jvyko, trumpam atidékime j $alj teise ir pazvelkime j kita discipling —
ekonomika.

Teisés kelig Holmsas pristaté tuo metu, kai ekonomika ir teisé buvo lai-
komos labai skirtingomis mokslo sritimis, kurioms budingi skirtingi tikslai,
objektai ir metodikos. Ekonomika ,,rapinosi“ materialiniy gérybiy gamyba ir

paskirstymu, o teisé — teisémis ir principais. Ekonomistai studijavo savano-
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riskus mainus anoniminése rinkose, o teisininkai démesj sutelké j prievoles,
kurias vykdyti reikalavo valstybé. Ekonomistai sieké kurti gerove, teisininkai —
puoseléti teisinguma.

Holmsas buvo vienas i$ pirmujy didziy mastytoju, sujungusiy, Sias dvi
mokslo sritis ir pritaikiusiy ekonomikos priemones teisés sistemos analizei.
Nuo to laiko daugelis mokslininky pabrézeé, kad Holmso ,blogas Zmogus® ati-
tinka XIX a. teisininky sitloma homo economicus apibudinima. Panasiai kaip
ir Holmsas, ekonomistai analiz¢ jprastai pradeda nuo prielaidos, kad Zmonés
vadovaujasi savanaudiskais interesais. Tomas Hobsas (Thomas Hobbes) tokio
pozitrio laikési jau 1651 m., kai savo knygoje Leviatanas teige, kad Zmonés
»daugiausia siekia apsisaugoti, o kartkartémis — tik malonumy (pasitenki-
nimo)“."" Adamas Smitas (Adam Smith) savo veikale 7he Wealth of Nations
(Tauty turtas) tvirtino, jog tiek mésininkas, tiek aludaris, tiek kepéjas dirba
tam, kad turéty ka padéti ant stalo, t. y. skatinami ne geranoriskumo, bet ,,sa-
vimeilés® ir ,,savo interesy“."" DZonas Stiuartas Milas (John Stuart Mill) ,,po-
liting ekonomija“ siejo su Zmogumi, ,kuris yra butybé, siekianti tik turto®.'?
XIX a. teoretikas Frensis Edzvortas (Francis Edgeworth) buvo dar atviresnis:
»Pirmasis ekonomikos principas - kiekvienas subjektas veikia skatinamas tik
savanaudisky interesy.“"?

Bet kuris studentas, klausantis bent jzanginio ekonomikos kurso, netru-
kus suzino, kad $is pozitris atveria daugybe jZvalgy i kainos ir gamybos rysius,
pasitlos ir paklausos santyki, deficito ir pertekliaus priezastis bei daug kity
svarbiy klausimy. Taciau ar savanaudiskumas leidzia paaiskinti jisy elgesj su
savo Seimos nariais, draugais, kolegomis ir kaimynais? Ekonomikos désniai
gali gerai veikti rinkoje, bet ar jie tinka paaiskinti elgesj balsavimo kabinoje,

kelyje arba vestuvése?

HOMO ECONOMICUS ZENGIA | NAUJA TERITORIJA

Holmso dienomis ekonomistai minétais klausimais pernelyg nesirapino.
Jiems tiesiog nekildavo klausimu, ar homo economicus gatvéje elgtusi taip pat
savanaudiskai, kaip ir vertybiniy popieriy birzoje. Didieji XIX a. ir XX a.
pradzios mastytojai ekonomistai — Frensis Edzvortas, Vilfredas Pareto (Vilf-

-28-



HOLMSO NEAPDAIRUMAS

redo Pareto), Deividas Rikardo (David Ricardo), Alfredas Marsalas (Alfred
Marshall) — visg démesj sutelké j anoniminése rinkose prekiy bei paslaugy
mainus vykdanéius pirkéjus ir pardavéjus.

Viskas pasikeit¢ XX a. septintajame de$imtmetyje — ekonomika jgijo platy
uzmojj, netgi (kaip nepatenkinti murmeéjo kity discipliny atstovai) tapo im-
perialistine. Sekdami Cikagos universiteto mokslininku Geriu Bekeriu (Gary
Becker), kuris ekonoming analizg, be kita ko, taiké tirdamas skyrybas, gimsta-
muma, narkomanija, loterijas, $vietimg ir rasing diskriminacija, ekonomistai
racionalaus pasirinkimo principus perkélé ne tik j rinkas, bet ir j namy tkius,
imones, politika ir teising sistema. Homo economicus ,persoko per tvora” ir
émé keésintis i nauja teritorijg."

Kai kuriy kity sri¢ciy mokslininkai — antropologai, sociologai, psichologai —
skundési ekonomisty verzimusi j tas sritis, kurias laiké savo ,kiemu®“. Ne vie-
nas jy naudojosi proga paniekinti homo economicus modelj kaip naivig zmo-
giskosios prigimties karikatira. Visgi kai kuriems neekonomistams mintis,
kad Zmonés — tai racionalas savanaudisky siekiy maksimizavimo automatai,
pasirodé gana patraukli. Politologai, kriminalistai, verslo mokykly déstytojai
ir politikos apzvalgininkai mielai priémé racionalaus pasirinkimo principus.
Be kita ko, 1992 m. Geriui Bekeriui buvo suteikta Nobelio ekonomikos pre-
mija uz ,mikroekonominés analizés i$plétojima jvairiais Zzmoniy bendravimo
ir elgesio aspektais®.

EKONOMINES TEISES ANALIZES® ISTAKOS

Vis délto staiga jsiziebes entuziazmas dél ekonomikos désniy pritaikymo nie-
kur nebuvo toks akivaizdus, kaip nacionalinése teisés mokyklose. Ekonominés
teisés analizés mokyklos pamatus XX a. septintajame ir a$tuntajame de$im-
tmeciais padéjo burys talentingy ekonomisty ir teisininky, tarp kuriy galima
paminéti Ronalda Kouza (Ronald Coase), Gvida Kalabrezi (Guido Calabre-
si), Harolda Demseca (Harold Demsetz), Dzordza Pristag (George Priest) ir
Ricardg Poznerj (Richard Posner). (Kouzas tapo Nobelio premijos laureatu,

* Originale — The Rise of Law and Economic. Law and Economics sajudzio teorija paplito

ckonominés teisés analizés pavadinimu. — Vert. pastaba.
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Kalabrezi — Jeilio teisés mokyklos Teisés fakulteto dekanu, o Pozneris, pel-
nes sajudzio lyderio reputacija Cikagos universiteto Teisés mokykloje, tapo
JAV apeliacinio teismo Septintosios apygardos vyriausiuoju teiséju.) Sekdami
Holmso pédomis jie tvirtino, kad teis¢ geriausia suprasti kaip materialiniy
paskaty sistema."

Taigi ekonominés teisés analizés sajadis triumfavo tiek savo masto, tiek
jtakos atzvilgiu. Nagrinédamas intelektinius pokycius aukstojo teisés mokslo
srityje, Stivenas Telesas (Steven Teles) padaré i$vada, kad ,maistininky sam-
brazdis, netrukes peraugti | hegemonija, tapo sékmingiausiu intelektiniu saja-
dziu teisés srityje per pastaruosius trisdesimt mety“.'® Pasak Teleso, ,$iandien
Sio sajudzio nuostatos vyrauja privatinéje teiséje ir vaidina svarby vaidmenj
daugelyje kity teisés sri¢iy. Prie Harvardo, Jeilio, Cikagos ir Stanfordo uni-
versitety veikiancios teisés mokyklos Siandien gali pasigirti daugiau nei tuzinu
teisininky ir ekonomisty, jkarusiy gerai finansuojamus moksliniy tyrimy cen-
trus“."” Dar vienas budas jsivaizduoti $io sajudzio jtaka — paméginti aprépti sia
tema parasytos literataros kiekj. Apzvalginiy teisiniy straipsniy, kuriuose atsi-
spindi ekonominés teisés analizés nuostatos, galima priskaiciuoti tikstancius.
Sia tema illeista ir $imtai atskiry knyguy, o frazé Law and economics vartojama
desim¢iy tokiy knygy pavadinimuose.

Minétas knygas parase profesoriai ilgus desimtmecius moké savo studen-
tus, kaip teisei pritaikyti ekonomikos principus. Daugelis $iy studenty $ian-
dien yra sékmingi teisininkai, verslo lyderiai, politikai, valstybés veikéjai ir
teiséjai. Taigi iSaugo iStisa teisés specialisty karta, i$mokyta vadovautis homo
economicus principais. (Tiems teisé¢jams, kurie kazkodél negavo ekonominio
issilavinimo, vienas verslus ekonominés teisés analizés krypéiai atstovaujantis
mokslininkas, Henris Manas (Henry Manne), prabangiose kurortinése vieto-
vese daugiau negu du desimtmecdius organizavo federaliniams teiséjams dvie-
ju ir trijy savai¢iy trukmés ,jzanginius ekonominés teisés analizés kursus®.
1990 m. Mano kursus jau buvo baigg 40 proc. federaliniy teiséju, jskaitant
Rutg Bader Ginsberg (Ruth Bader Ginsberg) ir Klarens¢ Tomas (Clarence
Thomas).!®
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+TEISE - (TIK) PASKATA”

7, 8 ir 9 Sios knygos skyriuose nagrinéjama, kodél, nepaisant ekonominés
teisés analizés sajudzio dominavimo akademinéje bendruomenéje, daznai lai-
koma, kad teisé¢ (bent jau netiesiogiai) remiasi sazine. Visgi reikia pripazinti,
kad minétasis sajudis pakeité Siuolaikiniy specialisty pozitrj i ja. Norédami
geriau tg suprasti, Siek tiek pasigilinkite, ka konkreciai jis skelbia. Svarbiausi
teisés ir ekonomikos sajudzio teiginiai aiskiai iSdéstyti jtakingo ir daznai cituo-
jamo Siai temai skirto Poznerio traktato (dabar jau $estojo leidimo) jzanginése
pastraipose:

Si knyga paremta tvirtu jsitikinimu, kad ekonominé analizé — galingas
jrankis, leidziantis nagrinéti ir daugybe teisiniy klausimy <...> Dau-
gelis teisininky vis dar laiko ekonomikg infliacijos, verslo cikly ir kity
paslaptingy ekonomikos reiskiniy mokslu, tolimu kasdienéms teisi-
nés sistemos problemoms. I§ tiesy ekonomikos sritis daug platesné.
Sioje knygoje teigiama, kad ekonomika — tai mokslas apie racionaly
pasirinkima pasaulyje (masy pasaulyje), kurio istekliai, palyginti su
zmoniy norais, riboti. Taip apibréztos ekonomikos uzdavinys - istirti
prielaidos, kad Zmogus racionaliai siekia maksimaliy savo gyvenimo
tiksly ir pasitenkinimo (§j siekj vadinsime ,,savanaudiskais interesais®),
pasekmes <...> Poziuris | Zmogy kaip j maksimalius savanaudiskus
interesus racionaliai siekiancig patenkinti butybg reiskia, kad Zmonés
reaguoja | paskatas.”

Teisés kaip paskatos idéjg verta panagrinéti i$samiau. Jau Pozneris pabré-
z¢, kad svarbiausias ekonominés teisés analizés sajudZio teiginys - ,Zmonés
reaguoja | paskatas“. Panasiai ras¢ ir ekonomistas Stivenas Lendbergas (Steven
Landburg): ,Didel¢ dalj ekonomikos teorijos galima apibendrinti keturiais
yod¥iais: ,,Zmonés reaguoja j paskatas.

Kiek pamascius tampa aisku, jog mintis, kad ,Zmonés reaguoja i paska-
tas“, néra nei nauja, nei priestaringa. (Tiesa, 8 skyriuje pamatysime, kad kart-
kartémis jie reaguoja gana keistai.) Atskirai paimtas, $is teiginys skamba beveik
banaliai. Akivaizdu, kad daugelis Zmoniy néra abejingi paskatoms, priesingu
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atveju niekas jy netaikytu. Jeigu visas ekonominés teisés analizés sajudis baty
grindZziamas tik tuo, kad ,Zzmonés reaguoja i paskatas®, jis nebuty nei jdomus,
nei jtakingas.

Taciau tai néra ekonominés teisés analizés mokyklos esmé. Jos atstovai
nesitenkina prielaida, kad bausmés bei atlygiai turi reik§més. Paprastai jie su-
tinka su Oliverio Vendelio Holmso nuomone, kad vienintelis svarbus dalykas
(ar bent jau vienintelis dalykas, kurj verta aptarti) - materialinés paskatos.
Savo veikale 7éisés kelias Holmsas ta iSsaké labai aiskiai. Prisiminkite jo jzangi-
ng kalba: ,,Jeigu norite gerai iSmanyti teisg, <...> turite Zvelgti  ja kaip j bloga
zmogu, besirapinantj tik materialinémis pasekmémis.“*!

Nedaugelis Siuolaikiniy ekonominés teisés analizés eksperty $ia tema
kalba taip tiesiai, kaip Holmsas. Nepaisant to, dauguma seka jo pavyzdziu -
sutelkia visag démes;j tik j skatinamajj teisés poveikj ir né nemégina nagrinéti
kity badu, kuriais teisé galéty daryti jtaka zmoniy elgesiui. Holmso minéiy
atgarsius galima iSgirsti Poznerio teiginyje, kad ,bausmé, bent jau zvelgiant
nusikaltélio akimis, <...> yra kaina, kurios visuomené reikalauja uz kriminali-
nj nusikaltima“.”* (Jdomu, kad ant kar$to Holmso gerbéjo Poznerio kabineto
sienos kabéjo tisuotojo teisininko portretas.) %

Trumpam stabtelékime ir pagalvokime, ka reiskia prielaida, kad homo
economicus rupi tik materialinés paskatos. Jei tai tiesa, ,ckonominis Zmogus®
neturi sazinés — jis nerausdamas meluoja, apgaudinéja, vagia, nevykdo pazady,
ir gali net nuzudyti, jeigu to reikalauja jo materialiniai interesai. Pasak eko-
nomisty Polo Milgromo (Paul Milgrom) ir Dzono Robertso (John Roberts),
toks pozitris reiskia, kad Zmonés ,amoraliis i§ esmés, nepaiso taisykliy, lauzo
susitarimus, nevengia apgaudinéti, manipuliuoti ir sukéiauti, jeigu mato, kad
taip elgtis jiems naudinga“.**

Sis 2mogaus prigimties paveikslas ne itin patrauklus, o kitame skyriuje
matysime, kad jis ver¢ia manyti mus esant psichopatus. Taigi racionalaus sa-
vanaudiskumo prielaida besiremiantys specialistai patenka | gana nepatogia
padéti. Nerasdami budo apeiti akivaizdzias homo economicus modelio pase-
kmes, jie priversti teigti, kad racionaliems Zmonéms neriipi tiesa, teisingumas,
tévyné ar banginiy gelbéjimas. Tuomet kyla klausimas, ka plétodami Siuos
argumentus toliau galime pasakyti apie savo paciy charakterj?

Stengdamiesi issisukti i§ $ios nemalonios situacijos specialistai paprastai
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mégina apginti homo economicus trijy, rasiy argumentais. Trumpai apzvelkime
kiekvieng i$ ju.

ASTRIY KAMPY GLUDINIMAS

Ko gero, dazniausias eksperty atsakas tiems, kurie teigia nenorintys tokio
zento kaip homo economicus, yra tvirtinimas, kad ekonomikos teorija nelaiko
zmoniy iSimtinai savanaudziais. Galiausiai, daugelyje diskusiju homo econo-
micus apibudinamas kaip ,racionaliai siekiantis maksimalios naudos®, t. y. ne
pinigy ar turto per se, bet savo paties naudingumo. Dél tikslios savokos ,,nau-
dingumas® (kuri gimininga savokoms ,laimé* arba ,,pasitenkinimas®) apibréz-
ties aktyviai diskutuojama ligi Siol. Visgi $i savoka pakankamai plati - apima
daug jvairiy su materialiniy gérybiy kaupimu nesusijusiy nory,.

Tai leidzia homo economicus Salininkams plétoti jdomia strategija. Jie
stengiasi ,nugludinti astrius ,,ekonominio Zmogaus® teorijos kampus pabréz-
dami, kad joje néra nieko, i§ esmés nesuderinamo su etisku ir geru elgesiu. Jie
teigia, jog tiesiog turime priimti prielaida, kad homo economicus ,naudinga®
elgtis etiskai ir padeti kitiems. Tokiu atveju akivaizdZiai nesavanaudiskas elge-
sys — labdara, savanorysté Y organizacijoje, taisykliy laikymasis net tuomet,
kai to niekas nemato — atitinka ,pladiai apibrézta” savanaudiskuma. (Sioje
vietoje ekonomistai skésteli rankomis ir lengviau atsidasta: ,Na, dar vienas
akmuo nusirito nuo peciy!“)

Tokia strategija tuo pac¢iu metu ir gudri, ir paprasta.”” Deja, pasak Zymaus
ekonomisto Haroldo Demseco, ji didZiausios naudos racionaliai siekianéio
zmogaus idéja sumenkina iki tautologijos,® nes tokia savanaudiskumo api-
bréztis apima visus be iSimties elgesio tipus, pradedant filantropija, des-
trukeija ir baigiant nejprastu elgesiu, t. y. Zzmogzudystémis, savizudybémis,
kraujo donoryste, kalbéjimu neegzistuojan¢iomis kalbomis (glosolalija) ir
gyvaciy émimu plikomis rankomis.” Toks visuotinumas kelia problemu, nes
nebejmanoma grieztai intelektualiai jo apibrézti. Visgi didZiausia nerima kelia
tai, kad minétas poziaris menkina ekonominés analizés kaip prognozavimo
priemonés verte.

* Glosolalija ir gyvac¢iy émimas rankomis — religiné praktika, kuria vadovaudamosi Evange-

lijos pagal Morky 16 sk. taiko radikalios krik$¢ioniy bendruomenés. — Verz. pastaba.
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Si mintis pakankamai svarbi, tad i$nagrinékime jos pavyzdj. Pazvelkime
i viena svarbiausiy ekonomikos désniy — paklausos désnj, kuris teigia, kad
vartojimo paklausa didéja mazéjant prekiy kainai. Ir priesingai, jei kaina auga,
paklausa menksta.

Benzinui atpigus, jvairiausio plauko amerikieciai j parduotuve pirkt pieno
rieda ji kibirais ryjandiais visureigiais. Bet jeigu benzinas brangsta, ,dinozaurai®
slepiasi garazuose, o | kelig i$vaziuoja ekonomiski hibridiniai automobiliai.

Taigi kas jvyks, jeigu remsimés prielaida, kad Zmonéms naudinga didin-
ti ne tik savo, bet ir kity turta? Trumpai tariant, jprastos paklausos désnio
prognozeés gali apvirsti auk$tyn kojom. Pavyzdziui, tarkim, kad altruistiski
vartotojai labiau rapinasi tuo, kaip praturtinti Exxon akcininkus, o ne kaip
praturtéti patiems. Taigi Exxon padidinus benzino kaina, tokie vartotojai ims
pirkti daugiau Sios bendrovés benzino, nes didesné kaina lemia didesnes jos
akcininky pajamas.

Tam, kad ekonominé analizé iSlaikyty prognozavimo galia, privalome
priimti prielaida, jog naudingumas tiesiogiai susij¢s su materialinés padéties
gerinimu. Pries vél pacituodami Demseca, turime padaryti dar viena prielai-
da - kad esame ,,godzioji rai$is“, norime turéti kuo daugiau, o ne kuo maziau
turto.” Be $ios prielaidos net negalétume prognozuoti, ar didesne benzino
kaina mazins, ar didins paklausa. Teigdami, kad i§ altruistisky poelgiu homo
economicus gali gauti naudos, teoretikai atrodo ne tokie storaodziai, ta¢iau
tokios iSlygos gerokai menkina paties homo economicus modelio vertg. Peilis
makstyse ne toks pavojingas, bet ir ne toks naudingas.

TEISES IR NORMY MOKYKLA

Nesitenkindami uZuominomis apie tai, kad ,ekonominiam zmogui® gali
patikti elgtis eti$kai ir altruistiskai, kai kurie ekonominés teisés analizés sa-
judZio atstovai pastaraisiais metais stengiasi tapyti daugiau atspalviy turintj
homo economicus portreta — teigia, kad savanaudiski Zmonés gali graziai elgtis
baimindamiesi ne tik jstatymo, bet ir kaimyny rastybés. Si mintis sudaro vis
gauséjancios ,teisés ir normy literatiiros pagrinda.

Akademinés teisininky bendruomenés démesj | normy idéjg atkreipé tei-
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sininko Roberto Eliksono (Robert Ellickson) veikalas. Norédamas savo akimis
pamatyti, kaip tkininkai sprendzia gin¢us dél j svetimas valdas jsibrovusiy galvi-
ju, Eliksonas XX a. devintojo desimtmecio pradioje apsilanké Sastos apygardos
kaimo vietovése Kalifornijos valstijoje, j $iaur¢ nuo San Fransisko. Tai, ka jis
pamaté¢, labai ji nustebino. Nors $ioje apygardoje galiojo tokiy gincy sprendi-
mg reglamentuojantys teisés aktai, daugelis akininky ju nezinojo, o jei ir Zino-
jo, nekreipé i juos démesio. Taigi Eliksonas pastebéjo, kad ,Sastos apygardos
okininkai gin¢us daznai sprendZia vadovaudamiesi neoficialiomis kaimynisko
elgesio normomis, net ir Zinodami, kad $ios normos kertasi su jstatymu*.”® Tokj
bendradarbiavimo modelj Eliksonas aprasé garsiame savo veikale Order Without
Law: How Neighbors Settle Disputes (Tvarka be jstatymo: kaimyniskas gincy spren-
dimas, 1991 m.), kuriame teige, kad viesaja tvarka daznai palaiko neoficialiis
socialiniai susitarimai, kuriuos jis vadino ,,normomis“. Kaip pavyzdzius galima
paminéti pazady teséjimo norma, Sastos apygardos kaimynisko elgesio norma
ir (musy temos atzvilgiu tai ypac svarbu) norma laikytis taisykliy net tada, kai
pazeidimai gali likti nepastebéti, o pazeidéjai — nenubausti. Aprasydamas, kaip
socialinés normos padeda palaikyti viesaja tvarka, Eliksonas rimtai nagrinéjo
prielaida, kad Zmonés gali laikytis ju ne tik riapindamiesi savo reputacija ar bi-
jodami atpildo, bet ir badami jsitiking, jog privalo taip elgtis. Pasak Eliksono,
vieosios tvarkos realijos ,reikalauja, kad racionaliai pasirenkancios asmenybés
analitikai atkreipty démesj j saZinés jéga“.*’

Per mazdaug du deSimtmecius nuo pasirodymo Twarka be jstatymo
tapo, galima sakyti, klasikiniu teisés veikalu, padéjusiu pagrinda vienai eko-
nominés teisés analizés sajudzio atmainai — teisés ir normy mokyklai, nagri-
néjanciai, kaip Eliksono aprasyti neoficialas socialiniai susitarimai saveikau-
ja su oficialiais teisés aktais ir veikia Zmoniy elgesj.>® Vis délto, kad ir keista,
daugelis teisés ir normy mokyklos atstovy, kurie seké Eliksono pédomis,
atsisaké paklusti jo raginimui pasigilinti, kokig jtaka Zmoniy elgesiui gali tu-
réti saziné. Negana to, jie pabrézé, kad zmonés laikosi socialiniy normy dél
savanaudiskos baimés susilaukti atpildo (,jeigu gerai nesielgsiu su kaimynu,
jis gerai nesielgs su manimi®), egoistisko noro i$saugoti reputacija (,jeigu
gerai nesielgsiu su kaimynu, niekas nenorés turéti su manimi reikaly®) arba
savanaudisko troskimo i$vengti ,zaiby ir griaustinio® — vadinamujy tre¢iy-
ju asmeny, socialiniy sankcijy (,jeigu gerai nesielgsiu su kaimynu, kiti kai-
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mynai gali imti mangs vengti ir nebekviesti j vakarélius“). Nors ,normy*
mokyklos atstovai kartkartémis pripazjsta, jog zmonés gali internalizuoti
socialines normas ir laikytis ju nepaisydami savanaudisky interesy,® $is po-
ziris glaudziai susijes su homo economicus modeliu. Pasak teisininko Lario
Mitéelo (Larry Mitchell), ,naujieji ,normy” Salininkai, atrodo, vieningai
pritaria svarbiausiai ekonomikos prielaidai - kad Zmonés veikia i$imtinai
(arba beveik iSimtinai) siekdami maksimaliai patenkinti savo interesus®.**

Toks savanaudiskumo akcentavimas ribojo socialinémis normomis
gristy modeliy galimybes paaiskinti daug jvairiy Zzmogaus elgesio aspekrty.
(Kodél daugelis zmoniy laikosi normy net tada, kai jy nemato aplinkiniai?
Kodél senoliai ir nepagydomi ligoniai nepasélsta visiskai?) Stebinantj pasto-
vuma homo economicus atzvilgiu normy krypties teisinéje literataroje visai
paprastai paaiskino Ri¢ardo Poznerio stinus Erikas Pozneris (Eric Posner),
kuris ir pats yra gerai zinomas teisininkas. Taigi jaunesnysis Pozneris paste-
béjo, kad ,panasu, jog zZmonés laikosi taisykliy ne tik todél, kad jy nepa-
smerkty kiti (,géda®), bet ir vengdami savo paciy sazinés priekaisty (,kaltés
jausmas“)“. Nepaisant to, jis tvirtino,

jog ,teiginiai apie kalt¢ nepakankamai griezti, kad galétume
kelti prielaidas, kurios normos tampa vidinémis, o kurios ne. Dar
teks apsispresti, ar socialiniy normy teorija turéty jtraukti psi-
chologijos teorijg apie internalizavima (ir prarasti grieztuma), ar
gali sékmingai nepaisyti Sio reiskinio (tada nukentéty realistisku-

mas)“.»

Eriko Poznerio apmastymai liudija: nors daugelis Siuolaikiniy, teisinin-
ky pritaria Eliksono socialiniy normuy idéjai, jie néra apsisprende, ka daryti
su jo prielaida, kad Zmoniy apsisprendimg laikytis normy didele dalimi le-
mia saziné. Dauguma teisininky papras¢iausiai ignoruoja sazing kaip kaz-
kokj ekscentriska, sunkiai suprantama ir neprognozuojama reiskinj. Toks
pasirinkimas atspindi tre¢ia argumenta, paprastai pasitelkiama racionalaus
savanaudiskumo prielaidai pagrjsti — galbat homo economicus modelis ir ne-
tobulas, tadiau tai geriausias masy turimas Zmogaus elgesio modelis.
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~+MODELIUI PANEIGTI REIKIA MODELIO”

Net jei ekonominés teisés analizés mokykla ir vyrauja Siuolaikiniame teisés
pasaulyje, jai netriksta konkurenty. XX a. aStuntajame deSimtmetyje ir de-
vintojo desimtmecio pradzioje ekonominés teisés analizés sajudis ypac varzési
su alternatyvia jurisprudencijos mokykla, pasivadinusia teisés ir visuomenés
sajudziu. Pastarojo atstovy, ir ekonominés teisés analizés $alininky poziaris ge-
rokai skyrési. Teisés ir visuomenés sajudzio dalyviai taiké metodus, gristus ne
ekonomikos teorija, bet ,$velnesniais®, socialiniais, mokslais, tokiais kaip isto-
rija, antropologija ir sociologija. Uzuot méging nuspéti Zmogaus elgesj remda-
miesi savanaudisku racionalumu ir dedukciniu metodu, jie teiké pirmenybe
indukciniam metodui ir atidZiai stebéjo faktinius Zmoniy, poelgius realiomis
salygomis. I$ tiesu, daugelis teisés ir visuomenés sajudzio atstovy tikriausiai
pasakyty, kad apskritai nesistengia ,prognozuoti“ zmoniy elgesio - domisi
stebéjimais ir visas jégas sutelkia | i$samias ataskaitas apie konkrecia prakting
veikla, kuria konkretas asmenys uzsiima tam tikromis aplinkybémis.

Toks pozitris paskatino teisés ir visuomenés sajudzio kritika — kritikai
teigé, kad nors jo atstovai padaré gera darba nurodydami homo economicus
modelio silpnybes, jiems nepavyko sukurti gyvybingos $io modelio alternaty-
vos.** Vyraujandiam Zmogaus elgesio modeliui artimiausias modelis atsirado
toli nuo teisés ir visuomenés mokyklos — tai vadinamasis homo sociologicus,
zmogaus prigimtj laikantis ,tus¢iu lapu®, kuriame jvairios visuomenés ir kul-
taros gali ,surasyti“ savo vertybes.®® Taigi pagal homo economicus modelj iSeitu,
kad Zmogus palicka motinos js¢ias turédamas aisky asmeninj tikslg (,didinti
savo naudy“), o homo sociologicus atstovai mano, kad visus jsitikinimus, po-
linkius ir tro$kimus Zmogus gauna i$ savo aplinkos. Todél zmogy galima is-
mokyti bendradarbiauti arba konkuruoti, priimti arba atstumti kity kultary
atstovus, laikytis grieztai nustatyty, lyciy vaidmeny arba nuo pyragy kepimo
lengvai pereiti prie santechnikos remonto, bati geram arba bati blogam.

Savo populiariausioje knygoje 7he Blank Slate (Tustias lapas) psichologas
Stivenas Pinkeris (Steven Pinker) jtikinamai jrodo, kad nors ekonomikoje,
politikoje, teis¢je ir versle vyrauja homo economicus modelis, tarp sociologijos,
antropologijos, psichologijos ir kity humanitariniy moksly specialisty Aomo
sociologicus igyja vis didesne jtaka.’® Net jeigu teisés ir visuomenés sajudzio
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atstovai nedaznai aiskiai pasisako uz homo sociologicus, jie linke vadovautis pa-
nasiu pozitriu - teigia, kad Zmogaus elgesys nepaprastai lankstus ir yra for-
muojamas istorijos bei aplinkybiy.

Tai reiskia, kad tipiskas teisés ir visuomenés sajudj palaikantis mokslinin-
kas negali prognozuoti Zzmogaus elgesio jokiais kitais budais, o tik stebédamas,
kaip ,zmonés daro tai, kg daryti juos ragina kultira®. Visgi toks pozitiris ne
itin naudingas politikams, ieskantiems praktiniy bady spresti praktines pro-
blemas. Be to, naujy kadencijy sickiantiems mokslo darbuotojams jis nelei-
dzia supaprastinti teisés ir elgesio saveikos iki jspudingai elegantisky algebros
lyg¢iy. Tuo badu sukuriama teisés ir visuomenés sajudzio jtaka ribojanti ne-
apibréztumo atmosfera — $is judéjimas atrodo neaiskus ir atsitiktinis, kai tuo
tarpu matematika ir prognozes pabrézianti ekonominés teisés analizés moky-
kla atrodo tiksli ir moksliska.

Mokslininkai mégsta sakyti: ,Modeliui paneigti reikia modelio.“ Nedau-
gelis juristu, teiséjy ar politiku, o gal net ekonominés teisés analizés sajudzio
salininky drjsty tvirtinti, kad homo economicus modelis visiskai tikslus. Visgi
homo economicus turi bent vieng patraukly ypatuma — jis visiskai nuspéjamas.
Galima neabejoti, kad ,ekonominis Zmogus® visada rapinsis savo materiali-
niais interesais. Nesvarbu, kokia baty problema, ja iSspres geresnés paskatos.
Dél to baigiantis XX a. dauguma teisés, politikos ir verslo eksperty buvo linke
uzsimerkti ir tiesiog vadovautis racionalaus pasirinkimo pozitriu kaip geriau-

siu i§ visy egzistuojanciu.

ISVADA: HOLMSO TRIUMFAS

Kai Oliveris Vendelis Holmsas daugiau kaip prie$ $imta mety pristaté savo
veikala 7Zeisés kelias, daugelj jo klausytojy tiesiog Sokiravo mintis, kad teisé
visi$kai nesusijusi su sazine. Siandien Holmso »blogo Zmogaus® teorija palaiko
dauguma mokslininku, teisininku, politiku, valdininky ir teiséjy. Zeisés kelyje
pirma karta iSdéstyti Holmso argumentai, kad teisé kei¢ia Zmoniy, elgesj tik
susiedama jj su materialinémis pasekmémis, daznai netiesiogiai priimami kaip
nesvarstytina tiesa. Daugelis eksperty teis¢ savaime laiko paskaty sistema, su-
kurta padrasinti tam tikry tipy elgesj atlygiu ir sulaikyti nuo kity tipy elgesio
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bausmémis. Jie, panasiai kaip ir Holmsas, linke atmesti sazing kaip kazka
tokio, ko galima drasiai nepaisyti.

Sios knygos 7, 8 ir 9 skyriuose i$samiau nagrinéjama, kaip toks pozii-
ris pastaméjo daugelj Siuolaikiniy teisés specialisty beveik aklai susitelkti
skatinamajj teisés aspektg ir ignoruoti subtilesnius jtakos zmoniy elgesiui
budus. Visgi paskaty galia Zavisi ne tik teisés ekspertai — ekonominé mas-
tysena, jslinkusi | masy $alies teisés mokyklas, jau skverbiasi ir j politologu,
politikos apzvalgininky, verslininky ir vadybos specialisty protus. Isitiki-
nimas, kad materialinis atlygis ir bausmés - geriausias ir galbat vienintelis
budas pakeisti zmogaus elgesj, vyrauja tiek vieSojoje politikoje, tick dauge-
lyje privaciy jstaigu. Nesvarbu, ar nagrinéjama nusikalstamumo, ar jmoniy
skandaly, darbuotojy vengimo dirbti’, banky Zlugimo, politinés korupcijos,
mokykly reformos problema, ar didéjanti Zmogaus inksty pasiala organy
transplantacijai, diskusija jprastai prasideda ir daznai baigiasi raginimu uzti-
krinti ,atsakomybe “ ir ,geresnes paskatas®.

Tokia padétis suzadino kolektyving materialiniy paskaty ir bausmiy
manija — paskaty sistema taikoma net tais atvejais, kai toks poZitris atro-
do keistas ir gali nulemti visiskai prieSinga rezultata. Panagrinékime, pa-
vyzdziui, Salies atsaka | visuotinai paplitusj nepasitenkinima valstybiniy
miusy mokykly bukle. 2001 m. JAV Kongresas priemé jstatyma Né vieno
nepazangaus vaiko (No Child Left Behind Act, NCLB), kuriuo siekta didin-
ti valstybiniy $vietimo jstaigy ,atsakomybe¢®.?” Pagal §j jstatyma mokyklos,
kuriy mokiniai nedaro pakankamos pazangos, rizikuoja prarasti valstybinj
finansavima — taip méginama ,skatinti“ neveiksmingas mokyklas stengtis
labiau.’® Panasi su savanaudiskais interesais susijusi paskaty sistema buvo
pritaikyta ir pavieniy mokytojy lygmeniu — apygardos turéjo parengti
»su rezultatais susijusias“ atlygio schemas, numatancias papildoma atlygj
tiems mokytojams, kuriy mokiniy standartizuoty testy rezultatai bus ge-
resni.”” Pavyzdziui, Floridos valstijoje buvo jvesta ,atlygio uz pasiekimus®

sistema - dalies mokytojy atlyginimas susietas su mokiniy pazangumu.®

* Angl. (ckonom.) shirking — sudarius darbo sutartj pasireidkianc¢io oportunistisko elgesio
g g Lp p g

atmaina, kai kolektyvinio darbo ir nepakankamos kontrolés salygomis darbuotojas samo-
ningai mazina savo darbo naSuma. — Red. pastaba.
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Mintis, kad pinigai — geriausias, o gal net vienintelis badas motyvuo-
ti mokytojus, profesionaliam pedagogui skamba beveik iracionaliai. (Jeigu
mums labiausiai ripéty pinigai, daugelis nebatume mokytojai.) Taigi nenuos-
tabu, kad téra nedaug duomenuy, patvirtinanciy, jog tokios priemonés $vie-
timui naudingos. Nors priémus jstatyma Né vieno nepazangaus vaiko mate-
matikos ir skaitymo jvertinimy vidurkis daugelyje valstijy pageréjo,* kritikai
teigia, kad tai susij¢ su mokytojy ,mokymu vertinti“ bei mokykly sistemomis,
kurios stengiasi atsikratyti nepazangiy mokiniy.** Asmeniniu lygmeniu ,atly-
gis mokytojams uz nuopelnus Amerikos $vietimo sistemai vis dazniau pasitel-
kiamas praktiskai neturint galimo jo veiksmingumo jrodymu, <...> tiesioginé
koreliacija tarp pavieniy mokytoju skatinimo sistemy ir mokiniy, pasiekimy
JAV nebuvo jrodyta“.” Taciau ekspertai, remdamiesi teorija, kad ,,norédama
pagerinti rezultatus valstybé turéty taikyti rinkos paskatas®, ir toliau reikalauja
didesnés mokytojy ir mokykly ,atsakomybés“.* Be to, Dzordzijos valstijoje,
kurioje kai kuriy mokykly pedagogai uz geresnius mokiniy egzaminy rezul-
tatus gauna 2 000 JAV dol. premija, teko pradéti tyrima dél tarp mokytojy
placiai paplitusio mokiniy atsakymy, lapy klastojimo.*

Panasy vienpusiska poziarj j materialines paskatas atskleidzia ilgus metus
vykusios diskusijos dél jmoniy, vadovy atlyginimuy, kuriy pasekmés, daugelio
siy dieny eksperty nuomone, buvo prazatingos. DidZiaja XX a. dalj netgi
zymiausi JAV jmoniy vadovai gaudavo gana kuklius atlyginimus ir gal dar
galimybe kartkartémis pasinaudoti jmonés reaktyviniu léktuvu. Vis délto
1976 m. ekonomistas Maiklas Dzensenas (Michael Jensen) ir verslo mokyklos
dekanas Viljamas Meklingas (William Meckling) paskelbé jtikinama straips-
nj, kuriame tvirtino, kad jmoniy vadovai — tai ,atstovai®, kuriuos jkvepia tik
savanaudiski interesai, o ne ripinimasis savo jmone.* XX a. deSimtojo de-
simtmecio pradzioje Dzenseno ir Meklingo ,atstovavimo kainos“ pozitriui
pritaré iStisa karta jmoniy specialisty ir atlygio eksperty - jie teigé, kad jmoniy,
vadovai ir direktoriai sunkiai ir gerai dirbs tik tuomet, jeigu ju atlygis bus kaip
nors susietas su jmonés veiklos rezultatais.”” Siai atlygio uz veiklos rezulta-
tus ideologijai 1993 m. aiskiai pritaré ir JAV Kongresas, pricmes Federalinio
mokeséiy kodekso pakeitimus, kuriais apribojo jmoniy galimybes i§ apmo-
kestinamy, pajamy atskaityti vadovy atlyginimus, jeigu $ie aiskiai nesusieti su
imonés veiklos rezultatais.*
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1993 m. priimti mokes¢iy apskaitos pakeitimai jprastai siejami su véliau
placiai paplitusiais darbuotojy pasirinkimo sandoriais (angl. option) ir kitomis
daugumoje dideliy JAV jmoniy jvestomis su jmonés rezultatais susietomis at-
lygio sistemomis.*” Minétieji sandoriai ir su veiklos rezultatais susietas atlygis
véliau buvo minimi kaip: pagrindiné staigaus vadovy atlyginimy $uolio nuo
1993 m. paskata; svarbiausias buhalteriniy machinacijy tokiose jmonése kaip
Worldcom bei Enron motyvas; daugelio banky ir tokiy korporacijy kaip drau-
dimo milZiné A/G dingstis prisiimti pernelyg didel¢ su trumpalaikiu pelnu
susijusia rizika. Visa tai 2008 m. rudenj ir sukélé finansing krizg, vos nesu-
zlugdziusia JAV ekonomikos.”® Panasu, kad siekis ,skatinti“ vadovus jstamé
yverslo Amerika“ i gilia duobg. Nepaisant to, daugelis potencialiy, reformato-
riy, tvirtinan¢iy, esa Amerikos jmones galima i$gelbéti ne ribojant materialinj
vadovy atlygj, bet randant geresnes jo formas, regis, nori gilinti $ia duobg ir
toliau.’" Sis ,refleksas“ atrodo dar keistesnis turint galvoje, kad daugelis tu,
kurie garsiausiai ragina didinti jmoniy vadovy pinigines paskatas, yra etatiniai
mokslininkai arba biurokratai, kuriy palyginti kuklus atlyginimas su niekuo
pernelyg nesusietas.

Sie pavyzdziai iliustruoja, kad démesys materialinéms paskatoms, kuris
pirmiausia buvo budingas neoklasikinei ekonomikos teorijai, o véliau — eko-
nominés teisés analizés sajudziui, jau prasiskverbé ir j kasdienes diskusijas vie-
Sosios politikos klausimais. Tai akivaizdu zvelgiant | New York Times bestseleriy,
sarasus — ekonomistai, kazkada rase sausus techninius traktatus, dabar leidzia
pladiajai visuomenei skirtas knygeles minkstais virseliais. AkivaizdZiausias pa-
vyzdys gali buti Stiveno Levito (Steven Levitt) ir Stefano Dabnerio (Stephen
Dubner) bestseleris Freakonomics: A Rogue Economist Explores the Hidden Side
of Everything (Keistonomika: isdykélis ekonomistas tyrinéja nematomgjq puse,
Eugrimas, 2005 m.).>* Si knyga turi nemazai konkurenty, pavyzdZiui: Stive-
no Lendsbergo (Steven Landsburg) 7he Armchair Economist: Economics and
Everyday Life (Ekonomistas krésle: ekonomika ir kasdienybé, 1995 m.);>* Timo
Harfordo (Tim Harford) 7he Undercover Economist: Exposing Why the Rich
Are Rich, the Poor Are Poor, and Why You Can Never Buy a Decent Used Car
(Slaptasis ekonomistas: kodél turtingieji yra turtingi, vargingieji skursta, o jis
niekad nejsigysite padoraus naudoto automobilio, 2005 m.)**, Deivido Fridme-
no (David Friedman) Hidden Order: The Economics of Everyday Life (Slaptoji
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tvarka: kasdienybés ekonomika, 1996 m.)> ir Tailerio Koueno (Tyler Cowan)
veikalas, taikliai pavadintas Discover Your Inner Economist: Use Incentives to
Fall in Love, Survive Your Next Meeting, and Motivate Your Dentist (PaZinkite
savo vidinj ekonomistq: norédami jsimyléti, istverti kitq susitikimq ir motyvuoti
savo odontologg naudokités paskatomis, 2007 m.).>®

Kaip homo economicus pavyko uzimti tokia garbinga vieta? Jau pirma mi-
néjau, kad racionalaus savanaudiskumo idéja sulauké nemenko pritarimo i§
dalies dél to, jog ekonomistai sugebéjo pripazinti altruizma faktiskai neteik-
dami jam jokios svarbos, i§ dalies dél normy, teorijos, kuri akivaizdZiai nesa-
vanaudiska elgesj aiskino kaip savanaudiskos baimés prarasti gera reputacija
rezultata, o i§ dalies dél racionalaus pasirinkimo teorijos, kuri, palyginti su
grieztai neapibréztu homo sociologicus modeliu, atrodo moksliska. Salia homo
economicus iskilimo, gali egzistuoti ir kitas, maziau Zinomas, bet kur kas svar-
besnis reiskinys.

Sis reiskinys mane sudomino tuomet, kai vél jj aptikau aptarinédama
sios knygos idéjas su savo draugais ir kolegomis. Trumpai tariant — ir nepai-
sant daugybés moksliniy jrodymy — tiek paprasti Siuolaikiniai amerikieciai,
tieck diplomuoti teisés arba ekonomikos specialistai Siandien linke nepastebéti
nesavanaudisko prosocialaus elgesio. Esame keistai akli savo paciy gerumui.
Toks kolektyvinis aklumas, apie kurj kalbésiu toliau, gali padéti paaiskinti,
kodél tiek daug Zmoniy jsitiking, kad savanaudiskas elgesys labai paplites, o
nesavanaudiskas — gana retas, nors galimas daiktas, kad i$ tikruyjy yra visiskai
priesingai.
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AKLUMAS GERIUI: KODEL
NEMATOME SAZINES

Jokio asmens nesame linke laikyti ydingai savanaudisku.
Adamas Smitas

augelis tikriausiai pastebi, kad Zmonés kartkartémis mieliau ripinasi ne
D tiek savimi, kiek kitais - kitaip sakant, elgiasi taip, lyg turéty sazine.

Nepaisant to, daugelio jvairiausiy sriciy, jskaitant teisg, verslg ir valsty-
bés valdyma, ekspertai laiko savaime suprantamu dalyku, kad geriausias budas
prognozuoti ir kreipti Zzmoniy elgesj - Zvelgti | juos kaip | ,didZiausios naudos
racionaliai siekiancius subjektus®, kurie nepaliaudami ripinasi tik savo materi-
aliniais interesais. Tai glumina, nes homo economicus - ylos maise nepaslépsi -

tokiu atveju yra tiesiog psichopatas.

HOMO ECONOMICUS - PSICHOPATAS

Antisocialinis asmenybés sutrikimas (AAS) — tai psichiatrijoje vartojamas
oficialus psichopatijos pavadinimas. Skiriamieji AAS bruozai yra krastutinis
egoizmas ir abejingumas kitiems, pasireiskiantys drauge su polinkiu ,meluoti,

-43 -



SAZINES UGDYMAS

apgaudineéti, piktnaudziauti (ir) i$naudoti“." Remiantis Amerikos psichiatry
asociacijos Psichikos sutrikimy, diagnostikos ir statistikos vadovu (DSM-1V),
asmeniui galima diagnozuoti AAS, jeigu jam budingi bent trys i§ septyniy
toliau i$vardyty pozymiuy:

1) negebéjimas laikytis socialiniy teiséto elgesio normu, pasireiskiantis
kartotiniais veiksmais, uz kuriuos gresia suémimas;

2) apgaudinéjimas, kurj liudija nuolatinis melas, pseudonimy vartoji-
mas arba naudojimasis kitais sickiant asmeninés naudos ar malonu-
mu;

3) impulsyvumas arba negebéjimas planuoti;

4) dirglumas ir agresyvumas, kuriuos liudija daznai pasikartojantys ki-
vircai ir fiziniai i$puoliai;

5) beatodairiskas savo ir kity saugumo nepaisymas;

6) pastovus neatsakingumas, pasireiskiantis negebéjimu i$saugoti nuo-
latinj darbg arba vykdyti finansinius jsipareigojimus;

7) sazinés priekai$ty nebuvimas — abejingumas jskaudinus, nuskriau-
dus ar apvogus kitus arba racionalus $iy veiksmy pateisinimas.

Palyginkime su $iuo sarasu mums jau gerai pazistama homo economicus.
Akivaizdu, kad homo economicus nejaudia sazinés priekaisty (7 punktas). Ko-
dél jis turéty blogai jaustis dél to, kad sickdamas savo materialinés gerovés
iskaudino arba suklaidino kita zmogu? Pereikime prie 5 ir 6 punkty - ,neat-
sakingumas® ir ,beatodairiskas <...> kity saugumo nepaisymas®“. Homo econo-
micus jauciasi atsakingas tik uz save ir rapinasi tik savimi. Kg galima pasakyti
apie jo polinkj apgaudinéti (2 punktas)? Homo economicus begédiskai meluos
kiekviena karta, kai tai bus jam naudinga. O ,teiséto elgesio normy nesilaiky-
mas“ (1 punktas)? Jis taip elgsis visuomet, jei tikésis nebtsias suciuptas.

Tad nors ,ekonominis Zmogus“ néra nei impulsyvus, nei kaprizingas
(3 ir 4 punktai), jam badingos likusios penkios i§ septyniy AAS budingy sa-
vybiy. (Tam, kad buty galima diagnozuoti antisocialinj asmenybés sutrikima,
pakanka trijuy.) Nejausdamas kaltés, apgailestavimo ar sazinés priekaisty homo
economicus savo gyvenimo keliu zengia negalvodamas nei apie tai, ka palicka
po saves, nei kokias zaizdas padaro kitiems, nei kuo kitus apdovanoja. Jis visis-
kai abejingas kity Zmoniy gerovei ir jstatymy normoms, todél drasiai meluos,
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apgaudinés, vogs, vengs jsipareigojimu, lauzys pazadus ir nevengs net nuzu-
dyti, jeigu $altakraujiskai jvertings pasekmes nuspres, kad antisocialus elgesys
jam naudingesnis.

PSICHOPATY RETA

Tokiy zmoniy, tikrai yra. Prisiminkite kad ir dvi j astuntaja desimtj jZengusias
senoles Heleng Golej (Helen Golay) ir Olga RuterSmit (Olga Rutterschmidt),
neseniai apkaltintas zmogzudystémis ir sulaikytas. Tiek Golej, tick RuterSmit
nusizengimy, jstatymui istorijos ilgos ir pasibjaurétinos — $ios moterys buvo
kaltinamos vagiliavimu, kredito korteliy ,piramidziy“ karimu ir sukciavimu
teisminése bylose. Metams bégant jos vis drasé¢jo ir pradéjo biciuliautis su
benamiais vyrais, kuriuos jkalbindavo savo naudai apsidrausti gyvybe. Pasak
policijos, Golej ir Rutersmit suorganizavo bent dviejy benamiu, kurie i§ viso
buvo apsidraud¢ 2,8 mln. JAV dol. suma, ,atsitikting® mirtj. (Viena auka
1999 m. zuvo po automobilio Mercury Sable ratais. Moterys §j automobilj
isigijo prisidengusios suklastotomis tapatybémis, véliau jis buvo rastas skersga-
tvyje, o ant vaziuoklés buvo aukos DNR.) Aresto metu Golej ir RuterSmit meé-
gino inicijuoti dar keliy benamiy, su kuriais susipazino netoliese jsikairusioje
bazny¢ioje, gyvybés draudimo sutartis.’ Laimé, taip elgiasi labai nedaugelis.
Amerikos psichiatry asociacijos duomenimis, antisocialus asmenybés sutriki-
mas budingas tik 1-3 proc. JAV gyventoju,* kuriy dauguma, panasiai kaip
Golej ir Ruter$mit, saugiai uzrakinti kaléjimuose. Tai, kad psichopaty reta,
akivaizdu ne tik Zvelgiant i psichikos sveikatos statistinius duomenis, bet ir
tiesiog stebint aplinka. Mano gimtajame Los Andzele mazdaug 3,8 mln. gy-
ventoju. Visi jie susigrade apie 1 200 kv. m plote, taigi viename kvadratiniame
kilometre gyvena mazdaug 8 000 zmoniy.> Tac¢iau visame mieste, kuris toli
grazu nepasizymi dorybémis, dirba tik apie 9 700 policijos pareiginy, i$ kuriy,
konkreéiu laiko momentu tikriausiai budi vos tre¢dalis.® Taigi vieSajai tvarkai
palaikyti pakanka vieno pareigiino kiekvieniems 1 173 miesto gyventojams,
arba maziau negu triju pareigiiny kvadratiniame kilometre.

Jeigu visi Los Andzelo gyventojai elgtusi kaip Helena Golej ir Olga Ru-
terSmit, miestas priminty rykliy baseing $érimo metu. Visgi kasdienis Los
Andzelo gyvenimas panasesnis | baleta ant vandens. Visame mieste — tiek
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uzdaruose centro kvartaluose, tiek viduriniosios klasés apgyventuose prie-
miesciuose, tick pilnuose Zmoniy prekybos centruose ir netgi tokiuose pro-
blemiskuose rajonuose kaip Votsas ir Komptonas didzioji dauguma Zmoniy,
stengiasi nesiukslinti, sustoja uzsidegus raudonam $viesoforo signalui, pasitiki
kity paruo$tu maistu, o savitarnos parduotuvélése moka uz kavg ir spurgas
nesistengdami ju nugvelbti kasininkui nematant. Zmogzudystés gana retos,
todél apie jas pranesa laikrasciai.

Si tikrové priestarauja teiginiui, kad racionalus savanaudiskumas tinka-
mai apibtdina Zmogaus elgesj ne tik anoniminése rinkose, bet ir kitose srityse.
Nepaisant to, valdZios institucijos daugelyje visuomenés gyvenimo sri¢iy (ne
tik ekonomikoje, bet ir versle, politikoje ir ypa¢ teis¢je) ir toliau vadovaujasi
homo economicus modelin. Kodél?

Kelios akivaizdziausios racionalaus pasirinkimo teorijos klestéjimo prie-
7astys apzvelgtos 2 skyriuje. Siame skyriuje teigiama, kad galbat yra dar viena
ne taip pladiai pripaZjstama, ta¢iau net svarbesné priezastis, skatinanti tiek
daug specialisty pritarti racionalaus savanaudiskumo idéjai — keistai iskreiptas
musy pozitris j pasaulj ir kitus. Racionalus savanaudiskumas atrodo kur kas
tikslesnis Zmogaus elgesio apibudinimas, negu yra i$ tikruju, tikslesnis todél,
kad zmonés link¢ nepastebéti jprasty nesavanaudisko elgesio formu.

Sia tendencija galima jzvelgti mintyse atlikus paprasta bandyma: jsivaiz-
duokite, kad uzkandinéje siurbciojate ryting kava ir uz lango pastebite ant
saligatvio gulintj nesiskutusj, skudurais apsitaisiusj Zmoguy. Prie jo uzrasas:
,Padékite benamiui veteranui. Salia stovi popierinis puodelis, kuriame - keli
banknotai ir $iek tieck monety. Kol jasy kava vésta, matote, kaip pro be sa-
monés gulintj benamj vienas po kito eina Zmonés. Né vienas nepasisitlo jam
padéti ir né vienas nieko nejdeda j puodelj. Kokios mintys sukasi jasy galvoje?

Galbuat speéliojate, kad benamis yra alkoholikas arba psichinis ligonis, o
gal smerkiate visuomeng, kuri leidZia savo nariams atsidurti tokioje padétyje.
Gal tyliai mastote sau, kokie zmonés negeri ir savanaudziai — beveik kaip homo
economicus. Taciau viena mintis, beveik neabejotina, jums nesaus: ,Zmonés
stebétinai nesavanaudziai! Jie vienas po kito eina pro $alj, bet né vienas nemé-
gina nugvelbti i§ puodelio pinigy...“

Matydami, kad praeiviai nebando apsvarinti benamio, esate kartotinio
pasyviojo altruizmo liudytojai. Juk praeiviai galéty tiesiog pasiimti pinigus,
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nes be samonés gulintis benamis negali apginti savo turto. Policijos netoliese
taip pat nematyti. Kiekvienas, kuris praeina pro benamj nepasisavindamas jo
pinigu, elgiasi nesavanaudiSkai — praranda galimybe pasipelnyti kito saskaita.

Skeptikas gali tvirtinti, kad praeiviai neima pinigy ne dél altruizmo, o
todél, kad savanaudiskai bijo, jog vagysté neliks nepastebéta. Taciau tokia
prielaida tik iSkelia kitg panasia problema. Kodél liudytojas turéty pranesti
apie vagyste? Bandymas sutrukdyti apiplésti benamj jau savaime yra altruizmo
aktas. Homo economicus nuspresty, nesikisti.

Nuo tokio savaime suprantamo, ta¢iau nepastebimo altruizmo priklauso
didelé civilizuoto gyvenimo dalis. Laikras¢iai palickami déZutése prie varteliu,
ir niekas jy neima; Zmonés naudojasi bankomatais be ginkluoty asmens sargy-
biniy, parduotuvése prie brangiy prekiy lentyny nestovi po kelis pardavéjus.
Kiekviena $i, rodos, jprasta situacija jmanoma tik su salyga, kad didZioji dau-
guma zmoniy neiSnaudos visy galimybiy pasipelnyti kity saskaita. Kalbant
sausa socialiniy moksly kalba, butina prielaida, kad dauguma zmoniy didZiaja
laiko dalj tam tikru mastu veikia prosocialiai ir nesavanaudiskai. Nepaisant
to, beveik nieckada nepastebime daugybés pasyvaus altruizmo apraisky, nors
matome jas kiekvieng diena. Galime Zvelgti | nesavanaudiskuma, tac¢iau jo
nepastebéti.

Visgi yra viena vieta, kurioje nesavanaudiskas elgesys geriau ,,matomas® —
bandymy laboratorija. Vienas didZiausiy socialiniy moksly paradoksy yra tas,
kad toliau apibudinta atradima padaré grupé matematiky ir ekonomisty, aps-
kritai nesidoméjusiy sazine.

NESAVANAUDISKAS PROSOCIALUS ELGESYS
LABORATORIJOJE

Pagrindinéje Santa Monikos (Kalifornija) gatvéje, vos uz keliy kvartaly nuo
vieSojo papladimio ir miesto prieplaukos su spalvinga karusele, stikso plie-
no ir stiklo statinys — paslaptingos korporacijos RAND ,smegeny centras®.
RAND (karinis savokos ,moksliniai tyrimai ir plétra®, angly k. — reasearch
and development, santrumpos variantas) jsteigé Pentagonas paciu Saltojo karo
ikarsciu. Pradinis $ios jstaigos tikslas buvo suburti kai kuriuos $viesiausius pa-
saulio protus ir paskatinti juos, pasak RAND mokslininko Hermano Kano
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(Herman Kahn), ,mastyti apie nejsivaizduojamus dalykus“.”

Visoje Amerikoje mokiniai buvo mokomi nuo sovietiniy rakety smagiy
gelbétis po stalu. RAND matematikai, ekonomistai ir politologai rengési $iai
katastrofai sukdami galvas, kaip ja jveikti. Termobranduolinis karas — ne juo-
kai. Nagrinédami $ig tema RAND mokslininkai daré prielaida, kad ir Soviety
Sajungai, ir Jungtinéms Amerikos Valstijoms rpi tik savo pilieciy likimas. I§
esmes, jie valstybés lygmeniu taiké homo economicus — visiskai savanaudisko
elgesio — modelj.

Remdamiesi $ia pradine prielaida RAND mokslininkai savaime peréjo
prie zaidimy, teorijos — ekonomikos $akos, kuri analizuoja, kaip racionalas ir
savanaudiski subjektai elgtysi Zaisdami zaidimus, kuriuose kiekvienas siekia
didinti tik savo laiméjimus. RAND tyréjus ypa¢ domino viena Zymiausiy zai-
dimy teorijos problemy — vadinamoji ,kalinio dilema®.

SALTASIS KARAS KAIP,,KALINIO DILEMOS” SPRENDIMAS

Zaidimas ,kalinio dilema“ taip pavadintas dél to, kad jame nagrinéjama dvie-
ju | tus¢ius namus jsilauziusiy Zmoniy istorija. Jtariamieji pasodinami | ats-
kiras kameras, taigi negali bendrauti vienas su kitu. Véliau kiekvienam i$ jy
sakoma, kad jei né vienas neprisipazins, abudu bus apkaltinti tik nesankcio-
nuotu jsibrovimu j namus ir nuteisti vienus metus kaléti. Be to, kiekvienam
pateikiamas pasitlymas: jei nuspres prisipazinti ir apkaltins partnerj vagyste
su jsilauzimu, informatorius iSeis j laisve, o neprisipazings jtariamasis bus nu-
teistas uz vagyste su jsilauzimu ir sés penkiolikai mety. Taciau - dia ir slypi
spastai — jtariamieji informuojami ir apie tai, kad jskundg vienas kita jiedu bus
nuteisti uz vagyste su jsilauzimu ir gaus po desimt mety kaléjimo.

1 pav. iliustruoja kiekvienam kaliniui kylancia ,,dilema“. Nesvarbu, ka pa-
sirinks kitas suimtasis - jskusti naudingiau. Bet jeigu abu kaliniai vienas nuo
kito savanaudiskai ,atsimes“, jiems tiek pavieniui, tick kolektyviai bus blogiau
(bus nuteisti po desimt mety) negu tuo atveju, jei abudu baty nesavanaudiskai
,bendradarbiave®, t. y. nejskunde vienas kito (kiekvienas buty jkalintas tik vie-
niems metams).

Kalinio dilema buvo tiesiogiai taikoma Saltojo karo metu vykusioms gin-
klavimosi varzyboms. Kaupti branduolinius ginklus — ne kolekcionuoti skudu-
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1 PAV. ,KALINIO DILEMOS" REZULTATAI. PIRMASIS PUSJUODZIU SRIFTU UZRASYTAS SKAICIUS
RODO, KOKIA BAUSME GAUSITE JUS, O ANTRASIS — KAIP BUS NUBAUSTAS PARTNERIS,
ATSIZVELGIANT ] TAI, AR JUS ABU TYLESITE, AR KURIS NORS ,ATSIMES” NUO KITO —

,ISKUS* 3.
Jas jskundziate Jis nejskundziate
]ﬁfu‘ partfl'eris 10, 10 15, 0
iskundzia
Jasy partneris
0,1 1,1
nejskundzia » 15 ’

rines leles. Tokie ginklai brangis, juos jsigyti ir saugoti pavojinga. Ir Jungtinéms
Amerikos Valstijoms, ir Soviety Sajungai bty geriau, jeigu jos liautysi kaupu-
sios mirtinus ginklus ir laika bei iSteklius skirty civiliniams projektams — $vie-
timui, skiepams ar keliy tiesybai. Ta¢iau tuo pat metu kiekvienai $aliai kaupti
ginkly atsargas atskirai — geriausia, arba , pagrindiné®, ,zaidimo® strategija, nes
Saliai, kuri liautysi ta dariusi, grésty pavojus pernelyg smarkiai atsilikti ginklavi-
mosi varzybose ir pakurstyti geriau ginkluota priesininka ja uzpulti.

PROSOCIALUS ELGESYS VYRAUJA

Zaidimy teorija aiskiai leidzia daryti prielaida, kaip racionals ir visiskai sava-
naudiski Zaidimo dalyviai spresty ,kalinio dilema® ginklavimosi varzyby atve-
ju— jie visada ,atsimesty”. Nepaisant to, RAND mokslininkai nusprendg¢, jog
buty jdomu panagrinéti, kas jvyks realiems Zzmonéms Zaidziant tokj zaidima
tikrovéje. 1950 m. serija ,kalinio dilemos® zaidimy, jie pasialé tarpusavyje su-
zaisti dviem kolegoms: RAND matematikui DZonui Viljamsui (John Wii-
liams) ir Kalifornijos universiteto Los Andzele (KULA) ekonomistui Armenui
Al¢ianui (Armen Alchian).

Nuo pat pradziy uzfiksuoti rezultatai véliau nuolat pasikartojo Simtuose
panasiy eksperimenty — ,,kalinio dilemos® Zaidimqg ZaidZiantys Zmonés daznai
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bendradarbiauja. Ekonomistas Al¢ianas buvo linkes bendradarbiauti 68, o
matematikas Viljamsas — net 78 proc. bandymuy.®

Sie rezultatai nustebino puiku, nors nestabilios psichikos RAND ma-
tematika DZona Nesa (John Nash), kuris uz indélj j zaidimy teorija véliau
gavo Nobelio premija. (Neso gyvenimas galiausiai tapo bestselerio A Beautiful
Mind (Nuostabus protas) tema, pagal ji véliau buvo sukurtas Oskaru apdova-
notas filmas, kuriame liesa Nesa vaidino raumeningasis $irdziy édikas i$ Aus-
tralijos Raselas Krou (Russell Crowe). Taigi Viljamso ir Al¢iano pasirinkimai
apstulbino Nesa. Jis issiuntingjo laiska, kuriame pastebéjo: ,Buvo vilties, kad
jie racionalesni.

Visgi paaiskéjo, kad $io RAND tyrimo rezultatai nebuvo nejprasti. Prie-
$ingai, laboratoriniai bandymai patikimai patvirtino prosocialy elgesi. Simtai
tyrimy, atskleidé, kad Zmonés, anonimiskai zaidziantys ,kalinio dilema® su
nepazjstamaisiais, 50 proc. atvejy linke bendradarbiauti, o ne atsimesti.'

Si rezultary ir eksperimentinius zaidimus kiek véliau panagrinésime igsa-
miau. Taciau prie$ gilindamiesi j mokslinius jrodymus, $iame skyriuje aptar-
sime klausima, kodél, nepaisant gausios prosocialy elgesj pagrindziancios in-
formacijos, tiek daug i$mintingy ir iSsilavinusiy stebétojy vis dar yra jsitikine,
kad zmonés veikia daugiausia savanaudiskai. Pasirodo, stebétinai daug jvairiy
veiksniy trukdo mums atpazinti altruistiska elgesj kasdieniame gyvenime net
tada, kai nesavanaudiski veiksmai atlickami tiesiog musy akyse. Net atskirai
paimtas, bet kuris i$ Siy veiksniy gali paskatinti vieng kita i§ masy nepastebéti
pladiai paplitusio nesavanaudiskumo, o visi drauge jie ir pacius atidZiausius
stebétojus apakina taip, kad $ie nebepastebi bendro miisy nusiteikimo buti
»geriems®, o ne ,,blogiems® vyrams ir moterims.

PIRMOJI PRIEZASTIS: ALTRUISTISKY VEIKSMUY IR
JAUSMY PAINIAVA

Viena i§ svarbiausiy priezasc¢iu, kodél Zmonés linke gyvenime nepastebéti nesa-
vanaudisko elgesio, jau paminéta 1 skyriuje — tai angly kalboje™ pasitaikancios
dviprasmybés, dél kuriy teiginj, kad Zmonés daznai elgiasi nesavanaudiskai,

*

Taip pat ir lietuviy kalboje. — Vert. pastaba.
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lengva supainioti su teiginiu, kad jie jaucia nesavanaudiskus jausmus. Tuo metu,
kai darome kg nors gera kitiems, savistaba daznai primena mums po regimu dos-
numu pasislépusias subjektyvias ,savanaudiskas“ emocijas. Pavyzdziui, vienas
zmogus gali nuspresti nevogti i§ benamio veterano puodelio, nes nori i§vengti
skausmingy sazinés priekaisty, kitas troksta jaustis esas geras zmogus, o trecias
nevagia galbat baimindamasis po mirties patekti | skaistykla. Tokios emocijos
ir neracionali baimé atrodo ,savanaudiskos®, todél lengva padaryti i$vada, kad
visiskai altruistiskos emocijos labai retos arba jy apskritai néra.

Visiskai altruistiSkos emocijos i$ tikro gali bati labai retos arba apskritai
neegzistuoti. (Nors ir toliau $iuo atzvilgiu esu optimisté, o 6 skyriuje nagriné-
siu, kaip evoliucija gal¢jo suzadinti nesavanaudiska prosocialy elgesj skatinan-
¢iy vidinio atlygio sistemy i$sivystyma.) Tac¢iau tai, ar esama visiskai altruis-
tisky emocijy, neturi jokios reik§més svarstant altruistisko elgesio egzistavimo
klausima. Jeigu savo materialing gerove aukojame norédami padéti kitiems,
toks masy poelgis — objektyviai nesavanaudiskas. Praeivis, nusprendgs nevogti
i$ be samonés gulincio benamio, nors ir galéjo saugiai ta padaryti, nepasinau-
dojo galimybe pasipelnyti.

Norint patikéti tokios rusies altruistiskais veiksmais ar juos tirti, visiskai
nebatina nagrinéti altruistiSky emocijy arba jomis tikéti. Valstybés tarnauto-
jui arba politikui nesvarbu, kokie savanaudiski jausmai skatina zmones lai-
kytis pazadu, paklusti taisykléms ar padéti kitiems. Svarbu tik, kad jie laikosi
pazady, paklasta taisykléms ir padeda kitiems net turédami labai mazai arba
neturédami jokiy iSoriniy paskaty taip elgtis. Mums nebitina iki galo supras-
ti, kaip veikia saziné, kad galétume tyrinéti ir vertinti jos jtaka savo elgesiui.

ANTROJI PRIE2ASTIS: NETEISINGAI SUPRASTA
MORALUMO ESME

Antroji kalby, padedan¢iy paaiskinti, kodél daugelis eksperty | sazinés vai-
dmenj zvelgia i$ auksto, problema susijusi su tuo, kad saziné daznai siejama su
morale, arba dora, kuri kazkodél yra jgijusi bloga varda, bent jau tarp intelek-
tualy. Tai nereiskia, kad intelektualai - ypa¢ neprincipingi Zzmonés. (Manau,
kad dauguma jy kur kas dorovingesni uz politinius pataréjus arba naudoty au-
tomobiliy pardavéjus.) Nepaisant to, daugelis inteligenty linke jtariai vertinti
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moralinius suvarzymus, nes kai kurie i§ ju moral¢ pradéjo laikyti konkreciai
kultarai badingy aprangos, mitybos ir seksualinio elgesio taisykliy rinkiniu.

Ivairiose geografinése vietose mitybos, aprangos ir seksualinio elgesio taisy-
klés skiriasi ir laikui bégant kinta. Daugelyje Siuolaikiniy kultary valgyti Zmo-
giena baty pasibjaurétina, bet induistai nevalgo ir jautienos, o budistai visiskai
atsisako mésos. Kai kuriose kultirose nepadoriu laikomas nuogumas, kitose ne-
priimtina masturbacija, o dar kitose nuodémeé keiktis. Nepaisant to (nors, tiesa
sakant, galbut kaip tik dél to), kad tokios taisyklés skirtingose kulttirose labai
jvairuoja, juy $alininkai daznai kalba apie jas kaip apie moralés normas — kal-
bantysis tokiu budu daznai i$vengia butinybés paaiskinti arba pagrjsti taikomas
taisykles. Taigi moralés idéja imta taip daznai ir lengvabudiskai piktnaudziaud,
kad émé atrodyti, jog ji apskritai be turinio. Panagrinékime vienos feministés
autorés reakeijg i seksualinj elgesj ribojancias normas: ,Man labai patinka min-
tis, kad Istatymas negali sugalvoti nieko geriau, kaip pasmerkti apsinuoginusj
hokio pokio” $okéja. Imsite priestarauti ,,Ne, ne! Jokiu badu! Juk kalbama ne
apie tai! Taip, Zinome, kad taip atsitinka, taciau tai nesusij¢ dalykai.!!

Tokios ciniskos reakcijos ,uzmaskuoja“ esming tiesa: vis délto egzistuoja
universalios moralés normos, kurioms budingi du jdomaus dalykai. Visy pir-
ma, $iy normy tam tikra forma laikomasi kiekvienoje organizuotoje visuome-
néje. Savo knygoje Human Universals (Zmaogiskosios universalijos) antropologas
Donaldas Braunas (Donald Brown) apraso $imtus zmogaus elgesio ir masty-
mo universalijuy, kurias etnografai aptinka kiekvienoje kultaroje. Moralinés
universalijos apima draudima Zudyti ir prievartauti, riboja tam tikras smurto
formas, jtvirtina nuosavybés ir paveldéjimo savokas, skatina sazininguma, da-
lijimasi, giria dosnuma ir i$skiria tiek savitvarda grindZiamus, tiek nesitvar-
dant atliekamus veiksmus.'*

Zinoma, tai nereiskia, kad kiekvienas bet kurios kultiiros atstovas visada
laikosi universaliyjy moralés normu, taciau jy pazeidimas paprastai smerkia-
mas, i$skyrus tuos atvejus, kai auka dél kokio nors kito pazeidimo laikoma
nusipelniusia bausmés arba nelaikoma atitinkamos bendruomenés nare, i ku-
rios interesus reikéry atsizvelgti. (Sios mintys paaiskina, kodél kai kurios i
nuolatiniy ir astriausiy $iy dieny moraliniy diskusiju, jskaitant diskusijas apie

*

Hokey Pokey — angliskai kalbanciose Salyse populiarus vaiky Sokis. - Verz. pastaba.
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abortus, gyviiny teises ir Gazos ruoze gyvenanciy palestinie¢iy likima, sutelk-
tos | klausima, kg galima laikyti atitinkamos ,,bendruomenés® nariu.)

Antra, universaliosios moralés normos jprastai susijusios su pagalba arba
bent jau nekenkimu kitiems savo ,grupés“ nariams. Ty pripazino Carlzas
Darvinas (Charles Darwin), kelionéje laivu Beagle susidiirgs su jvairiausiomis
kultaromis: ,Daryti gera kitiems, t. y. elgtis su kitais taip, kaip norétuméte,
kad jie elgtusi su jumis, yra kertinis moralés akmuo.“'? Panasiai ir knygos 7he
Origins of Virtue (Dorybés kilmé) autorius Metas Ridlis (Matt Ridley) tvirtino,
jog zmogzudystés, vagystés, prievartavimai ir suk¢iavimas visame pasaulyje lai-
komi ,sunkiais nusikaltimais“, nes yra susij¢ su tuo, kad vienas zmogus savo
patogumg arba interesus iskelia auks$c¢iau uz kito Zmogaus interesus, arba, pa-
sak Ridlio, ,nes tai — savanaudiski arba piktavaliski veiksmai, kurie naudingi
juos jvykdziusiam asmeniui, bet Zalingi nukentéjusiajam®."*

Tai, kad tam tikros su mityba, apranga ar seksualiniu elgesiu susijusios
pavienés taisyklés daznai pavadinamos ,,morale® arba ,,vertybémis“, neturéry
paskatinti mus tapti moraliniais reliatyvistais ir nemenkina moraliniy masy,
elgesio suvarzymy svarbos. Kalbant pacdia bendriausia prasme, saziné reikalau-
ja, kad priimdami sprendimus kartkartémis atsizvelgtume ir i kity interesus,
o ne tik j savanaudiskus troskimus. Pasak poeto romantiko ir Zymaus ateisto
Persio Bido Selio (Percy Bysshe Shelley), kurio asmeninis gyvenimas atspin-
déjo tam tikrg abejinguma to meto seksualinio elgesio normoms, ,didZioji
moralés paslaptis - meilé“." Tokiu lygmeniu moralé svarbi ir placiai paplitusi.

TRECIOJI PRIEZASTIS: GERIO BANALUMAS

Supratus, kad moralumo negalima apibréiti terminais, vartojamais gincuose
dél homoseksualiy asmeny santuoky arba kalbant apie Dzenet Dzekson (Ja-
net Jackson) ,stiliaus katastrofa“ 2004 m. JAV amerikietisko futbolo ¢empio-
nate, lengviau suvokti treciajj veiksnj, kuris taip pat daznai trukdo Zmonéms
pripaZinti sazinés svarba. Ironiska, tadiau Sis treciasis veiksnys - saziningo el-
gesio jprastumas. Daugelis nesavanaudisky poelgiy tiesiog nepatraukia masy,
démesio, nes yra pernelyg jprasti (atitinka neraSytas padorumo taisykles).
Koks laikrastis spausdinty straipsnj Zmogus nepavogé net tuomet, kai galéjo tq
padaryti nepastebétas!? Zmonés nepastebi jprasty saZinés apraisku, nes aplinka

-53-



SAZINES UGDYMAS

suvokia tokiu budu, kurj psichologai vadina ,atrankiniu démesiu®. Tiesiog
pasaulyje per daug jvykiy ir jis pernelyg sudétingas, kad galétume pastebéti
viska, kas aplink mus. Taigi ,filtruojame® daugelj dirgikliy ir samoningai at-
kreipiame démes;j tik j ribotg objekty ir jvykiy skai¢iy. Klasikinis pavyzdys gali
buti garsusis ,.kokteiliy vakarélio® reiskinys. Jeigu dalyvaujate triuk§mingame
kokteiliy vakarélyje, kalbédamiesi su draugu greiciausiai nekreipsite démesio
daugybe panasiy pokalbiy aplink jus... Tol, kol nebus paminétas jasy vardas.

Svarbi démesj patraukianéiy jvykiy kategorija - nejprasti jvykiai. Batent
todél neliecka nepastebéti krastutiniai nesavanaudisko elgesio atvejai, kaip,
pavyzdziui, pirmiau minétas atsitikimas, kai Frenkas Gonzalezas nezinomam
savininkui grazino, rodos, beviltiskai prarastus 203 000 JAV dol. Kita vertus,
niekas nesistebi, kai vienas prie kasos stovintis pirkéjas atkreipia kito démes,
kad $is netycia iSmeté 5 JAV dol. banknota.

Toks nesavanaudiskumas greiciausiai licka nepastebétas, nes pasireiskia
etinio susilaikymo (pasyviojo altruizmo) forma. Aktyvusis altruizmas — pini-
gu, laiko ar kity vertingy iStekliy aukojimas siekiant padéti kitiems — palyginti
retas, todel traukia démesj. Taciau pasyvusis altruizmas (kai nepasinaudoja-
ma kito asmens pazeidZiamumu), priesingai, toks daznas, kad jo nepastebime
tiesiogine $io ZodZio prasme. Masy tauta buvo Sokiruota, kai per sumaistj,
kilusig pratizus niokojan¢iam uraganui Kazrina, Naujojo Orleano gatvése émé
siautéti Simtai marodieriy. Ta¢iau tik nedaugelis atkreipé démesj | tai, kad de-
simtys tukstanc¢iy Naujojo Orleano gyventojy neprisidéjo prie plésimy.

Rasydama apie Oto Adolfo Eichmano (Otto Adolf Eichmann) karo nu-
sikaltimus, filosofé Hana Arendt (Hannah Arendt) $j naciy mirties stovyklas
suprojektavusj biurokrata pavadino ,blogio banalumo® pavyzdziu. Géris taip
pat daznai biina banalus, pernelyg kasdieniskas ir jprastas, kad ka nors sudo-
minty. SazZiné tarsi traukos jéga taip glaudziai susipynusi su masy kasdienybe,
kad laikome jg savaime suprantamu dalyku.

KETVIRTOJI PRIEZASTIS: NEDIDELES AUKOS PRASLYSTA
PRO AKIS

Panasiai kaip aiskinant, kodél dauguma placiai paplitusiy prosocialaus elgesio
formuy nepatraukia masy démesio, galima paaiskinti ir dar viena dalyka: kodel

-54 -



AKLUMAS GERIUI: KODEL NEMATOME SAZINES

nepaisant to, jog beveik kiekviename nesavanaudiskame veiksme esama bent
siek tiek pasiaukojimo, tas pasiaukojimas gali buti gana kuklus. Dar kartg pa-
galvokime apie nesavanaudiska pinigais i benamio puodelio nepasipelniusio
praeivio elgesj. Materialiniu atzvilgiu praeiviui baty buve naudingiau pasi-
glemzti pinigus. Taciau jeigu puodelyje pinigy buta nedaug, toji nauda bty
buvusi labai nedidelé, tad galimybg pasipelnyti atsvéré pavojus, kad benamis
atsibus ir pradés priesintis.

Panasiai ir daugelis kity paplitusiy prosocialaus elgesio formy susiju-
sios tik su menku pasiaukojimu. Mums nereikia islieti daug prakaito, kad
parodytume pasiklydusiam nepazjstamajam kelia, nedaug prarandame, jeigu,
uzuot grudgsi | priekj, palaukiame eiléje arba kioske sumokame uz kavg ir
nesistengiame jos nugvelbti pardavéjui nusisukus. Taigi didZiaja laiko dalj net
nepastebiu, kad mano elgesys nesavanaudiskas ir pasiaukojamas. Nedidelés
gerumo ir démesio apraiskos praslysta pro akis net tokiems geriems ir atidiems
zmonéms, kokie esame mes patys.

Nepaisant to, $iy mazy gerumo ir démesio akty socialinés pasekmés tikrai
didelés, ir t lemia bent dvi priezastys. Pirma, nesavanaudiskas veiksmas, ku-
riam pakanka kuklios mano aukos, kam nors kitam gali bati labai naudingas.
Stabteléjes parodyti kelio pasiklydusiam nepazjstamajam prarandu vos kelias
sekundes, o jam galiu padéti sutaupyti itisas valandas, kurias jis prarasty klai-
dziodamas. Panasiai ir praeivis, nepasidaves pagundai apvogti benamj, nesava-
naudiskai atsisako vos keliy doleriy. Kita vertus, benamis i$saugo ne tik savo
pinigus, bet ir dvasios ramybe¢ — gali ir toliau ramiai elgetauti vieSoje gatvéje
nesiimdamas kra$tutiniy priemoniy (nejsigydamas seifo, $autuvo ar pitbulio)
savo gyvybeli ir turtui apsaugoti.

Antra, tokiu, nors ir nedideliy, ta¢iau daugelio Zmoniy parodyty, nesa-
vanaudiskumo apraisky bendra socialiné nauda pasirodo esanti labai didelé.
Pasitikédami tuo, kad daugelis masy bendrapilieciy daugeliu atvejy elgiasi
panasiai, galime jaustis saugts kasdieniame gyvenime, tikéti, kad pazadai bus
teséti, kad asmeninio musy turto grei¢iausiai niekas nepavogs, o mes patys
nebusime pagrobti, suzaloti ar nuzudyti. Panasiai kaip i$ plony ir trapiy nen-
driy galima nupinti krepsj, pakankamai tvirta islaikyti sunkius daiktus, taip
ir nedideli, taciau daugelio Zmoniy atlikti susilaikymo nuo blogio ir parodyto
démesingumo veiksmai kuria taikig ir klestinéia visuomeng.
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PENKTOJI PRIEZASTIS: PERNELYG DIDELE SUKCIAVIMO
JITAKA

Iprastas ir kuklias nesavanaudisko elgesio formas zmonés linke pamirsti ne
tik todeél, kad jos jprastos ir kuklios. Jie link¢ nepastebéti démesingumo ir
jstatymy laikymosi dar ir dél to, kad visa juy démesj pasiglemzia Siurkstus ir
nesaziningas elgesys.

Sukéiavimo galia patraukti misy démesj jrodé evoliucijos psichologé
Leda Kosmides (Leda Cosmides), atlikusi toliau aprasyta eksperimenta.'® Tar-
kim, tyréjas rodo jums keturias korteles, kurios uzverstos guli ant stalo taip,
kaip parodyta 2 pav. Ant korteliy nugaréliy uzrasyta D, E, 3 ir 7. Tyr¢jas jums
sako, kad vienoje kiekvienos kortelés puséje yra skaicius, o kitoje — raidé. Jis
taip pat paaiskina jums taisykle: jeigu vienoje kortelés puséje uzrasyta D, ki-
toje puséje turi bati 3. Tada praso nurodyti, kurias i$ keturiy korteliy reikia
apversti norint nustatyti, ar laikomasi taisyklés. K atsakytuméte?

2 PAV.

Paprasyti i$spresti uzduot] dauguma Zmoniy vos uzmeta akj, todél tei-
singai atsako net maziau negu 25 proc. (Jums reikéty atversti tik korteles,
pazymétas D ir 7, kad pamatytuméte, ar kitoje puséje atitinkamai pazyméta
3,ar D.)

Dabar panagrinékime kitg problemga. Tarkim, prie baro geria keturi zmo-
nés (3 pav.). Vienas gurksnoja alu, vienas kola, dar vienas i$ pazitiros keturias-
desimties metu, o kitas keturiolikos. Baro savininkas jspéja, kad alkoholio ger-
ti negalima jaunesniems negu dvidesimt vieny mety asmenims. Kuriuos i$ $iy
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keturiy Zmoniy reikia patikrinti norint jsitikinti, kad reikalavimo laikomasi?

Didzioji dalis tiriamujy greitai sumoja, kad reikia patikrinti ta, kuris geria
aly (ar jis tikrai vyresnis negu dvidesimt vienu), ir ta, kuris atrodo keturiolikos
(ar jis negeria alkoholio). Jdomu tai, kad abi $ios problemos - logiskai tapacios
Vasono (Wason) atrankos uzdavinio versijos. Kodél atrodo, kad antrajj uzda-
vinj i$spresti kur kas lengviau?

Siekdama issiaiskinti, kodél vieni variantai atrodo lengvesni uz kitus,
Kosmides tiriamujy, paprasé atlikti kelis Vasono uzduoties variantus ir nustaté,
kad $ias uzduotis Zmonés geriausiai atlieka tada, kai reikia aptikti apgavystes.
Kosmides drauge su savo vyru antropologu DZonu Tubiu (John Tooby) sie-
ke jrodyti, kad Zmonéms, kaip ypa¢ socialiems gyviinams, iSsivysté gebéjimas
greitai pastebéti atvejus, kai kiti ,nesilaiko taisykliy“. Sutuoktiniai iSkelé hipo-
tezg, kad Zmogaus smegenyse iSsivysté ,specializuotas apgaviky aptikimo mo-
dulis®, net ne itin iSsilavinusiems zmonéms padedantis spresti su sukéiavimu
susijusias logines problemas."”

3 PAV.

Alus Kola Atrodo 40 m. Atrodo 14 m.

Kosmides ir Tubio ,modulio® hipotezé vertinama priestaringai. Ju tyrimy
rezultatai gali reiksti ne tai, kad smegenyse iSsivysté specialios ,sukciavimo
aptikimo® sistemos, o tik tai, kad suk¢iavimas suzadina misy démesj, todél
spresdami konkredia loging problema jtempiame prota labiau, negu spresda-
mi abstraktesne ir ne tokia patrauklia forma pateikta uzdavinj. Kad ir kokias
i$vadas galima pasidaryti i§ Kosmides tyrimy, rezultatu, jie atskleidZia ypatingg
zmoniy dovana - pastebéti savanaudiska, nederama elges;.

Sis gebéjimas ,uzuosti apgaule® skatina mus sutelkti démesj j tuos gana
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retus atvejus, kai kiti elgiasi blogai. (Cia aptariama misy polinkj jrodo ir
dar labiau sustiprina bet kurio laikras¢io antrastes.) Masy doméjimasis suk-
¢iavimu gali turéti $alutinj poveikj — atitraukti démesj ir padaryti mus gana
nejautrius tiems daugeliui atveju, kai Zmonés elgiasi gerai. Tai skatina mus
klaidingai manyti, kad kiti néra tokie ,geri“ kaip mes, t. y. ne tokie saziningi,
atsakingi, démesingi ar ne tiek gerbiantys jstatymus. Toks poveikis vélgi vercia
laikyti homo economicus modelj kur kas tikslesniu ir universalesniu Zmogisko-
sios prigimties aprasu, nei yra i§ tikryju.

SESTOJI PRIEZASTIS: NAIVUS REALIZMAS

Dar vienas psichologinis reiskinys, galintis mus paskatinti perdeti kity Zmo-
niy egoizma, yra tokia musy mastysena, kurig psichologai vadina ,naiviu
realizmu®."® Paprastai kalbant, ,naivusis realizmas® reiskia, jog esame linke
manyti, kad misy paciy suvokimas tiksliai atspindi objektyvia tikrove, todél
kiti racionalas zmonés irgi turéty suvokti pasaulj lygiai taip pat. Viena tokio
isitikinimo pasekmé - tendencija manyti, kad jeigu kiti elgiasi su masy po-
ziariu nesuderinamu badu, tokj elgesj lemia ne kitoks poziaris j pasaulj, bet
saliSkumas, ypa¢ — paskatintas savanaudisky interesu.

Tarkime, vaziuodami greitkeliu staiga suprantate, jog turite persirikiuoti
i dediniaja juosta, nes netrukus reikés pasukti  $alutinj kelia. Jums atrodo, kad
tarp desiniaja juosta skubanciy masiny yra laisvos vietos, taigi galite jsisprausti
prie$ mélyng tojota. Taciau jums jjungus desiniojo postikio signala, $i staiga
Sokteli pirmyn ir tarpo nebelieka, o persirikiuoti nebegalite. Kokia jasy re-
akcija? Galite padaryti i$vada, kad tojotos vairuotojas pastebéjo, jog vietos
jums saugiai persirikiuoti pakanka, tadiau paspaudé grei¢io pedalg vedamas
savanaudisko noro neleisti kitam automobiliui jsibrauti pries ji. Greic¢iausiai
nepagalvosite apie kitg galimybe - kad minétas vairuotojas nesielgé savanau-
diskai, ta¢iau nuosirdziai mané, jog atstumas tarp automobiliy per mazas ir
kad jums gali nepavykti saugiai jsisprausti.

Naivusis realizmas skatina mus manyti, kad kiti kur kas savanaudiskesni,
negu yra i$ tikruju. Tesiant $ig mintj galima teigti, kad dél to homo economicus
modelis atrodo kur kas jtikinamesnis zmogiskosios prigimties paveikslas, negu
yra i§ tikruju.
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SEPTINTOJI PRIEZASTIS: ISORINIY IR VIDINIY SANKCIJY
KORELIACLJA

Ankstesniuose poskyriuose nagrinéjome nemazai priezasciy, kodél zmonés
psichologiskai linke ,nematyti“ dainy nesavanaudisko elgesio formu. Sia
tendencija sustiprina dar vienas veiksnys — daugelis visuomeniy veikia taip,
kad uz pagalbos kitiems veiksmus buty atlyginama, o uz tai, kas daro kitiems
Zala — baudZiama.

Si tiesa ypa¢ akivaizdi tiems, kurie studijuoja teise arba dirba teisés srity-
je. Trecioje Sios knygos dalyje pamatysime, kad daugelis jvairiy teisés normy
numato materialines prosocialaus elgesio paskatas. Pavyzdziui, delikty teisé
skatina mus stengtis nepadaryti zalos dél neatsargumo, i$ dalies todél, kad bi-
jome atsakomybés. Sutarciy teisé ragina mus teséti pazadus - prieSingu atveju
teks mokeéti netesybas. Dél $iy dalyky susidaro glaudi vidiniy sankcijy (sazinés
priekaisty) ir iSoriniy sankcijy (teisiniy bausmiy) koreliacija, leidzianti lengvai
padaryti i$vada, kad butent teisés nuostatos, o ne saziné daugelj skatina ne-
kenkti kitiems ir nelauzyti pazaduy.

Tiesa sakant, ir patys teisés bei normy mokyklos atstovai linke pripazinti,
kad jstatymai néra vienintelé gera elgesj skatinanti iSoriné jéga. Nors asmuo,
kuris meluoja, apgaudinéja arba vagia, gali nukentéti nuo ,jstatymo rankos®,
jis gali buti nubaustas ir savo kolegy arba kaimyny. Tai, kad daugelis nesava-
naudisky veiksmy (pavyzdZiui, stovéjimas eiléje arba kraujo donorysté) susije su
zmonémis, kurie pazjsta vienas kita, dirba toje pacioje darbovietéje arba gyvena
kaimynystéje, didina tikimybe, jog akivaizdziai nesavanaudisky elgesi jkvepia
tiesiog savanaudiska baimé susilaukti atpildo arba susigadinti reputacija.

Iprasta vidiniy (sazinés priekaisty) ir iSoriniy (teisiniy bei socialiniy sank-
ciju) bausmiy koreliacija trukdo jtikinti cinika, kad kasdienybéje matoma ne-
savanaudiska elgesj lemia ne tik teisinés ir socialinés paskatos. Tarkime, einate
gatve ir sutinkate keleta ,galiinu®, tatiau né vienas i§ ju jasy neuzpuola. Sj eks-
perimentg kartojau jvairiose vietose, jvairiomis progomis, ir visuomet jis buvo
labai sékmingas. Manau, kad svarbiausia priezastis, kodél Sie Zmonés mangs
neapiplésé, buvo ta, kad didzioji dauguma jy buvo linke — nesavanaudiskai -
nesuzeisti ir neigasdinti mangs vien dél mano piniginés turinio. Kita vertus,
negaliu atmesti galimybés, kad vienintelé priezastis, kodél potencialas plésikai
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mangs neuzpuolé — baimé, jog bus suimti ir jkalinti. Taip pat negaliu tvirtinti,
kad juy nesulaiké baimé, kad esu pajégi apsiginti ir juos suzeisti, arba nerimas,
kad taip besielgiancius juos gali pastebéti paZjstamas asmuo, kuris naujieng apie
nederama elgesj pranes bendruomenei ir taip suters ju reputacija.

Taigi, pasak politologés Dzeinés Mensbridz (Jane Mansbridge), galutiné
i$vada yra tokia: ,Altruizmo daznj nepakankamai vertiname dél to, jog savo
gyvenimus grisdami tai savanaudi$kumu, tai altruizmu jy sutapima laikome
jrodymu, kad savanaudiskumas paplites labiau nei altruizmas.“"” Vadinasi, tuo
badu pervertiname ir homo economicus modelio tiksluma.

ASTUNTOJI PRIEZASTIS: DARVINO ABEJONES DEL
ALTRUISTY ISGYVENIMO

Kol kas masy aptarti veiksniai — altruistisky veiksmuy, (kurie gana dazni) ir
altruistisky emocijy (kurios galbut retos) painiava, bendro pobudZio nepa-
sitikéjimas moralumo idéja, zmoniy polinkis nekreipti démesio | nedideles,
bet daznas nesavanaudisko elgesio apraiskas ir sutelkti démesj j savanaudisku-
mg bei vidiniy, ir iSoriniy sankcijy koreliacija — tiek specialista, tiek paprasta
zmogy veréia nepastebéti sazinés. Tadiau greta jy yra dar vienas veiksnys, ypac¢
trukdantis mokslininkams rimtai vertinti saZinés idéja. Sis veiksnys susijes su
evoliucine biologija.

Su Darvino nataraliosios atrankos teorija susipazinusiam zmogui tikriau-
siai savaime dingtels mintis, kad nesavanaudiskas elgesys turéty buti retas,
nes, pasak Darvino teorijos, altruistai ,kovoje dél islikimo® turéty pralaiméti
egoistams. Taigi evoliucija tiesiai pasisako prie$ altruizma. Net jei kai kurie
zmoneés ir gali pasielgti nesavanaudiskai, akivaizdu, kad daugelis yra pasiryze¢
savanaudiskai siekti naudos sau kity saskaita. Taigi (teigiama), pasaulyje, ku-
riame saveikauja altruistai ir egoistai, pastarieji yra pranasesni. [sivaizduokime
du pirmykscius medziotojus — altruista ir egoista. Altruistas dalijasi sumedzio-
to triusio mésa, o egoistas visg sumedziotg gyving pasilicka sau. Nesunku
nuspéti, kuris i$ ju sunkiais laikais grei¢iau sulys. Panasiai altruistas, matyda-
mas, kad egoista puola leopardas, skuba gentainiui j pagalba. Ta¢iau egoistas
tokioje situacijoje dziaugiasi, kad didziulé katé nukreipé démesj nuo jo, ir
nesa kudasiy. Toks mastymas daugelj autoritetingy Zmoniy paskatino padary-
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ti i$vada, jog popdainininkas Bilis Dzoelis (Billy Joel), dainuodamas Only the
Good Die Young (Tik gerieji mirsta jauni), buvo teisus.

Visgi teiginys, kad Darvino atskleistos atrankos jégos turéty beregint is-
naikinti altruistus, susiduria su rimta problema — jo nepatvirtina empiriniai
duomenys. Nors altruizmas tarp nepazjstamy zmoniy neturéty bati daznas,
taciau jis toks yra. Ta patvirtina ne tik kasdienis gyvenimas, bet ir Simtai ofi-
cialiy eksperimenty, kurie pastaraisiais metais paskatino evoliucijos teoretikus
patikrinti seng teiginj, kad altruizmas turéty pasitaikyti tik tarp kraujo gimi-
naiciy, ($ia vadinamaja ,savanaudisky geny“ hipotezg iSpopuliarino Ricardas
Dokinsas (Richard Dawkins).?° Pasirodo, altruizmas daznas ne tik $eimose,
bet ir tarp svetimy Zmoniy. 6 skyriuje nagrinéjamos kai kurios evoliucinj al-
truizma palaikancios $iuolaikinés teorijos, jskaitant tas, kurios grindziamos
abipusiskumo principu, partneriy atranka, seksualine atranka, grupine evoliu-
cija ir geny kultaros evoliucija. Dabar galime tik apibendrinti, kad, nepaisant
darvinizmo spaudimo, evoliucija nei$naikino altruizmo.

DEVINTOJI PRIEZASTIS: KAS LABIAUSIAI GILINASI |
HOMO ECONOMICUS MODEL)?

Galiausiai perzvelkime paskutinj veiksnj, padedantj paaiskinti, kodél tick daug
eksperty nepaiso daugybés sazinés buvima patvirtinandiy, jrodymy ir mano,
kad Zmonés daugiausia elgiasi savanaudiskai. Sis veiksnys — paciy eksperty
pozitris ir iSsilavinimas.

Nemazai duomeny patvirtina, kad jsitikinimams kity savanaudiskumu
arba nesavanaudiskumu didel¢ jtaka gali daryti oficialus isilavinimas, ypa¢ —
ekonomikos specialybés diplomas. Pavyzdziui, ekonomikos kursa isklause stu-
dentai kitus laiko savanaudiskesniais negu studentai, kurie $io dalyko apskritai
nesimoké.”" Si i$vada, bent i dalies, atspindi kryptingo mokymo pasekmes —
juk ekonomikos teorija moko studentus zvelgti j kitus kaip j didziausios asme-
ninés naudos racionaliai siekiancius subjektus.

Yra ir antras tokio $alisko suvokimo $altinis, galbat ne maziau svarbus
uz kryptinga ,indoktrinavima“. Tai — faktas, kad tam tikry dalyku, jskaitant
ekonomika ir teis¢, besimokantys studentai bei juos tiriantys mokslininkai
didziaja savo laiko ir démesio dalj skiria situacijoms, kuriose Zmonés i§ tiesy
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elgiasi savanaudiskai. Pavyzdziui, konvencinés ekonomikos™ teorija nagrinéja
anonimines rinkas, kuriose savanaudiskas elgesys ne tik paplites, bet ir soci-
aliai priimtinas. Panasus gali buti ir teisés studijy poveikis, nes teisés sistema
paprastai ,jsijungia“ tik sutrikus bendradarbiavimui - kai pavieniai asmenys
isivelia j konfliktus, kuriems i$spresti reikia treciujy $aliy jsikisimo. Tikétina,
kad studentams, kurie ilgas valandas nagrinéja teisés praktika (nusikaltimu,
ziauriy avariju, sudétingy skyryby ir tizmingy gincy dél sutarciy pazeidimo
dokumentus), lengva padaryti i$vada, jog savanaudiskas elgesys ir yra taisykle.

Taigi tiek teisés ir ekonomikos ekspertai, tiek kiti ekonomikos ar teisés
sric¢iy issilavinimag gave asmenys ($i kategorija apima ne tik ekonomistus bei
teisininkus, bet ir daugelj politiky, verslininky ir net dauguma kolegijy absol-
venty) dél savo studijy kryptingumo gali laikyti Zmones savanaudiskesniais,
nei yra i§ tikryju. Siam reigkiniui artimas policininko pavyzdys: ilgus metus
kovojes su nusikaltéliais, jis ciniskai pradeda tikétis tik blogiausio ir i§ savo
bendrapilieiy.

Negalima paneigti ir to, kad daugelis ekonomikos, verslo, o galbat net
teisés specialybes pasirinkusiy zmoniy linke kitus laikyti gana savanaudiskais
vien todél, kad ir patys linke j savanaudiskuma. (Galima daryti prielaida,
kad gana savanaudiskam zmogui homo economicus modelis atrodo ypa¢ jti-
kinamas.) Nors kol kas oficialiy tokios prielaidos tyrimy nedaug, atliktieji
atskleidé, kad verslo specialybe pasirinkusiy studenty pozitris j kitus ir elgesys
savanaudiskesni negu kitas specialybes pasirinkusiy studenty, be to, pirmie-
ji studentai daugiau suk¢iauja.”” Panasiai zurnale New Yorker savo charakterj
apibudina jtakingas teisés ir ekonomikos guru teis¢jas Ricardas Pozneris: ,,A$
toks pat, kaip mano katinas: <...> Saltas, slapus, besirdis, snobas, savanaudis ir
zaismingas, bet ziaurokas.“* Nekreipkime démesio i ,,zaismingas® bei ,,Ziauro-
kas“ ir turésime puiky homo economicus apraSyma.

Sie pastebéjimai nereiskia, kad bet koks homo economicus modeliui pri-
tariantis asmuo savaime yra psichopatas, tad geriau jo nesikviesti j vakarélius.
(Kaip teisés ir ekonomikos pratyby rinkinio bendraautoré, primygtinai prasau
skaitytojy neskubéti su tokiomis iSvadomis.)** Pagrindiné jy mintis yra ta, kad
santykinai egoistiski zmonés linke ir kitus laikyti savanaudziais. Taigi derinant

* Si teorija literatiiroje dar vadinama ,neoklasikine ckonomika®. — Red. pastaba.
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$ig mintj su oficialiy ekonomikos ar kity savanaudiska elgesj laikanciy norma
moksly suformuotu $alisku suvokimu, matyt, visai nesunku tam tikry sriciy
(jskaitant teisg, verslo vadyba ir ekonomika) ekspertus jtikinti perdéti homo
economicus modelio tiksluma.

ISVADA: AKIS BADANTIS SAVANAUDISKUMAS IR
NEPASTEBIMAS ALTRUIZMAS

Savanaudiskumas egzistuoja. Taciau egzistuoja ir saziné. Nepaisydami to, su-
telkiame démesj | pirmajj ir beveik nepastebime antrosios. Stebétinai daug
jvairiy veiksniy skatina zmones, ir ypal teisés, verslo ar ekonomikos sriciy
specialistus, nekreipti démesio | sazinés jtaka zmogaus elgesiui. Kai kurie $iy
veiksniy susije su kalbos ribotumu, kiti su psichologiniais ypatumais ir polin-
kiais, dar kiti - su tuo, kaip sveikoje visuomenéje priimamos iSorinés paskatos,
o kai kurie — su teisés, ekonomikos ar politikos mokslus pasirinkusiy asmeny
skoniu ir Ziniomis. Visi Sie dalykai ver¢ia mus gerokai perdéti savanaudisko
elgesio paplitimg ir deramai nevertinti taip daznai pasitaikanc¢io nesavanau-
diskumo.

Tie visi dalykai ir 1émé daugelio sri¢iy eksperty jsitikinima, kad homo
economicus modelis atskleidzia kur kas tikslesnj ir universalesnj zmogiskosios
prigimties vaizda, negu yra i§ tikrujy. Be abejo, tik linkusieji | krastutinumus
galéty teigti, kad Zmonés visuomet elgiasi savanaudiskai. Visgi bendras masy,
polinkis nepastebéti nesavanaudisky veiksmy leidzia lengvai daryti prielaida,
jog sazinés jéga tokia menka, kad j ja drasiai galima nekreipti démesio.

O jei i$ tiesy saziné néra nei reta, nei silpna? Jei, tarsi ,tamsioji medziaga®“,
kuri, kaip tiki daugelis astrofiziky, sudaro didziaja visatos masés dalj, saziné
tvyro visur aplink mus, tik mums sunku ja jzvelgti. Jei saziné yra visur, jei ji
stipri ir jeigu galime rasti budg jg pazadinti siekdami pakeisti Zmoniy elgesi, ji
gali tapti galinga jéga kelyje | geresng, teisingesne¢ ir produktyvesng visuomeng.

Tokia galimybe dabar ir apzvelgsime.
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KETVIRTAS SKYRIUS

ZMONIUY ZAIDIMAI:
NESAVANAUDISKAS
PROSOCIALUS ELGESYS
EKSPERIMENTINIUOSE
ZAIDIMUOSE

Per valanda zaidimo apie Zmogy galima suzinoti daugiau nei per metus
pokalbiy.
Platonas

ali buti nelengva jtikinti skeptika, kad saziné egzistuoja. (Be to, visai
G neseniai i$siaiskinome, jog i skepticizma esame linke psichologikai.) Sia

problema dar gilina tai, kad sveikose visuomenése prosocialus elgesys pa-
prastai skatinamas, o antisocialus — baudZiamas. Galiausiai tampa beveik nejma-
noma visi$kai paneigti teiginio, kad nesavanaudiskus veiksmus, kuriuos aiskiai
matome kasdieniame gyvenime, lemia tik iSorinés paskatos. Galbut keliautojas,
kuris svetimo miesto restorane paliko arbatpinigiu, rengiasi viena grazia diena

sugrjzti ir tikisi tuo budu uzsitikrinti gera aptarnavima. Galbat praeivis, parodes
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pasiklydusiam nepazjstamajam kelia, bijo, kad jam to nepadarius nepazjstama-
sis apie jj ir jo nemandagy elgesj papasakos bendram pazjstamam. Nors daznai
atrodo, kad nesavanaudiska elgesj paskatino saziné, kasdieniame gyvenime ne-
galima grieztai atmesti ir daugelio iSoriniy veiksniu, jskaitant teisines sankcijas,
baimg susilaukti pasmerkimo i$ kity arba prarasti gera reputacija.

Taigi stebint kasdienj gyvenima sunku nustatyti, ar saziné egzistuoja, ir dar
sunkiau suprasti, kaip ji veikia. Mokslininkas pasakytu, kad jprasta sazinés raiska
stebima ,,nekontroliuojamomis® salygomis, bet norédami geriau ja suprasti tu-
rime tirti Zzmoniy elgesj tokioje aplinkoje, i$ kurios mokslininkai geba pasalinti
visas iSorines paskatas, ,drumsciancias vandenj“ kasdieniame gyvenime. Tokia
aplinka - bandymy laboratorija.

ELGSENOS EKONOMIKOS JVADAS

Tre¢iame skyriuje papasakota apie ,kalinio dilema® — pirmuosius atsitiktinius
prosocialaus elgesio eksperimentus, kuriuos XX a. $eStajame deSimtmetyje
vykdé RAND. RAND mobkslininkai, patys to nezinodami, tuo metu iSrado
nauja socialiniy moksly metodika, kuri netrukus tapo psichologu, politologu,
neuromokslininky, antropology ir net ekonomisty tyrimy standartu. Sioje
knygoje minéta metodika vadinama ,eksperimentiniais Zaidimais®, nors lite-
ratiroje ji apibudinama jvairiai, pavyzdZiui, ,eksperimentiné psichologija®,
~eksperimentiné ekonomika® arba ,elgsenos ekonomika®. Visgi, kad ir koks
baty pavadinimas, esminis metodas yra tas pats. Uzuot dar¢ prielaida, kad
zmonés elgiasi racionaliai ir savanaudiskai, tyréjai sukuria grieztai kontroliuo-
jamas faktinio zmoniy elgesio stebéjimo salygas.

Ekonomikos teoretikai dar visai neseniai mané, kad eksperimentiniy
zaidimy, rezultatus labiau tinka aptarti per kokteiliy vakarélius, negu rimty
moksliniy tyrimy kontekste. Tac¢iau dabar padétis pasikeité, o pastaraisiais
metais elgsenos ekonomika sulauké net ekonomikos moksly elito pripazini-
mo. Pavyzdziui, finansy srityje mintis, kad vertybiniy popieriy rinkos kainas
veikia investuotojy neracionalumas, taip placiai pripaZinta, jog straipsniai
Sia tema reguliariai skelbiami prestiziniame Journal of Finance." Be to, 2002
m. Nobelio ekonomikos premija pasidalijo elgsenos ekonomikos specialistas
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Vernonas Smitas (Vernon Smith) ir Prinstono universiteto psichologas Danie-
lis Kanemanas (Daniel Kahneman).

D. Kanemanas ir daznas jo bendradarbis Amosas Tverskis (Amos Tver-
sky) laikomi elgsenos ekonomikos , tévais“ bei pradininkais. Savo karjera jie
skyré sudétingiems eksperimentams, kurie leidzia patikrinti, kaip realtis Zmo-
nés priima sprendimus aiskiai neapibréztame pasaulyje. Pavyzdziui, minéti
mokslininkai nustaté ir jvardijo ,prieinamumo® (kitaip ,, tikrumo®) efekta —
zmogaus polinkj perdéti bet kokio savo akimis arba Ziniasklaidoje matyto
jvykio tikimybe.> Priecinamumo reiskinys paaiskina, kodél daugelis Zmoniy,
labiau bijo Zati lektuvo katastrofoje negu automobilio avarijoje, nors statistis-
kai mirties dél automobilio avarijos tikimybé kur kas didesné. Orlaiviy katas-
trofos sulaukia daug Ziniasklaidos démesio, o apie automobiliy avarijas daznai
apskritai nepranesama. Lygiai taip pat prieinamumo efektas paaiskina, kodél
zmonés perdeda zmogzudyséiu, vaiky pagrobimu, teroro iSpuoliy ir kity Zi-
niasklaidos démesj patraukianciy antisocialaus elgesio atvejy daznj.

Pastaraisiais metais nemazai garsiy mokslininkuy, jskaitant ne vieng eko-
nominés teisés analizés sajudzio atstova, pritaré elgsenos ekonomikai ir pa-
skelbé straipsniu, kuriuose teigia, kad teis¢je butina atsizvelgti | Kanemano
ir Tverskio jvardyta prieinamumo efekta, taip pat | ,jréminimo®, ,sasajumo®
(kitaip ,,prisitvirtinimo) bei ,turéjimo (kitaip — ,indélio, ,netekties vengi-
mo*) efektus ir daugybe kity jprasty Zmogiskojo mastymo klaidy, kurias at-
skleidé elgsenos eksperimentai.’ Visgi kalbant apie tai, kaip ekonominés teisés
analizés sajudzio atstovai naudojasi eksperimentiniy zaidimy pamokomis, iki
siol pastebimas stulbinamas disbalansas. Sekdami Kanemano ir Tverskio pa-
vyzdziu, mokslininkai labiau stengiasi uzgincyti pirmaja racionalaus savanau-
diskumo termino dedamaja (racionaluma), o ne antraja (savanaudiskuma).

Sie gincai paleido j pasaulj nemazai literatiros (ir jos vis gauséja) apie
teisines paseckmes to, ka buty galima pavadinti ,kvailumo psichologija“.
PavyzdzZiui, teisés Zurnaly straipsniuose teigiama, kad teismai neturéty siek-
ti priverstinio ilgy sutarc¢iy vykdymo, kai dél ,riboto racionalumo® pirkéjai
nebesirapina, kad kas nors gali baigtis blogai,” kad civilinés atsakomybés uz
produktus teis¢je turéty atsispindéti vartotojy polinkis sistemingai nejvertinti
tam tikros rizikos®, kad nusikaltéliai kencia nuo ,hiperbolizuoto nuvertinimo*
(angl. hyperbolic discouting), kuris neleidZia jiems deramai jvertinti basimos
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bausmés pasekmiy’, ir kad ,turéjimo® efektas gali priversti Zmones prisiristi
prie tam tikry daikty taip neracionaliai, jog piniginés baudos jiems atrodys
priimtinesné sankciju forma negu teisiy j tam tikra turta apribojimas.® Elg-
senos teis¢ ir ekonomika taip pat buvo pasitelkiamos kritikuojant tiek pri-
siekusiujy’, tiek teismo sprendimus.’® (Nejuciomis kyla klausimas: jeigu nei
teis¢jai, nei prisiekusieji negali priimti racionaliy sprendimu, tai kas tuomet
gali juos priimti?) Vis délto eksperimentiniy Zaidimy mokslas atveria ir dau-
giau vil¢iy teikiancia Zmogiskosios prigimties pusg. Jau patys pirmieji RAND
eksperimentiniai zaidimai atskleide, kad Zmoniy elgesys daznai neatitinka ne
tik racionaliojo, bet ir savanaudiskojo homo economicus modelio sando. (Nors
Dzonas Nesas Al¢iano ir Viljamso bendradarbiavimag RAND eksperimenty
metu pavadino ,neracionaliu®, tiksliau jj baty galima apibadinti kaip nesava-
naudiSka.) Neracionalumas gali lemti brangiai kainuojancias klaidas, tuo tar-
pu nesavanaudiskumas — tai asmenybés bruozas, kuris Zmones kolektyviai gali
padaryti geresnius. Tg paliudijo jau RAND eksperimentai. Nesavanaudiskas
abipusis bendradarbiavimas leido Al¢ianui ir Viljamsui gauti daugiau naudos,

negu buty gave, jei baty vienas nuo kito savanaudiskai atsimete.

LABORATORINIY PROSOCIALAUS ELGESIO TYRIMY
PRIVALUMAI

Gali atrodyti, kad jei laboratorijos aplinkoje tyrinédami, kaip Zmonés prii-
ma sprendimus, galé¢jome suzinoti apie savo kvailuma ir silpnybes, panasiai
jmanoma geriau suprasti ir teigiamus zmogiskosios prigimties aspektus, pa-
vyzdziui, prosocialumg. Be abejo, ir $iuo poziariu eksperimentiniai zaidimai
teikia daug privalumu. Visy pirma, bandymams pritaikytoje aplinkoje tyréjai
gali pasalinti situacinj sudétinguma, dél kurio prosocialus elgesys kasdieniame
gyvenime ne taip gerai matomas. Tai svarbu: nors minciai, kad Zmonés daz-
nai elgiasi neracionaliai, drjsta priestarauti vos vienas kitas, daugelis skeptiskai
vertina teiginj, jog daznai baname nesavanaudziai. Visgi eksperimentiniy, zai-
dimy metu tyréjai gali ,jrodyti“ prosocialy elgesj pasaling praktiskai bet ko-
kig galimybe, kad nesavanaudiskumg paskatins racionaliai pagrjsta viltis gauti
iSorinj atlygj.
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Pazymétina, kad pirmujy RAND eksperimenty metu nelabai pavyko ta
pasiekti. Viljamso ir Al¢iano buvo paprasyta zaisti vienam su kitu ,kalinio di-
lema“ daug karty. Jeigu Zzmonés tarpusavyje bendrauja ne sykj ir Zino, jog taip
pat daznai bendraus ir ateityje, visada egzistuoja tikimybé, kad juy bendradar-
biavimas atspindi butent savanaudiskq baimg susilaukti atpildo, nes ,atsime-
timas“ pradZioje gali i$provokuoti atsaka ,dantis uz dantj“ zaidziant toliau."

Taciau po RAND eksperimenty praéjus keliems desimtmeciams, nesa-
vanaudiska elgesj tiriantys mokslininkai tapo kur kas i$radingesni. Siandien
eksperimentuotojai nuolat stengiasi pasalinti galimo kers$to arba reputacijos
praradimo efektus. PavyzdZiui, nurodo tiriamiesiems, kad $ie Zais tik karta,
todél néra prasmeés nerimauti dél atpildo. Be to, organizuoja zaidimus, ku-
rivose dalyvauja didelés zaidéjy grupés, o ne parinktos poros, tad zaidéjai gali
nesijaudinti dél savo reputacijos, nes Siuo atveju savanaudzius ,atsimetélius®
sunku atpazinti. Daugelis Siuolaikiniy eksperimenty taip pat vykdomi griezto
anonimiskumo salygomis — dalyviai Zaidzia atskirose kabinose naudodamie-
si kompiuteriais arba darbalapiais, tad jy tapatybés ir pasirinktos strategijos
nezino nei kiti Zaidéjai, nei tyréjai. Galiausiai jau tapo jprasta praktika po
bandymo isklausyti dalyviy atsiliepimus ir jsitikinti, kad jie suprato Zaidimo
taisykles ir svarbiausias vienos ar kitos strategijos pasirinkimo pasekmes. Si ga-
limybé kontroliuoti eksperimentiniy zaidimy dalyviams sudarytas aplinkybes
leidZia tyréjams pasalinti iSorines nesavanaudisko elgesio paskatas. (Galbut kai
kurie subjektai ir toliau neracionaliai tikisi atlygio, taciau ju lukesciai neturi
pagrindo, todél objektyvus elgesys islicka nesavanaudiskas.) Taigi eksperimen-
tiniai Zaidimai labai naudingi siekiant paneigti paplitusia neteisinga nuomo-
ng, kad nesavanaudiskas elgesys retas ir trumpalaikis. Grieztai kontroliuodami
paskatas tyréjai daugelio Zmoniy dziaugsmui (na, iSskyrus nebent kar$¢iausius
homo economicus $alininkus) pajégé jrodyti, kad nesavanaudiskas elgesys yra
realus ir daznas.

Antras svarbus nesavanaudisko elgesio tyrimy laboratorinémis salygomis
privalumas yra tas, jog kontroliuodami eksperimentiniy zaidimy dalyviams
taikomus parametrus tyréjai gali paneigti teiginius esa saziné - pernelyg retas
ir per daug egzotiskas reiskinys, kad jai baty galima taikyti griezta analizg.
Eksperimentiniai Zaidimai leidzia mokslininkams tam tikra Zaidimg kartoti
kelis kartus, kiekviena karta keic¢iant kokj nors vieng aspekta, o kitus parame-
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trus i$laikant nepakitusius. Tai padeda jiems nustatyti konkre¢ius kintamuo-
sius, kurie skatina arba, priesingai, slopina nesavanaudiska prosocialy elges;.
Sis savitas eksperimentinés ekonomikos privalumas pasirodys esas ypac svar-
bus kitame skyriuje, kuriame nagrinésime kai kuriuos svarbiausius veiksnius,
lemiancius, ar subjektai eksperimentiniuose zaidimuose rinksis ,nesavanau-
diska“ bendradarbiavima, ar ,,savanaudiska“ atsimetima nuo jo.

Treciasis eksperimentiniy Zaidimuy, privalumas yra tas, kad gaunama ypac
daug naudingy duomeny. Kurdami eksperimentinius Zaidimus mokslininkai
ne tik tapo kur kas isradingesni, bet ir praktiskai iSbandé juos daugybe karty.
Per pusg Simtmecio nuo to laiko, kai Viljamsas ir Al¢ianas RAND pirma karta
suzaidé kalinio dilemos Zaidima, tyréjai jvykdé Simtus eksperimenty tirdami,
kaip Zmonés elgiasi laboratorinémis salygomis, kai savanaudiski interesai, jver-
tinti pagal iSorinius atlygius, kertasi su kity asmeny interesais, ir paskelbé ty
tyrimy rezultatus. Tie rezultatai pasirodé esantys tiesiog jspudingi — nors pa-
vieniai asmenys gali buti skirtingai link¢ bendradarbiauti arba visai atsimesti
nuo kity, rengdami eksperimentinius Zaidimus grupése tyréjai daro stulbina-
mai panasias i$vadas: nesavanaudiskas elgesys néra nei atsitiktinis, nei egzotis-
kas. Prie$ingai, jis atrodo jprastas ir nuspéjamas.

EKSPERIMENTINIY ZAIDIMY TRUKUMAI

Zinoma, eksperimentiniai zaidimai turi ir tam tikry trokumy. PavyzdZiui,
daugelyje tokiy Zzaidimy tiriamieji yra Amerikos universitety bakalauro ir
aukstesniy studijy, pakopy studentai. Dél patogumo ir nedideliy islaidy varg-
$ai studentai tapo idealiomis ,jary kiaulytémis®. Tac¢iau kyla pagristas klausi-
mas: ar tokiy eksperimenty metu iSryskéje Amerikos studenty elgsenos mode-
liai atspindi platesng Zmogiskaja prigimtj.

Vis délto buvo atlikta nemazai eksperimenty siekiant nustatyti, kaip pa-
nasiy zaidimy dalyviai elgiasi kituose pasaulio regionuose, jskaitant Izraelj,
Kinija, Japonija, Koréja ir buvusia Jugoslavija.'> Viena i$ geriausiy eksperi-
menty neseniai vykdé mokslininky konsorciumas. Gaves fondo MacArthur
subsidija, jis pasitlé kelis jprasto tipo eksperimentinius zaidimus suzaisti po
visa pasaulj iSsibars¢iusiy penkiolikos skirtingy nevakarietisky kultiry atsto-
vams (jskaitant medziotoju, gyvuliy augintojy ir Zemdirbiy kultaras)."” Kon-
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sorciumo dalyviai nustaté, kad nepriklausomai nuo to, ar zaidimus zaidé Peru
atograzy miskuose gyvenancios macigengos (Machiguenga) genties natiirinio
tukio atstovai, ar ormos (Orma) etninés grupés gyvuliy augintojai Kenijoje, ar
klajokliai torgudai (7orguud) Mongolijoje, ar lamaralai (Lamalara) banginiy,
medziotojai Indonezijoje, né vienos i$ iy grupiy atstovy elgesys neatitiko ra-
cionalaus savanaudiskumo modelio. Skirtingo amziaus, ly¢iy ir kilmés Zmonés
jprastai elgési nesavanaudiskai ir prosocialiai. Taigi MacArthur konsorciumas
galiausiai padaré iSvada, kad ,néra tokios visuomenés, kurioje zmogaus elgesys
atitikty kanoninj ekonomikos vadovéliy modelj“.!4

Dar viena | eksperimentinius Zaidimus nukreiptos kritikos strélé - prie-
kaiStas, kad eksperimenty dalyviai paprastai zaidzia i$ labai nedideliy pinigy
sumy,. Taigi keliamas klausimas, ar Zmoniy elgesys nesikeisty, jeigu statymai
baty didesni. (Nesavanaudiskumas gali bati daznas, jeigu nedaug kainuoja,
bet ar jis isliks, jei ant kortos bus pastatyta kur kas daugiau?) I$ tiesy, daugu-
moje eksperimentiniy, zaidimy statymai palyginti nedideli dél tos paprastos
priezasties, kad nekomercinius fondus ir universitetus sunku jtikinti skirti
lésy brangiems eksperimentams. Visgi buvo atlikti keli bandymai ir su kur
kas didesniais statymais, taciau pastarieji nelémé didesniy tiriamujy elgesio
poky¢iy."” Pavyzdziui, tyrimo MacArthur metu mokslininkai Zaidimy, daly-
viams galéjo sialyti mazdaug dviejy dieny darbo uzmokesciui (vietine valiuta)
prilygstancius statymus, taciau $iy bandymy rezultatai nelabai skyrési nuo tu,
kurie buvo gauti dalyviams Vakaruose Zaidziant i§ kur kas mazesniy sumy.'®

Dar vienas eksperimentiniy Zaidimy trakumas yra tas, kad nors jy duo-
menys leidzia sukaupti nemazai informacijos apie tai, KADA Zmonés renkasi
bendradarbiavima arba, prieSingai, savanaudiska atsimetimg nuo jo, tadiau
neatsako j klausima, KODEL jie taip elgiasi. Vis délto pastarasis ribotumas
neteikia pagrindo nepaisyti informacijos, kurig suzinome apie KADA. Ateis
diena, kai galbat busime iki galo suprate vidinius psichologinius mechaniz-
mus, lemiandius ,sazine® vadinama reiskinj ir apimancius tokias emocijas kaip
meilé, garbé, dievotumas ir neracionali demaskavimo ar bausmés baimé. Ta-
¢iau jei vidutinj Zmogy laikome tam tikra ,juodaja déze®, kurios vidus nejzvel-
giamas, kol ta diena ateis, eksperimentiniai Zaidimai visada bus svarbas. Nors
tiksliai nezinome, kas slypi Sioje ,dézéje”, visgi laboratorijoje mokslininkai
gali kontroliuoti turindius jai jtakos (jeinancius) aplinkos veiksnius ir stebéti
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Jiseinantj“ elgesj. Lygindami $iuos du dalykus (jeinancia ir iSeinancia infor-
macija), mokslininkai gali nustatyti, kada daugelis Zmoniy nusprendzia elgtis
nesavanaudiskai, o kada jie to nedaro.

Sis metodas laikytinas bihevioristiniu, nes démesys sutelkiamas j objekty-
vius Zmoniy veiksmus, o ne j subjektyvius motyvus. (Stai kodél eksperimenti-
nius zaidimus pasitelkiantys ekonomistai savo dalyka daznai vadina ,elgsenos
ekonomika®“.) Visgi, nors ir ne be trikumy, minéta strategija leidzia mums
nustatyti keleta jdomiy ir galbat svarbiy nesavanaudisko elgesio modeliy.

Likusioje Sio skyriaus dalyje skaitytojus supazindinsime su trimis esmi-
niais su nesavanaudisku elgesiu susijusiais dalykais, kuriy galima pasimoky-
ti i$ eksperimentiniy zaidimuy. Toliau apibadintos pamokos ismoktos i§ trijy
tipy daznai naudojamy eksperimentiniy zaidimuy, dar vadinamy ,socialinés
dilemos 7aidimais“, ,,ultimatumo Zaidimais® ir ,diktatoriaus Zaidimais“. Mi-
néti zaidimai atskleidzia, kad, visy pirma, nesavanaudiskas elgesys tarp nepa-
zjstamy zmoniy gana daznas; antra, kad nesavanaudiskumas gali pasireiksti
ne tik noru padéti kitiems (altruizmu), bet ir pasiaukojimu siekiant kitiems
pakenkti (piktavaliskumu), ir, tre¢ia, kad Zmonés supranta, jog kiti Zmonés
daznai veikia tiek altruistiSkai, tiek piktavaliSkai, ir t3 numanydami atitinka-
mai prisitaiko savo elgesiu. 5 ir 6 skyriuose Sios i$vados tampa nesavanaudisko
prosocialaus elgesio modelio pagrindu. Bet pirmiausia apzvelkime jas padias.

SOCIALINES DILEMOS ZAIDIMAI IR ALTRUIZMAS

Jau pats Zaidimy, pavadinimas sufleruoja, kad socialiné ir kalinio dilemos glau-
dziai susijusios. Taciau pradinj kalinio dilemos variantg Zaidzia du Zmonés, o
socialinés dilemos Zaidimuose gali dalyvauti keli, kai kuriais atvejais - netgi
daug daugiau zaidéju.

Panagrinékime daznai pasitaikantj socialinés dilemos Zaidimy, tipa — ,,in-
délio Zaidima“. Surenkama zaidéjy grupg, ir kiekvienam jos nariui duodama
tam tikra pradiné pinigy suma. Pavyzdziui, tyréjas gali pakviesti keturis Zai-
déjus ir kiekvienam ju duoti po 20 JAV dol. Tada Zaidéjams pasialoma rink-
tis — pasilikti Siuos 20 JAV dol. sau ir parsinesti namo arba jnesti visg ar dalj
Sios sumos | bendra fonda. Dar pasakoma, kad visi j fonda jnesti pinigai bus
padauginti i$ tam tikro koeficiento, kuris didesnis uz vieneta, bet mazesnis uz
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zaidimo dalyviy skai¢iy. PavyzdzZiui, jei ZaidZia keturi Zaidéjai, jnasai | bendra
fonda gali bati patrigubinti. Galiausiai Zaidéjams pranesama, kad tyréjams
patrigubinus fonda pinigai lygiomis dalimis bus i$dalyti visiems Zaidéjams,
iskaitant ir tuos, kurie nusprendé neprisideti.

Kaip ir kalinio dilemos atveju, geriausia vidutinj rezultata (po 60 JAV dol.
kiekvienam Zzaidéjui) grupé pasiekty tada, jeigu kiekvienas i§ keturiy zaidéjy
i bendra fondg jnesty visus turimus 20 JAV dol. Kita vertus, kaip ir kalinio
dilemos atveju, geriausia, arba ,pagrindiné®, savanaudisko Zaidéjo strategija
socialinés dilemos 7aidimuose visada yra atsimetimas. Siame, indélio, pavyz-
dyje racionalus savanaudis tokiu atveju i$saugos pradinius 20 JAV dol. ir tike-
sis gauti dalj to, ka kiti trys Zaidéjai, budami pakankamai kvaili, jne$ | bendra
fonda. Tarkim, kiekvienas i$ trijy likusiy zaidéjy i fonda jnesa visus turimus
20 JAV dol. Taigi trys nesavanaudziai zaidéjai gaus po 45 JAV dol. (viena ketvir-
taja bendro 60 JAV dol. fondo, kurj tyréjai patrigubino iki 180 JAV dol.). Prie
fondo neprisidéjgs savanaudis dabar turés 65 JAV dol. (pradinius 20 JAV dol.
ir 45 JAV dol. is bendro fondo).

Taigi racionalus savanaudis socialinés dilemos Zaidimuose nebendradar-
biaus. Tokiu atveju, pavyzdziui, Siame indélio zaidime keturi savanaudziai zai-
déjai galiausiai tiesiog i$saugoty pradinius 20 JAV dol. Visgi faktiskai surenge
simtus socialinés dilemos eksperimenty tyréjai pranesé, kad didelé dalis Zai-
déjy linkusi bendradarbiauti. Atlikgs daugiau negu Simto tokiy eksperimenty,
metaanaliz¢ sociologas Deividas Salis (David Sally) nustaté, kad ,bendradar-
biavimo rodiklio® vidurkis sudaro apie 50 proc.” Vienkartinius indéliy Zai-
dimus apzvelge psichologas Robinas Dousas (Robin Dawes) ir ekonomistas
Ricardas Taleris (Richard Thaler) taip pat nurodé, kad indéliy j fonda vidurkis
siekia 40-60 proc.'®

Sios i§vados svarba dar geriau suprasite prisimine, jog tikimybé, kad vien-
kartinio socialinés dilemos Zaidimo dalyviai jnes j fonda nors truputj lésu,
pagal homo economicus modelj lygi nuliui. Visgi kitaip nei homo economicus,
homo sapiens socialinés dilemos atvejais pasirodé esas linkes bendradarbiauti.
Rezultatas, kartojant bandymus su daugybe jvairiy Zaidéjy nesikeiciantis jau
daugiau nei pus$imtj mety, mums atskleidzia jdomy ir svarby dalyka — zmo-
néms badingas nesavanaudiskas prosocialus elgesys. Vienkartiniame socialinés
dilemos zaidime nusprend¢ bendradarbiauti asmenys siekia kuo labiau padi-
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dinti visos grupés, o ne tik savo pajamas. Tokj elgesj, kai atsizvelgiama j kity
interesus, galima apibadinti jvairiais placiai paplitusiais zodziais, pvz., ,geru-
mas”“, ,atjauta“, ,dosnumas“ arba bendresniu terminu ,altruizmas®.

ULTIMATUMO ZAIDIMAI IR PIKTAVALISKUMAS

Visgi altruizmas - ne vienintelis eksperimentiniy zaidimy metu demonstruo-
jamas nesavanaudisko elgesio tipas. Ta liudija tyrimuose daznai taikyty kitos
ridies — ultimatumo — Zaidimy rezultatai.

Tipiskame ultimatumo Zzaidime dalyvauja du zaidéjai. ,Davéju® vadi-
namam pirmajam Zzaidéjui duodama tam tikra pinigy suma (tarkim, vélgi
20 JAV dol.) ir nurodoma, kad jis gali bet kokig pasirinkta $iy 20 JAV dol. dalj
(juos visus, bet kokia tarping suma) duoti antrajam zaidéjui, bet gali ir neduoti
siam nieko. Antrasis Zaidéjas — ,gavéjas“ — turi pasirinkti: priimti davéjo pasii-
lyma — tokiu atveju 20 JAV dol. zaidéjams bus padalyti taip, kaip sialé davéjas,
arba jj atmesti — tuomet né vienas zaidéjas negaus nieko.

Aisku, kaip ultimatumo Zaidime elgtusi homo economicus. Davéjas pa-
sitilyty maziausiaq galima pinigy suma (tarkim, vieng centa, o ne nieko), o
gavéjas $ig simboling suma sutikty priimti. Paaiskinimas paprastas: racionalus
ir visiskai savanaudis gavéjas centg laikys geresniu variantu, nei negauti nieko,
ir sutiks priimti $ig suma, o ta Zinodamas racionalus savanaudis davéjas nepa-
sitllys daugiau.

Taciau tyrimai nuolat rodo, kad realts Zzmonés ultimatumo zaidimuose
taip nesielgia. Tokiame Zaidime davéjas gavéjui paprastai sialo nemaza turi-
my pinigy dalj, dazniausiai — puse." Jeigu davéjo pasialymas nepakankamai
dosnus, gavéjas tokio ,,prasto” sitlymo dazniausiai atsisako. Vieno i§ neseniai
atlikey tyrimy iSvados rodo, kad ,,daugeliu skirtingose salyse atlikty tyrimy su
zmonémis atvejy <...> dauguma davéjy sitlo 40-50 proc. visos turimos su-
mos, o mazdaug pusé gavéjy atmeta pasitlymus, jeigu siiloma dalis mazesné
nei 30 proc.“?

Kerstas gali bati saldus, taciau ultimatumo Zaidime ,kersijantis“ gavéjas
turi uz tai sumokéti - juk bet kokj teigiama pasitlyma atmetgs gavéjas pra-
randa galimybe nors truputj pagerinti savo materialing padétj. Kodél Zmonés
taip elgiasi?
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Tyréjams paklausus ultimatumo zaidimo dalyviy, kodél Sie atmeté pa-
silyma, gavéjai paprastai tiesmukai atsakydavo noréje nubausti tokj ,nesazi-
ninga“ pasiilyma pateikusj davéja.”' Be to, eksperimentuotojai nustaté, kad
gavéjai budavo maziau linke atmesti prasta pasitlyma jspéti, kad pasialyma
pateiké kompiuteris, o ne kitas Zmogus. Be to, prasta pasiilyma gavéjai reciau
atmesdavo ir tuo atveju, jeigu Zaisdavo zaidimo varianta, kai atmetgs pasialy-
mg gavéjas negauna nieko, taciau davéjas gali pasilikti savo dalj. Kitaip tariant,
gavéjai priima net ir labai menkus pasialymus, jeigu nemano, kad priesingai
elgdamiesi nubaus savanaudj, Syksty davéja.”

Taigi tokie rezultatai rodo, jog gavéjai prastus pasialymus ultimatumo
zaidimuose atmeta todél, kad jiems svarbi ne tik savo, bet ir davéjy nauda.
Socialinés dilemos Zaidimuose pastebimas altruistiskas bendradarbiavimas at-
skleidzia $viesiaja zmogaus gebéjimo rupintis kitais puse, o ultimatumo Zai-
dimai leidZia pazvelgti | tamsiaja pus¢. Atmesdami pasialymus, kurie jiems
atrodo pernelyg mazi, gavéjai rodo esa pasirenge ka nors aukoti vien tam, kad
pakenkty kitiems. Tokj elgesj apibudinantys sinonimai - ,,piktdziuga®, ,anti-
patija®, ,ker$tingumas® ir , piktavaliskumas®.

Siuolaikinéje Vakary kultiiroje kerstingumu nesizavima, o Svynis Todas’
né kiek neprimena didvyrio. Kita vertus, ultimatumo Zzaidimai aiskiai rodo,
kad piktavaliskumas yra svarbus Zmogiskosios prigimties elementas. Nors §i
tiesa ne itin maloni, $is bruozas gali buti ir labai naudingas. Kaip véliau pa-
matysime panagrinéje jj nuodugniau, nedidelis piktavaliskumas gali netgi ska-
tinti prosocialy elgesj, nes leidZia nubausti savanaudzius ir asocialius asmenis.
Taigi | ,,nesavanaudisko prosocialaus elgesio kategorija patenka tiek altruiz-
mas, tiek tam tikry formy piktavaliskumas.*

DIKTATORIAUS ZAIDIMAI IR ANTROS EILES EFEKTAI

Ultimatumo zaidimai atskleidZia, kad nesavanaudiskas elgesys gali pasireiksti
pasiryzimu aukoti savo materialing nauda siekiant tiek padéti, tick pakenk-
ti kitiems. Be to, ultimatumo zaidimai moko ir dar kai ko. Norédami su-
prasti ta ,kai ka“ turétume palyginti jprasty ultimatumo zaidimy rezultatus

*

XVIII a. Londone gyvengs zudikas maniakas. — Vert. pastaba.
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su panasaus, bet Siek tiek kitokio eksperimentinio Zaidimo rezultatais. Sis 7ai-
dimas dar vadinamas ,,diktatoriaus Zaidimu®.

Panasiai kaip ultimatumo Zaidime, diktatoriaus Zaidime taip pat daly-
vauja du Zaidéjai. Velgi taip pat kaip ultimatumo Zaidime, vienam i§ dviejy
zaidéjy duodama tam tikra pinigy suma ir nurodoma pasirinkti taisykle, kaip
gautas 1ésas paskirstyti abiem Zaidéjams. Diktatoriaus zaidimas nuo ultimatu-
mo zaidimo skiriasi tuo, kad antrasis Zaidéjas neturi jokiy galimybiy paveikti
pirmojo Zaidéjo sprendimo. Trumpai tariant, jis gauna tik tiek, kiek pirmasis
zaidéjas pasirenggs jam atseikéti — ne daugiau ir ne maziau. Butent todél pir-
masis zaidéjas vadinamas ,diktatoriumi®.

Stulbina tai, kad didzioji dauguma Zmoniy, kuriems anoniminiame vien-
kartiniame Zaidime buvo pavestas diktatoriaus vaidmuo, nuspresdavo su an-
truoju zaidéju pasidalyti bent nedidele pradinés sumos dalimi. Pavyzdziui,
mokslininkai, vykde pirma minéta fondo MacArthur finansuojama tyrima,
pranesé, kad trijose tirtose kultirose ,diktatoriai“ pasisialydavo paaukoti vi-
dutinigkai 31 proc., 20 proc. ir 32 proc. jiems duotos pradinés sumos.?* Dik-
tatoriaus Zaidimai patvirtina tokj patj altruistiska dalijimasi su nepazjstamais
zmonémis, koks paprastai pastebimas socialinés dilemos Zaidimuose.

Vis délto sumos, kurias skirdavo diktatoriai, buvo mazesnés uz tas, kurias
ultimatumo zaidimuose sitlydavo davéjai. Pavyzdziui, MacArthur projekto
tyréjai pranesé: nors ju ,diktatoriai“ buvo pakankamai dosnis, kad nuspresty,
dalytis, juy aukos vidutiniskai sudaré tik (atitinkamai) 70 proc., 60 proc. ir 86
proc. sumu, kurias ty pa¢iy kultary atstovai pasitlydavo zaisdami ultimatumo
zaidimus.” , Dikratoriai® dalijosi, bet ne taip dosniai kaip davéjai.

Tai svarbi i$vada. Ji liudija, kad ultimatumo Zaidimuose davéjus dalytis
skatina ir daugiau motyvu, ne tik altruizmas. Papildomas motyvas yra baime,
kad gavéjas i ,Syksty” pasitlyma reaguos piktai jj atmesdamas.”® Regis, ulti-
matumo zaidime davéjas numato, jog pernelyg $iurksciai elgdamasis su gavéju
paskatins $j atmesti pasitilyma - nubausti Sykstuolj. Tai reiskia, kad Zmonés ne
tik elgiasi tiek altruistiSkai, tiek piktavaliSkai, bet ir Zino, jog kiti taip pat gali
elgtis panasiai, ir planuoja savo veiksmus atsizvelgdami j tai.

Taigi gebéjimas elgtis nesavanaudiskai keic¢ia muasy elgesj bent dviem ly-
gmenimis. Pirmuoju ir akivaizdZiausiu lygmeniu daugelis Zmoniy leidZia sau
ir altruizma, ir piktavaliSkuma. Paprastai tariant, kartais zmonés elgiasi kitaip,
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nei elgtysi badami suinteresuoti siekti tik didZiausios materialinés naudos.
Antruoju lygmeniu, kurj atskleidzia eksperimentiniai zaidimai, Zmonés Zino,
kad ir daugelis aplinkiniy taip pat gali buti altruistiski arba piktavaliai. Toks
zinojimas netgi visi$kus savanaudzius gali paskatinti keisti savo elgesj tikintis
kity Zmoniy nesavanaudisky veiksmu. Si antriné jtaka gali bati gana svarbi.

Tarkim, visiskai savanaudis ekonomistas pasira$é sutartj parduoti proso-
cialiai Motinai Teresei 1 000 JAV dol. vertés ekonomikos vadovélius, kurie bus
naudojami Bangladeso mokyklose. Dél palyginti nedidelés sandorio sumos ir
bylingjimosi svecioje Salyje sunkumy nukentéjusiai $aliai neapsimokeéty pri-
versti vykdyti sutartj pateikiant ieskinj, jeigu kuri nors sutarties $alis nuspresty
nevykdyti sandorio kitai saliai tes¢jus savo jsipareigojimus (t. y. jeigu eko-
nomistas gaves Motinos Teresés mokéjima atsisakyty iSsiysti knygas arba jei
Motina Teresé atsisakyty sumokéti ekonomistui Siam iSsiuntus knygas). Taigi
pirmajai savo jsipareigojimus jvykdZiusiai aliai gresia pavojus, kad antroji $a-
lis pasielgs savanaudiskai ir atsisakys vykdyti jai priklausancia sandorio dalj.

Jeigu ir Motina Teresé, ir ekonomistas mano, kad kita $alis elgsis kaip
homo economicus, né vienas i$ ju pirmas nepradés vykdyti sutarties, taigi par-
davimo sandoris paprasciausiai nejvyks. Tadiau jei visiskai savanaudiskas eko-
nomistas mano, kad Motina Teresé¢ (kitaip nei jis) yra prosociali, $is antrinis
poveikis gali paskatinti jj i$siusti knygas j Bangladesa dar negavus ¢ekio, nes
ekonomistas tiki, jog altruisté Motina Teresé laikysis savo jsipareigojimuy. Tokj
savanaudiska pasitikéjima kito Zmogaus nesavanaudiskumu galime pavadinti
yracionaliu tikéjimu altruizmu®.

Panasus teigiamas rezultatas gali bati pasiektas ir tuo atveju, jeigu kitais
zmonémis besirtpinanti Motina Teresé¢ sumokés uz knygas prie$ ekonomistui
jas iSsiundiant, t. y. jei ekonomistas mano, kad Motina Teresé gali pasielgti ne tik
altruistiSkai, bet ir piktavaliskai. Net ir savanaudis ekonomistas nemégins i$nau-
doti Motinos Teresés pazeidziamumo, jeigu manys, kad pastaroji gali piktavalis-
kai stengtis ji nubausti paduodama ieskinj ir nepaisydama net to, jog bylinéji-
mosi iSlaidos gali bati kur kas didesnés nei galimas Zalos atlyginimas. Taigi tokj
ekonomisto antrosios eilés elgesj galima pavadinti ,racionalia ker$to baime®.

Bet kokiu atveju, jei viena $alis Zino apie kitos $alies altruistiskus arba
kerstingus polinkius, tas zinojimas skatina vykdyti sandorj ir galiausiai duoda
naudos abiem 3alims. Sis pavyzdys iliustruoja, kad tuomet, kai Zmonés ne
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tik patys elgiasi prosocialiai, bet ir zino, jog taip elgsis ir kiti, altruizmo ir
piktavaliskumo jégos jgyja toli siekiantj ,sniego gnitztés“ efekta. Antrosios
eilés efekrai skatina visuomenes | vieng audinj supinti daugybe nedideliy ir
i$ paziaros nereik§mingy altruizmo bei piktavaliSkumo apraisky ir taip kurti
stiprias bendruomenes bei rinkas.

ISVADA: LABORATORIJOS PAMOKOS

Dauguma $iuolaikiniy teisiniy ir politiniy diskusijy tiesiogiai arba netiesiogiai
pradedamos nuo prielaidos, kad Zmonés - savanaudiski subjektai, kuriy elge-
si labiausiai veikia materialinés paskatos. Nors tam tikromis aplinkybémis $i
prielaida galbut teisinga (pavyzdziui, kalbant apie sandorius anoniminéje rin-
koje), pusé simtmecio eksperimentiniy zaidimy atskleidzia, kad daugeliu kity
atvejuy zmonés paprasciausiai atsisako elgtis kaip ,didZiausios naudos sau ra-
cionaliai siekiantys subjektai“, kokie jie turéty buti pagal ekonomikos teorija.
Taigi socialinés dilemos, ultimatumo ir diktatoriaus Zaidimai moko mus trijy
su zmogaus elgesiu susijusiy dalyky. Pirmiausiai paminétinas ir svarbiausias i§
ju yra tas, kad nesavanaudiskas prosocialus elgesys gana daznas. Tyréjai daugy-
be karty organizavo socialinés dilemos, diktatoriaus ir ultimatumo zaidimus
paciomis jvairiausiomis sglygomis ir juy metu nuolat jsitikindavo, kad tiriamie-
ji jprastai elgiasi taip, tarsi riapintysi ne tik savo, bet ir kity materialine nauda.
Dél ios isvados daugiau nebesigincijama.

Antra, zaidimuose pasireiskiantis nesavanaudiskas elgesys, atrodo, gali
igyti bent dvi svarbias formas. Nors kartkartémis zmonés aukoja savo nauda
kity labui (altruizmas), jie gali aukotis ir sickdami pakenkti kitiems (pikta-
valikumas). Sioje knygoje daugiausia démesio bus skiriama altruizmui, ku-
ris, be abejo, yra kur kas labiau patrauklesné savybé. Nepaisant to, nemenkas
vaidmuo stiprinant prosocialy elgesj tenka ir piktavaliSkumui. Si galimybé
bus i$samiau iSnagrinéta $eStame skyriuje, kuriame bus tiriama, kaip piktava-
liskumas galimai prisidéjo prie Zmogaus prosocialaus elgesio evoliucijos. Taip
pat ji bus nagrinéjama ir a$tuntame bei devintame skyriuose, kalbant apie
piktavaliskumo vaidmenj sutar¢iy ir baudziamojoje teiséje.

Trecia, eksperimentiniai Zaidimai mus moko ne tik to, kad Zmonés nuo-
lat elgiasi nesavanaudiskai, bet ir to, kad jie zino apie tokj patj kity zmoniy
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polinkj. Taigi muasy gebéjimas veikti nesavanaudiskai turi pirmos ir antros ei-
lés raiska. Pirmuoju lygmeniu kai kurie Zzmonés apskritai elgiasi nesavanaudis-
kai. Antruoju lygmeniu Zinojimas, jog kai kurie Zmonés yra nesavanaudziai,
turi jtakos net ir visiskai savanaudiskam elgesiui. Antros eilés efektai padeda
daugybei nezymiy ir, rodos, nereik$mingy nesavanaudisko elgesio apraisky,
remti ir stiprinti prosocialuma.

Visos drauge, $ios trys svarbiausios eksperimentiniy, Zaidimy pamokos
atskleidzia, kad prielaida, jog homo economicus elgesys visiSkai savanaudiskas,
gali bati pavojingai klaidinanti. Kita vertus, greta jspéjamosios vertes, Sios trys
pamokos néra tokios naudingos, kaip galbat buvo galima tikétis. Racionalaus
pasirinkimo teorijos $alininkas gali pagristai teigti, kad nepakanka zinoti, jog
zmonés kartkartémis atsizvelgia i kitus, o kartkartémis — ne. Norime Zinoti,
kokiais atvejais ir kada taip nutinka.”’

Kad nustatytume $ios problemos pobudj, grizkime prie 50 proc. bendra-
darbiavimo lygio, dazniausiai stebimo socialinés dilemos eksperimentuose. Jis
rodo, kad Zmonés daznai elgiasi nesavanaudiskai, tac¢iau liudija ir ta, kad jie
neretai elgiasi ir egoistiskai. Galiausiai, jeigu Zmonés nieckada nesielgty sava-
naudiskai, bendradarbiavimas siekty 100 proc.

Taigi vél griztame prie minties, kad ,,modeliui paneigti reikia modelio®.
Jeigu eksperimentiniy Zaidimy duomenimis norime pasinaudoti kurdami tokj
zmogaus elgesio modelj, kuris pranokty homo economicus ta prasme, kad leisty
geriau prognozuoti tikrajj Zmoniy elgesj, turime Zinoti kur kas daugiau, o ne
tik tai, kad ,,nesavanaudiskumas egzistuoja“. Mums reikia zinoti, kada Zmonés
linke veikti nesavanaudiskai, o kada biina egoistai. Kuo galima paaiskinti tai,
kad vieni Zmonés bendradarbiauja, o kiti — ne, arba kad tas pats zmogus viena
kartg pasirenggs bendradarbiauti, o kitg ne? Kas lemia, kad kartais norime
padeéti kitiems, kartais — juos nuskriausti, o kartais, pasak Reto Batlerio (Rhett
Butler), mums j juos nusispjauti? Dabar ir paméginsime i$spresti $j galvosakj.
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PENKTAS SKYRIUS

DZEKILO IR HAIDO
SINDROMAS:
NESAVANAUDISKO
PROSOCIALAUS ELGESIO
TRIJY VEIKSNIY MODELIS

Gyveno karta maza maza mergaité su maza garbanéle ant kakros.
Jei ji budavo gera, tai labai labai gera, o jei bloga — tai tiesiog siaubinga.
Motulés Zgsies pasakos

ksperimentiniai Zaidimai jrodo, kad esame kur kas geresni padarai, negu
Edainai patys apie save manome. Nesvarbu, ar daugumai Zmoniy i ti-

krujy svarbu laikytis taisykliy ir padéti kitiems (t. y. ar jie psichologiskai
prosocials), ar ne, jie daznai elgiasi taip, lyg jiems tai buty svarbu (t. y. elgiasi
prosocialiai). Pus¢ amziaus vykdyti moksliniai tyrimai, apéme $imtus eksperi-
menty, neginéijamai tg jrodé.
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Nepaisant to, zinojimas, jog zmonés daznai aukoja savo materialinius in-
teresus, kad padéty kitiems, pats savaime ne itin naudingas. Bent jau i$ jo ne
kazin kiek naudos tais atvejais, kai nesavanaudiskas elgesys yra atsitiktinis ir
nepastovus. Teisés ir teisétvarkos srityje dirbantys specialistai — teiséjai, teisés
akty rengéjai, policijos pareigiinai — siekia praktiniy tiksly. Jie nori, kad zmo-
nés mokeéty mokescius, laikytysi keliy eismo taisykliy, nezudytu, nevogty ir
nekelty chaoso. Panasiai darbdaviai nori, kad darbuotojai sunkiai ir saziningai
dirbty, mokytojai — kad mokiniy pazangumas baty kuo didesnis, o tévai —
kad jy atzalos gerai elgtusi. Siy tiksly atzvilgiu sazinés idéja ne itin ka duoda,
jeigu nesuprantame, kada saziné ,jsijungia“.

Siame skyriuje paméginsime padéti ta suprasti pasitilydami paprasta modelj,
atskleidziantj, kada zmonés ima elgtis prosocialiai, t. y. kada jie ima vadovautis
sazine, o ne savanaudiskais interesais. Minétas modelis grindZiamas empiriniy,
stebéjimy iSvadomis, kurias nuolat pateikia psichologai, sociologai, antropologai,
ekonomistai ir biologai. I$ $iy iSvady jmanoma sudaryti paprasta modelj, leidZiantj
prognozuoti, kada dauguma Zmoniy elgsis nesavanaudiskai, o kada ne.

Nors pagal §j modelj sudarytas Zzmogiskosios prigimties paveikslas gana
primityvus, jame slypi kur kas daugiau niuansy nei vienmatéje zmogaus kari-
kataroje, kurioje $is pristatomas kaip abejingas ,,skai¢iuotojas®, nuolat siekian-
tis vis daugiau ,,paskaty”. Naujasis portretas gerokai primena Roberto Luiso
Stivensono (Robert Louis Stevenson) XIX a. romana Nepaprasta daktaro Dze-
kilo ir pono Haido istorija (The Strange Case of Dr. Jekyll and Mr. Hyde)."

Si pasakojima Stivensonas parasé XIX a. pabaigoje — mazdaug tuo padiu
metu, kai Oliveris Vendelis Holmsas pasialé teisés ,,blogo Zmogaus“ teorija.
Taciau Stivensono veikéjas - Holmso ,,blogo zmogaus® priesingybé. ,,Blogas
zmogus” kitiems abejingas, o daktaras Dzekilas prosocialus: jis atsakingas, lai-
kosi jstatymy, ir rapinasi kity gerove. Tiksliau pasakius, elgési atsakingai, lai-
kési jstatymuy ir rapinosi kity gerove tol, kol nesukiiré ir nepavartojo eliksyro,
pavertusio ji asocialiu alter ego — ponu Haidu.

Ponui Haidui neripi jokie kiti dalykai ar Zmonés - tik jis pats. (Skaitytojas
pirma karta sutinka Haida tuo metu, kai $is mindo maza mergaite tik todel, kad si
pasipainiojo jam po koju.) ,,Visos Haido mintys ir veiksmai nukreipti j save.“ Jis
meluoja, vagia ir galiausiai nuzudo, nes taip elgtis jam atrodo naudingiausia. Trum-
pai tariant, Haidas elgjasi kaip Holmso ,,blogas zmogus® ir kaip homo economicus.
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Stivensono istorija - ryski akivaizdaus Zmogaus elgesio dvilypumo me-
tafora. (Baigiamuosiuose romano puslapiuose panasiai svarsté ir dr. Dzekilas:
»Vis labiau artéjau prie tiesos <...> kad Zmogus i$ tiesy yra ne vienas asmuo,
bet du.“)? Kartkartémis, pavyzdziui, pirkdami automobilj arba formuodami
investicinj portfelj, ripinamés tik savo materialiniais interesais ir nekreipia-
me démesio | kity zmoniy gerove, taciau kitais atvejais — duodami kraujo
ar dalyvaudami vestuviy iSkilmése — elgiamés taip, lyg mums rapéty, koks
miusy veiksmy poveikis kitiems. Keistis nuo visiskai savanaudiskos iki visiskai
prosocialios ,,asmenybiy® ir atvirksciai (arba, galima sakyti, ,,persijungti® tarp
asmenybés Dzekilo ir Haido pusiy) sugeba praktiskai kiekvienas, isskyrus psi-
chopatus. I§ tiesu, $is gebéjimas taip giliai jsiSaknij¢s zmogaus prigimtyje, kad
net atsispindi smegeny tomografijos vaizduose — mokslininkai nustaté, kad
priimdami savanaudiskus ir nesavanaudiskus sprendimus Zmonés ,jjungia“
skirtingus neurony ,kelius®.4

Sis dvilypumas ver¢ia mus tikrame gyvenime elgtis taip, kaip elgési pra-
manytas Stivensono romano veikéjas. Dauguma Zmoniy puls padéti j aki-
vaizdy pavojuy patekusiam mazam vaikui ir tik labai nedaugelis pasielgs kaip
Haidas — tiesiog sumindzios po kojomis pasipainiojusj mazylj. Ta¢iau tuo pat
metu dauguma Zmoniy, daro labai mazai arba nedaro visiskai nieko, kad pa-
déty milijonams Afganistane, Gvatemaloje, Sudane ir kituose neramiausiuose
pasaulio regionuose gyvenanciy vaiky. Kaip paaiskinti tokia akivaizdzia vei-
dmainyste? Kodél kartkartémis demonstruojame rapestj kitais, o kartais esa-
me visai abejingi?

Stivensono istorijoje dr. Dzekilo asmenybe pakeisdavo eliksyras, taciau
daugeliui masy tokius pokycius suzadina tai, kg socialiniai psichologai vadina
socialiniu kontekstu.

NESAVANAUDISKUMO GRESME

Racionalaus pasirinkimo teoretikui frazé ,socialinis kontekstas“ gali atrodyti
svetima ir net beprasmé. Taip yra todél, kad sociologai vartoja sig fraz¢ noréda-
mi apibudinti, kaip konkretus asmuo suvokia kitus, jskaitant tokius dalykus,
kaip nuomoné apie tai, ko nori kiti, suvokimas, ko kitiems reikia ir kokio elge-
sio jie laukia i$ kity dabartyje arba ateityje. Taciau homo economicus abejingas
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tam, ka kiti Zmonés veikia, masto ar ko nori, jeigu jy veiksmai nesusij¢ su jo
materialine nauda. Ekonomistas pasakytu, kad homo economicus prioritetai
pastovis, arba ,egzogeniniai“ — jis visuomet nori turéti daugiau, o ne maziau
turto neatsizvelgdamas j tai, ka daro kiti.

Visgi empiriniai duomenys rodo, kad Zmogaus polinkiai — arba bent jau
tie masy, polinkiai, kuriuos atskleidziame savo elgesiu — yra ,endogeniniai,
t. y. keidiasi priklausomai nuo vietos, laiko ir aplinkybiu. Si i$vada kiekvienam
eksperimentiniy Zaidimy duomenis nagrinéjanéiam tyréjui akivaizdi.

I$imtinai ekonominiu poziiriu socialinés dilemos, ultimatumo ir dikta-
toriaus zaidimai yra labai standartizuoti eksperimentai. Tiriamieji juose ZaidZia
ekonominémis paskatomis, kurios aiskios, pastovios ir i$ anksto nustatytos pa-
gal paties zaidimo pobudj. Homo economicus socialinés dilemos, ultimatumo
ir diktatoriaus Zaidimus visada zaisty taip pat — neatsizvelgdamas j aplinka ir
pasirinkdamas tokig strategija, kuri kuo labiau padidinty jo asmening¢ nauda.

Nepaisant to, viena i§ pastoviausiy eksperimentiniy Zaidimy i$vady at-
skleidzia, kad zmogaus elgesys i$ tiesy ypac¢ jautrus daugybei jvairiy neeko-
nominiy kintamujy. Kad geriau tg jsivaizduotuméte, prisiminkite socialinés
dilemos eksperimentams budinga 40-60 proc. bendradarbiavimo lygj.

Ir nors §j bazinj rezultata patvirtino nepaprastai daug skirtingose kulta-
rose atlikty eksperimenty, kai kuriais atvejais keic¢iant neekonomines zaidi-
mo salygas mokslininkams pavyko pasiekti daug aukstesnj arba daug zemes-
nj bendradarbiavimo lygj. Pavyzdziui, atlikgs naujoviska daugiau nei Simto
socialinés dilemos eksperimenty tyrimg, Deividas Salis nustaté, kad moks-
lininkai gali pasiekti jvairiausia Zaidéjy bendradarbiavimo lygj: pradedant
5 proc. (beveik visisku egoizmu) ir baigiant daugiau nei 97 proc. (beveik
visiSku prosocialumu).’ Be to, $iuos stulbinamus rezultatus dar geriau jver-
tinsite prisiming, jog ekonominés paskatos socialinés dilemos Zaidimuose
beveik visuomet pateiktos taip, kad racionalas ir savanaudziai zaidéjai nie-
kuomet nebendradarbiautu.

Panasiai tyréjai sugebéjo manipuliuoti ir kai kuriy diktatoriaus Zaidimy
socialiniu kontekstu, ir jiems tai pavyko taip puikiai, kad beveik 100 proc.
diktatoriy“ nusprendé nesavanaudiskai pasidalyti savo pinigais,® tuo tarpu
kituose Zaidimuose dalijosi tik 8-12 proc. ,diktatoriy“.” Vélgi, racionalus ir
savanaudis diktatorius nesidalyty niekada.
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Taigi sukarus tam tikra tinkamai parinkty socialiniy veiksniy derinj, so-
cialinis kontekstas tampa galingu eliksyru, skatinanciu ,jsijungti skirtingas
misy asmenybés dalis — tai dr. Dzekila, tai Haida. Kokia $io ,eliksyro su-
détis? Kodel skirtingo amziaus, ly¢iy ir socialinés padéties zmonés kai kuriais
atvejais linke elgtis nesavanaudiskai, o kai kuriais — egoistiskai? Vien sakydami
ysocialinis kontekstas svarbus“, bet nenurodydami, kokie to konteksto ele-
mentai patys svarbiausi ir kodeél, tiesiog pritariame homo sociologicus modeliui,
pagal kurj Zzmonés yra nepaprastai nepastovios butybés, o juy elgesj lemia nea-
pibrézta ,kultara“.

TRILYPIS POZIURIS | SOCIALIN] KONTEKSTA

Laimé, mums nereikia bristi j §j neapibréztumo litina. Nors moksliniy tyri-
my duomenys atskleidZia, kad Zzmogaus elgesys kur kas lankstesnis, nei teigia
homo economicus modelis, $is lankstumas néra beribis. Tas pats Zmogus gali
elgtis tiek savanaudiskai, tiek nesavanaudiskai, taciau atitinkama elgesj lemia
tam tikras pastebimas modelis. Tiriant eksperimentinius Zaidimus visame pa-
saulyje ir jau ne vieng deSimtmetj nustatyta, jog nesavanaudiska elgesj ypac
skatina tam tikri kintamieji.

Sias jzvalgas galima panaudoti kuriant gana nesudétinga prosocialaus el-
gesio modelj, kuriuo nesiekiama i$nagrinéti visy galimai turin¢iy jtakos socia-
linio konteksto elementy - démesys sutelkiamas j kelis svarbiausius pasirink-
tus kintamuosius. Batent toks modelis (dar vadinamas trijy veiksniy modeliu)
ir pateikiamas $iame skyriuje. Jis ypac praversty teis¢jams, teisés akty leidé-
jams ir ju jgyvendinimg priZiarintiems subjektams - padéty jiems nukreipti
zmoniy elgesj. Modelj galima apibendrinti taip:

nesavanaudiska prosocialy elgesj nepazjstamy Zzmoniy atzvilgiu,
iskaitant ir nesavanaudiska teisés bei etikos normy laikymasi, skatina
socialinis kontekstas, ypac:

1) autoritetingo subjekto nurodymai;

2) jsitikinimas, kad ir kity elgesys prosocialus;

3) naudos kitiems dydis.

Kita vertus, prosocialus elgesys silpsta didéjant asmeninei tokio
elgesio kainai.
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KODEL PASIRINKTI BUTENT SIE TRYS SOCIALINIAI
KINTAMIEJI?

Prie$ pradédami nagrinéti tris pirmiau minétus sazing skatinanéius socialinius
kintamuosius ir pries gilindamiesi j tai, kokiu badu asmeniné prosocialaus el-
gesio kaina silpnina sazing, paméginkime atsakyti j svarby klausima: kodeél pa-
sirinkti batent $ie trys veiksniai? Galbut vertéty pazvelgti ir i kitus socialinius
veiksnius, tokius kaip lytis, rasé¢, religija arba anksti jgyti higienos jprociai? Be
abejo, kada asmuo be skrupuly sieks savo interesu, o kada rapinsis ir kitais,
priklauso nuo jvairiausiy veiksniy ir patirties saveikos.

Tokie veiksniai ir patirtis, zinoma, egzistuoja. Kita vertus, yra pakanka-
mai svariy priezas¢iy sutelkti démesj | minétus tris socialinius kintamuosius,
t. y. autoritetingo subjekto nurodymus, jsitikinimus kity Zmoniy, elgesio at-
zvilgiu ir nauda kitiems.

Visy pirma, teisés akty leidéjams ir politikams $iais trimis veiksniais ypa¢
patogu manipuliuoti - tai puikas svertai, padedantys keisti Zmoniy elgesj dide-
liu mastu. PavyzdZiui, politikai neturi didelés jrakos tokiems demografiniams
veiksniams kaip amzius arba lytis, kurie socialiniuose eksperimentuose Siek tiek
koreliuoja su prosocialiu elgesiu. Kitame skyriuje matysime, kad prosocialus el-
gesys stipréja su amziumi, ir nors né vienos lyties negalima pavadinti geresne
uz kita, kai kuriais tyrimais nustatyta, kad vyry ir motery, elgesys eksperimenti-
niuose zaidimuose $iek tiek skirtingas.® Visgi be masiniy zudyniy ar priverstinés
kontracepcijos negalime visuomenés nei pasendinti, nei pajauninti, kaip nega-
lime pakeisti ir ly¢iy santykio. Panasi jtaka prosocialumui gali turéti ir i$pazjs-
tama religija, nes organizuotos religijos daznai ragina savo sekéjus elgtis ,,dorai‘.
Kita vertus, priklausomai nuo religijos, $is poveikis gali skirtis (pavyzdziui, vienu
tyrimu nustatyta, kad protestantai altruistiSkumu lenkia katalikus).” Bet kuriuo
atveju, JAV Konstitucijoje jtvirtinta nuostata, draudzianti teisés akty leidéjams
naudotis religija siekiant paveikti zmoniy elgesj.

Be to, teisés akty leidéjams praktiniais sumetimais neapsimoka skatinti
nesavanaudiSkuma manipuliuojant ketvirtu svarbiu socialiniu kintamuoju,
kuris (kaip ir atsizvelgimas | autoriteta, prisitaikymas ir kity asmeny naudos
dydis) labai koreliuoja su prosocialiu elgesiu. Sj ketvirta socialinj kintamajj
tyréjai vadina ,socialiniu atstumu®.'® Pavyzdziui, socialinés dilemos zaidimuo-
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se bendradarbiavimo dalis didéja, jeigu Zaidéjams leidziama matyti vieniems
kitus arba kalbétis tarpusavyje, nors tai ir nekeicia zaidime numatyty ekono-
miniy paskaty.'’ PanaSiai ,diktatoriai“ diktatoriaus Zaidimuose tampa dos-
nesni, jeigu Zino su jais ZaidZian¢iy asmeny, ir potencialiy gavéjy pavardes.'
Kitame skyriuje pamatysime, kad $ia i$vada patvirtina ir evoliucijos teorija,
pagal kurig prosocialus elgesys labiau tikétinas tarp Zmoniy, kurie laikomi tos
pacios grupés nariais. Visgi, nepaisant kartkartémis skelbiamy masy bendry
pilietiniy teisiy ir pareigy priminimu, teisés akey leidéjai ir jgyvendintojai ne-
gali priversti gamintojy ir vartotoju, vairuotojy ir pés¢iujy drauge leisti laika
ir bendrauti vienus su kitais.

Kita vertus, tokie socialiniai veiksniai kaip autoritetingy subjekty nuro-
dymai, kity asmeny elgesio suvokimas ir kitiems tenkanti nauda, pasitarnauja
teisés akey leidéjams kaip tam tikri svertai. Trecioje dalyje nagrinésime jvairius
teisinius budus, kuriais galima siysti autoritetingus signalus apie tai, koks elge-
sys laikomas priimtinu ir kokio elgesio tikimasi, formuoti nuomong apie tai,
kg daro arba turéty daryti kiti, ir informuoti apie tai, kokia vienokio ar kitokio
elgesio nauda kitiems.

Antroji priezastis, paskatinusi mus sutelkti démesj | tris pirmiau minétus
kintamuosius, yra ta, jog empiriniai duomenys liudija ypa¢ didelj jy patikimu-
ma. Pus¢ amziaus vykdyti eksperimentiniai Zaidimai nuosekliai patvirtino, kad
laboratorijos aplinkoje sie veiksniai glaudZiai susij¢ su nesavanaudisku elgesiu.
Toks pastovumas tampa akivaizdus kiekvienam, nepatingéjusiam perziaréti
pakankamai didelio skaic¢iaus tyrimy medziaga. Formaliau ta atskleidé me-
taanalizés, apimancios daugybés skirtingy mokslininky, atlikty eksperimenty
rezultatus. Pavyzdziui, Deivido Salio tyrimu nustatyta, kad visi $ie veiksniai,
t. y. oficialas nurodymai bendradarbiauti, kity zaidéjy bendradarbiavimo jro-
dymai ir didesné bendradarbiavimo nauda kitiems Zaidéjams, turéjo statistis-
kai svarbig jtaika bendradarbiavimo lygiui socialinés dilemos zaidime." Kity
metaanaliziy iSvados panasios.'

Galiausiai, trecioji priezastis, lémusi minéty trijy socialinio konteksto
elementy pasirinkima, buvo ta, kad kiekvienas i$ trijy kintamujy atspindi po
viena i triju universaliy ir gerai i§tircy Zmogiskosios prigimties bruozy. Sie
trys svarbiausi psichologiniai bruozai yra paklusnumas autoritetui, prisitai-
kymas prie aplinkiniy ir atjauta kity atzvilgiu. Paklusnumas, prisitaikymas ir
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atjauta gausiai dokumentuoti socialiniy ir gamtos moksly atstovy. Ju svarba
aiSkinant Zmoniy elgesj atskleidé ne tik daugybé eksperimentiniy zaidimy bei
nemazai konkreciy atvejy tyrimu, apklausy ir bandymy tikrovés salygomis.
Racionalaus pasirinkimo teorija, atkakliai pabrézianti tik materialing nauda,
ignoruoja visy $iy trijy veiksniy jtaka Zzmogaus elgesiui. Nepaisant to, daugybe
irodymy patvirtina, kad paklusnumas, prisitaikymas ir atjauta vaidina svarby
vaidmenj numatant, kaip zmonés elgsis, jskaitant (kaip pamatysime toliau) ir
tai, kada jie elgsis prosocialiai ir nesavanaudiskai.

PAKLUSNUMAS IR AUTORITETINGO SUBJEKTO
NURODYMAI

1961 m. vienoje i§ Jeilio universiteto rasyje jsikarusiy laboratorijy psicholo-
gas Stenlis Milgremas (Stanley Milgram) surengg, ko gero, serija litdniausiai
pagarséjusiy zmogaus psichologijos eksperimenty.”” Milgremas surinko ke-
turiasde$imt asmeny i§ paciy jvairiausiy socialiniy sluoksniy. Jiems buvo pa-
sakyta, kad bus tiriama, kaip bausmés pagerina mokymasi. Dalyviai, kuriy
kiekvienas gavo po 4,5 JAV dol., buvo informuoti turésiag mokyti kitus spresti
tam tikras Zodines problemas. Véliau ,mokytojams® reikéjo klausinéti ,mo-
kiniy“, ka Sie prisiminé i§ pamokos. Neteisingai atsakiusj ,,mokinj“ , moky-
tojas“ turéjo nubausti elektro$oku pasirinkes jtampa — $i buvo pazyméta kaip
ynedidelé®, ,didele®, labai didelé®, ,intensyvi“ir ,pavojinga: labai stipri® (iki
450 volty, pazyméta tiesiog XXX).

»-Mokytojai“ nezinojo, kad ,mokiniai“ buvo tik su eksperimentuotojais
bendradarbiaujantys aktoriai. Eksperimento metu ,mokytojai“ (tiriamieji)
ir ,mokiniai“ (aktoriai) buvo skirtingose patalpose — galé¢jo bendrauti vieni
su kitais, taciau vieni kity nematé. Tada ,mokiniai“ (aktoriai) apsimesdavo
darantys nemazai klaidy. Jeigu , mokytojas® (tiriamasis), kaip nurodyta, pa-
naudodavo elektrosoka, ,mokinys® (aktorius) apsimesdavo, kad jam skauda
i tariamas elektros iskrovas atsakydamas vis intensyvesniais riksmais: pirma
dejonémis, tada Sauksmu, véliau — dauzymu j siena, o galiausiai mirtina tyla.

Prie§ pradédamas eksperimenta Milgremas apklausé kelis kolegas, kaip,
ju nuomone, elgsis bandomieji subjektai. Visi prognozavo, kad didZioji
dauguma tiriamujy atsisakys taikyti didZiausia, 450 volty, jtampa. Taciau
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vykdant eksperimenta net dvidesimt septyni i§ keturiasdesimties tiriamujy
vykdé eksperimentatoriaus nurodymus ir baudé ,mokinius“ elektrosoku iki
pat stipriausios - 450 volty - iskrovos. Né vienas grieztai neatsisakeé to daryti
nepasiekes 300 volty lygio, nors keli bandomieji visa laika abejojo eksperi-
mentu, o kai kurie pasialé grazinti 4,5 JAV dol.

Milgremo eksperimentai paskatino daug panasiy bandymuy, buvo pa-
radyta jo biografija'® ir net sukurta roko daina We Do What We're Told: Mil-
gram’s 37 (Mes darome kq paliepti — Milgremo trisdesimt septyni), kurig Piteris
Gebrielas (Peter Gabriel) 1986 m. jtrauké j savo albumg So, 0 1975 m. -
televizijos dokumentiné drama 7he 10th Level (Desimtasis lygis), kurioje vai-
dino Dzonas Travolta (John Travolta) ir Viljamas Satneris (William Shat-
ner). Sie eksperimentai taip pat paskatino pradéti pladiai taikyti bandymy
su zmonémis etikos gaires, kurios $iandien neleisty Milgremui daugumoje
Amerikos universitety atlikti panasiy bandymu. Visgi nepaisant to, kad Mil-
gremo rezultatai buvo ypa¢ trikdantys, jo i$vados atlaiké laiko isbandyma.
Zmonés i$ tiesy linke daryti tai, ka jiems jsako autoriteta ar valdZia turintis
subjektas. Vélesné panasiy | Milgremo eksperimenty, kurie buvo atlieckami
tiek JAV, tiek uZ jy riby, metaanalizé atskleidé, kad, nepriklausomai nuo
laiko ir vietos, 61-66 proc. Zmoniy paklista tyréjy nurodymams veikti kita
asmenj net tokia iskrova, kuri gali bati mirtina."”

Paklusnumas autoritetui nuolat aptariamas psichologijos pagrindy ir
socialinés psichologijos vadovéliuose."® Galbat, turint galvoje Milgremo
eksperimenty pobudj, visi$kai nataralu sutelkti diskusijas j tai, kaip paklus-
numas autoritetui skatina Zmones pasibaisétinai elgtis kity atzvilgiu. Kaip
vergiskas paklusnumas prisidéjo prie zmonijos kanciu, rodo ne tik Milgre-
mo eksperimentai, bet ir Kinijos kultariné revoliucija, masinés Zudynés My
Lai arba raudonujy khmery ,zudyniy laukai®. Patj Milgrema vedé troski-
mas suprasti, kaip milijonai, rodos, padoriy vokieciy galéjo uzmerkti akis j
méginimus iszudyti Europos zydus Holokausto metu.

Visgi tendencija sutelkti démesj j tamsiaja paklusnumo autoritetui puse¢
trukdo mums pripazinti, kad esama ir §viesiosios jo pusés. Zmonéms galima

Kaimas Vietname, kuriame Vietnamo karo metu, 1968 m., JAV kariai nuzudé apie
350-500 taikiy civiliy. — Verz. pastaba.
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nurodyti ne tik kenkti, bet ir nekenkti ar netgi padéti kitiems. Sia $viesia-
ja paklusnumo pusg aiskiai rodo eksperimentiniy zaidimy rezultatai. Viena
i$ literattiroje nuolat pasitaikanciy i$vady yra ta, kad tiriamieji bendradar-
biauja tuomet, kai eksperimentuotojas nurodo jiems bendradarbiauti. Pa-
vyzdziui, Salio metaanalizé nustaté, kad tyréjo nurodymai bendradarbiauti
socialinés dilemos zaidimuose bendradarbiavimo lygj padidindavo 34—
40 proc. (priklausomai nuo formuluotés tikslumo), palyginti su Zaidimais
be tokiy nurodymuy."

Racionalaus pasirinkimo teorijos pozitriu, noras laikytis nurodymy
socialinés dilemos zaidimuose kelia dar daugiau klausimu, ne vien dél Mil-
gremo eksperimente nustatyto paklusnumo. Galiausiai, Milgremo tyrimo
dalyviams buvo mokama uz tai, kad jie vykdyty nurodymus. Ir priesingai -
asmuo, socialinés dilemos eksperimente pakluses tyréjo prasymui bendra-
darbiauti, gali pelnyti maziau negu nebendradarbiaudamas.

Nepaisant to, socialinés dilemos zaidimo dalyviai keisdavo savo elge-
si reaguodami j paprastas uzuominas, ko noréty tyréjas. Pavyzdziui, vieno
socialinés dilemos eksperimento dalyviams pasakius, kad jie zais ,,bendruo-
meng¢*, jy bendradarbiavimo lygis pasieké net 60 proc. Tuo paciu metu kitai
pana$iai tiriamujy grupei buvo pasakyta, kad ji Zais Volstrytg, ir jos nariy
bendradarbiavimo lygis sieké vos 30 proc.”” Panasi padeétis ir diktatoriaus
zaidimuose — eksperimentuotojams nurodzius pasidalyti pradines ésas, dik-
tatoriai dalydavosi dosniau negu eksperimentuotojams vartojant ,mainy
kalba“.*!

Taigi eksperimentiniai zaidimai atskleidZia, kad autoritetingo subjekto
nurodymai gali paskatinti mus ne tik kenkti, bet ir padéti kitiems. Kita
vertus, paklusnumas autoritetui — galinga, bet ne absoliuti jéga. Nors visi
Milgremo eksperimento dalyviai ,baudé® porininkus tam tikra iskrova,
reik§minga mazuma atsisakeé taikyti stipriausia, 450 volty, jtampa. Panasiai
vyksta ir socialinés dilemos zaidimai — net ir paprasyti bendradarbiauti kai
kurie subjektai gali savanaudiskai to nedaryti. Nepaisant to, kiekvienas mo-
kytojas, valstybés tarnautojas arba karininkas Zino, kad paklusnumas autori-
tetui atlieka labai svarby vaidmenj formuojant elgesj, jskaitant ir prosocialy.
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PRISITAIKYMAS IR SU KITY ASMENUY ELGESIU SIEJAMI
LUKESCIAI

Yra toks posakis: leidus Zmonéms daryti ka nori, jie pradés mégdZioti vieni
kitus. Si tiesa akivaizdi visiems, kurie prekybos centre stebi paauglius, be to, ja
kartkartémis patvirtina eksperimentiné psichologija.

Viena i$ ankstyviausiy ir jdomiausiy eksperimenty XX a. septintajame
desimtmetyje atliko Kolumbijos universiteto psichologai Bibas Latané (Bibb
Latané) ir Dzonas Darlis (John Darley).? Jie pakviesdavo studentus atvykti
»pokalbio®, liepdavo jiems sédéti laukiamajame ir pildyti ilga anketa. Studen-
tams klusniai pildant anketas eksperimentuotojai j patalpg per nedidele venti-
liacijos anga imdavo leisti srovelg balty damu. Gauséjant damuy tyréjai stebéjo
zmogiskasias ,jary kiaulytes“ per vienpusj veidrodj. Tais atvejais, kai tiriamieji
patalpoje budavo vieni, jie veikdavo gana racionaliai — pauostydavo damus,
apziarédavo ventiliacijos anga, pro kurig skverbési dimai, ir tuomet 75 proc.
tiriamujy, palikdavo patalpa (paprastai per dvi minutes) skubédami pranesti
apie susiklos¢iusia padétj. Taciau kitais atvejais tiriamasis patalpoje budavo
su dviem kitais pakviestais | ,pokalbj“ asmenimis, kurie i$ tikrujy badavo su
eksperimentuotojais bendradarbiaujantys aktoriai. Dimams verziantis | pa-
talpa aktoriai nieko nedaré, tik koséjo, stengesi rankom issklaidyti damus ir
atkakliai toliau pildé anketas. Kaip elgési bandomieji? Nagi lygiai taip pat,
kaip aktoriai — devyniais i§ deSimties atvejy likdavo patalpoje ir nepranesdavo
apie damus.

Panasiai kaip paklusnumas autoritetui, prisitaikymas - dar vienas ekspe-
rimentiniuose zaidimuose nuolat atsiskleidziantis esminis Zmogiskosios pri-
gimties aspektas. Eksperimentuotojai ne karta pastebéjo: jeigu zaidéjai mano,
jog kiti zaidéjai rinksis nesavanaudiskas strategijas, jie ir patys kur kas labiau
linksta Zaisti nesavanaudiskai.” Ir atvirks¢iai: tie zaidéjai, kurie nuteikiami
manyti, kad kiti Zais savanaudiskai, patys taip pat linksta j savanaudiskuma.
Pavyzdziui, tyréjai nustaté, kad jei tiriamieji pries pradédami Zaisti socialinés
dilemos zaidima vieni kitiems pazada bendradarbiauti, kur kas labiau tikétina,
kad jie taip ir elgsis,’* net jeigu Sie pazadai néra jpareigojantys, o zaidZiant
trims ar daugiau anoniminiy Zaidéjy netgi negalima pasakyti, kuris jy sulauzé
pazada. Nepaisant to, pazadais pranesama apie ketinimg bendradarbiauti ir,
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atrodo, batent jie paskatina jtampos nekeliantj bendradarbiavima.

Panasus reiskinys stebimas ir pasitikéjimo zaidimuose. Aptarkime, pavyz-
dziui, tipiska pasitikéjimo Zaidima, kai vienam Zaidéjui (investuotojui) duo-
dama tam tikra suma pinigy ir pasakoma, kad bet kokia jos dalis, kurig inves-
tuotojas perduos kitam zaidéjui (patikétiniui), bus patrigubinta. Patikétinis
turi nuspresti, ar kokia nors patrigubintos sumos dalj grazins investuotojui.
Pats faktas, kad patikétinis paprastai nusprendzia atsakyti j investuotojo dos-
numg ir grazinti kokia nors patrigubinty lésy dalj, leidzia daryti prielaida, jog
patikétinis imituoja prosocialy investuotojo dalijimasi.”> Tadiau tyréjai taip
pat patikimai nustaté, kad investuotojai pasitikéjimo zaidimuose investuoja
daugiau, jeigu patikétinis i$ anksto aiSkiai pazada grazinti lésas, net jeigu toks
pazadas vélgi néra jpareigojantis.”

Dar daugiau prosocialuma patvirtinanéiy, jrodymuy gaunama paprasius
zaidéjy suzaisti keleta konkretaus zaidimo raundy. Tie kartotiniy eksperimen-
tiniy zaidimy dalyviai, kurie bendradarbiavo pradiniame raunde, paprastai
nusprendzia bendradarbiauti ir toliau, taciau tik tuomet, jeigu partneriai irgi
bendradarbiauja.”” Tas pats pasakytina net ir apie paskutinj kartojamo zaidi-
mo raunda, kai nebéra pavojaus susilaukti ,,atpildo®. Tiesa sakant, kity elgesio
poveikis toks stiprus, kad per viena eksperimenta, kurio dalyviai buvo papra-
Syti vienu metu zaisti tam tikra socialinés dilemos Zaidimo raundy skaiciy su
kitomis dviem grupémis, su tomis grupémis, kuriy dalyviai taip pat bendra-
darbiavo, tiriamieji saveikavo mieliau negu su grupémis, kuriy nariai buvo
linke elgtis savanaudiskai.?®

Galiausiai, keliuose eksperimentuose tyréjams pavyko sustiprinti bendra-
darbiavima teikiant tiriamiesiems informacija, kad kity Zaidimy, dalyviai nu-
taré bendradarbiauti. Pavyzdziui, zaisdami diktatoriaus zaidima ,diktatoriai®
dalijasi dosniau suzinoje, jog kiti tiriamieji diktatoriaus Zaidimuose nusprendé
dalytis.”

Taigi eksperimentiniai Zaidimai atskleidZia, kad rinkdamiesi savanaudis-
ka ir nesavanaudiska strategija zmonés linke elgtis panasiai kaip kiti. Kaip
paaiskinti tokj ,bandos efekta“? Latané ir Darlio bandyme tiriamieji galéjo
elgtis panasiai kaip aktoriai, t. y. ignoruoti j kambarj besiverzianc¢ius damus
manydami, kad $ie Zino, jog dimai nekelia pavojaus. Tadiau $is argumentas
negali paaiskinti ,bandos efekto® eksperimentiniuose Zaidimuose, kai norint
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suprasti, kas vyksta, nereikia jokiy sudétingy isvady — visiSkai akivaizdu, kad
elgtis savanaudiskai naudingiau negu bendradarbiauti.?’

REPUTACLJA IR ABIPUSISKUMU PRISITAIKYMO PRIE
KITY NEPAAISKINSI

Prisitaikymo prie kity eksperimentiniuose zaidimuose negalima paaiskinti ir
kitais dviem argumentais, kuriais daznai méginama pagrijsti nesavanaudiska
elgesi. Sie du argumentai — tai noras i$saugoti reputacija ir ivengti atpildo
(arba gauti i$ kito atlygj). Racionalaus pasirinkimo teorijai atstovaujantys
mokslininkai mégsta tvirtinti, kad akivaizdziai nesavanaudiska elgesj paais-
kina batent Sie dalykai. Galiausiai, jeigu a$ padedu jums tik todel, kad is-
saugociau gera varda, arba todél, kad jus kazkada padéjote man, akivaizdus
pasiaukojimas tampa tam tikra ,$viesesne“ savanaudiskumo forma.

Siekis i$saugoti reputacijg arba abipusiskumas kity zaidéjy atzvilgiu,
atrodyty, nesavanaudisko bendradarbiavimo motyvais, zaidimuose, kuriy
dalyviai vienas kita pazjsta arba kuriuos jie zaidzia ne karta, gali tapti sava-
naudiski.’' Visgi bendradarbiavima pastebime ir tais atvejais, kai pakenkti
reputacijai arba nukentéti jau nebejmanoma. Pavyzdziui, siekiu i$vengti at-
pildo nebegalima paaiskinti bendradarbiavimo zaidZiant paskutinj anoni-
minio ,kalinio dilemos® Zaidimo raunda, nes po jo atpildas negresia. Taigi
taikant indukcijos metoda atpildo baime, regis, negalima paaiskinti bendra-
darbiavimo ir tuose ,kalinio dilemos“ Zaidimuose, kuriy dalyviai Zino, kiek
karty bus ZaidZiama. Zinodami, kad jiisy partneris paskutiniame raunde
nebendradarbiaus, prie$paskutiniame raunde nebendradarbiausite ir jas.
Ta zinodamas, partneris nebendradarbiaus dar ankstesniame ir t. t., iki pat
pirmojo raundo.”* Dar akivaizdziau, kad nei baimé prarasti reputacija, nei
atsakas | kity veiksmus negali paaiskinti bendradarbiavimo vienkartiniuose
socialinés dilemos zaidimuose, kuriuose dalyvauja keli anoniminiai zaidéjai
ir kuriuose nejmanoma nei nustatyti, kurie i§ jy bendradarbiauja, o kurie
stengiasi tuo pasinaudoti, nei, tuo labiau, nubausti savanaudisky zaidéjy.*
Kad suprastuméte tg iki galo, prisiminkite esming i$vada apie prisitaiky-
ma;: tiriamieji, kuriy buvo paprasyta suzaisti anoniminj socialinés dilemos
7aidima viena karta, bendradarbiauti arba nebendradarbiauti badavo linke
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priklausomai nuo to, kaip elgdavosi ju partneriai. Si svarbi i$vada tiesio-
giai prieStarauja teiginiui, kad prosocialy prisitaikyma prie kity socialinés
dilemos Zaidimuose galima paaiskinti rapinimusi savo reputacija arba sava-
naudiskais lakes¢iais, kad partneriai atsakys tuo paciu. Galiausiai, vienkarti-
niuose socialinés dilemos zaidimuose, kuriuose zaidéjai dalyvauja anonimis-
kai, tikéjimas, kad kiti Zaidéjai link¢ bendradarbiauti, didina galima atlygj
pasielgus savanaudiskai.

Taigi eksperimentiniai zaidimai atskleidZia, kad Zmonés prisitaiko prie
kity zaidéjy nesavanaudisko elgesio net tuomet, jeigu negali racionaliai ti-
kétis pagerinti savo reputacija arba sulaukti nesavanaudisko atsako i$ Zmo-
niu, kuriy elgesj imituoja. Bendruomeninj elgesj tiriantys ekonomistai §j
norg imituoti kity Zmoniy nesavanaudiskuma kartkartémis vadina ,,stipriu

34

abipusiskumu“,** o sociologas Robertas Patnemas — ,jtraukiuoju abipusis-

kumu“?

, tadiau abi $ios savokos, tiesa sakant, yra oksimoronai. Mandagaus
arba dosnaus elgesio su tais, su kuriais nesitikime daugiau turéti reikaly,
negalima pavadinti ,abipusiu® sandoriu. Dél $ios priezasties toks ,bandos
elgesys® Sioje knygoje vadinamas ,,prisitaikymu®.

Tiesa, prisitaikymui nesunku priskirti neigiama atspalvj - kaip ir pa-
klusnumui autoritetui. (,,Jeigu visi tavo draugai Soks nuo tilto, ar paseksi ju
pavyzdziu?“) Visgi neturétume pamirsti $viesiosios prisitaikymo pusés — juk
norime, kad Zmonés prisitaikyty prie teisés akty reikalavimy ir etikos nor-
mu. Be to, butent tg ir sickiame nustatyti kalbédami apie sazine.

ATJAUTA IR NAUDA KITIEMS

Galiausiai aptarkime paskutinj trijy veiksniy modelio socialinj veiksnj —
kokia kity nauda i§ masy nesavanaudisky veiksmuy. Nors galbat i§ pirmo
zvilgsnio atrodo, kad tai ekonominis kintamasis (galiausiai, mes visi kal-
bame apie materialing nauda), i$ tiesy $is kintamasis socialinis, nes naudos
gauna kiti. Homo economicus neturéty, buti suinteresuotas duoti kam nors
kitam bent centy. Ta¢iau gyvenime zmonés, atrodo, kartkartémis linke ta
daryti. Tas pats asmuo, kuris galbtit nepanoro sustoti ir parodyti pasikly-
dusiam turistui kelio, tikriausiai mes j $alj jprastus darbus ir svies gelbéjimo
ratg skestanciajam.

-96 -



DZEKILO IR HAIDO SINDROMAS

Daugelis skaitytojy tikriausiai pritars minciai, kad gana tiketina prielaida,
jog zmonés aukoja kitiems daugiau, jei intuityviai tikisi, kad jy auka bus labai
naudinga. Visgi dél nedidelio moksliniy tyrimy biudZeto eksperimentinius
zaidimus aprasancioje literataroje $j principa sunku aptikti — akademiniame
pasaulyje cirkuliuoja palyginti nedaug pinigu, todél statymai eksperimenti-
niuose Zaidimuose irgi gana nedideli. Dél to téra nedaug oficialiy duomeny,
apie tai, kas jvyksta Zmogui turint galimybe suteikti kitiems daug naudos.*

Visgi turimi riboti duomenys leidzia teigti, kad tiriamieji kur kas labiau
linke veikti nesavanaudiskai, jeigu mano, kad juy nesavanaudiskumas kitiems
bus labai naudingas. Pavyzdziui didindami koeficienta, kuriuo véliau didi-
nama zaidziant socialinius zaidimus j bendra fondg jne$ta suma, tyréjai gali
padidinti kiekvieno asmens indélio teikiama nauda visai grupei, o jnesusio pi-
nigus asmens i$laidos lieka tokios pat. Sis faktas liudija, kad socialinés dilemos
Zaidimuose didinant nauda, kurig bendradarbiavimas teikia kitiems, bendra-
darbiavimo daznis i$ tiesy didéja.”” Prie panasiy iSvady prieita ir diktatoriaus
zaidimuose — tyréjai nustate, kad ,diktatoriai“ dosniau dalijasi suzinoje, jog
suma, kuria jie pasidalys, bus keleriopai padidinta. Kai kuriuos ,diktatorius®
socialiné nauda taip jkvepia, kad Zaidimui pasibaigus partneriai turi daugiau
pinigy negu jie patys.*® Tokie rezultatai tikrajj altruizma (visy pirma, nora di-
dinti grupés gerove) patvirtina geriau, negu bet kokia kita i$ eksperimentiniy,
zaidimy gauta informacija.

Jau pirma minéta, kad subjektai eksperimentiniuose zaidimuose bendra-
darbiauja labiau, jeigu jiems nurodoma bendradarbiauti ir jeigu jie mano, kad
kiti Zaidéjai taip pat bendradarbiaus. Visgi nei paklusnumas, nei prisitaikymas
néra visiskai altruistiskas elgesys. (Milgremo eksperimentai parodé, kaip pa-
klusnuma galima panaudoti skatinant vienus Zmones kenkti kitiems, o pri-
sitaikyti galima tiek prie geru, tiek prie blogy dalyky.) Tac¢iau tuo metu, kai
tiriamieji elgiasi taip, lyg jiems rapéty kity Zaidéjuy pelnomi pinigai, atrodo,
kad jiems i$ tiesy svarbi kity Zmoniy gerové. Sociologai toki altruistiska elgesj
sieja su trec¢iuoju esminiu Zmogaus psichologijos bruozu — atjauta.

Panasiai kaip kity elgesio pamégdziojimas ir paklusnumas autoritetui,
gamtos ir socialiniy moksly tyrimuose atjauta taip pat gerai dokumentuo-
ta. Pasitelke Siuolaikines smegeny tomografijos technologijas ja galime netgi
»pamatyti“. 2005 m. zurnale Science (Mokslas) paskelbtame straipsnyje grupé
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neuromokslininky, pranesé savo bandymo rezultatus — funkcinés magnetinio
rezonanso tomografijos (fMRT) metodu jie stebéjo tiriamujy smegeny veikla
tuo metu, kai tyréjai ju mylimiems Zmonéms daré j ranka adata. Tyréjai nusta-
t¢, kad stebint mylimo Zmogaus patiriama skausma smegenys veikia panasiai
kaip ir tuomet, kai skausma patiria pats tiriamasis.*

Net ir prie$ atsirandant fMRT ir panasioms technologijoms nedaug kas
abejojo, kad dauguma zmoniy sugeba jsijausti j kity emocijas, jskaitant kity
patiriama dZiaugsmg ir kancia. Netgi Milgremo eksperimentai pateiké svariy
netiesioginiy atjautos jrodymu. Homo economicus iy, eksperimenty rezultatai
nustebinty tik tuo, kad kitiems jie atrodo tokie stulbinami — juk, galiausiai,
dalyviams buvo mokama uz tai, kad jie kelty skausma kitiems. Taciau $iy ty-
rimy rezultatai sukélé visuotinj pasibodéjima. Pasaulio akyse padoris Zmonés
turéjo labai atjausti tariamas aukas.

Be to, atjauta budinga ne tik padoriems zmonéms — kai kurie gyvinai
taip pat ja rodo tiek jprastame gyvenime, tiek formaliy eksperimenty metu.
Aptarkime gerai dokumentuota Cikagos Brukfildo zoologijos sodo gorilos
Binti atvejj. 1996 m. kadikis jkrito j Binti , teritorija“ supantj penkiy su puse
metry, gylio griovi. Gorila $velniai paémé samonés netekusj vaika, nunesé jj
prie priezitiros varteliy, ir padavé issigandusiems zoologijos sodo darbuoto-
jams.“ Kiek anksciau, 1959 m., psichologas Raselas Cercas (Russell Church)
pademonstravo, jog alkana Ziurké, iSmokyta paspausti svirtj, kad gauty éda-
lo granuliy, atsisakydavo tg padaryti, jeigu paspaudus svirtj gretimame narve
esanti kita ziurké patirdavo skausminga elektros smuagj.*! (Pastebétina, kad
Cer¢o bandomosios ziurkés parodé daugiau atjautos savo gentainiams negu
Milgremo tiriamieji — Zmonéms... Tad vargu ar pravardé ,ziurké® tinka norint
jZeisti.)

Zinoma, nesame tikri dél to, kas vyko kailiu apzélusiose Binti arba Cerco
bandomujy ziurkiy galvose, panasiai kaip ir dél to, kas jkvepia Zmones vado-
vautis sazine. Visgi gorila Binti arba Cerco ziurkes elgési kaip atjautis altruis-
tai. Galbut, panasiai kaip Zmonés, jie buvo labiau linke elgtis altruistiskai, nes
atrodé, kad reikalas to vertas.®?

Tokie ziurkiy, Zmoniy ir gorily panasumai skatina padaryti jdomias i$va-
das apie galima evoliucing altruizmo nauda socialiems gyviinams. Jei evoliu-
cijos pozitiriu zmonés ir zmogbezdzionés yra artimi giminaiéiai, laboratoriné
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ziurke, kilusi i§ norvegiskos ziurkés (rattus norvegicus), priklauso rasiai, kurios
protéviai atsiskyré nuo mausiskiy pries milijonus mety. Visgi tai, kad ir grauzi-
kai, ir primatai demonstruoja kazka panasaus j atjauta, leidzia daryti prielaida,
kad ji socialiy rasiy gyviinams teikia evoliuciniy privalumu. Sia mintj pladiau
nagrinésime kitame skyriuje. Dabar galime pasakyti tik tiek, kad, nepaisant i$-
taku, atjauta yra neatsiejama zmogiskosios prigimties dalis. Ji tokia svarbi, kad
nemaza démesio jos ugdymui skiriama jau jvadiniame psichologijos kurse.
Atsizvelgdami | tokia jai teikiama reik$me ir tuo pat metu nagrinédami ja pa-
tvirtinandia eksperimentiniy Zaidimy informacija, galime jtraukti altruistiska
atjauta j sitloma trijy veiksniy modelj padare prielaida, kad (drauge su autori-
tetingo subjekto nurodymais ir kity Zmoniy nesavanaudiskumo patvirtinimu)
nauda, kurig asmuo savo nesavanaudiskais poelgiais duoda kitam asmeniui,
yra treciasis svarbus prosocialaus elgesio veiksnys.

SAVANAUDISKUMO VAIDMUO

Iki Siol sutelke¢ visa savo démesj nagrinéjome svarby trijy socialiniy
kintamujy — autoritetingo subjekto nurodymy (skatinanéiy, paklusti), jsitiki-
nimy kity Zmoniy elgesio atzvilgiu (skatinanciy, prisitaikyti) ir vis stipresnio
kitiems duotos naudos suvokimo, arba vis didesnés atjautos dél ju patirty
nuostoliy — vaidmenj stiprinant nesavanaudidka prosocialy elgesj. Si jdémi
analizé patvirtina, kad prognozuojant, ar zmogus elgsis savanaudiskai, ar al-
truistiSkai, socialinis kontekstas yra lemiamas kriterijus. Visgi pasakymas ,,so-
cialinis kontekstas svarbus“ nereiskia, kad ,asmeniné nauda neverta démesio*.
Racionalaus pasirinkimo modelis galimai nei$samus, ta¢iau néra visiskai ne-
reik§mingas. Taigi greta socialinio konteksto svarbos, antra patikima i$vada,
kurig galima padaryti studijuojant moksling literatiira apie eksperimentinius
zaidimus, yra ta, kad nesavanaudiskas elgesys priklauso ne tik nuo socialiniy
veiksniu, bet ir nuo asmeninés naudos.

Augant nesavanaudisko elgesio ,kainai“ Zmonés linksta taip elgtis vis
re¢iau. Ir priesingai, kuo mazesnés aukos reikalauja nesavanaudiskas elgesys,
tuo didesné jo tikimybeé. Si sasaja lengviausiai pastebima socialinés dilemos
zaidimuose, kuriy tyrimai atskleidzia, kad didéjant asmeninéms bendra-
darbiavimo islaidoms (t. y. didéjant tikétinam pelnui nebendradarbiavimo
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atveju) bendradarbiavimo daznis gerokai sumazéja. Pavyzdziui, Salio atliktas
metatyrimas parodé, kad padvigubinus atlygj, kurj galima gauti nebendra-
darbiaujant, bendradarbiavimo lygis sumazéjo net 16 proc.”® Tokios i$va-
dos leidzia manyti, kad, kalbant ekonomisty kalba, nesavanaudisko elgesio
pasitlos funkcija leidZiasi Zemyn. Esame labiau linke j geranoriskus (arba
piktavaliskus) veiksmus, jeigu geranoriskumo (arba piktavaliskumo) kaina
nedidelé. Ir priesingai, jei nesavanaudiskumas ,brangus®, esame maziau lin-
ke ji ,pirkti“. Panasiai pastebéjo Dzordzas Vasingtonas sakydamas, jog ,tik
nedaugelis zmoniy pakankamai dori, kad atsispirty geriausiai pasialytai kai-
nai.

Tai reiskia, kad gyvenime Zmonés retai elgiasi kaip tikrieji altruistai,
visiskai abejingi savo paciy gerovei. (Tokj elgesi galime pavadinti ,Moti-
nos Teresés altruizmu®.) Uzuot elgesi kaip nesavanaudiska Motina Teresé,
dauguma zmoniy elgiasi kaip intuityvas utilitaristai — pastarieji, socialiniy,
veiksniy skatinami elgtis prosocialiai, paiso ir kity, ir savo naudos. Kitaip
tariant, esame ,apdairas altruistai - jeigu nauda kitiems virsija masy paciy
patiriamas sanaudas, esame linke elgtis nesavanaudiskai.

Si savoka puikiai dera su daugelio zmoniy patirtimi ir jzvalgomis. Ga-
lime tikétis, jog beveik kiekvienas truputj pasiaukos, kad padéty kitam is-
vengti nelaimés, pavyzdziui, sustabdys automobilj ir neparblok$ ne vietoje
einancio pés¢iojo arba paskambins 911 ir pranes apie rimtg avarija. Tadiau
daugelis i§ masy grei¢iausiai atsisakys pasiaukoti, kad padéty kitam iSveng-
ti nedideliy nepatogumy (pavyzdziui, mesti darbg ir pavézéti kaimyna iki
netoliese esancio kiosko). Galbut net supyktume, kaimyno paprasyti tokios
neefektyvios paslaugos.

SAZINES,,NUKAINOJIMAS*

Labai svarbu pripaZinti: net ir matant, jog daugelis Zmoniy labiau linke elg-
tis nesavanaudiskai tuomet, kai toks elgesys jiems pernelyg brangiai nekai-
nuoja, nedera manyti, kad nesavanaudiskas elgesys visiSkai nesvarbus ir kad
galima drasiai jj ignoruoti senojo gerojo homo economicus modelio naudai.
Lygiai taip, kaip pasakymas ,socialinis kontekstas svarbus® nereiskia, jog
»asmeniné nauda neverta démesio®, t. y. sakydami, kad nesavanaudiskumui
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,brangstant® zmonés linke bati didesni savanaudziai, negalime laikyti jy
visiskais savanaudziais. Priesingai, tai, kad prosocialus elgesys susijes su as-
meninémis sagnaudomis, vercia atkreipti i sazing dar didesnj démes;j.

Visy pirma, eksperimentiniuose zaidimuose atsiskleidusi atvirkstiné
prosocialaus elgesio ir asmeninés ,kainos“ priklausomybé rodo, kad spren-
dziant politinius ir kasdienio gyvenimo klausimus batina atkreipti démesj
i »sazinés kaing“. Paprastai tariant, jeigu norime, kad Zzmonés buty geri,
svarbu negundyti jy elgtis blogai. Deja, per didelé priklausomybé nuo ma-
terialiniy paskaty daznai suzadina pagundas.

Prisiminkime, pavyzdziui, Dzordzijos valstijoje jsikiirusios pradinés
mokyklos mokytojus, kuriems buvo pazadéta 2 000 JAV doleriy premija uz
geresnius mokiniy standartizuoty, testy rezultatus. Ko gero, kiekvienas savo
jégomis pasitikintis ir pastovy atlyginima gaunantis mokytojas visomis i$ga-
lemis skatina mokiniy smalsuma, motyvacija ir pazanga. Taciau sugundytas
premijos jis gali visas jégas sutelkti tik j tai, kad mokiniai kuo geriau islaikyty
testus. Dar blogiau, jis gali imti suk¢iauti ir keisti mokiniy atsakymus — taip
masiSkai nutiko Atlantos valstijoje.

Kad saziné ,jsijungty, jai reikia suteikti galimybe ,atsikvépti“. Bet dave
jai ,atokvépi“ galime tikétis, kad (tinkamomis socialinémis salygomis) dau-
gelis i§ muasy stengdamiesi elgtis prosocialiai rysis bent nedidelei asmeninei
aukai. Egzistuoja daug jvairiy situaciju, kai nedidelis nesavanaudiskumo ak-
tas, ji atlikusiam zmogui kainaves labai nedaug, kitiems suteikia kur kas dau-
giau naudos. Turint galvoje daugybés jvairiausiy individy ir socialiniy rysiy
visuma, bendra daugelio tokiy menky altruistisky veiksmy nauda gali bati
tiesiog milZiniska. Mums visiems labai naudinga gyventi visuomenéje, kurioje
dauguma Zmoniy neapiplésinéja vieni kity net tuomet, kai netoliese néra po-
licijos. Pernelyg nesibaiminame, kad kas nors pavogs misy vairuotojo teises ir
vaiky nuotraukas, neaptaisome grotomis langq, nevazinéjame $arvuotais au-
tomobiliais, nesinesiojame ginklo ir nesamdome asmens sargybiniy kiekvieng
karta, kai prireikia bankomato. Be to, visuomené, kurioje kiekvienas stengiasi
dirbti Siek tiek atkakliau ir saziningiau nei turétu, yra turtingesné ir nasesné.
Taigi net riboti Zmogaus geb¢jimai elgtis nesavanaudiskai ilguoju laikotarpiu
ir dideléms populiacijoms gali bati labai naudingi.
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APIBENDRINIMAS: TRIJY VEIKSNIY SOCIALINIS
SAZINES MODELIS

Dabar galime suformuluoti keleta pastaby apie tai, kas tiksliai suzadina viding
jéga, daugelio vadinama sazine. Trumpai tariant, trijy veiksniy nesavanaudis-
ko prosocialaus elgesio modelyje neatsisakoma minties, kad savanaudiskumas
daro jtaka Zmoniy elgesiui. (Tiesa sakant, savanaudiskumas tam tikra prasme
yra ketvirtasis $io modelio veiksnys, nors jis ekonominés, o ne socialinés pri-
gimties.) Be to, trijy veiksniy modelyje pripazjstama, kad nors asmeninis sa-
vanaudiskumas svarbus, jis néra vienintelis reikSmingas dalykas. Jeigu aplinka,
kurioje gali veikti saziné, nesitlo pernelyg dideliy pagundu, svarbus vaidmuo
tenka ir socialiniam kontekstui.

Socialinis kontekstas skatina Zmones veikti taip, tarsi kiekviename i$ ju
slypéty dvi skirtingai besielgiancios asmenybés. Vyraujant egoistinei pono
Haido prigim¢iai norime kiek jmanoma pagausinti materialing gerove ne-
atsizvelgdami | savo veiksmy poveikj kitiems. Tadiau socialiniam kontekstui
sijungus® prosocialia masy asmenybés pus¢ — dr. Dzekila — aukojamés deél
kity ir laikomés teisés bei moralés normuy (bent jau tol, kol tai mums ne per
brangu).

Be abejo, socialinis kontekstas gali apimti daugybe jvairiy veiksniy ir
jtakos rasiy. Sutelkdamas masy démesj tik | tris elementus — autoritetingo
subjekto nurodymus, tikéjima kity nesavanaudiskumu ir savo nesavanau-
disko elgesio nauda kitiems — trijy veiksniy modelis nei$vengiamai pateikia
mums redukuotus Zzmogiskosios prigimties ,matmenis“. Taciau kartkartémis
siek tiek redukcionizmo pravercia. Bet kokios pastangos modeliuoti Zzmogaus
elgesj taip, kad buty atspindétas kiekvienas galimas veiksnys, skatinantis mus
elgtis maloniai arba bjauriai, buty tokios sudétingos, kad i$ ju nebuty jokios
naudos. Tarp tikslumo ir paprastumo batina pusiausvyra. Tokia pusiausvyra
ir uztikrina trijy veiksniy modelis: jis tikslesnis uz homo economicus modelj
(vieno veiksnio modelj, kuriame svarbus vienintelis kintamasis — asmeniné
nauda) ir paprastesnis bei lengviau pritaikomas negu homo sociologicus mode-
lis, paremtas neapibréztu kultaros veiksniu.

Nors $is modelis toli grazu ne tobulas, jis sitlo teisés akty leidéjams ir jgy-
vendintojams daug naudingy jzvalgu, kaip panaudoti Oliverio Vendelio ,,pa-
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mirsta“ elementa — saZing — siekiant keisti Zmoniy elgesi. Zinoma, $is modelis
mums tiksliai nepasako, kodél Zmonés kartais elgiasi taip, lyg jiems rapéty
kiti, ir kodeél paiso taisykliy — pagal ji Zmonés laikomi ,juodosiomis dézémis®,
kuriy vidinio mechanizmo jzvelgti nejmanoma. Negalédami matyti, kas vyks-
ta ,juodosios dézés“ viduje, turime tenkintis galimybe stebéti rysius tarp | ja
»ieinanciy“ socialiniy ir ekonominiy veiksniy, ir ,iSeinancio® elgesio.

Taciau toks metodas vis dar teikia mums pakankamai galimybiy rengti
patikrinamas prognozes, kada ir kur Zmonés linke aukotis kity labui, taip pat
kada jie nesavanaudiskai laikysis taisykliy. PavyzdZiui, galime prognozuoti,
kad jei visi trys nesavanaudiskuma skatinantys kintamieji veiks kartu (au-
toritetingas subjektas ragins bendradarbiauti, jus tikésités, kad kiti Zmonés
bendradarbiaus, ir vilsités, kad jasy bendradarbiavimas bus labai naudingas
kitiems), didzioji dalis Zzmoniy bendradarbiaus. Ir prieSingai, jeigu visi trys
socialiniai kintamieji skatins savanaudiskumg (autoritetingas subjektas sakys,
kad Sis priimtinas, jus manysite, kad kiti irgi elgsis savanaudiskai, o nesava-
naudiskas jasy elgesys kitiems duos labai mazai naudos), didZioji dalis Zzmoniy
elgsis savanaudigkai.

Sis metodas anaiptol ne tobulas. Visada egzistuoja tikimybé, kad net
jeigu socialiniy ,Zvaigzdziy“ padétis palanki skatinti nesavanaudiskuma,
kai kurie Zmonés vis dar gali elgtis egoistiskai, ypac¢ jei nesavanaudiskumo
kaina didelé. Be to, $is triju veiksniy modelis neatskleidzia, kas vyksta,
kai vienas i§ veiksniy prieStarauja kitiems. Prisiminkime Vietnamo karo
dalyvio sraigtasparnio piloto - puskarininkio Hju Tompsono (Hugh
Thompson) istorija. Matydamas, kaip amerikiec¢iai kariai My Lai kaime
zudo civilius gyventojus, jis nusileido sraigtasparniu, jsaké jgulai nusitai-
kyti | kitus amerikiecius, tada susodino | sraigtasparnj kaimo gyventojus
ir nuskraidino juos  saugia vieta. (Po trisdesimties mety JAV kariuomené
jteiké Tompsonui didvyrio medalj.) Tompsonas nepakluso aukstesnio ran-
go karininkui — leitenantui Viljamui Koliui (William Calley), kuris jsaké
vykdyti $ias Zudynes. Jis ir pats elgési ne taip, kaip kiti kariai, zudg taikius
gyventojus. Siuo atveju paklusnumas ir prisitaikymas pralaiméjo atjautai.
Interviu Associated Press, kurj davé praéjus trisdesimdiai mety po zudyniuy,
Tompsonas savo elgesi paaiskino paprastai: ,Sie zmonés tikéjosi mano pa-

galbos, negaléjau nuo jy nusigrezti. “©
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Moksle apie sazing, panasiai kaip ir meteorologijoje, su tikimybémis tenka
susidurti dazniau negu su neabejotinais faktais. (Sios dienos prognozé Pitsbur-
gui: numatomas visuotinis padorumas su popietés piko valandomis pasitaiky-
siancio neapgalvoto elgesio atvejais.) Visgi, nepaisant tam tikro netikslumo, $is
modelis turi didelj pranasuma, nes leidZzia mums pateikti kur kas tikslesnes Zzmo-
niy, elgesio prognozes nei racionalaus savanaudiskumo modelis. Homo economi-
cus elgesio modelis tikslus ir mechaniskas tarsi $veicariSkas laikrodis. Prielaida,
kad zmonés siekia tik kuo labiau didinti savo turta, leidZia mums tiksliai pro-
gnozuoti jy elgesj: sumokékite Zzmonéms uz tai, kad jie ka nors daryty (aukoty,
krauja ar vykdyty genocida), ir jie ta darys. Skirkite jiems baudas, ir atitinkamas
elgesys bus retesnis. Deja, nors $ios prognozés, rodos, nedviprasmiskos, jos daz-
nai bina neteisingos (ta jrodo ne tik Tompsono didvyriskumas, bet ir Simtai
ultimatumo, diktatoriaus bei socialinés dilemos Zaidimu).

Finansy guru Vorenas Bafetas (Warren Buffett) taikliai pastebéjo, kad
Lgeriau buti apytiksliai teisiems, negu tikrai klysti“.*® Panasios filosofijos laiko-
si dauguma akademinei bendruomenei nepriklausanciy Zmoniy, - jiems reikia
ne ,elegantisky“ matematiniy lygciu, bet realiy tikry problemy sprendimuy,.
To pakanka, kad trijy veiksniy modelis bty naudingas teisés akty leidéjams,
juos jgyvendinantiems subjektams ir darbdaviams — visiems, kurie nori su-
prasti ir skatinti prosocialy elges;.
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Bet koks gerai i$sivysciusius socialinius instinktus turintis gyvinas <...>
nei$vengiamai turéty jgyti ir moralés suvokima, arba sazing.
— Carlzas Darvinas. Zmogaus kilmé

nkstesniame skyriuje pristat¢éme modelj, sudaryta i$ trijy socialiniy

kintamujy, galinéiy ,jjungti vidinius savanaudisko elgesio ,stab-

dzius®, kuriuos dar vadiname sazine. Trecioje dalyje (septintame, as-
tuntame ir devintame skyriuose) parodoma, kaip $j modelj galima panaudoti
tick prognozuojant, tiek keiciant elgesj. Taigi praktiniais dalykais besidomin-
tis skaitytojas gali nebesigilinti j sazinés prigimtj, o pereiti prie trecios Sios
knygos dalies ir svarbaus klausimo - kaip kiek jmanoma geriau suderinti teisés
aktus ir sazing siekiant daryti jtakg Zmoniy elgsenai.

Kita vertus, neskubanciam skaitytojui $is skyrius padés labiau jsigilinti
i klausima, kaipgi i$ tiesy atsirado saziné? Kokios evoliucinés dr. Dzekilo ir
Haido sindromo $aknys?

Zinoma, bet kokiose diskusijose $iais klausimais nei$vengiama spélioniy.
Nors eksperimentiniai zaidimai aiskiai patvirtina nesavanaudisko elgesio eg-
zistavima, savo akimis nesame matg, kada ir kaip Sis elgesys atsirado. Taigi
klausimas, kodél Zzmonéms iSsivysté gebéjimas elgtis nesavanaudiskai, iki $iol
licka neatsakytas, nors evoliuciniai biologai pasitlé nemazai jvairiy teorijuy,
kurias verta panagrinéti maziausiai dél trijy priezasciy.
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Pirmoji priezastis — paprastas smalsumas. Zmonés linke dométis kity el-
gesiu. Ir nors Siandien jau kur kas geriau suprantame, kodél homo sapiens issi-
vysté gebéjimas elgtis nesavanaudiskai, palyginti su tomis dienomis, kai savo
mintis pirma kartg i§saké Darvinas, vis dar lieka daug vietos diskusijoms. Sis
neapibréztumas neturéty atimti i§ masy intelektinio malonumo svarstyti, kaip
mums galiausiai pavyko vystytis taip, kad tapome ,geresni®.

Be to, geriau supratus biologines nesavanaudisko elgesio istakas, galima
jveikti paplitusia nuomong, kad nesavanaudiskas elgesys privalo buti retas, nes
placiai paplitusj altruizma turéty isstumti Darvino apradyta ,kova dél isliki-
mo*, arba nataralioji atranka. Nors nespecialistai daznai teigia, kad darviniz-
mas ir altruizmas prieStarauja vienas kitam, specialistai sukaré kelias teorijas,
paaiskinancias, kuo evoliucinis spaudimas gal¢jo buti naudingas altruistiskam
elgesiui. Sios skirtingos, bet viena kita papildan&ios teorijos turéty nuraminti
bet kurj skeptika ir patvirtinti, kad saziné tikrai egzistuoja (ta rodo ir eksperi-
mentiniy, tyrimy duomenys).

Galiausiai egzistuoja ir trecia priezastis, skatinanti mus dométis dr. Dze-
kilo ir Haido asmenybiy prigimtimi. Galbat i$siaisking, kaip ir kodeél issivyste
saziné, geriau suprasime, kaip ji veikia ir kur slypi jos ribos. Kitaip tariant,
evoliuciné biologija gali ne tik padéti jtikinti skeptikus, kad saziné egzistuoja,
bet ir geriau paaiskinti jos veikima.

Prie$ judant toliau, butina dél kai ko jspéti. Pirma, mintis, kad zmoniy
elgesio iStakos gali slypéti evoliucijoje, daugeliui kelia bent nedidelj pasidy-
géjima. Si mintis turi determinizmo prieskonj ir labai senoje diskusijoje apie
tai, ar muasy elgesj labiau lemia paveldimumas, ar aplinka, tarsi teigia gamtos
triumfa pries aukléjima. Visgi daugeliui biology tokios diskusijos atrodo ne-
rimtos. Ir jgimtos savybés, ir aukléjimas - labai svarbus, jvairiais sudétingais
budais saveikaujantys veiksniai. Elgesj riboja tiek paveldimumas, tiek aplinka,
tad neatsizvelgus j abu $iuos veiksnius jo negalima iki galo suprasti. Taigi nors
kai kurie elgsenos ypatumai atrodo giliai jsiterpg | masy esybe (pavyzdziui,
baimeé kristi), kitus lemia sudétinga geny ir aplinkos saveika. Netrukus pa-
matysime, kad tai ypa¢ pasakytina apie nesavanaudiska elgesj — $iuo atveju
evoliucinis spaudimas skatino elgesio ,lankstuma®, t. y. Zmogaus gebéjima,

nelygu aplinkybes, tapti $ventuoliu arba psichopatu.
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Antra, svarbu i$vengti ,nataralizmo klaidos — prielaidos, kad viskas, kas
nattralu, batinai pageidautina. PavyzdZiui, gamtos pasaulyje jaunikliy Zudymas
paplites, kadikiai buvo zudomi ir daugelyje pirmyks¢iy bendruomeniy, tac¢iau
nesu sutikusi evoliucinio biologo, kuriam nesukelty siaubo mintis, jog tuo ga-
lima pateisinti kadikiy Zudynes. Ta patj galima pasakyti apie savanaudiskuma
ir nesavanaudiskuma. Abu $ie elgesio tipai yra ,nattralas“. Taciau zodis ,nata-
ralas“ mums beveik nieko nesako apie tai, ar gera vieoji politika konkre¢iomis
aplinkybémis turéty skatinti savanaudiska, ar nesavanaudiska elges;.

Taigi turédami galvoje $ias iSlygas pereisime prie klausimo, kaip homo
sapiens isivysté gebéjimas elgtis nesavanaudiskai. Vienas budas kiek geriau
suprasti, kaip vystosi rasiy nesavanaudiskumas - panagrinéti, kaip nesava-
naudiskas elgesys formuojasi individo lygmeniu. Taigi vél greziamés | raidos
psichologija ir keliame klausima, kaip vystosi tipisko Zmogaus saziné.

INDIVIDO SAZINES VYSTYMASIS

Kadikiai - labai savanaudiski sutvérimai. I$alke jie reikalauja maisto, ir jiems
visai né motais, ar mamai tuo metu niekas netrukdo ju pamaitinti. Atsibudg
nakij jie reikalauja bati nuraminti, ir jiems visai nesvarbu, kad tétis saldziai
miega. Ju nenutildys jokie praSymai ar $velnas jkalbinéjimai. Kadikiai nori
to, ko nori, ir norédami jie visa gerkle $aukia tol, kol gauna norima dalyka.
Be to, jie visiskai abejingi tam, kokia nasta uzkrauna besiripinantiems jais
suaugusiems.

Si moralinj tritkuma pastebéjo ne tik tévai. Nors psichologai nesutaria dél
daugelio dalyku, jie vieningai teigia, kad Zmonés j §j pasaulj ateina kaip sava-
naudés butybés. Froidas mané, kad kadikiy elgesj valdo primityvi, savanaudé
id, tik vaikui augant po truputj issivystanti j superego, sugebandia atsizvelgti
i kitus ir riboti save.' Zanas Piazé (Jean Piaget) taip pat mané, kad jaunesni
negu penkeriy ar SeSeriy mety amziaus vaikai yra egocentriskos butybés, ne-
pajégios zvelgti i§ jokios kitos perspektyvos, tik i§ savosios.” Lourensas Kolber-
gas (Lawrence Kohlberg), kurio moralinés raidos teorijos grindziamos Piazé
darbais ir kurio mintis vis dar gausiai cituoja Siuolaikiniai raidos psichologai,
taip pat tvirtino, kad vaikai pradzioje buna savanaudziai, o moralés jausmas
jiems i$sivysto tik palaipsniui. Pasak Kolbergo, mazi vaikai laikosi taisykliy
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dél tos pacios priezasties kaip ir homo economicus — kad i$vengty bausmés arba
pelnyty atlygj.’

Eksperimentiniai Zaidimai patvirtina, kad gebéjimas atsizvelgti j kitus su
amziumi i§ tiesy stipréja, be to, $is procesas nenutrtksta ir suaugus. Paprasyti
suzaisti ultimatumo zaidima su saldainiais MeM, tie vaiky darzelio aukléti-
niai, kurie gavo prastus pasitlymus, buvo kur kas maziau linke juos atmesti,
kad nubausty juos pateikusj zaidéja, negu suaugusieji, ta patj zaidima zaidg is
pinigu.* Tyrimas, kuriame 310 septyneriy-astuoniolikos mety amziaus vaiky
zaidé dikrtatoriaus ir ultimatumo Zzaidimus, taip pat atskleidé, kad mazesni
vaikai dalytis buvo linke¢ kur kas maziau negu vyresni - pavyzdziui, §j zaidima
zaidg antraklasiai praktiskai nesidalijo visai.’ Pasialymai dalytis, kaip ir tiki-
mybé, kad ultimatumo Zaidime gavéjas atmes per prasta pasialyma, didéjo
su amziumi. Kitaip tariant, su amziumi tiek altruistiSkas, tiek piktavaligkas
elgesys stipréja.

Be to, prosocialumas auga ir baigus viduring mokykla. Vyresniujy ir bai-
giamujy universiteto kursy studentai socialinés dilemos Zaidimuose bendra-
darbiavo labiau negu pirmakursiai ir antrakursiai.® 2003 m. atliktame tyrime,
kuriame pasitikéjimo Zaidimus Zaidé daugiau negu 600 astuoneriy-sesiasde-
Simties mety amziaus asmenuy, nustatyta, kad altruistiskas bendradarbiavimas
sulaukus vidutinio amziaus ir véliau stipréja.” 2004 m. zmoniy, elgesj iStyrus
dviejose nataraliose ,socialinés dilemos® situacijose — surengus &y, rinkimo
akcija universitete ir televizijos Zaidime — buvo padaryta i$vada, kad ,amzius
ir gebéjimas atsizvelgti j kitus koreliuoja“.® Tas pats autorius taip pat pranesé,
kad formaliame socialinés dilemos eksperimente daugiau nei 35 proc. pen-
kiasdesimties mety arba vyresniy asmeny sieké socialinio optimumo, tuo tar-
pu tarp jaunesniy negu devyniolikos mety asmeny taip elgesi tik 12 proc.’

Regis, teiginys, kad altruizmas stipréja su amziumi, tinka daugumai zmo-
niy. Visgi svarbu pastebéti: panasu, kad bresti moraliskai geba ne kiekvie-
nas. Kriminaliniai psichologai mano, kad tam tikra Zmoniy populiacijos dalis
(tikriausiai ne daugiau negu 1 arba 2 proc.) ne tik gimsta be sazinés, bet ir,
atrodo, nepajégia jos i$siugdyti. Tokia bukle specialistai vadina psichopatija ir
mano, kad kai kuriais atvejais ji nulemta genetiskai.'® Sakoma, kad serijinio
zudiko ir kanibalo Dzefrio Damerio (Jeffrey Dahmer) vaikysté buvo jprasta,
taigi galima daryti prielaida, kad tokius nepaprastai antisocialius jo ,pomé-
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gius“ lémé ne auklé¢jimas, o gamra.'' Prie $ios minties dar griSime.

Be to, neatsizvelgiant i tai, kad gimdami kai kurie Zzmonés gali bati ,,blo-
gos seklos®, aplinkos veiksniai gali trukdyti sazinei subresti net tuomet, jeigu
gimusio kadikio genetika tam palanki. Raidos psichologai visuotinai pripa-
Zjsta, jog egzistuoja didelis pavojus, kad smurtaujanéiy bei antisocialiy tévy
auginami vaikai patys taps smurtaujanciais ir antisocialiais suaugusiaisiais.
Krastutiniais atvejais jie netgi gali patys tapti psichopatais, kuriy elgesys ati-
tinka genetiskai nuskriausty gentainiy elgesj."

Tokj elgesj gali lemti ir nelaimingas atsitikimas arba liga. Panagrinékime
gerai zinoma Finéjo Geidzo (Phineas Gage) atvejj. Finéjas buvo dvidesimt
penkeriy mety amziaus Rutlando—Berlingtono gelezinkelio tiesyby meistras,
1848 m. dél nelaimingo atsitikimo dirbdamas su dinamitu patyrgs smegeny,
trauma. Dél sprogimo metalo strypas perskrodé Geidzo veida, smegenis ir
kaukole, padarydamas siaubingg zaizda. Taciau Geidzas pasveiko. Visgi $i ne-
laimé visiskai pakeité jj kaip zmogu. Lig tol jis buvo malonus, populiarus ir at-
sakingas vaikinas, o po traumos tapo besirdis, atsiskyres, linko j ne$vankybes ir
ieskojo nepadoriy seksualiniy paslaugu.' Jo elgesio poky¢iai buvo dar labiau
pastebimi todeél, kad motorinés funkcijos ir intelektas liko nepazeisti, taigi ga-
lima manyti, kad nelaimingo atsitikimo metu pazeista jo smegeny zona (pre-
frontaliné smegeny Zievé) prosocialaus elgesio atzvilgiu ypac svarbi. Panasus ir
dar krastutiniskesni elgesio pokyciai pasireiskeé ir kitiems pacientams, kuriems
buvo pazeista prefrontaliné smegeny zievés sritis. Ypac tai pasakytina apie vai-
kus — suaugg jie tapdavo nepatikimais Zzmonémis, chroniskais melagiais, buda-
vo linke smurtauti ZodzZiais ir veiksmais bei neturéjo atjautos. Galima sakyrti,
kad tokie pacientai taip ir nepakilo auks¢iau pirmosios Kolbergo moralinés
samonés pakopos, t. y. | moralinius pasirinkimus nepajégé zvelgti kitaip, kaip
tik per galimy bausmiy ir paskaty prizme.'*

Apskritai tariant, tyrimy duomenys rodo, kad didZioji dauguma Zmoniy
palicka motinos jsc¢ias pasirenge ugdytis sazing — vidiniy apribojimy rinkinj,
kuris skatina juos laikytis taisykliy ir gerbti kitus net tuomet, kai néra jokiy
iSoriniy paskaty ir negresia jokios bausmés. Visgi gyvenimo pradzioje visi esa-
me egoistai. Tik po ilgy bendravimo, stebéjimo ir atitinkamo aukléjimo mety,
pradedame elgtis nesavanaudiskai. Sis procesas uzima daug laiko ir nesibaigia
suaugus — tikriausiai jis trunka visa masy gyvenima. Be to, jis néra besalyginis.
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Laime, tik labai nedidelis skai¢ius zmoniu, atrodo, negali jveikti savanaudis-
kumo dél genetiniy priezas¢iy. Kai kuriems kitiems tokie neigiami aplinkos
veiksniai, kaip tévy smurtas arba nelaimingi atsitikimai, panass j ta, kurj pa-
tyré Finéjas Geidzas, gali sulétinti sazinés vystymasi arba netgi visiskai sunai-
kinti jau susiformavusia visavertg sazing. Vis délto didzioji dauguma zmoniy
i$vengia tokio likimo ir visam laikui tampa gebanciais bendradarbiauti, pro-
socialiais darbuotojais, kaimynais, sutuoktiniais ir pilieciais — ,,gerais“ vyrais ir
moterimis, visiska Holmso ,,blogo® Zmogaus priesingybe.

Tiesa, gamta ir aukléjimas taip pat kartkartémis suformuoja ,,blogus® vy-
rus ir moteris, dZiugu tik, kad tokiy labai nedaug. Taigi, kol $ie teiginiai teisin-
gi, vertinamas i§ evoliucinés perspektyvos, altruistiskas elgesys kelia problemuy.
Jas dabar ir apzvelgsime.

MORALINIS RUSIY VYSTYMASIS

Penktame skyriuje atskleistas ypa¢ svarbus keturiy veiksniy — trijy socialiniy
kintamujy (autoritetingo subjekto nurodymu, kity nesavanaudiskumo suvo-
kimo ir tikéjimo kitiems teikiama nauda), kuriuos papildo asmens naudos ir
sanaudy skai¢iavimai — vaidmuo nesavanaudisko elgesio laboratoriniuose eks-
perimentuose. Taip pat nagrinéjome, kaip kiekvienas i$ $iy veiksniy susijes su
atitinkamu Zmogiskosios prigimties bruozu: paklusnumu, imitavimu, atjauta
ir, zinoma, savanaudiskumu.

Evoliucijos pozitriu, tris i$ $iy keturiy bruozy galima lengvai paaiskinti.
Savanaudiskumas akivaizdziai vertingas, nes skatina gyva butybe kaupti mais-
ta, susirasti partnerj ir apsiginti nuo plésrany. Imitavimas svarbus socialiems
gyviinams. Nuo bandos atsiskyrusi antilopé tampa lengvu grobiu, o jaunas ba-
buinas, kuris, uZuot su visa gentimi éjgs prie $altinio, savarankiskai iesko van-
dens, greiciausiai nenumalsins troskulio. Galiausiai, visiskai pagrjsta spéti, kad
paklusnumas autoritetui padeda prisitaikyti. Biologiniu pozitriu, Zmogaus
vaikysté, t. y. laikotarpis iki tol, kol zmogus pakankamai subresta, kad pasira-
pinty savimi, trunka nepaprastai ilgai. Paklusnumas autoritetui pagerina vai-
ko $ansus i$gyventi — vargu ar sulauks senatvés jaunuolis, nickada neklausantis
seneliy ir tévy. Be to, paklusti autoritetui naudinga ir suaugus. Panasiai kaip
musy pusbroliai primatai, gyvename hierarchiskai organizuotomis grupémis
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su aiskiai nustatytomis pavaldumo linijomis, todél turime i$vystyti gebéjima
paklusti dominuojanéiai ,alfa“ patelei arba patinui.

Taciau to negalima pasakyti apie altruistiska atjauta. Evoliucinio biologo
poziiriu, altruistiskas elgesys - nepaprastai jdomi mijslé. Sj galvosakj pirmasis
pastebéjo Carlzas Darvinas savo veikale Zmogaus kilme:

Labai abejotina, ar atjaucianciy ir geranorisky tévy palikuonys,
arba palikuonys tévy, kurie buvo labiausiai itikimi savo draugams,
bus gausesni uz tai paciai genciai priklausanciy savanaudziy ir klas-
tingy tévy vaikus. Asmuo, kuris, kaip ir daugelis kity laukiniy, buvo
pasiruoses paaukoti savo gyvybe, o ne i$duoti bendrazygius, greiciau-
siai neturés palikuoniy, kurie galéty paveldéti kilny jo charakterj. Dra-
siausi vyrai, kurie visada buvo pasirengg stoti j kova ir kurie laisva valia
rizikuoja gyvybémis dél kitu, vidutiniskai ir zasta dazniau negu kiti
vyrai. Taigi vargu ar tikétina, kad nataralioji atranka, t. y. prielaida, jog
iSgyvena geriausiai prisitaike individai, padés didinti tokiomis dorybé-

mis apdovanoty zmoniy skaiciy arba toliau juos tobulins.”

Kitaip tariant, individui pasiaukojimas néra pergalinga strategija. Esant
vienodoms kitoms salygoms galima tikétis, kad bet koks j altruistiska elgesj
linkes organizmas, kuriam $i savybé iSsivysté dél kazkokios atsitiktinés muta-
cijos, netrukus mirs, ir jj pakeis ne tokie kilnis tos pacios rusies atstovai.

Tadiau neturétume skubotai atmesti altruizmo galimybés, nes egzistuoja
rimtas pagrindas suabejoti minétu teiginiu. Jeigu subjektui pavyksta isgyventi,
polinkis nesavanaudiskai bendradarbiauti gali tapti akivaizdziu grupés prana-
lysiu su jumis mésa, o jas rytoj su manimi pasidalysite uogomis, né vienas is
mausy neliks alkanas. Jeigu $iandien padésite man nubaidyti urvinj lokj, o a$
rytoj padésiu jums nuvyti kardadantj tigra, mudu abu iSgyvensime ir netap-
sime plésrany vakariene. Dirbdami drauge, galésime nuginti mamuta nuo
uolos ir gausime daug daugiau mésos negu veikdami pavieniui. Ir priesingai,
jeigu atsisakysime bendradarbiauti ir elgsimés oportunistiskai” (kaupsime savo

Oportunistiskas elgesys (ckon.) — elgesys asmens, kuris jvairiais budais vengia laikytis
sutarties salygu sickdamas pasipelnyti partneriy saskaita. — Red. pastaba.
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maisto atsargas ir stengsimés atimti jas i$ kitu, atsisakysime drauge gintis nuo
plésrany arba medzioti), galime tikétis tokio gyvenimo, kurj Tomas Hobsas
(Thomas Hobbes) apibtdino kaip vienisa, skurdy, bjauru, gyvuliska ir trum-
pa. Vargu ar tai evoliucinés s¢kmés receptas.

Evoliucijos apmastymai mus jpareigoja. Be abejo, pavieniam organizmui
egoizmas - geriausia strategija, taciau jeigu vienu metu savanaudiskai elgiasi
visi grupés nariai, jie praranda milziniskus privalumus, kuriuos galety jgyti
bendradarbiaudami ir derindami savo veiksmus. Be to, maziau savanaudziy
grupés nariy iSgyvena tiek ilgai, kad galéty pratesti giming. Pasirodo, ir gyve-
nimas daznai esti kalinio dilema. D¢l to altruizmo problema evoliucijos teore-
tikus domino nuo pat Sios teorijos iStaky,.

Tad nors evoliuciniai biologai, ieSkodami atsakymo j altruizmo galvosukj,
»priskaldé nemazai ,malky®, $iandien jie jau yra sukare ne viena, bet kelias
teorijas, padedandias paaiskinti, kaip nesavanaudiskas bendradarbiavimas so-
cialioms rasims gali padéti vystytis ir iSgyventi. Toliau apzvelgsime kai kurias
i$ $iy teorijy - pradésime nuo specialisty placiai pripazinty idéjy ir perei-
sime prie prieStaringesniy aiSkinimy. Tokiu badu ne tik pamatysime, kad,
nepaisant darvinizmo spaudimo, nesavanaudiskas bendradarbiavimas i§ tiesy
galimas, bet ir iSmoksime kelias pamokas, kurios padés mums priartéti prie
galutinio tikslo — geriau prognozuoti ir skatinti prosocialy elgesj.

GIMININE ATRANKA

Mes, zmongs, t. y. savanaudiski gyviinai, mastydami apie savo islikima esa-
me linke manyti, kad ,islieka geriausiai prisitaikgs“. Be to, né vienas i§ muasy,
negyvename labai ilgai — masy palikuonyse ,gyvena“ tik masy genai. Taigi
teiginys, jog iSgyvena geriausiai prisitaike, i§ tiesy reiskia, kad islieka geriausiai
prisitaike genai.

Sia jZvalga grindziama idéja apie gimininés atrankos skatinamg altruizma.
[$samia gimininés atrankos teorija pirmasis pasialé Viljamas D. Hamiltonas
(William D. Hamilton)'¢, o i$populiarino Ric¢ardas Dokinsas (Richard Da-
wkins) savo 1976 m. bestseleryje 7he Selfish Gene (Savanaudiskas genas)."” Jis
prognozavo, kad natiralioji atranka tik tada skatins altruistiska elgesj, jeigu Sis
padés iSgyventi ty paciy geny turintiems giminai¢iams. Gimininés atrankos
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teorija, kartais vadinama visuminiu, arba jtraukiuoju, prisitaikymu, leidZia
prognozuoti, kad kuo glaudziau du asmenys susij¢ genetiskai, tuo labiau ti-
kétina, kad jie nesavanaudiskai aukosis vienas dél kito, nes, nors ir keldamos
abejoniy dél atskiro organizmo i$gyvenimo, tokios aukos padeda islikti orga-
nizmo genams.

Mintis apie su giminine atranka susijusj altruizma skamba patraukliai.
Net anekdotuose daznai girdime, kaip tévai nesavanaudiskai aukojasi dél savo
atzaly. Kad padéty paaiskinti tokj elgesj, ,savanaudisko geno® idéja tikriau-
siai turéjo nueiti ilga kelia. Gimininés atrankos teorija remiasi ir biologai,
sickdami atskleisti tokiy bendruomeniniy vabzdziu, kaip skruzdélés ir bités,
paslaptis. Sie vabzdziai gyvena kolonijomis, kuriose daug nariy yra nevaisin-
gi darbininkai ir apskritai nesidaugina (darvinizmo pozitriu tai - krastutinis
pasiaukojimas).

Kita vertus, grynaja forma gimininés atrankos idéja skatina prielaida, kad
altruistiskas elgesys turéty buti adresuotas tik genetiniais rysiais artimai susi-
jusiems subjektams. Kalbant apie zmones ir kitas diploidines rasis tai reiskia,
kad broliy ir sesery (kurie vidutiniskai turi 50 proc. tos pacios genetinés me-
dziagos) santykiai turéty buti altruistiSkesni negu pusbroliy santykiai (kuriy
genetiné giminysté sudaro tik 12,5 proc.). Sia esmine mintj XX a. ketvirtaja-
me desimtmetyje taikliai suformulavo D. B. S. Haldeinas (J. B. S. Haldane),
pasakes: , Atiduosiu savo gyvenima uz du brolius arba astuonis pusbrolius.“'®
Taciau kad polinkis bendradarbiauti atitikty Sig grieztag matemating formulg,
pastebime nedaznai. Daugelis Zmoniy altruisti$kai elgiasi su jbroliais, jseseré-
mis ar jvaikintais broliais arba seserimis, su kuriais jie nesusij¢ genetiniais ry-
Siais, tuo tarpu prazatingos kraujo broliy tarpusavio varzybos siekia jau Kaino
ir Abelio laikus."

Taigi nors giminine atranka grindziamo altruizmo idéja placiai pripazs-
tama, ji nelabai padeda paaiskinti altruistiska elgesj tarp nepazjstamy zmoniu,
iskaitant ir eksperimentiniuose zaidimuose pastebimg tam tikrg altruistiska
bendradarbiavima. Ji taip pat negali paaiskinti, kodél JAV desimtys Zmoniy
kasmet zuva gelbédami jokiais giminystés rySiais su jais nesusijusiy zmoniy,
gyvybes. Atlikgs jdomy empirinj gelbéjimo atvejy tyrima, teisés specialistas
Deividas Haimanas (David Hyman) padaré i$vada, kad bent septyniasdesimt
astuoni amerikie¢iai kasmet mir$ta bandydami isgelbeti kitus ir kad , jrodyti
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negelbéjimo atvejai“ (t. y. atvejai, kai stebétojas galéjo saugiai pameéginti is-
gelbéti | nelaime patekusj kitg Zmogu, bet to nepadaré) labai reti, o ,jrodyti
gelbéjimo — netgi pavojingomis aplinkybémis — atvejai ypa¢ dazni®.*

Taigi ¢ia veikia kazkas daugiau nei gimininé atranka.

ABIPUSIS ALTRUIZMAS

Kita, ko gero, placiausiai priimta altruistiSko bendradarbiavimo evoliuci-
jos teorija po gimininés atrankos - ,abipusio altruizmo teorija.”’ Kalbant
paprastai, abipusis altruizmas reiskia, kad ,jeigu kasote nugara man, a$ pa-
kasysiu jums®. Keisdamiesi gerais dalykais, organizmai, kurie kitais atvejais
elgiasi savanaudiskai, pagerina ir savo padétj. Pavyzdziui, tokiais mainais
garséja SikSnosparniai vampyrai — jeigu pavyksta rasti didelj Zinduolj, kurio
kraujo galima prisisiurbti iki soties, grizes i lizda toks $ikSnosparnis atryja
dalj maisto ir pasidalija su kitu $ik§nosparniu, kuriam ne taip pasisekeé. Jeigu
kit naktj dosnusis vampyras lieka alkanas, jis gali pasisotinti kito gentainio
auka. Sis abipusis dosnumas, pastebimas tiek tarp giminingy, tiek tarp ne-
giminingy Sik$nosparniy, pavieniams tokiuose mainuose dalyvaujantiems
gyvinams labai naudingas.?> (Sesiasdesimt valandy be maisto isbuves $iks-
nosparnis ima badauti.)

Visgi tam, kad abipusis altruizmas veikty, reikia dviejy dalyky. Visy pir-
ma, organizmas turi gyventi grupéje ir turéti galimybe kartotinai bendrauti su
kitais grupés nariais. (Néra jokios prasmeés daryti gera kitam $ik$nosparniui,
jeigu $is véliau negalés uz tai atsilyginti.) Antra, organizmai privalo turéti pa-
kankamai paZintiniy gebéjimuy, kad galéty aptikdi ir stebéti galimus mainy
partnerius. Chaotiskas altruizmas, uz kurj nesulaukiama atlygio, neduoda jo-
kios naudos. Pasirodo, $ik$nosparniai vampyrai gana gerai atpazjsta kazkada
padéjusius gentainius ir teikia pirmenybe jiems.

Taigi ankstyviesiems muasy protéviams, atrodo, tinka abi $ios salygos —
galimybeé atlikti kartotinius mainus ir atsekti ju pédsakus. Antropologai mano,
kad prie§ pradédami verstis Zemés Gkiu dauguma Zmoniy gyveno mazomis
grupelémis arba gentimis. Taigi mainy teorija, ko gero, gana gerai paaiskina
altruistiska elgesj mazose grupése. Visgi klasikiné abipusio altruizmo teorijos
forma nepajégia pakankamai pagristi ,.jtraukiojo abipusiskumo® — altruistisko
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bendradarbiavimo $iuolaikinéje miesto visuomenéje tarp nepazistamy Zmo-
niy, kurie tikriausiai daugiau nickada nebesusitiks.

DIDZIOJI KLAIDA

Jltraukujj abipusiskuma® galima geriau paaiskinti derinant abipusio altruiz-
mo teorija su kita i§ evoliucijos teorijos kilusia idéja, dar vadinama DidzZiosios
klaidos teorija.*® Dar karta pazvelkime  savo protéviy aplinka prie§ $imtus
tokstandiy ar net milijonus metu, kai gyvenome negausiomis gentimis ir su
nepazjstamaisiais bendraudavome labai retai. Evoliuciniu pozitriu, tokiomis
aplinkybémis ne itin prasminga investuoti j didziulius pazintinius gebéjimus,
leidZiancius sekti kiekviena gerg dalyka, kurj subjektas gauna i$ kity arba jiems
duoda. (Mastymas suvartoja gana daug energijos.) Taigi kur kas lengviau va-
dovautis bendra taisykle: ,Gerai elgsiuosi su visais tikédamasis, kad tuomet ir
jie gerai elgsis su manimi.“ Galbut gyvenant uzdaroje genties aplinkoje Zmo-
néms taip pat pakako tiesiog manyti, kad gentainiai tikriausiai pastebés bet
kokj netinkama elges;.

Dabar perSokime j $iy dieny pasaulj. Dauguma zmoniy Siandien gyvena
anoniminése mobiliose miesty visuomenése ir daznai bendrauja su nepazjsta-
maisiais, kuriy niekada daugiau nebesutiks, o netinkamas elgesys daznai licka
nepastebétas ir nenubaustas. Visgi evoliuciniu pozitriu §i miesto aplinka nej-
tikétinai nauja. Tarp nepazjstamy zmoniy gyvename tik kelis $imtus mety, o
didziaja zmonijos priesistorés dalj trynémés nugaromis su savo gentainiais, tad
i anoniming miesto visuomeng atsine$éme pazintinius ankstyvosios gentinés
gyvensenos jpro¢ius. Taigi net jei tai atrodo neracionalu, su nepazjstamaisiais
elgiamés taip, tarsi jie turéty galimybe atsakyti | masy geruma tuo paciu ir
tarsi nederamas misy elgesys buty pastebimas ir uz jj susilauktume atpildo.
Si reiskinj iliustruoja senas anekdotas apie pagyvenusj profesoriy, kuris visada
dalyvaudavo kolegy laidotuvése baimindamasis, kad jeigu to nedarys, Sie ne-
ateis | jo laidotuves.

Tai, kad vis dar nesamés evoliucinj protéviy aplinkos bagaza, t. y. vado-
vaujameés paprasta taisykle - stengtis bendradarbiauti - ir manome, kad netin-
kamas elgesys nepraslys pro akis, yra DidZiosios klaidos rezultatas. Kitaip ta-
riant, ,,saziné“ gali bati tam tikra kognityvinés klaidos forma, prosociali misy
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mastymo ,,yda“, raginanti mus elgtis taip, lyg tikétumeés vél sutikti tuos pacius
zmones ir lyg jaustumés stebimi, nors sveikas protas ir sakytu, kad taip néra.

Si mintis gali paaidkinti, kodél eksperimentiniuose Zaidimuose Zmonés,
bent jau i$ pradziu, labai noriai bendradarbiauja tarpusavyje. Jie taip nori ben-
dradarbiauti, kad nesavanaudiskos strategijos laikosi net tada, kai socialinés
dilemos 7aidima ZaidZia ne su kitu asmeniu, bet su kompiuteriu.** (Jdomu,
kad Zmonés mieliau bendradarbiauja su kompiuteriu paprastoje plastikinéje
»dézéje”, negu su ,pasléptu® kompiuteriu, kalbanciu sintezuotu Zzmogaus bal-
su.)® Si mintis, kad esame pasirenge bendradarbiauti su kai kuriais, bet ne su
visais, nepazjstamaisiais, sudaro dar vienos evoliucinés altruistisko bendradar-
biavimo teorijos pagrinda. Tai — partneriy atrankos teorija.

PARTNERIY ATRANKA

Abipusio altruizmo teorija derinant su Didziosios klaidos teorija galima visai
jtikinamai paaiskinti, kodél bent kai kuriems Zmonéms iSsivysté gebéjimas
palankiai zvelgti j nepazjstamuosius. Visgi dauguma misy jau nebegyvename
maZose gentyse. Siandien $imrtai milijony Zmoniy visame pasaulyje gyvena
anonimingje miesto aplinkoje ir daznai bendrauja su nepazjstamaisiais, kuriy,
daugiau niekada nebepamatys. Tokiomis aplinkybémis nataraliai kyla klausi-
mas, kiek laiko gali trukti $is ,per klaida“ uzsimezgantis bendravimas.

Taigi vél griztame prie problemos, kurig pirmasis pastebéjo Carlzas Dar-
vinas: net jeigu altruisty kokiu nors badu ir rastysi, kaip jie iSgyventy pa-
saulyje, kuriame privalo konkuruoti su egoistais? Dar vieng galima atsakymg
sitilo partneriy atrankos idéja. Pagrindiné $io modelio jzvalga yra ta, kad net
siuolaikinéje miesto visuomenéje Zmonés gali pasirinkti, su kuo noréty ben-
drauti. Tad jeigu altruistai gebéty kaip nors atpazinti kitus altruistus ir su jais
bendrauti, o tuo pat metu iSvengti bendravimo su egoistais, jie galéty pasi-
naudoti visais malonaus tarpusavio elgesio privalumais ir jiems nereikéty kesti
parazituojanciy egoisty. Sis teiginys teisingas ne tik aplinkoje, kurioje nedi-
deliy grupiy nariai kiekviena dieng bendrauja vieni su kitais, bet ir didesnése
bendruomenése. Tokiu atveju pakakty tik tam tikro mechanizmo, padedancio
bendradarbiauti linkusiems altruistams atskirti savanaudiskus atsimetélius.

Mintis, kad bendradarbiauti linkusiems altruistams reikia biado, leidzian-
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¢io atpazinti vieniems kitus, pagimdé idéja, kuria pradZioje pasiale Viljamas
Hamiltonas®, o véliau pagrindé Ri¢ardas Dokinsas.”” Si idéja vadinama ,,7ali-
abarzdzio efektu®. Jeigu islyga nesavanaudiskam elgesiui padarg genai susijg su
tam tikrais kitais lengviau pastebimais bruozais — vadinamaja ,zalia barzda®,
altruistai klestés, nes gebés atpazinti kitus ,zaliabarzdzius® altruistus ir galés
turéti reikaly, tik su jais — atsiriboti nuo egoisty, kad Sie galéty elgtis tarpusa-
vyje taip bjauriai, kaip ta apibadino Hobsas.

Zinoma, #moniy tikrai zaliomis barzdomis ne tiek daug, o ir tu barzdy
spalva dazniausiai lemia cheminés medZiagos, bet visai galimas daiktas, kad
yra ir daugiau pastebimuy, pozymiuy, kurie pakankamai patikimai padéty atpa-
zinti | altruizma labiau linkusj Zmogy. Ekonomistas Robertas Frankas teigia,
kad vienas toks palyginti prosocialaus asmens pozymis yra polinkis nevalingai
rausti susigédus deél savo elgesio (pavyzdZiui, sumelavus). I$ pirmo Zvilgsnio
savybé atskleisti savo kaltg raustant atrodo nenaudinga. Visgi ji gali padeti ki-
tiems prosocialiems raustantiems altruistams bendrauti tarpusavyje ir iSvengti
Saltakraujisku, neraustanciy egoisty.*®

Nesvarbu, kaip mums pavyksta dorotis su $ia uzduotimi — daugelis masy
stebédami pasnekovy veido israiska, kiino kalba ar kai kuriuos kitus Zenklus i$
tikrujy gebame (bent jau tam tikru mastu) atskirti prosocialius ,gradus® nuo
egoistisky ,pely”. Netiesiogiai tokius gebéjimus patvirtina reta genetiné liga —
Viljamso-Beureno sindromas. Sergantieji juo neturi pirma minéto gebéjimo,
todél yra nepaprastai draugiski ir bendraudami su nepazjstamais Zmonémis
nepalaiko jokio socialinio atstumo. Eksperimentiniai Viljamso-Beureno sin-
dromu serganciy asmeny fMRT tyrimai atskleidé skirtumus migdoliniu kiinu
vadinamoje smegeny srityje.”” Susilpnéjusj gebéjima vertinti nepazjstamy
zmoniy prieinamuma bei palankumg atskleidé ir pacienty, kuriy migdolinis
kanas pazeistas, tyrimai.* Tai rodo, kad migdolinis kanas labai padeda mums
atsirinkti patikimus ir paslaugius partnerius.

Zinoma, kai tik prosocialas linke bendradarbiauti subjektai i¥moksta pa-
zinti vieni kitus — nesvarbu, ar i$ zaliy barzdu, ar i§ polinkio rausti, ar pade-
dami migdolinio kano, galima tikétis, kad kai kurie savanaudziai atsimetéliai
iSmoks simuliuoti esantys tokie pat. Kitaip tariant, kai tik paslaugieji iSmoks
atskirti vieni kitus nuo suk¢iy, sukciai iSmoks geriau pamégdzioti paslaugiuo-
sius. Taigi prasidés evoliucinés ,ginklavimosi varzybos®, kuriose ir linke ben-
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dradarbiauti subjektai, ir atsimetéliai nuolat stengsis panéséti vieni j kitus. Ga-
liausiai, kai dauguma Zmoniy taps altruistais, turéty buti pasiekta pusiausvyra,
tac¢iau sukéiaujantys egoistai (j galva ateina investavimo schema Ponzi taikes
suké¢ius Bernis Medofas (Bernie Madoff) taip pat niekada nei$nyks, tiesiog
sudarys priimtinai maza gyventoju dalj. Sis vaizdas graziai dera su anksciau
aptarta idéja, kad nedidele gyventojy dalj sudaro psichopatai, kurie iSgyvena
naudodamiesi mumis kaip grobiu — Dzefrio Damerio atveju tai reikéty su-
prasti tiesiogiai.

GRUPES LYGMENS ATRANKA

Gimininé atranka, DidZiosios klaidos paskatintas grupinis altruizmas ir par-
tneriy atrankos teorija — placiai priimtos teorijos, aiskinanc¢ios bendruome-
ninio elgesio evoliucija. Visgi pastaraisiais metais sukurtos dar dvi kur kas
prieStaringiau vertinamos teorijos: grupés lygmens atrankos teorija ir lytinés
atrankos teorija.

Savo veikale Zmogaus kilmé C. Darvinas pateiké grupés lygmens atrankos
pavyzdj:

Svarbu nepamirsi, kad nors auksti moralés standartai pavieniam
asmeniui arba jo vaikams duoda labai nedaug arba visiskai neduoda
jokios naudos kity tos pacios genties atstovy atzvilgiu, taciau gentyje
didéjantis gerai apsirapinusiy asmeny skaicius ir stipréjantys mora-
lés standartai, be jokios abejonés, suteikia genciai didziulj pranasu-
ma pries kita gentj <...> Visais laikais ir visame pasaulyje vienos gen-
tys isstumdavo kitas. Tad jeigu moralé yra svarbus sékmés elementas,
moralés standartai ir gerai apsirtpinusiy asmeny skaicius visur bus
linkes augti ir didéti.!

Paprastai kalbant, grupés lygmens atranka grindziama idéja, kad net jeigu
altruistiskas bendradarbiavimas pavieniam organizmui nenaudingas, altruis-
tiskai bendradarbiaujanciy organizmy grupei seksis geriau negu grupei, kurios
nariai savanaudziai. Taigi galiausiai grupés, kurias sudaro tik savanaudziai na-
riai, i$sigimsta ir i$mirsta, o nesavanaudiskos klesti ir auga.

Nepaisant iSorinio patrauklumo, grupés lygmens atrankos idéja XX a.
septintajame de$imtmetyje ,,pateko j nemalon¢® dél matematiniais modeliais
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grindziamos kritikos - esa tokia atranka neturéty bati labai veiksminga.** Tie-
sa, neseniai §i idéja atgimé jtakingoje Elioto Soberio (Elliot Sober) ir Deivido
Slouno Vilsono (David Sloan Wilson) knygoje Unto Others: The Evolution of
Unselfish Behavior (Kity link: nesavanaudisko elgesio evoliucija).? Tiesa sakant,
paskatinti evoliuciniy biology susidoméjimg grupés lygmens atrankos idéja
labai padéjo dvi jtakingos teorijos.

Pirmoji ju — altruistisky bausmiy® teorija. Jau nagrinédami ultimatumo
zaidimus matéme, kad nesavanaudiskas elgesys laboratorijoje gali buti ne tik
altruistiSkas, bet ir piktavaliskas. I§ tiesy, noras nubausti tuos, kurie mums at-
rodo esantys pernelyg dideli savanaudziai, regis, taip giliai jsi$aknijgs Zmogaus
prigimtyje, kad sickdami nubausti ne tik jiems patiems pakenkusj asmenj, bet ir
t3, kuris, juy nuomone, nuskriaudé kita, eksperimentiniy zaidimy dalyviai sutiko
nukentéti patys. Panasy pavyzdj is tikro gyvenimo pateiké teisés mokslininkas
Dzefris Mileris (Geoffrey Miller), surinkes issamia baze duomenuy, jskaitant ir
apie tokius atvejus, kai darbingi asmenys baré arba kitaip ,,baudé“ vairuotojus,
neteisétai pastadiusius automobilius nejgaliesiems skirtose vietose.**

Tokj elgesj, daznai vadinamg treiosios Salies bausme arba altruistiska baus-
me, intensyviai nagrinéjo nemazai Siuolaikiniy teoretiky, tarp jy ir Ciuricho
universiteto mokslininkas Ernstas Feras (Ernst Fehr). Adikes daug jvairiy
eksperimentuy, E. Feras su kolegomis jrodeé, jog tiriamieji subjektai pasirenge
nukentéti, kad tik nubausty Zaidéja, atsisakiusj altruistiskai bendradarbiauti
su tre¢iuoju asmeniu.”® O kai zmonés yra pasirenge aukotis sickdami ne tik
padeti kitiems, bet ir nubausti nepanoréjusius pastariesiems padéti, homo eco-
nomicus nebeturi jokio pranaSumo: jeigu bando pasinaudoti altruisty bendra-
darbiavimo vaisiais, jj baudzia kiti grupei priklausantys altruistai. Taigi pyktis
galiausiai gali pakreipti evoliucinio palankumo svarstykles nuo savanaudisko
link nesavanaudisko elgesio.

Tuo pat metu altruistiskos bausmés idéja, atrodo, problemos sprendimo
poziariu yra zingsnis atgal. Kodél kazkas turéty moketi uz tai, kad nubausty
tre¢iajam asmeniui pakenkusj subjekta? Negi tai néra evoliuciné baudéjy altruis-
ty ,,yda“? (Jeigu barate darbinga vairuotoja uz tai, kad $is pasistaté automobilj
nejgaliesiems skirtoje vietoje, $is vairuotojas gali buti pakankamai pajégus jums
po akimi ,jtaisyti“ mélyne.) Argi altruistiska bausmé neturéty buti pasalinta i§
darvinistiniy lenktyniy taip pat, kaip ir altruistiskas bendradarbiavimas?
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Gal ir ne. 2001 m. paskelbtame Dzono Henricho (John Henrich) ir Ro-
berto Boido (Robert Boyd) straipsnyje pazymima, kad nors kovodami pries
egoistus baudéjai altruistai patiria nuostoliy, tarp altruistisko bendradarbiavi-
mo ir altruistiskos bausmés esama svarbaus skirtumo.*® Altruistisko bendra-
darbiavimo i$laidas visada ir visiskai dengia bendradarbiaujantis subjektas, o
altruistiskos bausmeés islaidas gali pasidalyti keli baudéjai, taigi jeigu altruistis-
kais baudéjais tampa vis didesné gyventojy dalis, kiekvieno asmeninés islaidos
gerokai sumazéja. Tai reiskia, kad nors nattralioji atranka altruistiSkiems bau-
déjams nepalanki taip pat, kaip ir nesavanaudiskai bendradarbiaujantiems as-
menims, pirmuoju atveju ji kur kas silpnesné, netgi tokia silpna, kad gali leisti
altruistiSkiems baudéjams jsivyrauti grupés lygmeniu. Altruistiskos bausmés
skatina grupés lygmens atranka ir daro ja veiksmingesne.

Neseniai pateiktas kitas argumentas, paremiantis altruizmo svarba grupés
lygmens atrankai, yra ,,bendros kultarinés ir genetinés evoliucijos” argumen-
tas.”” Jis pagrindziamas visai paprastai: lygiai taip, kaip altruistisky baudéjy
buvimas gali sumazinti arba visai panaikinti savanaudziy atsimetéliy gaunama
nauda, kuria kitu atveju jiems teikty nataralioji atranka, tokius asmenis bau-
dzianciy kultaros instituty egzistavimas (devintame skyriuje aptarsime, kad
bausmiy sistema taip pat yra vienas i§ tokiy kultaros institutu) taip pat stipri-
na grupés lygmens atranka ir skatina altruizmo evoliucija svetimujy atzvilgiu.
Gentys, kurios gali iSsaugoti bendradarbiavima pasitelkdamos atsimetélius
baudziancius institutus, ta daro sé¢kmingiau, negu tokiy bausmiy instituty ne-
turincios gentys.”® Taigi senoji matematiné grupés lygmens kritika nebetaiko-
ma, o pirminé, Darvino pasitlyta, grupés lygmens atrankos savoka aiskinant
altruizmo evoliucijq vis dar gali bati svarbi.

BRANGUS SIGNALAI IR LYTINE ATRANKA

Galiausiai, bene priestaringiausiai vertinama altruizmo evoliucijos teorija yra
»brangiy signaly hipotezé“. Mastydami apie evoliucija, daugelis Zzmoniy visy
pirma prisimena natiraliaja atranka — gamtoje pastebima tendencija leisti li-
goms, badui ar plésrinams pasalinti silpnesnius, prasciau prisitaikiusius or-
ganizmus ir tuo badu padéti isgyventi stipresniesiems. Taigi susidaro jspudis,
kad gamta negailestingai, ,, ragais ir nagais®, stengiasi surisiuoti stipriuosius ir
silpnuosius taip, kad tik stiprieji galéty daugintis ir palikti palikuoniu.
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Visgi teoretikai jau nuo Darvino laiky suprato, kad greta nataraliosios
atrankos egzistuoja dar vienas veiksmingas mechanizmas — lytiné atranka. Tie-
siog iSgyventi nepakanka — jeigu norite susilaukti palikuoniu, turite gebéti
sudominti damas (arba dZentelmenus, jeigu esate moteris). Tai reiskia, kad
evoliucija palanki ne tik tiems organizmams, kurie pakelia gamtoje tykancius
pavojus, bet ir tiems, kurie patrauklis priesingai ly¢iai.

Tad kaip suzavéti ta priesinga lytj? Sis klausimas domina ne tik paauglius,
bet ir evoliucinius biologus. Viena i§ jdomesniy galimybiy - pasinaudoti tuo,
kad lytinéje atrankoje pirmenybé teikiama individams, turintiems ,,islikimo
pozymiy” — fiziniy arba elgesio savybiu, kurios rodo, kad esate geresnis, sti-
presnis, iSgyvenimo pozitriu ,tinkamesnis“ genetinés medziagos $altinis negu
kitas vaikinas ar mergina. Paradoksalu, bet vienas patikimiausiy i§ tokiy, pozy-
miy - ,pastebimas trakumas“.”

Klasikinis tokio ,,trikumo® pavyzdys - povo uodega. Nataraliosios atran-
kos poziariu tokia uodega yra didelé yda. Batinybé visur su savimi tampytis
sunkig ir efektinga puo$meng tik padidina tikimybe, kad jos savininkas bus
sugautas ir suéstas. Taciau lytinés atrankos poziariu praSmatni uodega gali
buti didelis privalumas, nes signalizuoja pateléms, kad tik ypa¢ $aunus ir sti-
prus poravimosi partneris pajégus pavilkti didziulg uodega ir vis tiek puikiai
jaustis. Panasiai galima paaiskinti ir kai kuriy vyry potraukj prie brangiy spor-
tiniy, automobiliy arba tokius pavojingus pomégius, kaip $uoliai su parasiutu
arba alpinizmas.

Dosnumas irgi gali butdi islikimo poziariu ,tinkamo® partnerio pozymis.
Sis argumentas pasidilytas méginant paaiskinti, kodél s¢kmingi mediotojai
primityviose visuomenése dalijosi mésa.*’ Jo esmé ta, kad tokio s¢kmingo me-
dziotojo, kuris gali sau leisti atiduoti nemazg kiekj mésos, geny rinkinys tu-
réty, bati ypac geras. Zinoma, ,brangts trokumai“ reprodukcing sékme lemia
tik tuomet, kai jie pastebimi, taigi galima daryti prielaida, jog altruistiskas
elgesys labiau tikétinas tais atvejais, kai asmuo tikisi esas stebimas kity, (ypac
priesingos lyties atstovy). Taigi galiausiai vien tik brangiy signaly hipoteze ne-
galima jtikinamai paaiskinti altruistisko elgesio anoniminiuose vienkartiniuo-
se socialinés dilemos zaidimuose. Tadiau ji gali padéti geriau pagristi asmens
altruizma tais kasdienio gyvenimo atvejais, kai gerus darbus svetimiesiems gali
pastebeéti jo bendruomenés nariai.*!
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ISVADA: TRYS EVOLIUCIJOS PAMOKOS

Nespecialistai daznai mano, kad evoliucijos jégos linkusios iSstumti nesava-
naudisky elgesj. Tac¢iau, kaip matéme, evoliucijos teoretikai pasiilé ne viena, o
kelis tikétinus paaiskinimus, kaip galéjo issivystyti altruistiskas socialiy rasiy
elgesys. Nebuitina rinktis kurio nors vieno i$ ju. Tikétina, kad kiekviena teorija
teisinga bent i§ dalies arba bent kai kuriais atvejais. Gali bati, kad ir $eimos ry-
$iai, ir abipusiskumas, ir neracionaliai pervertinta tikimybé, kad uz gera elgesj
bus atlyginta, o uz blogg elgesj istiks bausme (DidzZioji klaida), ir partneriy
atranka, ir altruistiS$ky treciosios $alies baudéjy arba instituty bausmiy baimé
bei noras patraukliai atrodyti priesingos lyties atstovy akyse atlieka svarby vai-
dmenj aiSkinantis, kodél Zzmonéms (o galbat ir kity socialiy, rasiy atstovams)
iSsivysté sazing primenanti savybé.

Nesvarbu, koks paaiskinimas bty taikomas kiekvienu konkreéiu atveju —
i$ visy ju galima pasidaryti bent tris svarbias bendro pobudzio pamokas. Visy,
pirma, evoliucija i§ esmés néra nesuderinama su placiai paplitusiu altruizmu.
Priesingai, milziniski Zmoniy tarpusavio saveikos privalumai evoliucijos jégas
gali nukreipti bendradarbiavimo, o ne konkurencijos link. Pavyzdziui, dau-
gelis biology mano, kad baziné masy lasteliy sandara yra bendradarbiavimo
evoliucijos produktas. Masy lasteliy branduolius sudaro mitochondrijos ir
kiti specializuoti ,,organoidai®, kurie pries milijarda mety galéjo iSsivystyti is
paprastu, vidinés struktaros neturinéiy vienalas¢iy organizmu, parazitiskai
prasiskverbusiy pro kity vienalas¢iy organizmy membranas. Siandien tokie
pradiniai parazito ir ,aukos® santykiai virto tarpusavio priklausomybe, nes
buve parazitai vystési ir tapo neatskiriamomis misy, lasteliy dalimis.*?

Antroji pamoka, kurig galime i$mokti analizuodami evoliucija, yra ta,
kad neturétume stebétis, jog musy altruistiskas elgesys daznai atrodo subjek-
tyviai savanaudiskas. Jeigu prosocialus elgesys evoliuciniu poziariu ir naudin-
gas, jis prasmingas tik tada, kai egzistuoja ji skatinanti vidiné atlygio sistema.
Akivaizdi analogija gali buti seksas. Nors evoliuciné sekso paskirtis yra dau-
ginimasis, gamta dirbtinai skatina mus turéti lytiniy santykiu, nes jie teikia
malonuma. Sukaupta nemazai jrodymu, kad kooperatyvus elgesys taip pat
suzadina subjektyvios laimés ir gerovés pojuti. Asmenims, pasitikéjimo Zai-
dime nusprendusiems bendradarbiauti, padidéja su motiniskais jausmais ir
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zinduoliy poravimusi susijusio hormono oksitocino lygis.”® Ir fMRT tyrimais
nustatyta, kad tiriamiesiems, kurie Zaisdami kalinio dilemos Zaidima bendra-
darbiavo, padidéjo mezolimbinés dopamino sistemos — ,atlygio grandine®
dar vadinamos smegeny zonos — aktyvumas.* Ultimatumo Zaidimuose ,sa-
ziningus“ pasitlymus, sudarancius 40 proc. arba didesng dalj sialytojo 1ésu,
gave dalyviai jautési laimingesni uz ,nesaziningy“ pasialymy (maziau negu
20 proc. zaidimo sumos) sulaukusius dalyvius, nors absoliuti pasialymuy pini-
giné verté buvo tokia pat.”

Visgi trecias su nesavanaudisku prosocialiu elgesiu susijes dalykas, kurio
galime pasimokyti i evoliucijos teorijos, atrodo, pats naudingiausias. Sia pa-
moka paméginsime pritaikyti trecioje knygos dalyje. Trumpai tariant, nesava-
naudiskai bendradarbiauti paprastai linke tik tos pacios grupés nariai.

Sociologai jau seniai pastebéjo, kad prosocialy elgesj Zmogus dazniau-
siai adresuoja tiems, su kuriais jau¢ia bendruma. Sociologas Viljamas Samne-
ris (William Sumner) seniau negu prie$ $imta mety teigé, kad bendraudami
»savos® grupés nariai laikosi taikos, tvarkos, jstatymu, paklasta vyresnybei ir
palaiko dalykinius santykius. Ta¢iau jy pozitrj j visus svetimoms grupéms pri-
klausanéius ,,pasaliecius” apibidina zodziai ,karas® ir ,,plésimas“.*® Evoliuci-
niai biologai $j pastebéjima pagrindzia teoriskai. Nesvarbu, kokiai altruizmo
evoliucijos teorijai teiktuméte pirmenybg - visos jos teigia, kad nesavanaudis-
kas elgesys turi buti nuosaikus ir ne beatodairiskas. Grupé, kurioje subjektas
elgiasi nesavanaudiskai, gali bati tiek labai maza (pagal gimininés atrankos
teorija, jai gali priklausyti tik artimiausi Seimos nariai), tiek labai didelé (ap-
imanti bet kurj Zmogy ir net bet kurj kita subjekta, | kurj dél DidZiosios
klaidos Zvelgiama taip, lyg jis kada nors galéty atsakyti j masy altruizma tuo
paciu). Kai tik apsibréziame ,,savo“ grupe, musy saziné ima rpintis jos nariy
gerove.

Grjzkime prie Darvino minciy $ia tema:

Pirmiau pateiktas poziaris | moralés jausmo, kuris mums kalba,
ka turime daryti, ir saZinés, kuri mums priekaistauja, jeigu jai nepa-
klastame, kilme ir pobudj gerai dera su tuo, kq matome zvelgdami j
ankstyva ir nei$sivysciusia $iy Zmoniy gebéjimy buklg <...> [Moralus
elgesys] taikomas beveik iSimtai tos pacios genties atstovy atzvilgiu, o
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prieSingas, nutaikytas j kity gen¢iy zmones, nelaikomas nusikaltimu.*

Vadinasi, sazinés pozymius grei¢iausiai pastebésime Zvelgdami | Zmoniy
elgesj su tais, kuriuos jie laiko savo grupés nariais arba bent tikisi, kad $ie
galéty jai priklausyti. Sia mintj patvirtina ir eksperimentiniai Zaidimai. Penk-
tame skyriuje pastebéjome, kad, greta autoritetingo subjekto nurodymu, su
kity elgesiu siejamy likesciy ir noro bati naudingam kitiems, nesavanaudiska
elgesi laboratorijoje taip pat smarkiai veikia ketvirtas socialinis kintamasis —
socialinis atstumas. Tai skatina prielaida, kad saziné pasireiks tik bendraujant
su tais, su kuriais jau¢iame tam tikra bendruma.

Gera naujiena yra ta, kad masy supratimas, kas priklauso ,musy* grupei,
atrodo, gana lankstus. Vélgi, evoliuciné biologija prognozuoja ir tokj lanks-
tuma. I$skyrus gimininés atrankos teorijg (kuri ,sava“ grupe apibrézia siau-
ra ir pastovia genetine prasme), visos kitos Siame skyriuje aptartos altruizmo
evoliucijos teorijos leidzia prognozuoti, kad masy poziaris, kas priklauso, o
kas nepriklauso ,savo® grupei, turéty buti ganétinai lankstus. Galiausiai, juk
negalite Zinoti, i§ kokio Zzmogaus ar kito subjekto galima tikétis abipusiskumo,
patikimos partnerystés arba galimybés parodyti dosnuma, signalizuojantj gali-
miems seksualiniams partneriams apie jusy ,tinkamuma®.

Toks elgesio lankstumas gali paaiskinti, kodél daugelis tiriamujy, ekspe-
rimentiniuose zaidimuose renkasi bendradarbiavima net tuomet, kai tyréjai
stengiasi uztikrinti, kad subjekrtai likty anonimiski ir bty socialiai atskirti tiek
vienas nuo kito, tiek nuo eksperimentuotojo. Taigi visai jmanoma, kad dau-
guma zmoniy (arba bent jau dauguma Vakary aukstujy mokykly Zemesniujy
ir aukstesniujy kursy studenty) j bandymy laboratorija labai daznai atvyksta
manydami, kad visus kitus ten sutiktus asmenis automatiskai reikéty laikyti
tos pacios grupés nariais, kuriy interesai verti bent Siek tiek démesio. Matyt,
visi$kai nepaisyti kito Zzmogaus gerovés galime tik iSskirtinémis aplinkybémis.

Sia vilties teikian¢ia mintimi remsimés tre¢ioje dalyje, kurioje nagrinési-
me, kaip $is primityvus sazinés modelis leidZia geriau suprasti teisés veikima.

-124-



TRECIA DALIS






SEPTINTAS SKYRIUS

,9AVO BROLIO SARGAS™:
NESAVANAUDISKUMO
VAIDMUO DELIKTU TEISEJE

Argi a$ esu savo brolio sargas?

— Pradzios knyga, 4 sk. 9 eil.

ieng $iltg liepos vakara Flora Osterman (Flor Osterman) i§ Floridos
Vvalstijos Brovardo apygardos padaré lemtinga klaida - sutaré su drauge
nueiti iki netoliese esan¢ios maisto prekiy parduotuvés nusipirkti pie-
no. Keturiasde$imt vieny mety amziaus slaugytoja Flora Osterman su drauge
ramiame gyvenamajame rajone ¢jo deine kelio puse, kai staiga ja i$ nugaros
parbloské dideliu greiciu lekiantis automobilis, kurj vairavo Arnoldas Dei-
las (Arnold Dale). Deilas, dvidesimt $eseriy mety Pompano Bico gyventojas,
buvo ka tik iS¢jes i$ baro Durty Kurty, kuriame (kaip pats véliau prisipazino)
iStustino kelis bokalus alaus. Deilo automobilis trenkési j Osterman taip smar-
kiai, kad jos kairé koja atitrako nuo kiino ir buvo nusviesta keliu daugiau negu
27 m.!
Susidarimo metu Deilo automobilis buvo smarkiai apgadintas, tadiau jis
sugebéjo parvaziuoti namo ir tik tada paskambino policijai - pranesé, kad
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savo automobiliu ,kazka partrenke®. Keliy policijos patruliai j Deilo buta at-
¢jo ne anksc¢iau kaip po dviejy valandy. Be to, dar prireike Siek tiek laiko,
kol jie rado ligoning, kurioje buvo galima istirti alkoholio kiekj kraujyje. Kai
pagaliau pavyko paimti Deilo kraujo méginj, buvo praéjusios daugiau negu
keturios valandos nuo to laiko, kai jis i$¢jo i§ Durty Kurty, tad alkoholio kiekis
jo kraujyje siecké vos 0,10 proc. Véliau toksikologas paliudijo, kad avarijos
metu alkoholio kiekis Deilo kraujyje galéjo bati nuo 0,14 iki 0,22 proc.”

ISORINIY SANAUDY PROBLEMA

Osterman mirtis vaizdziai iliustruoja, kaip savanaudiski vieno asmens spren-
dimai (Siuo atveju — Deilo sprendimas automobiliu parvaziuoti i§ baro Durty
Kurty, o ne issikviesti taksi) kitiems zmonéms gali turéti labai blogy pasekmiy.
Ekonomistai tokius atvejus vadina ,iSoriniy sanaudy problema®. Si proble-
ma Siuolaikinéje visuomenéje labai dazna. Savanaudiskas Tomo sprendimas
vaziuoti automobiliu, o ne eiti pés¢iomis dar labiau didina eismo spustis, dél
kuriy Dikui tenka véluoti. Savanaudiskas Diko sprendimas sekmadienio ryta
pjauti kiemo vejg pazadina apsnidusj kaimyna Harj. Savanaudiskas Hario
sprendimas restorane uztraukti dima apkartina Tomui valgj. Nepaisant to,
Tomas vairuoja automobilj, Dikas pjauna zolg, o Haris rako, nes kitiems da-
romi nepatogumai jy savanaudisky sprendimy poZitriu téra iSoriniai.’

Cia galima prisiminti taiklia Adamo Smito mintj, kad rinkoje savanaudis-
kas elgesys daznai naudingas kitiems, nes noras lobti skatina Zmones gaminti
verte turincias prekes ir teikti paslaugas, uz kurias kiti pasirengg mokéti. Taigi
savanaudiskumas rinkoje duoda ,,iSorinés“ naudos, taciau uz rinkos riby jis
dazniau laikomas yda negu dorybe. Tai ypa¢ pasakytina apie tuos atvejus, kai
savanaudiski troskimai skatina vieng zmogy imtis veiksmu, kelianciy pavojy
kito zmogaus gyvybei, sveikatai arba turtui, pavyzdziui, neblaiviam sésti prie
vairo, prekiauti sugedusiais maisto produktais arba aplaidZiai, paskubomis,
atlikti operacija, nes norisi kuo grei¢iau nukakti j golfo aikstyna.

Kaip mums atgrasyti zmones nuo savanaudisky veiksmu, kuriais jie kelia
pavojy ir pridaro ,i$oriniy sanaudy® kitiems? Sis klausimas yra teisés $akos,
dar vadinamos delikty teise, kertinis akmuo. Delikty teisé nustato, kada as-
muo, kuris netycia pakenké kito asmens sveikatai arba turtui (dar vadinamas
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ykaltininku®, arba ,pazeidéju®), privalo atlyginti tam kitam asmeniui (,nu-
kentéjusiajam®) dél savo kaltés padaryta Zala. Taigi, proceso pozitriu, delikey
teisé kuria materialines paskatas, ver¢iandias net patj savanaudiskiausia pazei-
déja gerai pagalvoti pries darant ka nors, kas pakenkey kitiems.

EKONOMINIS POZIURIS | DELIKTY TEISE

Skatinamasis Zalos atlyginimo poveikis delikty teisé¢je labai akivaizdus, todeél
Sig teisés Saka labai pamégo ekonominés teisés analizés sajudzio atstovai. De-
likey teisés ekonominé analizé pradedama nuo dviejy pagrindiniy prielaidu,
arba teiginiy. Pirmosios prielaidos esmé yra ta, kad svarbiausias delikty tei-
sés tikslas — uzkirsti kelia nelaimingiems atsitikimams arba juos iSgyvendinti
skatinant galimus pazeidéjus riipestingai elgtis kity asmeny atzvilgiu.* Toles-
néje diskusijoje daroma prielaida, kad delikty teisé i§ tiesy daugiausia skirta
atgrasyti nuo tokiy veiksmu, nors labiau filosofiskai nusiteik¢ mokslininkai
kartkartémis teigia, jog $i teisés $aka gali pasitarnauti ir ,pataisomajam teisin-
gumui®.’ (Ekonominés teisés analizés sajudziui atstovaujantys mokslininkai i
tokiy argumenty daznai Saiposi. Pavyzdziui, Ri¢ardas Pozneris (Richard Pos-
ner) kategoriskai pareiske, kad ,aplaidumo standarta laikant moraline arba
moralistine kategorija analizé nebereikalinga“. Vis délto véliau pamatysime,
kad apeliavimas j sazin¢ padeda geriau suprasti kai kuriuos , pataisomojo tei-
singumo® argumentus ir skatina jiems pritarti.)

Antra svarbi prielaida, kuria grindziama ekonominé delikty teisés analizé, ir
mintis, kuriai turétume skirti daugiausia démesio, yra gerai Zinomas teiginys,
kad pazeidéjai — savanaudiski subjektai, be dvejoniy primetantys kitiems iSo-
rines sanaudas — zala. Kitaip tariant, ekonominé delikty teisés analizé (kaip ir
ekonominé analizé apskritai) i$ esmés grindZiama racionalaus savanaudisku-
mo modeliu. Be to, pamatysime, kad nagrinéjant $ia antraja prielaida drauge
su pirmaja susidaro paradoksali situacija — jeigu racionalaus savanaudiskumo
prielaida teisinga, tai nemaza dalis delikty teisés sistemos elementy tiesiog ne-
galéty atgrasyti savanaudziy subjekty nuo aplaidumo. Taigi galima numanyrti,
kad daugelis delikty teisés elementy veiks tik tuomet, kai dauguma zmoniy
bus saziningi — o tai prieStarauja racionalaus savanaudiskumo prielaidai.
Visgi pries pradedant gilintis, kokiu badu delikty teisé susijusi su sazine, ver-
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ta nepagailéti Siek tiek laiko ir pazvelgti, kokius gilius pédsakus Siuolaikiniy
eksperty pozitryje i $ig teisés Saka paliko ekonomikos teorija. Vargu ar galima
rasti geresng iliustracijg uz aplaidumo apibréztj, suformuluota garsioje bylo-
je »Jungtinés Amerikos Valstijos pries bendrove Carroll Towing* 1947 m. —
t. y. likus dar keliems desimtmeciams iki to laiko, kai tarp mokslininky tapo
madinga ekonominé analizé.’”

APLAIDUMAS IR FORMULE B < PL

Carroll Towing byla Amerikos delikty teiséje tapo pavyzdine — ji aptariama
praktiskai kiekviename delikty teisés vadovélyje ir Sios teisés $akos paskaitose.
Deja, ne todél, kad jos aplinkybés buty ypac jdomios. Carroll Towing — paini
laivybos teisés byla. Esminé joje nagrinéta problema - kuri salis turéty bati
teisiskai atsakinga uz tai, kad dél avarijos nuskendo miltus gabenusi barza.
O si nuskendo bent dél dviejy priezas¢iy. Visy pirma, Niujorko krantinéje
ji atitriko nuo $vartavimo jrenginiy ir buvo apgadinta atsakovo — jmonés
Carroll — vilkiko. Antra, barzoje nebuvo budétojo, kuris buty laiku pastebéjes
apgadinima, o dél to j barzg per kelias valandas pribégo tiek vandens, kad ji
galiausiai nugrimzdo. Siuo atveju pagrindinis klausimas buvo, ar barzos savi-
ninkas, neuztikrings, kad barzoje baty ja priziarintis budétojas, bent i$ dalies
atsakingas uz savo patirtus nuostolius.

Sioje Carroll Towing byloje pareiské nuomong ir vienas jtakingiausiy
XX a. teis¢jy Lernedas Hendas (Learned Hand). (Lernedo tévai turéjo dar vie-
na garbingu vardu pavadintg stiny — Augusta (Augustus), kuris taip pat tapo
gerbiamu teiséju.) Taigi, pasak Lernedo Hendo, ar barzos savininkai buvo tei-
siskai atsakingi bent uz kai kuriuos su barza susijusius nuostolius, priklausé
nuo to, ar jy negebéjima paskirti budétoja galima vadinti teisiniu aplaidumu.
Velgi, pasak Hendo, jvertinti aplaiduma galima pagal ,trijuy kintamujy funk-
cija: 1) tikimybés, kad [barza] atitruks; 2) zalos sunkumo (barzai atitrakus) ir
3) tinkamos prevencijos nastos®.

Kitaip tariant, lygindamas socialines avarijos sanaudas ir tikétinas socia-
lines sanaudas, kurios buty patirtos siekiant uzkirsti jai kelia, Hendas aplai-
duma apibrézé sanaudy ir naudos analizés terminais. Jis net pasialé jvertinti
aplaiduma pagal matemating formule - tikéjosi, kad Sios savokos algebring
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raiska bus lengviau suprasti. Jeigu [atsitiktinés zalos] tikimybé yra P, Zala [sa-
naudos] L, o [nety¢inés zalos prevencijos] nasta — B, atsakomybeé priklauso
nuo to, ar B mazesné negu P ir L sandauga, t. y. kai B < PL.°

Tokiu badu teigdamas, kad atsakomybé¢ uz tam tikra elgesj gali bati tai-
koma tik tuomet, jeigu dél jo kilo avarija, lémusi socialines sanaudas (perskai-
Ciuotas atsizvelgiant j tikimybe, kad avarijos apskritai galéjo nebati), didesnes
negu socialinés avarijos prevencijos sanaudos, Lernedas Hendas aplaiduma
apibrézé ekonomiskai. Voila, Stai ir turime teismo ,recepta”, padésiantj ska-
tinti savanaudzius pazeidéjus vengti ,ekonomiskai neefektyviy“ avarijy.

BUTINYBE TIKSLIAI APSKAICIUOTI ZALA

Hendo aplaidumo formulé B < PL iliustruoja, kaip giliai ekonominis mas-
tymas jsiskverbé j $iuolaiking delikty teis¢ — jvairiems jos variantams pritaré
daugiau negu trisdesimties Saliy teismai.’’ Tuo pat metu labiau pasigilinus
galima pastebéti, kad esminius delikty teisés aspektus sunku arba net nejma-
noma suderinti su mintimi, jog vienintelis jos uzdavinys - kurti veiksmingas
paskatas.

Norint geriau tg suprasti, pirmiausia baitina suvokti, jog tam, kad delikty
teisé galéty sutrukdyti visiskai savanaudiskiems subjektams elgtis aplaidziai,
nepakanka tiesiog priversti aplaidzius pazeidéjus atlyginti zalg — atlygio suma
turi atitikti 2alos sumq."' Jeigu pazeidéjai turéty mokéti per mazai (pavyzdziui,
jeigu Deilas uz Osterman mirtj bty turéjes sumoketi tik 1 JAV dol.), paskata
baty per silpna. Kita vertus, jeigu pazeidéjai turéty mokéti per daug, pavyz-
dziui, jeigu kiekvienas vairuotojas, jlenkes kito automobilio sparna, turéty
sumoketi 1 mlrd. JAV dol., delikty teisés sistema tapty ,pernelyg atgrasi® —
bijodami sukelti avarijg vairuotojai apskritai nei$vaziuoty i§ kiemuy.

Hendo formuléje B < PL slypi numanoma butinybé apskaiciuoti zala
tiksliai, t. y. taip, kad atlygis baty nei didesnis, nei mazesnis uz fakting Zzala.
Sutelkus démesj | Zalos atlyginimo klausima lengviau suprasti, kad esminiai
delikty teisés aspektai prieStarauja teiginiui, jog daugelis Zmoniy - visiski sa-
vanaudziai. Taip yra todél, kad daugumoje delikty, teisés byly teismai nustato
pernelyg mazas atlygio uz zala sumas, taigi Sios negali sutrukdyti visiskai sa-
vanaudiskiems subjektams dél aplaidumo kenkti kitiems. Antra vertus, yra
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nedidelé byly grupé — baudiniy nuostoliy bylos, kai teismai nustato per didele
atlygio uz zala suma. Kuo ta galima paaiskinti? Galbat tuo, kad delikty teisé
atsizvelgia  sazine.

PER MAZAS ZALOS ATLYGIS: NEVISISKO SPRENDIMY
VYKDYMO PROBLEMA

Tradiciné ,atgrasymo teorija“ grindziama prielaida, kad Zmonés yra visiski sa-
vanaudziai - nedvejodami gali sukelti pavojy kitiems. Taigi vienintelis budas
priversti juos laikytis ,,auksinés taisykles® ir elgtis, kaip elgtusi ,,brolio sargas“ -
pasiekti, kad pazeidéjai atlyginty netinkamo elgesio padaryta zala iki paskuti-
nio cento. Si nuostata skatina pakalbéti apie viena i§ pagrindiniy $iuolaikinés
delikty teisés sistemos ypatybiy. Delikty teisé nereikalauja, kad aplaidis jos
pazeidéjai atlyginty visq padarytq Zalg.

Nevisiska zalos atlyginima lemia daug jvairiy veiksniy. Vienas svarbus
veiksnys - daugelis auky tiesiog nusprendzia nesikreipti  teisma. Egzistuoja
nemaza priezas¢iy, kodél aukos nesibylingja. Tai gali bati antipatija teisinei
sistemai, noras iSvengti jtampa keliancio ir ilgai trunkancio teismo proce-
so arba tiesiog jprotis stoiskai jveikti asmenines nesékmes. Daugelis vengia
kreiptis | teismg ir dél ,,amerikietiskos taisyklés®, pagal kurig atlyginima savo
advokatams turi mokéti kiekviena bylos $alis. Ieskovui tai reiskia, kad net ir
laiméjes ieskinj nukentéjusysis gaus tik dalj Zalos atlygio. Turint galvoje tai,
kad delikty teis¢je ieskovai advokatams paprastai moka 25—40 proc. priteistos
sumos ir kad butinybé jiems sumokéti prisideda prie bylinéjimosi keliamos
jtampos bei nepatogumu, daugelis auky nusprendzia apskritai atsisakyti teisi-
niy veiksmy. Harvarde atliktas tyrimas atskleidé, kad skundg pateikia maziau
negu vienas i$ astuoniy dél gydytojuy aplaidumo nukentéjusiy pacienty,' o
kitas RAND korporacijos tyrimas leido padaryti i$vada, kad tik labai nedidelé
dalis del aplaidumo nukentéjusiy asmeny (i$skyrus nukentéjusiuosius auto-
mobiliy transporto avarijose) pateikia deliktinius ieskinius.'

Nusprendg teistis, nukentéjusieji susiduria su kitomis problemomis.
Tam, kad galéty laiméti ieskinj, auka turi nustatyti, kas ja suzeidé, asmeniskai
patraukti pazeidéjg | teisma ir tinkamai jrodyti teismui, kad atsakovas buvo
i§ tiesy atsakingas uz jos patirta Zala tokiomis aplinkybémis, kurios sukelia
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atsakomybe. Kiekvienas reikalavimas kelia nemaza sunkumu. Ieskovas gali
nepajégti nustatyti, kas jam pakenké. (Suzinoti, kad Deilas ir buvo Osterman
mirtinai suzalojes vairuotojas, pavyko tik todél, kad jis pats kreipési  policija.)
leskovas gali nesugebéti patraukti atsakovo j teisma. (Deilas galéjo pabeégti |
Piety Amerika.) IeSkovui gali nepavykti jrodyti, kad atsakovas buvo teisiskai
atsakingas uz padaryta zala. (Deilas galéjo tvirtinti, kad Osterman pati isbégo
i kelia ir kad mirtimi pasibaigusia avarija sukélé jos pacios aplaidumas.)

Net ir tada, kai ieskovas gali jrodyti atsakovo atsakomybe, jvairios teisés
normos neleidzia ieskovams gauti tam tikry rasiy zalos atlyginimo. Pavyz-
dziui, valstijose, kuriose taikoma nukentéjusiojo neatsargumo taisyklé, nusta-
Cius, kad ieSkovas taip pat, net jeigu ir labai nedideliu mastu, prisidéjo prie ne-
laimingo atsitikimo, panaikinamas bet koks ieskinys dél nuostoliy atlyginimo
aplaidziu pripazintam atsakovui, kuris kitu atveju bity laikomas atsakingu.'*
Kitose valstijose uz mirtimi pasibaigusias avarijas atsakingi asmenys nepriva-
lo kompensuoti tokios moralinés zalos, kaip pries mirtj patirtos kancios ar
skausmas arba prarasta galimybé dziaugtis ilgu gyvenimu. (I$ ¢ia kilo senas
anekdotas apie advokata, kuriam paskambings persigandes klientas tvirtino ka
tik pervaziaves pésciaji. Advokatas pataré pavaziuoti atbuline eiga ir uzbaigti
visa reikala.) Be to, daugelyje valstijy priimti jstatymai, i$gyvenusioms aukoms
nustatantys didziausig moralinés zalos atlyginimo sumos ribg. Pavyzdziui, Ka-
lifornijoje nematerialinés zalos atlygis bylose dél gydytojy aplaidumo negali
virsyti 250 000 JAV dol." Taigi chirurgas, Kalifornijoje operuojantis pensi-
ninka arba kokj nors kita asmenyj, kuris véliau negalés jrodyti prarasty pajamu,
gali drasiai teigti, kad 250 000 JAV dol. yra didZiausia suma, kuria jis gali
sumoketi uz savo aplaiduma, nesvarbu, kad ir kokie siaubingi, skausmingi,
sekinantys ir darkantys baty jo padariniai.'®

Regis, Amerikos delikty teisé sukurta taip, kad leisty pazeidéjams isvengti
batinybés atlyginti visa ju padaryta Zala. Dar blogiau, kad tokj skatinamajj
delikty teisés poveikj menkina paplitusi praktika jsigyti civilinés atsakomybés
draudima. Galima lengvai apsidrausti nuo teisminio persekiojimo aplaidumo
atveju, todél daugelis Zmoniu, kuriy veikla gali kelti pavojy kitiems (vairuoto-
jai, gydytojai, darbdaviai), tokj draudima jsigyja nuolat. Taigi grésmé, kad uz
aplaiduma teks prisiimti atsakomybe, kur kas mazesné, jeigu asmuo Zino, kad
priteista suma padengs draudimo bendrové. Ir nors aplaidus apdraustasis atei-
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tyje gali prarasti draudimo apsauga arba moketi didesnes draudimo jmokas, $i
paskata geriausiu atveju yra netiesioginé.

Galiausiai, daugeliui Zzmoniy deliktinés atsakomybés grésme beveik vi-
siskai panaikina asmeninio turto stoka. Deilas negaléjo sumokéti daugiau
nei milijona JAV doleriy — tokia suma prisiekusieji jam nurodé atlyginti
uz Osterman mirtj — ir tiesiog pasiskelbé bankrutaves.!” Paprastai rimtose
deliktinése bylose zala atlyginti gali tik tikrai turtingi asmenys: gydytojai,
advokatai, jmoniy vadovai arba bendrovés. Taigi delikty teisés sistema tik
turtinguosius veiksmingai skatina vengti zalos kitiems.

Jeigu zmonés buty visiski savanaudziai, nei$vengiama tokios sistemos
pasekmeé buty nezabotas aplaidumas. Asocialiis pazeidéjai, tikédamiesi, kad
nereikés atlyginti didziosios dél jy aplaidumo padarytos Zalos dalies, nedve-
jodami kelty pavojy kitiems. Taigi delikty teisé i$ esmés neturéty veiksmin-
gai atgrasyti nuo nelaimingy atsitikimy. Nuolatinis neatsargumas, kurj lydi
suzalojimai ir mirtys, turéty buti jprastas dalykas.

Visgi turbat nebasime per dideli optimistai teigdami, kad XXI a. Ame-
rikoje nuolatinis aplaidumas ne toks jau jprastas. Baists suzalojimai ir dra-
matiskos avarijos gana reti, todél apie juos skelbia net laikras¢iai. Dauguma
zmoniy didziaja laiko dalj bent i$ dalies stengiasi nepakenkti kitiems, nors
Amerikos delikty teisés sistema teikia jiems labai mazai paskaty taip elgtis.
Sia mintj patvirtina konkrediy atvejy tyrimai kitose $alyse, kuriose delik-
tiné atsakomybé buvo netikétai panaikinta (pavyzdziui, Kanada pasirinko
ykaltés nebuvimo® rezimg transporto avarijose, o Naujoji Zelandija 1974
m. nusprendé atsisakyti visos deliktinés atsakomybés uz kino suzalojimus
ir pakeité ja valstybiniy kompensacijy sistema). Abiem atvejais tyrimai pa-
rodé: nors nelaimingy atsitikimy rodikliai kiek iSaugo, sis padidéjimas buvo
stebétinai menkas.'®

Taigi neatrodo, kad tik deliktinés atsakomybés baimé atgraso daugu-
ma zmoniy nuo Zalos kitiems. Amerikos delikty teisés sistema neuztikrina
visiSko Zzalos atlyginimo, tac¢iau dél to nekyla socialinis chaosas ir nezabotas
aplaidumas. Véliau paméginsime atsakyti j klausima, kodél taip yra, tadiau
dabar panagrinékime problemos, kai nustatomas per mazas zalos atlygis,
yveidrodinj atspindj®, t. y. pernelyg grieitas zalos atlyginimo ir atgrasymo
sankcijas.
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PER DIDELIS ZALOS ATLYGIS: BAUDINIAI NUOSTOLIAI
IR PERNELYG GRIEZTOS SANKCIJOS

Amerikos delikty teisés sistema paprastai leidzia pazeidéjams iSvengti butiny-
bés atlyginti visg dél ju aplaidumo padaryta zala. Visgi egzistuoja svarbi Sios
taisyklés iSimtis — baudiniai nuostoliai’. Baudiniai nuostoliai tokie ir yra —
baudiniai, nes i§ atsakovo reikalaujama nukentéjusiajam sumokeéti daugiau
negu faktiné Zala, kurig $is patyré dél atsakovo aplaidumo. Kitaip tariant, bau-
diniais nuostoliais saymoningai siekiama kai kuriems nukentéjusiesiems suteik-
ti papildoma kompensacija.

Kodél deliktingje teiséje per mazai atlyginama daugumai avarijy aukuy, ta-
¢iau keliems pasirinktiems nukentéjusiesiems samoningai atlyginama per daug?
Galima atsakyti, kad tai priklauso ne nuo aukos, bet nuo pazeidéjo, o gal tiks-
liau, nuo pazeidéjo elgesio pobtdzio. Baudiniy nuostoliy mokéjimo paskirtis -
ne atlyginti zala aukoms, bet nubausti tam tikrus pazeidéjus uz ypa¢ nederama
elgesj. Taigi baudiniai nuostoliai skiriami tik tais retais atvejais, kai teisé¢jas arba
prisiekusieji nusprendzia, kad atsakovo elgesys buvo ne tik aplaidus, bet ,labai
aplaidus®, ,,nepagristai aplaidus®, ,piktavaliskas®, ,labai jzeidZiamas“ arba pasi-
reiske jo ,nusikalstamas abejingumas® kity asmeny interesams."

Baudiniai nuostoliai nuo pat pradziy veréia abejoti , teisés kaip kainos® idé-
ja. Kodél teis¢jai ir prisiekusieji raginami skirti ypatinga bausmg tiems pazeidé-
jams, kurie neatsizvelge j kity asmeny teises, jeigu pati homo economicus prigim-
tis vercéia juos galvoti tik apie save? Tiesa sakant, bendra standarta, kada skirti
baudinius nuostolius — i$vada, kad atsakovas veiké ,nusikalstamai abejingai kity
asmeny gerovés atzvilgiu® — galima perfrazuoti tiesiog taip: ,atsakovas veike,
kaip veikey homo economicus”. Kodél reikéry skirti ypatingg bausme pazeidéjui,
kuris elgiasi kaip Holmso ,,blogas Zzmogus®, jeigu visi mes esame ,,blogi“ vyrai ir
moterys arba bent jau teisé daro prielaida, kad mes tokie?

Baudiniy nuostoliy, idéja vercia abejoti ir ,atgrasymo teorija“, nes reika-
lavimas, kad pazeidéjams skirta kompensacija virSyty nukentéjusiujy patir-
tus nuostolius, turéty lemti neveiksminga ,pernelyg stipry atgrasyma®. Paz-
velkime | pagarséjusi Naujosios Meksikos prisickusiujy sprendima priteisti

Lietuvos teisés sistemoje baudiniai nuostoliai netaikomi. — Verz. pastaba.
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2,7 mln. JAV dol. baudiniy nuostoliy moteriai, kuri smarkiai nusidegino resto-
rane McDonalds sau | sterblg isliejusi puodelj karstos kavos. (Galiausiai teiséjas
$i skai¢iy sumazino iki 480 000 JAV dol.)* Tarkim, dél tokio teismo sprendi-
mo McDonalds, Burger King, Wendys ir Seven-Eleven nuspresty, pakeisti kavos
virimo jranga nauja technologija, kuri leisty veiksmingiau kontroliuoti kavos
temperatira, taciau kavos kaina iSaugty iki 10 JAV dol. uz puodelj, o vartotojai
galéty jsigyti tik drungno géralo. Toks rezultatas gali bati nepageidaujamas tiek
kava prekiaujanciy jmoniu, tiek ja perkanciy ir gerianéiy vartotojy pozitriu.

Nenuostabu, kad ekonominés teisés analizés sajudzio atstovai daznai
kritikuoja baudinius nuostolius® ir abejoja ju socialine verte.” Tokia kriti-
ka drauge su visuomenés poziariu, kad baudiniai nuostoliai yra ,,nekontro-
liuojami®, paskatino teisés akty leidéjus apriboti jy taikymo galimybes. Taigi
nemazai valstijy jvedé didZiausias priteistiny baudiniy nuostoliy ribas arba
tarifus.”® JAV Auksciausiasis teismas neseniai pritaiké ,tinkamo proceso is-
lyga“, apribodamas baudinius nuostolius garsioje byloje dél aplaidaus naftos
tanklaivio Exxon Valdez uzplukdymo ant sausumos prie Aliaskos Princo Vilja-
mo sasiaurio kranty.*

Nepaisant to, baudiniai nuostoliai ir toliau yra Amerikos delikey teisés da-
lis, nors daugeliu kity atvejy delikty sistema leidZia pazeidéjams i$vengti visos
dél aplaidumo padarytos 7alos atlyginimo. Sios mintys vercia abejoti teiginiu,
kad delikey teisé, savanaudiskiems pazeidéjams priteisdama tiksliai apskaiciuo-
tas zalos atlygio sumas, siekia uzkirsti kelia nelaimingiems atsitikimams.

DELIKTY TEISE IR PROSOCIALAUS ELGESIO PRIELAIDA

Vienas i§ galimy galvosukio, kodél delikty teis¢je vienu metu egzistuoja tiek
nevisiSkas zalos atlyginimas, tick baudiniai nuostoliai, atsakymy - dauguma
zmoniy delikty teisés pozitriu i$ tiesy nelaikomi savanaudziais. PrieSingai (ir
tai skamba kaip tiesioginis priekaistas Oliverio Vendelio Holmso ,,blogo zmo-
gaus® teisés teorijai), Amerikos delikey teisé tikisi, kad dauguma Zmoniy turi
sazing. Be to, tie ,,blogi zmonés®, kurie elgiasi taip, lyg jos neturéty, sulaukia
ypatingo pasmerkimo ir baudiniy nuostoliy.

Kitaip tariant, delikty teisé pripazista, kad dauguma zmoniy yra pasyvis
altruistai, kurie stengiasi nepakenkti kitiems, todél ju apdairumui sustiprinti
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pakanka nedideliy iSoriniy paskatu. Ji pripazjsta, kad toji dauguma turi stipria
viding paskata (sazing), kuri papildo trukstamas iSorines paskatas. Tai paai$-
kina, kodél net ir panaikinus delikting atsakomybe, pavyzdziui, Naujajai Ze-
landijai atsisakius byly dél asmens suzalojimo, nekyla chaosas. Zinoma, triju
veiksniy modelis leidzia prognozuoti, kad priimdami sprendimus Zmonés ne
visada atsizvelgs j kity gerove. Nustatant, kada Zzmonés jos paisys, ypac svarbus
vaidmuo tenka socialiniam kontekstui. Visgi, jeigu kalbama apie pastangas
nepakenkti kitiems, socialinis kontekstas daugumoje $iuolaikiniy visuomeniy
itin skatina prosocialuma. Nuo mazy dieny esame mokomi nesuzeisti kity
ir nepakenkti jy turtui. Nuolat stebime aplinkinius stengdamiesi nesuzeisti
zmoniy ir netgi nepakenkti kity rasiy atstovams (pavyzdziui, t3 liudija po-
puliarus lipdukas ant automobilio buferio: ,Sustabdau, kad praleis¢iau gy-
viinus®). Zala, kuria patiria atsitiktinai suzaloti arba nuzudyti Zzmonés, yra
akivaizdi ir dramatiska.

Socialinis kontekstas uztikrina, kad stengdamiesi nety¢ia nepakenkdi ki-
tiems dauguma Zmoniy elgiasi kaip démesingasis dr. Dzekilas, o ne kaip vaikus
trypiantis ponas Haidas. Zinoma, kaip jau pastebéjome 5 skyriuje, jei nesava-
naudisko elgesio kaina tampa pernelyg didelé, savanaudiskumas vis dar gali pa-
kelti galva. Delikting atsakomybe galima palyginti su apsauginiu tinklu, tokiose
situacijose palaikanciu prosocialy elgesi. Jeigu deliktinés atsakomybés nebiity, o
asmeniné aplaidaus elgesio nauda baty didelé, potencialus pazeidéjas galéty su-
sigundyti elgtis nebe taip atsargiai. Taigi delikty teisé $ioje vietoje sukuria ribines
papildomas paskatas, kurios padeda islaikyti prosocialaus elgesio pusiausvyra.

Dél Sios priezasties nebutina reikalauti, kad pazeidéjai 100 proc. atlyginty
nukentéjusiesiems padaryta zala. Norint uztikrinti, kad daugelis Zmoniy elg-
tusi atsargiai, pazeidéjams keliamas reikalavimas atlyginti zala tik i§ dalies yra
pakankamas. Be to, nevisiskas zalos atlyginimas skatina ir ieskovus buti atsar-
gesnius. (Jeigu kava geriantis zmogus Zinos, kad ir jam teks prisiimt dalj Zalos,
patirtos apsipylus kar$tu gérimu, jis bus paskatintas elgtis su kava atsargiau.)*®

PROSOCIALUS ELGESYS IR PATAISOMASIS TEISINGUMAS

Jtraukus sazinés veiksnj | standarting ,atgrasymo teorija” reikéty panaikinti
tam tikra spraga tarp to, kaip delikty teis¢ supranta ekonominés teisés analizés
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mokykla, ir jos konkurenty — pataisomojo teisingumo teoretiky poziario. Pa-
sak jrakingo delikey teisés specialisto Gerio Svarco (Gary Schwartz), ,egzistuo-
ja dvi didelés delikty teisés mokslininky stovyklos. Vieni delikting atsakomy-
be i$ esmés laiko atgrasymo priemone, o kitoje stovykloje delikty teisé laikoma
badu atkurti teisinguma tarp $aliy — pataisomojo teisingumo priemone“.?
Tadiau atsizvelgus | prosocialy elgesj, tarp siy dviejy stovykly galima pastebéti
kur kas daugiau bendro, negu atrodo i$ pirmo zvilgsnio.

Pavyzdziui, pataisomojo teisingumo teoretikai mégsta pastebéti, kad teisé-
jai, teikiantys prisiekusiesiems rekomendacijas bylose dél aplaidumo, paprastai
nenurodo jiems taikyti formule B < PL isreiSkiamos sanaudy ir naudos analizés,
kuria rengdami savo iSvadas naudojasi patys teis¢jai. UzZtat jeigu teisiamojo el-
gesio nebegalima laikyti , protingo Zmogaus“ elgesiu, jie paveda prisiekusiesiems
nustatyti aplaiduma. Kaip pastebéjo Stefenas Zilis (Stephen Gilles), jeigu ,,pro-
tingu zmogumi“ baty laikomas visiskai savanaudiskas asmuo, kuriam netaiko-
ma atsakomybé, toks standartas tik paskatinty aplaiduma.”” ,,Protingo Zzmogaus*
standartas prasmingas tik tuomet, jeigu tokiu Zzmogumi laikomas protingas pro-
socialus asmuo, atsizvelgiantis tiek j savo, tiek  kity asmeny sanaudas ir nauda.
Tas prosocialus démesys socialinéms, o ne pavienio asmens sagnaudoms ir naudai
labai primena Hendo formule isreiskiama standarta.”®

Be to, pataisomojo teisingumo teoretikai kartkartémis teigia, kad pagrin-
dinis delikty teisés tikslas - ne uzkirsti kelig nelaimingiems atsitikimams, bet
atkurti teisingumo pusiausvyra, kuri sutrinka, kai koks nors zmogus nedera-
mai elgiasi ,,savo gerove laikydamas svarbesne uz kity asmeny gerove“.” Taigi
sie mokslininkai mano, kad paZeidéjo poziuris irgi svarbus: kenkti kitiems
niekada néra gerai, taciau tas kenkimas tampa ,neteisingu® ir sudaro atsa-
komybeés pagrindg tik tada, jeigu pakenkiate kam nors manydami, kad jasy
tikslai ir troskimai svarbesni uz kity sauguma. Homo economicus modelio be-
silaikantiems analitikams, kurie pripaZjsta tik viena galima poziarj (,siekj kuo
labiau padidinti materialing nauda®), toks démesys subjektyviems pazeidéjy
motyvams gali atrodyti beprasmiskas. Kita vertus, jeigu atsizvelgsime | pro-
socialuma, kuris pasireiskia tam tikromis socialinémis salygomis, mintis pasi-
telkti delikty teisg siekiant nubausti asmenis, kurie dél savo interesy lipa per
kity galvas, prasminga tiek ekonominiu, tiek moraliniu poziariu. Sia mintj
taip pat galima laikyti baudiniy nuostoliy galvostkio sprendimu.?
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PROSOCIALUMAS IR BAUDINIAI NUOSTOLIAI

Jeigu Zmonés prosocialis, t. y. jeigu dauguma jy linke ir be materialiniy pas-
katy parodyti bent Siek tiek rapestingumo, kad nepakenkty kitiems, delikey
teisés sistema, nepaisant sistemingai pasitaikancio nevisisko Zalos atlygini-
mo, gali pakankamai gerai uzkirsti kelia aplaidumui. Prosocialumas reiskia,
jog norint pasiekti pakankama atgrasymo lygj nebutina uztikrinti, kad zala
bty atlyginta kiekvienam nukentéjusiajam ir dar visiskai. Net ir nevisiskas
sprendimy vykdymas bei ribotas zalos atlyginimas veikia pakankamai gerai.

Bet ka daryti, jeigu kai kurie Zzmonés i$ tiesy atitinka homo economicus
modelj? Nevisiskai jgyvendinamos delikty teisés priemonés psichopatus ska-
tina ir toliau kenkti. Visiskai savanaudj asmenj nepakankamai veiksminga
delikty teisés sistema paakina nuolat elgtis aplaidziai, nes toks asmuo racio-
naliai tikisi, kad net jeigu dél jo veiksmy bus suzaloti arba nuzudyti kiti,
jis, kaip atsakovas, turés atlyginti tik dalj Zalos, o gal net ir visai i$vengs
atsakomybeés.

Tokiems atvejams ir skirti baudiniai nuostoliai. Baudinius nuostolius
galima laikyti atsaku | problemg ty nedaugelio asmenu, kurie net ir tokiose
socialinése situacijose, kai kontekstas ragina buti ripestingiems, atkakliai
elgiasi kaip homo economicus. Sis paaiskinimas puikiai dera su faktiniu bau-
diniy nuostoliy teisiniu standartu, t. y. kad baudinius nuostolius galima
skirti tuo atveju, jeigu atsakovas veiké ,piktavaliskai“ arba buvo ,abejingas®
kitiems. Tiesa, abejingumas kitiems yra vienintelé jmanoma homo economi-
cus psichiné busena. Taigi baudiniai nuostoliai skirti butent ,,eckonominiam
zmogui“ - siekiant uzkirsti tokiam asmeniui kelig sistemingai naudotis de-
likty teisés sistemai budingu nevisisku Zalos atlyginimu.

Kieno veiksmai panasiausi j ,ekonominio Zzmogaus“ elgesj? Jau SeStame
skyriuje raséme, kad psichopatija palyginti reta — nuo $io sutrikimo kencia
tik 1-3 proc. gyventoju. Tadiau deliktinius pazeidimus daro ne tik Zmonés.
Taigi kyla klausimas — kiek veiksmingos galéty bati masy delikty teisés nor-
mos, taikomos ne zmonéms, o visiSkai kitokios rasies subjektams — juridi-
niams asmenims (bendrovéms)?
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PSICHOPATISKAS JURIDINIS ASMUOS

2004 m. Kanados kino studija sukiré apdovanojima pelniusj dokumentinj
filma 7he Corporation (Bendrové). Siame filme, kuris buvo pristatytas drauge
su to paties pavadinimo knyga,®' skambéjo provokuojama mintis, kad ben-
drovés (juridiniai asmenys) pavojingos zmoniy sveikatai. Pasak filmo karéju,
taip yra todél, kad bendrovés negailestingai siekia pelno ir renkasi tokig veiklos
kryptj, kuri garantuoty didziausia finansing graza, neatsizvelgdamos | tai, kad
dél tokiy ju veiksmy kiti asmenys gali patirti nuostolius, skausma, kancias ar
net mirtj. Kitaip tariant, bendrovés veikia kaip homo economicus arba, pasak
filmo kuréju, bendrové yra ,psichopatiniy polinkiy turintis subjektas®, ,ne-
pripaZjstantis jokiy moraliniy apribojimy, kurie neleisty kenkti kitiems, ir
atitinkamai besielgiantis“.**

Laikras¢iy antrastés leidzia manyti, kad bendrovés i§ tiesy gali padaryti
daugiau, negu tik prisidéti prie asocialiy veiksmuy. Jos pardavinéja nesandarius
kraty implantus (Dow Corning), padangas, kurios greitkeliuose labai greitai
nusidévi (Firestone), uzsiliepsnojancius nesiojamuosius kompiuterius (Sony) ir
automobilius, kurie paslaptingai greitéja kada tik uzsimano (7oyota). Jos tersia
aplinka leisdamos j upes chemines medziagas (General Electric), dauzo i uolas
tanklaivius (Exxon) arba montuoja nepatvarias naftos gavybos jaroje platfor-
mas (BP). Jos stato chemijos gamyklas, kurios véliau sprogsta, nuzudydamos
ir suzalodamos titkstancius zmoniy (Union Carbide).

Nepaisant to, gilesné jmoniy teisés ir praktikos analizé atskleidzia, kad
teiginys, jog bendrovés elgiasi psichopatiskai, kiek perdétas. Imoniy teisés
doktrina, dar vadinama ,,verslo sprendimy taisykle®, is tiesy nereikalauja, kad
imoniy direkroriai ir kiti vadovai beatodairiskai siekty didinti pelna. Priesin-
gai, imoniy vadovai gali naudotis daugeliu jvairiy teisiniy priemoniy, ska-
tinanciy aukoti lésas labdarai, islaikyti darbuotojus ekonomikos nuosmukio
metu, leisti pinigus saugesniy produkty karimui, vengti pelningu, bet aplin-
kos tarsq didinanéiy sprendimy, ir laikytis sveikatos, saugos ir darbo teisés
reikalavimy, net tuomet, kai pazeidimai gali likti ir nepastebéti. Ir nors kon-
kurencija rinkoje pajégi ,nugludinti astrius moralés kampus®, taip nutinka
ne visuomet. Sékminga jmoné, turinti jtakos savo pasirinktoje verslo nisoje,

pavyzdZiui, Ben ¢ Jerrys arba Body Shop, turi siek tiek galimybiy atsikvépti
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nuo konkurencijos ir vadovautis savo, kaip jmonés, ,sazine” bent jau tol, kol
jos nenupirks negailestingesnis ir labiau pelno i$troskes konkurentas.®

Taigi prie§ darant prielaida, kad bendrovés visuomet elgiasi kaip homo
economicus, yra pagrindo tuo suabejoti. Visgi teiginys, kad jos ne visada elgiasi
kaip homo economicus, dar nereiskia, kad jos visuomet elgiasi kaip homo sa-
piens. Bendrovés negali buti psichopatés, nes jos - ne Zmonés.

Sioje vietoje kai kas gali priestarauti, kad jmonéms apskritai kvaila priskirti
elgesio motyvus arba asmenybés sutrikimus, nes jos téra teisinis konstruktas —
nematomi ir neapciuopiami subjektai, kurie gali veikti tik per jgaliotuosius
atstovus. Kita vertus, laikantis Sio pozitrio galima teigti, kad bendrovés elgiasi
panasiai, kaip Zmonés, nes gali veikti tik per Zmones. Taigi tokiu mastu, kiek
teis¢ arba saziné reguliuoja netinkama Zmony elgesj, jos galéty suvaldyti ir
netinkama bendroviy elges;.

,IMONES ZMOGAUS“ PROBLEMA

Teigiant pirmiau minétus dalykus, daznai neatsizvelgiama | svarby tikrovés
aspekta - kad juridiniai asmenys (jskaitant ir bendroves) yra ne tik teisiniai
konstruktai, bet ir labai realios socialinés institucijos. Tiksliau tariant, jie yra
labai realas socialiniai kontekstai. Darbuotojas, j¢j¢s pro paradines jmonés
administracinio pastato duris ir liftu pakilgs j savo kabinets, jzengia | pasaulj,
kuriame sklinda galingas derinys socialiniy signaly, pranesanciy, kokio elgesio
i$ jo tikimasi, ka daro kiti ir kokig jtaka kitiems turi jo veiksmai. Taigi socia-
linis kontekstas kei¢ia darbuotojo elgesj. Tai reiskia, kad net jeigu jis ir netaps
tokiu savimyla kaip visiskai savanaudis ,ekonominis zmogus®, jis gali elgtis
bent jau kaip $io pusbrolis — ,,jmonés zmogus“. Kitaip tariant, galima tvirtin-
ti, kad bendrovés veikia tik per ,savo“ Zmones ir tuo pat metu skatina ,savo®
zmones veikti atitinkamai.

Tiesa, kartkartémis bendrovés aplinka kaip tik pastimeéja zmones elgtis
saziningai. Savo viduje bendrovés jkvepianciais plakatais, motyvaciniais dar-
buotojy susirinkimais ir akivaizdziausiais bei smagiausiais kolektyvo stiprinimo
uzsiémimais ar galimybe pailséti jmoniy poilsio namuose daznai stengiasi ska-
tinti pasitikéjima, bendradarbiavima ir atsidavima bendriems tikslams. (Regis,
zmogiskujy iStekliy vadybininkai mano, kad prosocialy darbuotojy elgesj ska-
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tina golfas, braidziojimas upéje arba afrikietisky bagny melodijos.) Taciau tuo
pat metu su jmonéje nedirbanciais asmenimis gali buti elgiamasi visiskai kitaip.
Galima pastebéti, kad jmonés aplinka zmoniy elgesj daznai nukreipia taip, jog
jis ima vis labiau artéti prie psichopatinio homo economicus modelio idealo (ypa¢
tai pasakytina apie dideles atvirasias akcines bendroves). Sis reigkinys susijes su
tuo, kad jmonés paprastai naudojasi pazjstamais socialiniais paklusnumo, imita-
vimo ir atjautos svertais, skatindamos darbuotojus pirmiausia ripintis ,,jmonei
priklausanciy® asmeny (darbuotoju, vadovy) gerove ir pernelyg nesirapinti ,,pa-
salieciais (klientais, bendruomene, iSoriniais investuotojais).

Kalbant apie paklusnuma, bendrové yra hierarchiné socialiné struktara,
kuriai priklausantiems darbuotojams ant aukstesnés valdymo pakopos stovin-
tys vadovai duoda aiskius nurodymus. Paprastai tokie nurodymai yra tiesiog
tam tikri ,,pelno didinimo® variantai. Nors bendrovés gali skelbti pranesimus
apie savo misijg arba vykdyti reklamos akcijas, kuriose prisistato kaip aplin-
kinio pasaulio atzvilgiu socialiai atsakingi subjektai (pavyzdziui, alaus darykla
Anheuser-Busch teigia norinti, kad aly mégstantys jos klientai ,gerty atsakin-
gai“), imonés darbuotojai raginami sutelkti démesj j pelno rodiklius.?* Kalbant
apie imitavima, jmoniy darbuotojai leidzia savo dienas apsupti kity zmoniu,
kurie intensyviai dirba didindami jmonés pelna, o ne stengdamiesi j gera keisti
pasaulj. Galiausiai, tipiskos didelés jmonés organizaciné struktara, kai infor-
macija paskirstoma tarp daugelio uz vieng ar kit specializuoty sritj atsakingy,
asmenu, neleidzia pavieniams jmonéms atstovams iki galo suprasti neigiamy
pasekmiy, kurias ju sprendimai gali turéti kitiems. Reikia tik prisiminti Ketés
Li Giford (Kathy Lee Gifford) asaromis nuplauta atgailg suZinojus, jog dra-
buziams su jos kaip dizainerés prekés zenklu siati WalMart naudojo neteiséta
vaiky darba, kad galétume jvertinti, kaip jmoniy sistema gali nuo gailestingy
zmoniy nuslépti kenksmingg savo veiklos poveiki.

Kai kurios jmonés gali veikti lyg psichopatai dél ,$alisko pasirinkimo®,
t. y. dél to, kokius Zmones jos pritraukia ir jdarbina. PavyzdZiui, tabako pra-
moné kelia tokius akivaizdZzius pavojus kity zmoniy gyvybéms ir sveikatai,
kad nuo joje dirbanciy asmeny sunku nuslépti neigiamas socialines Sio verslo
pasekmes. Nepaisant to, tabako jmonés gali samdyti tokius ,kitaip mastan-
¢ius“ darbuotojus, kurie dél savo prigimties arba aukléjimo mazai domisi kity
gerove. (Tokia situacija buvo grindziama 2005 m. sukurta juodoji komedi-
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ja Dékojame, kad rikote (Thank You For Smoking), kurioje Aronas Ekhartas
(Aaron Eckhart) atliko Zavaus, tac¢iau psichopatiniy polinkiy turinéio Big
Tobacco lobisto vaidmenj.) Jau tre¢iame skyriuje minéjome tyrima, kuris at-
skleidé, kad studentai, kurie pagrindine studijy kryptimi renkasi verslo admi-
nistravima, socialinés dilemos eksperimentuose linkg bendradarbiauti maziau
negu pagrindinés psichologijos specialybés studentai.

Nagrinedami socialinio konteksto ir darbuotojy atrankos veiksnius ne-
begalime tvirtai teigti, kad teisés ir moralés normos, kurios nuo netinkamo
elgesio sulaiko daugelj Zmoniy, panasy ribojama poveikj turi ir bendrovéms.
Priesingai, net jeigu bendrovés ir néra visiskai psichopatiski subjektai, jy elge-
sys kur kas artimesnis homo economicus modelj atitinkanciam savanaudiskam
elgesiui negu tipisko, gerai socializuoto homo sapiens elgesiui.

Sis pastebéjimas atveria intriguojanéia galimybe: norint uztikrint, kad
delikty teisés sistema veiksmingai uzkirsty kelig brangiai kainuojantiems ne-
laimingiems atsitikimams, skirtingiems subjektams reikia taikyti skirtingas
taisykles, t. y. juridiniams ir fiziniams asmenims turétume taikyti ne tas pacias
teisés normas.

SKIRTINGOS TEISES NORMOS FIZINIAMS IR JURIDINIAMS
ASMENIMS

Konvenciné ekonomika paprastai neskiria juridiniy asmeny ir realiy zmoniy
elgesio. Taip yra dél jos teorinés prielaidos, kad ir vieni, ir kiti veikia panasiai,
t. v. kad jie visiski savanaudziai ir siekia kuo labiau padidinti savo materialing
nauda: juridiniai asmenys — pelna, o fiziniai — asmeninj turta. Dél to ekono-
minés teisés analizés sajudzio literattiroje delikty teisés klausimais paprastai
neskiriama, kaip | teisines sankcijas reaguoja zmonés, o kaip — juridiniai as-
menys. Joje teigiama, kad abiem $ioms subjekty grupéms turi bati taikoma ta
pati bendra ir vienodai veiksminga delikty teisés normy sistema.®

Taciau faktas, kad zmonés gali elgtis prosocialiai, veréia pazvelgti | mi-
néta teiginj kitu kampu. Dauguma Zmoniy turi vidines paskatas, t. y. sazing,
kuri reikalauja stengtis nepakenkti kitiems. Juridiniai asmenys tokiy paskaty
neturi. Taigi juridiniams asmenims galime didinti tik iSorines atgrasymo prie-
mones, taikydami jiems kitokias taisykles negu fiziniams asmenims.
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Vienas akivaizdus tokio projekto iseities taskas galéty bati tradicinio de-
likty, teisés modelio korekcija atsizvelgiant | nukentéjusiuosius, kuriems zala
atlyginama nevisiskai. Zalos atlyginimo taisykliu, pagal kurias ji atlyginama
nevisiskai, taikymas fiziniams asmenims nebutinai kelia problemu, nes, kal-
bant apie zala kity asmeny sveikatai ir turtui, didZioji dauguma fiziniy asme-
ny paprastai linke veikti kaip dr. Dzekilas, o ne kaip ponas Haidas. Fiziniams
asmenims gali pakakti ir dalinés atsakomybés, nes ji tik papildo vidines sazinés
sankcijas, kurios ir motyvuoja dauguma zmoniy stengtis nepakenkti kitiems.

Tadiau gali paaisketi, kad $is nevisisko atlyginimo modelis nepajégus nuo
tokio elgesio atgrasyti juridinius asmenis. Juridiniai asmenys neturi sazinés,
kuria galéty remtis spresdami, ar siekiant pelno galima pakenkti kitiems. Tad
jeigu jie neprivalés padengti visos dél aplaidumo padarytos zalos, jie tiesiog
dazniau elgsis aplaidziai. Taigi juridiniams asmenims galime nustatyti speci-
alias taisykles, uztikrinanéias, kad jie visiSkai atlyginty nukentéjusiesiems pa-
daryta Zala. Atvirai tariant, norime, kad atsakovai juridiniai asmenys nuken-
téjusiesiems mokéty daugiau, negu privalo mokéti tokj pat pazeidima jvykde
fiziniai asmenys.

Ir tai ne Robino Hudo pasitlymas perskirstyti turtingy bendroviy turta
vargséms aukoms — fiziniams asmenims. Si mintis grindZiama vien susira-
pinimu ekonominiu efektyvumu ir ypa¢ poreikiu uztikrinti, kad sazinés ne-
turincios korporacijos savo ,kailiu® patirty, ka reiSkia visiskai atlyginti zala,
kuria jos padaro kitiems. [domu pastebéti, kad jau yra pozymiu, jog Amerikos
delikey teisé vystosi butent sia kryptimi. Antimonopoliniai teisés aktai, beveik
iSimtinai taikomi bendrovéms ir kitoms verslo jmonéms, reikalauja, kad $ios
atsakyty uz antimonopoliniy, reikalavimy paZeidima trigubai atlygindamos
zala, kurig padaré konkurencija ribojanti jy veikla.*® Panasus trigubas zalos
atlyginimas numatytas ir [statyme dél reketo veikiamy ir korumpuoty organi-
zacijy (kaip matome i$ pavadinimo, jis taikomas organizacijoms).”

Tokias taisykles galima laikyti baudinius nuostolius reglamentuojanciy
teisés normy, poky¢iais, kuriy tikslas - neleisti verslo organizacijoms nuolat
naudotis tuo, kad dauguma nukentéjusiujy nesikreipia j teisma. Korporacijos
atsakovés pozitriu, trigubas Zalos atlyginimas Lernedo Hendo formuléje B <
PL didina kintamuosius P ir L taip, kad neutralizuojamas P ir L mazéjimas
dél ty delikty teisés sistemos aspekty, kurie lemia nevisiska Zalos atlyginima.
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Tiems, kurie mano, kad ir fiziniai, ir juridiniai asmenys savanaudiskai
sickia kuo labiau padidinti savo turta, trigubo Zalos atlyginimo taisyklé, rei-
kalaujanti, kad teisés nuostatas pazeidusios bendrovés mokéty didesnj zalos
atlygj negu ta patj nusizengima padares fizinis asmuo, gali atrodyti absurdis-
ka. Kita vertus, tiems, kurie pripazjsta fiziniy ir juridiniy asmeny elgsenos
skircumus, skirtingos taisyklés Siems asmenims atrodo ne tik prasmingos, bet
ir ypa¢ svarbios siekiant uztikrinti, kad delikty teisé uzkirsty kelia brangiai
kainuojantiems nelaimingiems atsitikimams.

ISVADA: PROSOCIALUS DELIKTY TEISES PAMATAI

Ekonominés teisés analizés sajudziui delikty teisé visuomet buvo ,jaukias na-
mai“, didziaja dalimi dél to, kad $ios teisés normy funkcija akivaizdziai ekono-
miné. Nepriklausomai nuo to, ar tai ,teisinga“, bet kokiu atveju verta stengtis
uzkirsti kelig vairavimui iSgérus, gydytoju aplaidumui ir sugedusiy maisto
produkty prekybai.

Tuo pat metu delikty teisés normos vercia abejoti galimybe teise naudotis
ykaip kaina“. Pavyzdziui, jeigu delikey teisés tikslas — uzkirsti kelig nepagei-
daujamam elgesiui, kaip $i sistema gali veikti, kai tokia daugybé Sios teisés
aspekty arba trukdo nukentéjusiesiems pateikti ieskinj, arba riboja zalos atly-
ginima, kurj jie gali prisiteisti i§ atsakovu? Jeigu delikty teisé grindZiama sava-
naudiskumo prielaida, kokia prasmé skirti baudinius nuostolius atsakovams,
kurie abejingi kitiems zmonéms?

Taciau teigdami sazinés egzistavima ir atsizvelgdami j trijy veiksniy mo-
delj, galbat pajégsime isspresti $iuos teisinius galvosikius. Siuolaikinése vi-
suomenése socialinis kontekstas ragina mus saugoti kity zmoniy sveikatg ir
turtg. Tai reiskia, kad, nepaisant nevisisko sprendimy vykdymo, riboto arba
nevisisko Zalos atlyginimo, delikty teisé¢ teikia pakankamai papildomy paska-
ty, kad, tiesiog sustiprindama daugelio masy turimg viding paskata — saZine,
sutrukdyty daugeliui Zmoniy pakenkti kitiems dél neatsargumo. Papildoma
deliktinés atsakomybés grésmeé - tik glajus ant prosocialaus elgesio torto. Bau-
diniai nuostoliai skirti jveikti tg reta situacija, kai atrodo, kad torto visiskai
néra — tai ypatinga bausmé atsakovui, kuris, nepaisydamas socialinio konteks-
to, demonstruoja visiska abejinguma kitiems.
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Atkreipe démesj | sazing, galésime ne tik geriau suprasti delikty teisés
sistema, bet ir jg tobulinti. Juk gebéjimas elgtis prosocialiai zmonéms issivysté
tik po Simtus tukstanciy ar net milijonus mety trukusio gyvenimo socialiné-
mis grupémis ir tokiomis aplinkybémis, kai bendradarbiauti daznai badavo
naudinga. Néra jokio pagrindo manyti, kad bendrovés, kurios gyvuoja vos
keleta $imtmeciu, taip pat i$vysté tokj patj gebéjima. IS tiesu, jei taip butu,
tai baty stulbinamas ir jokiy tikimybés désniy neatitinkantis atsitiktinumas.
Taigi sickdami, kad misy delikey teisés sistema kuo veiksmingiau uzkirsty ke-
lig brangiai kainuojantiems nelaimingiems atsitikimams, turime ta pripazinti.
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ASTUNTAS SKYRIUS

PROSOCIALIYU PARTNERIY
PASIRINKIMAS:
PASAKOJIMAS APIE
SARYSINE SUTART]’

Kardu nesustiprintos sutartys yra tik zodziai ir visiskai negali
apsaugoti zmogaus.
— Tomas Hobsas

ti tarprautinés vadybos konsultacijy jmonés Hay Group Cikagos biure.
2001 m. Dzoj bazinis atlyginimas per metus sické 210 000 JAV dol.
2002 m. ji buvo atleista i$ darbo.’

I ina Dzoj (Lynn Joy) buvo verslo konsultanté. 1996 m. ji pradéjo dirb-

Pasak Hay Group, Dzoj buvo atleista dél to, kad nesugebéjo jvykdyti me-
tinés klientams israsyty saskaity kvotos. Taigi darbdavio atstovai tvirtino, jog
ji atleista dél svarbios priezasties. Siuo atveju ZodzZiy ,svarbi priezastis“ prasmé

*  Anglyk. relational contract. Taip vadinama sutartis, kurios veiksmingumas grindZiamas ja

sudaranciy $aliy abipusiu pasitikéjimu. RaSytinés tokios sutarties salygos — tik metmenys,
nes yra ir nejvardyty salygy bei susitarimuy, lemian¢iy Saliy elgsena. — Verz. pastaba.
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turéjo labai didele reik$me, nes su DzZoj sudarytoje sutartyje buvo numatyta,
jog atleista be svarbios priezasties, ji turi teis¢ | vieny mety darbo uzmokes-
¢io dydzio iSeiting iSmoka. Hay Group poziuriu, Dzoj negebéjimas jvykdyti
klientams i$rasyty saskaity kvotos buvo svarbi priezastis, tad ji neturéjo teisés
gauti sutartyje numatytos 210 000 JAV dol. iSeitinés iSmokos. Dzoj padavé
darbdavius  teisma dél sutarties pazeidimo. Jos byla pateko j JAV Septintosios
apygardos apeliacinj teisma, kur ja nagrinéjo teis¢jas Ricardas A. Pozneris.”

SAVANAUDISKUMO NAUDA RINKOS MAINUOSE

Racionalaus savanaudisko elgesio modelis $iuolaikiniy sutar¢iy teisés eksperty
mastyme ir rastuose vyrauja dar labiau negu delikty teis¢je.” I pirmo Zvilgsnio
toks pozitiris atrodo gana pagristas. Net jeigu tam tikros socialinés salygos
skatina nesavanaudiska elgesj, rinkos mainai yra batent tas kontekstas, kuria-
me tikimés savanaudisko elgesio. Pasak advokaty ir teiséjuy, dauguma zmoniu,
kurie perka ir parduoda automobilius, kvieciy ateities sandorius arba Sesiy
buteliy kolos pakuotes, vieni su kitais bendrauja ,rinkos salygomis“. Tokiu
atveju saziné nesvarbi, o savanaudiskumas — deramas ir tikétinas.

Be to, savanaudisky mainy rezultatu dazniausiai lieka patenkintos abi
salys. Jeigu greitj virsijes vairuotojas partrenkia pésciajj, $is patiria nuostolius
ir zala (suzalojimus). Taciau jeigu du Zmonés savanaudiskai keiciasi tam ti-
kru prekiu, paslaugy ir pinigy deriniu, abiejy sandorio $aliy padétis paprastai
pageréja. Butent tai turéjo omenyje $koty ekonomistas Adamas Smitas savo
garsioje paraboléje apie rinka, kuria jis pavadino ,nematoma ranka“:

Bet kickvienas zmogus savo kapitalu remia pramong tik dél pel-
no, todél visada stengiasi juo paremti ta gamyba, kurios produktas
turés didZiausia verte ir kurj galima bus iskeisti | didziausia kiekj
pinigy arba kity prekiy <...> jis siekia naudos tik sau, ir Sivo, kaip
ir daugeliu kity atvejy, nematoma ranka jj kreipia link tikslo, ku-
ris visai nejéjo i jo ketinimus <...> Vadovaudamasis savais interesais,
jis daznai daug veiksmingiau tarnauja visuomenés interesams negu
stengdamasis ta daryti samoningai.
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KAIP SUTARCIUY TEISE SKATINA ABIPUSISKAI
NAUDINGUS MAINUS

Sis poskyris atskleis, koks vaidmuo skatinant prekiy ir paslaugy mainus tenka
sutardiy teisei. Zmonéms nereikia atskiros sutarties kiekvienam mainy sando-
riui — juk nesudarote formalios sutarties, kad nusipirktuméte kepalélj duonos.
Paprasciausiai duodate kepéjui pinigus, o $is jums mainais duoda duonos.

Sutarciy prireikia tuomet, kai subjektai planuoja mainus, kuriuos vyk-
dydamos viena arba abi sutarties Salys pazada ka nors padaryti ateityje. Taip
atsizvelgiama | rizika, kuri kyla i$ katalogo pastu uzsakant prekes arba teikiant
paskola. Be privalomos vykdyti sutarties pastu gautos prekés gali atrodyti vi-
siskai kitaip negu kataloge (jeigu Sios prekés apskritai jus pasieks), o paskola
gali taip ir likti negrazinta. Tai Zinodami, daugelis Zmoniy nebus linke pirkti
prekiy, i$ katalogy arba skolinti, vadinasi, gali nejvykti daugelis abiem puséms
naudingy pazadais gristy mainu, taigi masy (ir kartu, ir kiekvieno atskirai)
padétis pabloges.

Sutartys padeda uztikrinti didesnj su pazadais susijusiy mainy sauguma
ir patraukluma. Tiesa, ekonomikos teorija teigia, kad taip esti tik tada, kai
sutartys vykdomos. Privalo egzistuoti subjektai arba dalykai, kurie leisty uz-
tikrinti, kad jose duoty pazady buaty laikomasi, net jeigu reikéty panaudoti
prievarta. Sia problema taikliai apibadino Tomas Hobsas 1651 m. i§¢jusiame
veikale Leviatanas: ,Kardu nesustiprintos sutartys yra tik zodziai ir visiskai
negali apsaugoti Zmogaus.“

Siuolaikiniame pasaulyje ,kardas“ — tai grésmé, kad teismas privers jus
sumokeéti uz sutarties pazeidima. Butent Sis ,kardas® ir jkvepia egoistiskus
zmones laikytis sutar¢iy salygu, kurias jie kitu atveju bty linkg pazeisti. Jeigu
sutarciy teisés tikslas suprantamas butent taip, i$ pirmo zvilgsnio atrodo, kad
savanaudisko homo economicus elgesio modelis nagrinéjant sutariy teisg yra
tikslus ir patrauklus. Net jeigu zmones ne visuomet motyvuoja savanaudiski
interesai, keisdamiesi prekémis ir paslaugomis jie linke vadovautis batent jais.
Be to, tokiy savanaudisky mainy metu laikytis duoty pazady paprastai nau-
dinga abiem $alims. Tad galbat reikéty tiesiog pritarti racionalaus savanaudis-
kumo modelio taikymui sutar¢iy teisé¢je? Kam dar paisyti sazinés?
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SUTARCIY NEISSAMUMO PROBLEMA

Tiesa sakant, homo economicus modelio gali visiskai pakakti nagrinéjant papras-
tas atskirgsias“ sutartis, tokias kaip dél simto déziy viniy jsigijimo. Tadiau, pa-
nasiai kaip ir kalbant apie delikty teise, atidesné analizé atskleidzia sritis, kuriose
aiskinant, kaip i$ tiesy veikia sutar¢iy teis¢, esminis vaidmuo tenka sazinei.

Tai akivaizdZiausia nagrinéjant sutartis, kurias teisés mokslininkai vadina
Lnhei§samiomis®, t. y. tokias, kuriose neaptarta tam tikra tarp Saliy galinti kilti
problema arba gincas. Netgi ilgiausioje ir i$samiausioje sutartyje nejmanoma
aptarti absoliudiai visy klausimuy, kurie gali iskilti vykdant tam tikrus mainus.
PavyzdZiui, namo savininko ir statybos rangovo sutartyje dél virtuvés per-
tvarkymo tikriausiai bus aptarta darby apimtis, naudotiny medziagy spalva
ir rasis bei atlygio uz darba suma. Visgi mazai tikétina, kad tokioje sutartyje
bity numatyta, kas jvyks, jeigu pac¢iame darby jkar$tyje namas supleskeés iki
pamaty arba bus nustatyta, kad jam gerokai pakenké termitai. Panasi ir Dzoj
sutartis — joje buvo numatyta iseitiné pasalpa, mokétina tuo atveju, jeigu ji
bus atleista be svarbios priezasties, taciau nebuvo nurodyta, ar tokia svarbi
priezastis yra negebéjimas jvykdyti klientams iSrasyty saskaity kvotos.

Sutartys gali buti nei$samios dél daugelio priezasciy. Viena priezastis yra ta,
kad Zmonés ne visaziniai. Pasak sutar¢iy, teisés specialisto Melo Aizenbergo (Mel
Eisenberg), ,sutartys susijusios su ateitimi, todél visuomet sudaromos tam tikro
neapibréztumo salygomis®.® Taigi vykdant sutartj gali kilti tokiy problemu, apie
kurias né viena salis anksc¢iau né nepagalvojo, todél ir neapraré sutartyje.

Neissami gali bati ir labai sudétinga sutartis, nes dél to sudétingumo de-
rybos ir sutarciy rengyba pabrangsta. Tarkim, namo savininkas ir rangovas
Siaip ne taip jstengia numatyti kiekviena remontuojant virtuve galincia kilti
problema, pradedant nuo brokuotos dazy partijos ir baigiant dél gripo pan-
demijos Salyje paskelbtu karantinu. Tokia sutartis, kurioje baty atsizvelgta |
kiekviena galima atsitiktinuma, baty nejtikétinai brangi, jai parengti baty
sugaista daugybé laiko, o ja suprasti tikriausiai bty labai sunku. Taigi uzuot
bandziusios sudaryti i§samia sutartj, Salys gali pagrjstai pasitenkinti trumpo-
mis nei$samiomis sutartimis, kuriose bty aptarti tiktai svarbiausi ir akivaiz-
dziausi sitlomy mainy aspektai, kity klausimy (jeigu juy iskilty) sprendima
palikdamos ateiciai.
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Galiausiai, sutartys gali buti nei$samios, jeigu ju objektas yra tokie abiem
salims svarbus dalykai, kuriuos sunku patikrinti, o tai reiskia, kad juos bus
sunku jrodyti teisme. PavyzdZiui, tarkime, jog namo savininko ir statybos
rangovo sudarytoje sutartyje yra nuostata, kad spintelés virtuvéje turi bati
»aukstos kokybés“. Tol, kol spintelése néra akivaizdziy defekty, namo savinin-
kui gali buti pernelyg brangu ar net nejmanoma teisme jrodyti, kad spinteliy
kokybé nepatenkinama. Praktiskai tai reiskia, kad salyga ,aukstos kokybés®
nejvykdoma, taigi jtraukti ja | sutartj, matyt, neverta. Teis¢jas gali nuspresti,
kad spintelés kokybiskos, bet gali nuspresti ir kitaip — né viena pusé negali
bati dél to tikra.

NEISSAMIY SUTARCIY PAPLITIMAS

Neapibréztumas, sudétingumas ir nepatikrinamumas - sutartims badingos
savybés, todél nei$samios sutartys aptinkamos visur. Spragy pasitaiko net ir
palyginti paprastoje sutartyje, pavyzdziui, dél automobilio jsigijimo. (Ka da-
ryti, jeigu automobilio rida gerokai didesné, negu nurodyta skelbime?) Pasak
jtakingo ekonominés teisés analizés judéjimo atstovo Stiveno Savelio (Steven
Shavell), ,sutartyse dazniausiai neatsizvelgiama j jokius kintamuosius ir neapi-
bréztumus, nors sutarties $alims jie gali bati svarbas®.” Sutar¢iy, teisés specia-
listas Robertas Skotas (Robert Scott) eina dar toliau — pasak jo, ,,visos sutartys
yra nei$samios“.?

Visgi perfrazuojant Dzordza Orvela (George Orwell) galima tvirtinti,
kad vienos sutartys neiSsamesnés uz kitas. Teisés specialistai sutartis apiba-
dina pagal jy iSsamumo laipsnj.” Viename spektro gale yra atskirosios sutar-
tys — paprastos, lengvai aprasomos, beveik visiskai iSsamios mainy, sutartys
tarp Saliy, kurios nesitiki viena su kita sudaryti daugiau sandoriy. Atskirosios
sutarties pavyzdys — naudoto automobilio jsigijimo sutartis. Kitame spektro
gale - sarysinés sutartys, kuriy objektas yra sudétingi, ilgalaikiai ir neapibrézti
mainai. Pavyzdziui, tai gali buti sutartis dél biury pastato statybos, specialios
programinés jrangos naujai jmonei suktrimo arba tokio vadybos konsultanto
kaip Lina DZoj samdos.

Neéra abejoniy, kad sutartis, kuria teisé¢jas Pozneris nagrinéjo spresdamas
Dzoj it Hay Group byla, buvo neissami sarysiné sutartis. DZoj darbo sutarty-
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je buvo neapibréita reiksminga savoka ,svarbi priezastis“. Atsizvelgdamas |
tai, Pozneris pastebéjo, kad ,tikslios prasmés, kuria $i savoka jgyja sutartyje,
negalima nustaryti tiesiog skaitant sutartj <...> Si sutartis néra tokia radytiné
sutartis, kurios prasme bty aiski“." Taigi nors Dzoj sutartis abiem $alims
turéjo didel¢ ekonoming reik$me, ji buvo neissami.

Sis nei$samumas ypa¢ stebina todél, kad Doj teiké konsultacijas dél va-
dovy atlyginimo. Taigi Pozneris nutartyje taikliai pastebéjo, jog Dzoj turéjo
teis¢ bylinétis: ,Gana ironiska tai, kad konsultacijas dél vadovy atlyginimy
teikianti jmoné nesugebéjo parengti sutarties, kurioje buity apibréZtos su vieno
i$ jos vadovy atlyginimu susijusios teisés.“!!

Nors Dzoj sutarties nei$samumas galbat ir ironiskas, vargu ar jis nej-
prastas ar nenuspéjamas, nes toks drastiskas neiSsamumas - budingas dau-
gelio sarysiniy sutar¢iy ypatumas. Su sara$ui Fortune 500 priklausanciy
imoniy generaliniais direktoriais sudaryty darbo sutar¢iy empirinis tyri-
mas atskleidé, kad beveik su tre¢daliu i ju apskritai nebuvo sudaryta ra-
$ytiniy darbo sutaréiy, o sutartys su kitu tre¢daliu buvo sutrumpintos iki
krastutinumo — jose buvo nurodytas tik atlyginimas, taciau beveik nebuvo
isipareigojimy.'? Ir tokia padétis sarysiniy sutaréiy teisei badinga. Sios rii-
Sies sutartyje dazniausiai uzsimenama tik apie akivaizdziausias ir svarbiausias
problemas, kurios gali iskilti vykdant mainus, o visa kita palieckama spresti
bendru $aliy sutarimu pagal situacija. Pasak Roberto Skoto, $ios sutartys

»atrodo samoningai nei$samios®."

TEISMY NEPAJEGUMAS UZTIKRINTI SARYSINIY
SUTARCIY VYKDYMA

Uztikrinant sarysiniy sutar¢iy vykdyma, teismams kyla rimty problemu. Kaip
teisé¢jas gali uztikrinti, kad bus vykdomos tos sutarties ,salygos®, dél kuriy,
salys i$ tiesy néra susitarusios?' Teisés mokslininko Eriko Poznerio (teiséjo Ri-
¢ardo Poznerio stinaus) zodziais tariant, sarySiniy sutarciy $alims ,,triksta ais-
kiaregystés, kurios reikia norint suteikti teismams tinkamas gaires, jeigu kyla
gincas, o teismams neuztenka talento, kurio reikéty norint tinkamai uztikrinti
sutarc¢iy vykdyma be pirma minéty gairiy“."” Neapibréztumas, sudétingumas
ir nepatikrinamumas ne tik trukdo Salims ex ante (i$ anksto) parengti i$samia

-152 -



PROSOCIALIY PARTNERIY PASIRINKIMAS

sutartj, bei ir menkina teismy gebéjima rasti geriausia buda spresti dél tokio
nei$samumo kylancius gincus ex post (po sutarties sudarymo).

Tai reiskia, kad teismai gincus dél sary$iniy sutarciy — pavyzdziui, dviejy
verslo partneriy ginéa dél bankrutavusios jmonés arba namo savininko ir sta-
tybos rangovo ginca dél vélavimo — daznai sprendzia vadovaudamiesi monetos
metimg primenanéiu principu. Nors teismas tikrai priims sprendima, $alys
negali numatyti, koks jis bus ir kuriai aliai jis bus naudingas. Be to, vélgi
pasak Eriko Poznerio, teismai gali buti ,radikaliai nekompetentingi sarysiniy
sutar¢iy jiems keliamy, reikalavimy atzvilgiu“."®

Taigi bylinéjimasis dél sarysiniy sutaréiy daznai primena viduramziska
praktika spresti gincus dvikovose, kuria seras Valteris Skotas aprasé savo roma-
ne Aivenhas."” Po to, kai riteris tamplierius Brianas de Bua-Gilberas apkaltino
grazuole Zydaitg¢ Rebeka raganavimu, t. y. burtais suzadinus jam visai nekriks-
Cioniska geisma, klausima dél Rebekos kaltés sprendé ne teiséjai ar prisieku-
sieji, bet Brianas de Bua-Gilberas ir ginkluotas Rebekos gynéjas Aivenhas. Pas-
tarajam laiméjus dvikova buvo laikoma, kad Rebeka byla laiméjo.'® Panasiai
ir bylose dél siuolaikiniy sarysiniy sutaréiy — verslo nesutarimy, darbo gincu,
nuomotojo ir nuomininko byly arba gin¢y dél paslaugy sutarciy — salys pa-
sitelkia advokatus, ir beveik taip pat kaip byloje, kuri sprendziama dvikova,
rezultatas dazniau priklauso nuo gynéjo meistriskumo ir agresyvumo negu
nuo reikalavimy esmés.

SARYSINIY SUTARCIY, KURIY VYKDYMAS
NEUZTIKRINAMAS, GALVOSUKIS

Taigi pirmiau minéti su sary$inémis sutartimis susij¢ faktai veréia abejoti teigi-
niu, kad pagrindiné sutarciy teisés funkcija - padéti savanaudiskiems subjek-
tams prisiimti jsipareigojimus vykdyti savo pazadus. Teismai gali uztikrinti tik
paprastose, atskirosiose, sutartyse pateikty aiskiy nuostaty vykdyma, taciau
negalima tikétis, kad jie privers vykdyti neegzistuojancias ,salygas®, aptinka-
mas, jeigu apskritai galima taip pasakyti, tik milziniSkose sarySiniy sutarciy,
spragose. Nedaug perdésime sakydami, kad tiesioginé formalios sarysinés su-
tarties pasekmé yra ta, jog kiekviena $alis gali nuvilti kita patraukdama jg |
teisma.
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Sis pastebéjimas skatina abejones dél to, kaip apskritai vyksta pasitike-
jimu grindZiami mainai. Visiskai savanaudiski subjektai naudosis didelémis
sary$iniy sutar¢iy spragomis ir jverting tikimybe, kad uZ tokj netinkama elgesj
teismai juos nubaus, maziau negu 100 proc., o gal net maziau negu 50 proc.,
atsisakys vykdyti pazadus. Bausmés pavojy dar labiau mazina tikimybe, kad
nukentéjusysis, nujausdamas, jog bylinéjimasis brangiai kainuos ir galbut net-
gi baigsis nes¢kme, gali apskritai nesikreipti j teisma. Taigi, pavyzdziui, visiskai
savanaudiskas statybos rangovas, apskaiciaves, kad namo savininkui gali ir ne-
pavykti prisiteisti zalos atlyginimo, gali samdyti nekvalifikuotus darbininkus,
naudoti prastesnes medziagas, nesilaikyti statybos normuy, ar net apskritai nu-
griauti virtuve ir pareiksti galésiantis ja atstatyti tik uz dvigubai didesn¢ negu
pradiné, sutarta, kaina.

Numatydami ta, visi$kai savanaudiski subjektai vengty su panasiais j save
sudaryti pasitikéjimu gristus sandorius, ta¢iau realis Zzmonés nei$samias sary-
Sines sutartis sudaro. I$ tiesu, tokios sutartys sudaromos dél daugelio ekono-
miskai reik§mingiausiy Siuolaikiniy mainy — dél ilgalaikio tiekimo, bendros
imonés steigimo, buty nuomos, statybos darbuy, darbo santykiu, paslaugy tei-
kimo ir t. t. Tai reiskia, kad, nepaisydami teismy, ir teisé¢jy nepajégumo uzti-
krinti sutarc¢iy vykdyma, tokias sutartis sudarantys Zzmonés kazkodél jauciasi
saugis arba bent jau saugts tiek, kad sarysiniy mainy sandoris bty galimas.
Negana to, dauguma sarysiniy mainy, sutarc¢iy ne tik nei$samios, bet netgi
labiau nei$samios, negu turéty buti. Dzoj ir Hay Group, kuriy specializacija
buvo konsultacijos dél jmoniy vadovy atlyginimuy, buvo pajégios paruosti to-
kia sutartj, kuri teis¢jui Pozneriui bty padéjusi kur kas geriau suprasti, kokia
atleidimo i§ darbo priezastis pakankamai svarbi, kad Dzoj netekty teisés rei-
kalauti iSeitinés iSmokos. Nepaisydamos to, $ios Salys nusprendé sudaryti iki
krastutinumo sutrumpinta sutartj. Kodeél jos taip pasielgé?

RIBOTA REPUTACIJOS GALIA

Sutarciy teisés specialistai kartkartémis teigia, kad nuo oportunistisko elgesio
vykdant sutartis atgraso ne teisinés sistemos baimé, bet baimé prarasti repu-
tacija. Pastarasis argumentas ypac¢ tinka tais atvejais, kai zmonés ,zaidzia kar-
totinius verslo Zaidimus“~ tokiais atvejais net visiskai savanaudiski subjekrai
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vengs naudotis akivaizdziomis sarysiniy sutarciy spragomis baimindamiesi,
kad Zinia apie ju nederama elgesj gali pasiekti basimus klientus ir tiekéjus.
Pasak Zymaus ekonomisto Oliverio Viljamsono (Oliver Williamson), kuris
nestokojo ekonomistams badingo dramatizmo, ,,poveikis reputacijai silpnina
paskatas vykdant sandorius tarp jmoniy elgtis oportunistiskai, nes jei svarbi
reputacija, dél tokio elgesio tuoj pat gaunama nauda butina palyginti su basi-
momis sanaudomis®."

Susiripinimas savo reputacija gali i§ tiesy atgrasyti nuo oportunistisko
elgesio bendroves ir kitas svarbias, ilga laika gyvuojancias imones tose rinkose,
kuriose jos uzsiima verslu nuolat. Visgi kalbant apie trumpiau gyvenancius
zmones reputacijos jéga kelia daugiau abejoniy. PavyzdZiui, pradédami karjera
ar versla ir norédami jtikinti partnerius, kad su jumis saugu turéti reikaly, dar
negalite remtis reputacija. Vis délto ,neseniai iskepti“ advokatai kazkaip su-
laukia pirmujy klientu, jaunieji imoniy vadovai pradeda eiti pirmasias apmo-
kamas pareigas, o jaunieji gydytojai — gydyti pirmuosius pacientus. Baigiantis
karjerai, reputacija vélgi tampa nepatikima garantija, nes asmeniui artéjant
prie pensinio amziaus galimo reputacijos praradimo kaina dramatiskai suma-
zéja. Vadinasi, senstantys gydytojai turéty gydyti savo pacientus aplaidziai.

Kita problema, susijusi su tuo, kaip baimé prarasti reputacija gali skatinti
sutarc¢iy vykdyma, yra nulemta iSoriniams stebétojams kylan¢iy sunkumy nu-
spresti, kuri Salis kalta dél sarysinés sutarties pazeidimo. Jeigu DzZoj pareiksty,
jog kvotos ji nesugebéjo jvykdyti todél, kad HayGroup blogai reklamavo savo
paslaugas, pasalie¢iui bty sunku nustatyti, kurios $alies reputacija sutersta.
Galiausiai, jeigu susiripinimo savo reputacija pakakty paaiskinti, kodeél, ne-
paisant teismy nekompetencijos, mainai pagal sary$ine sutartj yra s¢kmingi,
kuriems galams zmonés tokius mainus apskritai jformina sutartimis?

SARYSINES SUTARTYS BEI DR. DZEKILO IR PONO HAIDO
SINDROMAS

Yra pagrindo abejoti, kad rGpinimasis savo reputacija visuomet ar net gana
daznai gali jkvépti visiskai savanaudiskus subjektus mainy pagal sarysing su-
tartj procese laikytis pazady. Oliveris Viljamsonas pripazino, kad , reputacijos
poveikio veiksminguma nesunku perdéti“.?° Be to, jau matéme, kad sarysiniy
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sutarciy $alys negali tikétis, jog teismy sistema uztikrins sutartiniy jsiparei-
gojimy vykdyma. Kaip tuomet homo economicus pavyksta sékmingi sarysine
sutartimi gristi mainai?

Galbat homo economicus jie ir nepavyksta, bent jau jeigu sandoris su-
daromas su kitu homo economicus. Taigi panagrinékime dar vieng galimybe.
Sutarciy teisé negali deramai skatinti pasitikéjimu gristy mainy tarp visiskai
savanaudisky subjekty, taciau jai visai neblogai sekasi, jeigu tokiy mainy Sa-
lys yra prosocialas bendradarbiavimo partneriai. Nors tradiciné ekonomikos
teorija teigia, kad sutarciy teisé skatina mainus padédama savanaudiskiems
subjektams jsipareigoti vykdyti savo pazadus, su sary$inémis sutartimis su-
sijusi tikrové gali bati visai prieSinga — ¢ia saveikauja ne savanaudiski, bet
prosocialtis partneriai, kurie bent jau tam tikru mastu pasitiki vieni kitais ir
nesavanaudiskai rapinasi vieni kity gerove.

Sia mintj galima geriau suprasti suvokus, jog kai du zmonés svarsto gali-
mybe sudaryti sarysing sutartj, kiekvienas is ju nori apsisaugoti nuo tikimybés,
kad kita sutarties Salis oportunistiskai pasinaudos daugybe tokioje sutartyje
nei$vengimai pasitaikysian¢iy spragu. Teismai negali patikimai uzpildyti tokiy,
spragu, nes dél sutarciy neapibréztumo, sudétingumo ir nepatikrinamumo jie
yra ,radikaliai nekompetentingi®. Noras iSsaugoti gera reputacija kartais gali
uzkirsti kelig oportunistiskam elgesiui, taciau vien tik jo daznai taip pat ne-
pakanka. Taigi sudarydamos sarysines sutartis $alys daznai gali bati priverstos
remtis treCiuoju nuo oportunistisko elgesio atgrasanciu veiksniu — sutarties
partnerio sazine.

PavyzdZiui, tarkim, Salims vykdant sutartj kyla kokia nors nenumatyta
problema arba galimybé. Dvi savanaudiskos $alys, kurios be skrupuly siekia
pasinaudoti kickviena situacija, nedelsdamos jsivels j konflikta, nes kiekviena
norés visus dél pasikeitusiy aplinkybiy susidariusius nuostolius primesti kitai
saliai, o visg galimg naudg pasisavinti. Priesingai, prosocialiis sutarciy partneriai,
atsizvelgiantys ir | vienas kito gerove, problema gali i$spresti kur kas lengviau,
pavyzdziui, pasidalydami netikéta pelng arba nuostolius, nes jie, bent jau tam
tikru mastu, drauge siekia didinti bendra (o net tik savo) gerove. Tokiems proso-
cialiems partneriams taip pat nebutina rastu jforminti kiekvienos savo sandorio
detalés — jie pakankamai pasitiki vienas kitu, todel gali skirti visas jégas didinti
bendra gerove, o ne savanaudiskai ieskoti spragy. Galiausiai, net jeigu kai kuriy
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veiklos aspekty negalima stebéti arba patikrinti, kitos Salies gerove besirtipinan-
tis sutarties partneris stengsis tinkamai vykdyti jsipareigojimus.

Paprasciau tariant, viena i§ numanomuy sarys$inés sutarties ,,salygy” yra su-
tarimas, kad kiekviena $alis nuslopins joje slypintj pona Haida ir su savo sutar-
ties partneriu elgsis kaip dr. Dzekilas, t. y. priimdama sprendimus deél sutarties
vykdymo partnerio gerove rapinsis taip, kaip savo. Si mintis dera su socialinés
teisés analizés mokyklos atstovy i$sakytais argumentais, kuriais jie pagrindé
individualistinio ekonominés teisés analizés atstovy pozitrio kritika. Pavyz-
dziui, Janas Makneilas (Ian Macneil) teig¢, kad sarysiniy sutar¢iy nejmanoma
suprasti sutelkus démesj tik j formalias Saliy sutartas salygas. Atvirksciai, pa-
sak jo, sarysiné sutartis taikoma tik tokiems santykiams, kuriems (be kita ko)
apibudinti tinka zodziai ,,saziningumas®, ,lankstumas® ir ,,abipusiskumas®.*'

Tai Siek tiek primena teiginj, kad sarys$inés sutarties skiriamasis bruozas
yra tas, jog abi Salys tokia sutartj suvokia kaip socialing situacija, kuri bent
tam tikru mastu ragina elgtis nesavanaudiskai. Sutarciy jvairove, pradedant
paprastomis atskirosiomis sutartimis ir baigiant sudétingomis, neiSsamiomis
sarysSinémis sutartimis, galima apibudinti kaip elgesio spektrg nuo Haido iki
Dzekilo. Toks pozitris sialo nemazai jzvalgy mastant apie tai, kaip i$ tiesy
vyksta mainai pagal sarySines sutartis ir kaip sutarciy teisé bei $ios teisés speci-

alistai gali juos palengvinti.

PARTNERIO PASIRINKIMO SVARBA

Viena i§ svarbiausiy su pasitikéjimu gristais santykiais susijusiy pamoku, kurig
galima iSmokti Zvelgiant | empirinius prosocialaus elgesio duomenis, yra ta,
kad juy sutarties s¢kmés raktas gali bati tinkamo partnerio pasirinkimas. Du
homo economicus rusies atstovai turéty atsisakyti sudaryti vienas su kitu sarysi-
ng sutartj, nes jie abu numato, kad nesant pakankamai veiksmingy teisminio
ar reputacinio pobudzio sankcijy kita salis oportunistiskai pasinaudos sutar-
ties neiSsamumu. Panasiai ir prosocialus asmuo turéty atsisakyti sudaryti tokio
tipo sutartj su aiskiai savanaudisku partneriu, nes savanaudiskas subjektas pa-
sinaudos jo polinkiu bendradarbiauti. Joks mylintis tévas nepatars savo vaikui
su homo economicus sudaryti kokia nors reiksmingg sarysing sutartj, nesvarbu,
ar tai buty darbo, verslo partnerystés, ar vedybiné sutartis.
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Taciau jeigu du prosocialiis asmenys gali kazkaip atpazinti vienas kita
ir susitarti dél sarySinés sutarties salygu, tikétina, kad jiems abipusiskai nau-
dingi mainai pavyks. Taigi vykdant bet kokius sarySine sutartimi gristus
mainus pirmasis zingsnis - rasti tinkama prosocialy mainy, partnerj. (Net
Cikagos teisés mokyklos mokslininkas Ri¢ardas Epsteinas (Richard Epst-
ein) sialo protingiems Zmonéms ,pirmiausia pasirinkti bendradarbiavimo
partnerius ir tik tada rapintis sutartimi, o ne atvirks¢iai“.)** Ta¢iau pripa-
zinus, kad partnerio pasirinkimas yra esminis sutartiniy santykiy aspektas,
nattraliai kyla klausimas, kaip atpazinti savanaudiskus interesus pasiryzusj
tramdyti subjekta?

Jau $estame skyriuje skaitéme, kad tik nedidelé gyventojy dalis, atrodo,
nepajégia elgtis nesavanaudiskai net tuomet, kai socialinis kontekstas aiskiai
ragina bati prosocialiems. Joks sveikai mastantis Zmogus dél svarbiy pasiti-
kéjimu gristy mainy samoningai nesitars su psichopatu. Deja, psichopatai
paprastai viesai neskelbia savo asocialiy polinkiy,.

Kiek menkesné tos pacios problemos atmaina kyla tuomet, kai skiriasi
nepsichopaty polinkis bendradarbiauti. Nors atrodo, kad dauguma Zzmoniy
sugeba elgtis nesavanaudiskai tose socialinése situacijose, kuriose i$ jy aiskiai
to tikimasi, kai kurios minétos situacijos bina dviprasmiskos. Sutartis gali
tapti nevienareik§me socialine situacija dél to, kad visiskai savanaudiskas
elgesys socialiai priimtinas atskirosiose sutartyse, o riba tarp atskirujy ir sa-
ry$iniy sutaréiy ne visuomet akivaizdi. Dél to sudarant sarySines sutartis itin
svarbu pasirinkti tokj partnerj, kuris netgi dviprasmiskas socialines situacijas
bty linkes vertinti kaip raginima bendradarbiauti. Bet kaip jj atpazinti?

Sestame skyriuje skaitéme, kad bendradarbiavimo partnerio pasirinkimo
problema patrauké evoliuciniy biology démesj, kurie kaip vieng i§ galimy
sprendimy, pasialé ,zalios barzdos efekta®, t. y. altruisty galimybe atpazinti
ysaviskius®, nes altruizmas genetiskai susijes su kokiu nors kitu lengviau paste-
bimu bruozu, pavyzdziui, polinkiu rausti, jeigu toks asmuo pagaunamas me-
luojant. [domus pastebéjimas: viena prosocialius polinkius padedanti atpazinti
yzalios barzdos® efekto rasis - noras ir kitus laikyti prosocialiais. Empiriniuose
tyrimuose ne kartg nustatyta, kad didesnis pasiryZimas leistis pazeidziamam
kity, t. y. didesnis pasitikéjimas kitais, statistiskai susijgs su tvirtesniu pasiryzi-
mu susilaikyti nuo kity i$naudojimo — didesniu noru elgtis patikimai.”
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Taigi polinkis pasitiketi atitinkamai gali reiksti paties asmens patiki-
muma. Ir prieSingai, su Zmogumi, kuris nepasitiki kitais, taigi yra gana sa-
vanaudiskas ir nepatikimas, prosocialus asmuo turéty arba apskritai vengti
sudaryti sandorius, arba reikalauti kuo i$samesniy ir kuo realiau jvykdomy
sutarciy,.

SOCIALINIO,JREMINIMO* SVARBA IR PASTABA APIE TAI,
KAIP TEISININKAI GALI SUMAZINTI,,ISSTUMIMO*
EFEKTA

Subjekto pademonstruotas pasiryzimas pasitikéti savo sutarties partneriu gali
buati kur kas daugiau nei tik signalas apie jo gebéjima elgtis prosocialiai. Spren-
dimas sudarius nei$samia sutartj leistis buti pazeidziamam ne tik atskleidZia
subjekto patikimuma, bet ir gali bati svarbus zenklas, parodantis, kaip asmuo
vertina konkrecios sutarties sukurta socialinj konteksta.

Penktame skyriuje nagrinéta, kad jei savanaudiskumas duotajame soci-
aliniame kontekste atrodo priimtinas, net ir link¢ prosocialiai elgtis Zmonés
staiga ima elgtis prieSingai. Zinoma, sutartis gali sukurti dviprasmiska socia-
linj konteksta. Ar tai atskiroji sutartis, kurios atzvilgiu savanaudiskas elgesys
yra numatomas ir tinkamas? O gal tai sarysiné sutartis, kuriai batinas bendra-
darbiavimas ir $aliy gebéjimas atsizvelgti j viena kitos interesus? Krastutiniais
atvejais (perkant naudota automobilj arba derantis dél vedybinés sutarties)
Sis skirtumas aiSkus. Taciau kitais atvejais sutartis gali turéti ir atskirosios, ir
sarysinés sutarties elementy (tai pasakytina, pavyzdziui, apie darbo sutartj).

Susidarius dviprasmiskai situacijai dél sutarties, asmuo, norintis kliautis
sutarties partnerio sazine, privalo kuo aiskiau parodyti, kad situacija ragina
atsizvelgti vienam | kita, uzuot elgusis kaip deréty tik nepriklausomos rinkos
sandorio $alims. Kai kuriais atvejais ta galima padaryti labai aiskiai. Ta¢iau vien
zodinis savo patikimumo ir gery ketinimy, patvirtinimas, pasak ekonomisty,
yra ,nieko verta kalba“. Veiksmai reiskia daugiau negu zodziai. O kokig Zinig
apie sutartiniy santykiy pobudj perduoda veiksmai asmens, kuris pasirodo
drauge su advokatu ir smulkiu $riftu atspausdinta kokiy 3 ¢cm storio sutartimi?

Sig ,signalizavimo* problema jau seniai suprato $eimos advokatai, paste-
béje, kad tuoktis planuojancios poros vedybiniy sutarciy vengia ne todél, jog
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yra jsitikinusios, kad niekada neissiskirs, bet todél, kad jauéia, jog sitilymas
sudaryti vedybing sutartj rodo pasitikéjimo stygiy, kuris gali apnuodyti san-
tuoka.?* Tokj pozitirj patvirtina ir eksperimentiniai zaidimai. Jau pastebéjome,
kad viena svarbiausiy socialiniy prosocialaus elgesio uzuominy, eksperimenti-
niuose zaidimuose yra tiriamujy jsitikinimas, jog ir kiti zaidimo dalyviai zais-
dami elgiasi arba turéty elgtis prosocialiai. Sudaryti vedybing sutartj sialanti
nuotaka arba jaunikis nei$vengiamai signalizuoja, kad jis arba ji | santuokinius
rysius zvelgia kaip i rinkos santykius, taigi skatina panasaus savanaudisko po-
zitrio laikytis ir suzadétinj ar suzadéting.

Cia pateikti pavyzdziai iliustruoja reiskinj, kurj sociologai vadina ,,i$sta-
mimu“ arba ,motyvaciniu iSsttmimu®.’ Jo esmé ta, kad laikydami sutarties
partnerj tik savo interesais besiripinanciu asmeniu, signalizuojame, jog duo-
tajame socialiniame kontekste savanaudiskumas priimtinas. Taigi didéja ti-
kimybe, kad gaves tokj signalg partneris i$ tiesy pradés elgtis savanaudiskai.
Viename klasikiniame motyvacinio i§sttmimo tyrime mokslininkai analizavo
desimt dienos centry, j kuriuos tévai nuolat véluodavo pasiimti savo vaiku,
todél mokytojai budavo priversti pasilikti po darbo. Tyréjai jtikino Sesis cen-
trus jvesti pavélavusiems tévams baudy sistema. Koks buvo tokio sprendimo
rezultatas? Vélavimy skaicius gerokai iSaugo.?

Ekonominiu pozitriu tokie rezultatai atrodo keistai. Kaip galima didinti
tam tikros veiklos kaing skatinant Zzmones daugiau jos ,,jsigyti“? Pagal i$stimimo
teorija galimas atsakymas j §j klausima — pakeisti socialinj konteksta taip, kad
jis labiau panéséry j rinka. Pavélave tévai sumokeje baudas jausdavosi sumazing
psiching vélavimo kaina, t. y. jiems tai reiSké, kad tokiu atveju vélavimas yra ne
savanaudiskas ,socialinis blogas tonas®, o laisvai, nesijaudinant dél mokytojy
gerovés, priimtas rinkos sprendimas. Pabrézdami iSorines materialines paskatas,
dienos centrai i$stimé tokias vidines paskatas kaip kalté ir atjauta.

Siekiu i$vengti prosocialios motyvacijos issttmimo galima paaiskinti pir-
ma minétg keistg reiskinj, kad sary$inés sutartys daznai atrodo netgi labiau
nei$samios, negu reikéty sutarciy Salims. DZoj ir Hay Group specializavosi va-
dovy atlyginimo srityje, taigi turéjo pakankamai Ziniy ir patirties suprasti,
jog savokos ,svarbi priezastis“ apibréztis - reikSmingas sutarties elementas.
Nepaisant to, $alys neapibrézé Sios savokos. Ko gera, tikétina, kad jos taip pasi-
elgé baimindamosi, jog per didelis démesys tiksliam savokos ,,svarbi priezastis®
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apibrézimui reik$ty, kad Hay Group perdétai suinteresuota galimybe atleisti
Dzoj arba Dzoj pernelyg rapinasi i$vengti atleidimo.

Toks pozitris taip pat atskleidZia, kad nors daugelis dél sarysiniy sutarciy,
besideran¢iy, asmeny gali teigti, jog teisininky dalyvavimas apsunkina proce-
sa, pastariesiems gali tekti atlikti esminj vaidmenj uztikrinant mainy pagal
sary$ing sutartj sékme, t. y. jeigu viena sary$inés sutarties Salis nori iSsamiau
iSaiskinti tam tikra savoka ar salyga, teisininkai gali tapti puikiais ,atpirkimo
oziais“. , Tai nereiskia, kad a$ tavimi nepasitikiu, — gali sakyti nuomotojas
nuomininkui arba nuotaka jaunikiui. — Ir tikrai nemanau, jog kazkas pradés
klostytis ne taip. Tiesiog mano advokatas sako, kad privalau ta padaryti.”

Taigi tokiu budu suvertusios kalt¢ advokatui, sarySiniy sutaréiy Salys gali
atlikti tam tikra ypac vertinga veiksma — i$sakyti viena kitai konkrecias savo
viltis ir lakescius dél santykiuy, t. y. nenuvildamos viena kitos likes¢iuy, kad
pasitikés viena kita ir elgsis prosocialiai, pasikeisti informacija, galin¢ia jas ap-
saugoti nuo klaidingo sprendimo pradéti pasitikéjimu gristus mainus, i$ tiesy,
neatitinkancius abiejy $aliy poreikiy. Advokatai taip pat nelicka nuskriausti
(jie gauna atlyginima). Nematomoji Adamo Smito ranka teisiniy paslaugy
rinkoje, kaip ir kitose rinkose, gali lygiai taip pat daryti stebuklus.

KAIP GALI PASITARNAUTI RADIKALIAI
NEKOMPETENTINGI TEISMAI: TEISMY RAGINIMY
LAIKYTIS |SIPAREIGOJIMY VAIDMUO

Iki Siol nagrinéjome klausima, kaip prosocialis mainy partneriai sickdami
pazaboti oportunistiS$ka elgesj gali remtis sazine, ir padaréme prielaida, kad
teismai, kaip juos taikliai apibadino Erikas Pozneris, yra ,radikaliai nekom-
petentingi® uztikrinti sarySiniy sutarciy vykdyma. IS to nataraliai kyla klausi-
mas, kodél pasitikéjimu gristy mainy dalyviai sudarydami formalias sutartis
apskritai j savo santykius siekia jtraukti teismy sistema. Akivaizdu, kad i$ da-
lies j $i klausima galima atsakyti taip: kai kurie net ir labai dideliu pasitikéjimu
gristy mainy aspektai gali buti gana aiskiai apibreézti, Salys juos gali nesunkiai
jforminti rastu, o teismai gali uztikrinti juy vykdyma. Taciau teismai gali atlikti
ir kita naudingg vaidmenj, neturintj nieko bendra su juy gebéjimu (arba nege-
béjimu) sukurti patikimas materialines efektyvaus vykdymo paskatas.
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Visy pirma, autoritetingo subjekto nurodymai — dar vienas socialinis
signalas, atliekantis reik§minga vaidmenj skatinant prosocialy elgesj eksperi-
mentiniuose Zaidimuose. Teis¢jai ir teismai ir yra butent tokie autoritetin-
gi subjektai. Tai leidZia daryti prielaida, kad teiséjai gali paskatinti sarysiniy
sutarciy $alis elgtis prosocialiai nejtikétinai paprastu ir pigiu budu — tiesiog
sakydami, ka jos turi daryti.

Si idéja atitinka ty $iuolaikiniy teisés mokslininky mintis, kad teisé ne tik
sukuria paskatas, bet gali atlikti ekspresyving funkcija ir keisti Zmoniy elges,
tiesiog siysdama autoritetingg Zinia apie tai, kokios vertybés ir elgesys yra tin-
kami.?” Pasak ekspresyvineés teisés teoretiku, jeigu teisés formuotojai siys zinias
(teismo nutarciy ir teisés akty forma) apie tai, koks elgesys tinkamas ir laukia-
mas, Zmonés stengsis laikytis $iy autoritetingy subjekty suformuluoty elgesio
normy net ir nesant materialiniy nuobaudy arba paskaty. Ekspresyvinés teisés
teorija paprastai taikoma baudziamojoje teis¢je arba tokiose konstitucinés tei-
sés doktrinose, kaip vienoda apsauga arba draudimas jteisinti valstybing reli-
gija. (Devintame skyriuje dar karta ir kur kas i$samiau apzvelgsime ekspresy-
vinés teisés funkcijos teorija baudziamojoje teis¢je.) Taciau ekspresyviné teisés
funkcija gali atlikti svarby vaidmenj ir sutaréiy teisés bylose.

Kaip pastebéjo sutarciy teisés specialisté Erina O’Hara (Erin O’Hara),
teiséjai sutar¢iy bylose daznai raso, kad visoms sutartims budingas numano-
mas kiekvienos Salies jsipareigojimas vadovautis gera valia.”® Ta¢iau panasiai,
kaip Dzoj su Hay Group sudarytoje darbo sutartyje buvo neapibrézta savokos
ysvarbi priezastis“ reik§mé, ,geros valios“ prasmé taip pat miglota. Dél to su-
tarties $alims gali nepavykti i§ anksto nustatyti, i§ ko bus sprendziama, kad
jos laikesi geros valios jsipareigojimy arba kad juos pazeidé. Kitaip tariant,
teismai gali bati taip pat radikaliai nekompetentingi uztikrinti geros valios jsi-
pareigojimo jgyvendinima, kaip yra radikaliai nepajégus uztikrinti nei$samiy
sarysiniy sutarciy vykdyma kitais aspektais.

Vis délto teismo raginimai sutarties $alims veikti ,,gera valia® ir ,sazinin-
gai“ gali skatinti nesavanaudiskuma pasitikéjimu gristuose mainuose, nes to-
kie raginimai padeda sukurti socialinj konteksta, kuriame sarysiniy sutaréiy
Salys jaucia viding pareigg elgtis su savo partneriais prosocialiai. Kaip teigia
O’Hara, ,prane$dama sandorio partneriams, kad i$ jy reikalaujama laikytis
tam tikry padorumo standarty, sutaréiy teisé atlicka tam tikra ekspresyving
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funkcija“.” Tiesiog primindami sarys$iniy sutarciy Salims, kad jos turi rapintis
savo partneriy gerove, teismai, netaikydami jokiy materialiniy sankciju, gali
padidinti tikimybe, jog $alys taip ir elgsis.

Sis pastebéjimas paaiskina, kodél sarysiniy sutar¢iy bylose teismai daz-
nai vartoja moralizuojancia kalba. | tokj désninguma ypal atkreipé démesj
verslo teisés specialistai, apibudindami ,patikétinio® pareigas, kurios suteikia-
mos verslo partneriams ir bendroviy pareigiinams bei direktoriams. Vienas
i$ jdomiausiy su patikétinio pareigomis susijusiy byly aspekty yra tas, kad
teiséjai jas daznai apibudina kaip savotiska sutartinj jsipareigojima atsisakyti
savanaudiskumo ir patikétojo interesus laikyti svarbesniais uz savuosius. Cia
galima prisiminti teisé¢jo Kardozo (Cardozo) mintis daznai cituojamoje byloje
»~Meinhardas pries Salmona“: patikétinio ,padétis yra tokia, kai minéiy apie
save reikia atsisakyti, nors tai buty ir labai sunku®.?

Tuo pat metu teismai nenoriai perzengia moralizavimo ribas ,patikéti-
nio pareigy” bylose, iskeltose aplaidiems jmoniy patikétiniams, kuriuos nuo
atsakomybés i§ esmés saugo ,verslo sprendimy taisykle® vadinama teisés dok-
trina.’’ Taigi jmoniy teisés specialistas Edvardas Rokas (Edward Rock) padaré
i$vada, kad ,turétume suprasti <...> patikétinio pareigy teis¢ kaip palyginimy,
arba pasaky apie gerus ir blogus vadovus bei direktorius rinkinj, t. y. pasaku,
kurios visos drauge apibdina norminj jy vaidmenj“.** Visgi, jei jmoniy vado-
vai elgtusi kaip homo economicus, teismai galéty be galo ,sekti tokias pasakas®
ir Sios neturéty jokios jtakos faktiniam patikétiniy elgesiui. Bet jeigu, kaip
rodo eksperimentiniy Zaidimy duomenys, daugelis Zmoniy autoritetingo su-
bjekto nurodymu gali atsispirti savanaudiskumui, tokie teismy pasisakymai
gali pakeisti kai kuriy subjekty elgesj net tuomet, jeigu kalby nelydi materia-
linés sankcijos.

KUO DAR GALI PASITARNAUTI RADIKALIAI
NEKOMPETENTINGI TEISMAI: KERSTO VAIDMUO

Sutelke démesj | tai, kad siysdami autoritetingus signalus apie tai, koks elge-
sys netinkamas, teismai gali atgrasyti bent jau nuo tam tikro oportunistisko
elgesio vykdant sarysines sutartis, galime i$ dalies atsakyti i klausima, kodél
oradikaliai nekompetentingi® teismai, nepaisant savo nekompetencijos, atlie-
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ka svarby vaidmenj sarysiniy sutaréiy teisé¢je. Taciau jeigu pagalba jréminant
socialinj kontekstg yra viskas, ka teismai gali, licka nei$spresta problema, kodél
pasitikéjimu gristy mainy, Salys apskritai stengiasi sudaryti formalias sutartis.
Galiausiai, jeigu svarbiausias teisé¢jy vaidmuo - raginti sarysiniy sutarciy Sa-
lis tinkamai elgtis, teisé¢jai gali raginti, o Salys — jsiklausyti j Siuos raginimus
faktiskai nesikreipdamos j teismus, kad Sie galutinai i$spresty gincus sarysiniy,
sutarciy bylose.

Nepaisant to, Salys su minétomis sutartimis susijusius gincus patiki spres-
ti radikaliai nekompetentingiems teismams, nors pastaryjy, galutiniai spren-
dimai nenuspéjami. Galbat tai tiesiog rodo, kad sutarties salys klysta — jeigu
jos bty iSmintingesnés, tiesiog jtraukty  sutartj punkeg, kad visus sutartyje
aiSkiai neaptartus gincus reikia spresti metant moneta. Mesti moneta kur kas
pigiau, negu samdyti advokatus ir jsitraukti j ilgus ménesius ar net metus
trunkantj bylinéjimasi.

Nepaisant to, sary$iniy sutarciy Salys gincus linkusios galiausiai spresti
teisme, nors teismo sprendimo rezultatai gali priminti Carlzo Dikenso kny-
goje Bleky namai (Bleak House) i$galvota ginca — begalinj bylingjimasi, kuris
iSsunkeé abiejy $aliy laika, energija ir pinigus. Ekonominiu poziariu toks elge-
sys atrodo neracionalus ir Zalingas paciai $aliai. Bylinéjimasis dél sarysiniy su-
taréiy — tai zaidimas ,,su neigiamais statymais“ (kuriame nejmanoma laiméti),
todél savanaudiskos $alys turéty apskritai atsisakyti ji zaisti. Pripazindami tq
kai kurie teisés mokslininkai teigia, kad $aliy norg leistis j bergzdzius teis-
mo procesus galima paaiskinti ripinimusi savo reputacija. Pavyzdziui, Erikas
Pozneris iskelé prielaida, kad jeigu sutarties Salys brangiais teismo procesais
galéty pasinaudoti kaip galimybe stiprinti savo reputacijg ir ,,nubausti ne-
dorus sutarties partnerius, net ir radikaliai nekompetentingi teismai galéty
atlikti svarby vaidmenj skatindami pasitikéjimu grindZiamus mainus. Netgi
jei bylinéjimasis nekentéjusiajai Saliai toks pat skausmingas kaip ir pazeidéjui,
sutarties nepazeidusi $alis gali padaryti racionalig i$vada, kad patirti tokias i$-
laidas verta, jeigu jos padés jai jgyti kerstingo subjekto reputacija, kuri basi-
mus mainy partnerius atgrasys nuo oportunistisko elgesio.”

Eriko Poznerio teorija skamba patraukliai ir, atrodo, kai kuriais atvejais
gali bati teisinga. Taciau ji negali paaiskinti teismo proceso, kurj inicijavo $a-
lis, nebesitikinti toliau ,,dalyvauti Zaidime®, t. y. neplanuojanti ateityje sudari-
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néti panasiy sarysiniy sutarciy. Tokiais atvejais vyksta kazkas daugiau. Kas tai
gali buti konkreciai, Siek tiek atskleidzia eksperimentiniy Zaidimy duomenys.

Ultimatumo Zaidimai rodo, kad nesavanaudiskas elgesys gali pasireiksti
ne tik noru prisiimti kitiems tenkanéias islaidas, bet ir sutikimu patirti islaidas
siekiant pakenkti kitiems.

Nors piktavaliskumas ne toks patrauklus kaip altruizmas, jau ketvirta-
me skyriuje aptaréme, kad noras piktavaliskai nubausti asmenj, kuris atsisako
elgtis prosocialiai, gali turéti antros eilés poveikj, kuris gerokai atgrasys kitus
elgtis oportunistiskai. Jeigu sarysSing sutartj sudariusi Salis sugeba patikimai
pranesti savo partneriui esanti pajégi elgtis ir piktavaliSkai, partneris gali at-
sisakyti ketinimy savanaudiskai pasinaudoti sutarties nei$§samumu, nes egzis-
tuoja pavojus, kad prieSingu atveju piktavaliSkas partneris kerstingai bylinésis
nepaisydamas net asmeniniy ilaidy. Si svarbi mintis, pasak Roberto Franko,
leidzia paaiskinti piktavaliskuma evoliuciniu poziiriu — polinkis kerStauti yra
privalumas, jeigu atgraso kitus ,,bjauriai® elgtis su jumis.*

Taigi jsitikinimas, kad sutarties partneris gali piktavaliskai kreiptis |
teisma, gali atgrasyti nuo oportunistisky sary$iniy sutaréiy pazeidimy net ir
tuomet, jeigu teismai, Eriko Poznerio ZodZiais tariant, yra ,radikaliai nekom-
petentingi®. Galimybé stoti prie$ teisma skatina garbinga sarysinés sutarties
saliy elgesj panasiai, kaip garbingg aristokraty elgesj skatindavo perspektyva
susikauti dvikovoje. Netgi psichopatas gali sudvejoti prie$ savanaudiskai pa-
sielgdamas su dZentelmenu, nekantraujanéiu nuspausti gaiduka.

ISVADA: DAUGIAU NEGU PASKATOS

Daugiau nei pries§ Simtg mety Oliveris Vendelis Holmsas rasé, kad ,blogam
zmogui, kuris neturi sazinés, ,,prievolé laikytis bendrosios teisés sutarties reis-
kia tik tiek, kad jeigu jos nesilaikysite, turésite atlyginti Zala — ir nieko dau-
giau“.® Daugelis $iuolaikiniy eksperty pritaria Holmso pozitriui ir sutaréiy
teisg tiesiogiai suvokia kaip paskaty sistema, padedancia racionalioms ir sava-
naudiskoms $alims susitarti dél mainy, rinkos salygomis ir juos vykdyti.
Tacdiau nors toks poziaris taikomas ir pasitikéjimu gristiems mainams,
jis tinka tik paprastoms atskirosioms sutartims. Bylose dél sarysiniy sutarciy
teismai tokj ,,skatinamajj vaidmenj“ atlieka labai menkai arba apskritai jo ne-
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atlieka. [statymo karda laiko netvirta teismy sistemos ranka, galinti kirsti tiek
pazeidéjui, tiek nukentéjusiajam.

Tad ko gi reikia, kad sutar¢iy teisé skatinty, pasitikéjimu gristus mainus?
Atsizvelgg i tai, kad tokiy mainy s¢kme didele dalimi lemia nesavanaudiskas
elgesys, galime pamatyti ne tik tai, jog prosocialas partneriai visy pirma yra
pasirenge leistis pazeidziami kitos $alies, bet ir kaip sutaréiy teis¢, siysdama
autoritetingus signalus, kuriais pabréZiama geros valios ir abipusio kitos $alies
interesy paisymo svarba, gali skatinti $alis palankiai Zvelgti viena j kita. Be to,
galime pastebéti, kad reikalams pakrypus j blogaja puse, net ir nekompeten-
tingi teismai gali atlikti svarby vaidmenj nukentéjusiai sarysinés sutarties Saliai
suteikdami kersto priemone.
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DEVINTAS SKYRIUS

NUSIKALTIMAS, BAUSME IR
BENDRUOMENE

Akivaizdu, kad nusikalsti apsimoka, antraip nebtity nusikaltimy,.

— G. Gordonas Lidis (G. Gordon Liddy)

obertas Diblasi (Robert DiBlasi) buvo nelaimingas Zmogus. Sis bedarbis
Rdviejq vaiky tévas jau buvo sirges depresija, piktnaudziavo narkotikais,

jam buvo diagnozuotas AIDS. 1998 m. liepos 13 d. Diblasi tapo itin
nes¢kminga diena. Jis uzklydo j Pomonoje (Kalifornijos valstijoje) isikarusj
prekybos centra, | kiSeng jsimeté 5,69 JAV dol. kainavusig pakuote baterijy
Duracell ir paémé pyrago su kokosy kremu. Po to Diblasi nuéjo prie kasos ir
sumokéjo tik uz pyraga, o uz baterijas ne. Jis buvo suimtas, apkaltintas vagyste

i$ parduotuveés ir nuteistas kaléti trisdesimt vienus metus.'

BAUDZIAMOJITEISE KAIP KAINA?

Diblasi byla atskleidzia, kad masy baudZziamojo teisingumo sistema grindzia-
ma sazine. Norint geriau suprasti §j paradoksaly teiginj, buty naudinga pra-
déti nuo klausimo: ,Kodél Kalifornijos valstija jkalino Diblasi (greiciausiai
visam likusiam gyvenimui) uz 5,69 JAV dol. kainavusiy baterijy vagyste?“
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Diblasi skirtas nuosprendis turéty sutrikdyti bet kurj gera ekonomista,
nes ekonomistai baudziamaja teis¢ — kaip ir visg teis¢ — laiko paskaty siste-
ma. (Pavyzdziui, perkamiausiy knygy autorius ekonomistas Stivenas Levitas
mano, kad ,nusikaltéliai, kaip ir visi kiti, reaguoja | paskatas®.)? Siuo pozia-
riu baudZiamoji teisé atgraso nusikaltélius nuo nusikaltimy, nes uz juos teks
»moketi“ ilgais kaléjime praleistais metais, panasiai, kaip butinybé atlyginti
zala delikty teiséje atgraso pazeidéjus nuo brangiai kainuojanciy nelaimingy
atsitikimy. Nobelio premijos laureatas Geris Bekeris puikiai pasinaudojo sia
mintimi sakydamas, kad bausmé uz kriminalinius nusikaltimus ,,gali bati lai-
koma nusikaltimo kaina, <...> pavyzdziui, automobilio vagystés ,kaina“ gali
buti Sesi kaléjime praleisti ménesiai“.’

Bet ar tikrai protinga baterijy pakuotés vagystés ,kainag” prilyginti tris-
desimt vieniems jkalinimo metams? Tokia griezta bausmeé Diblasi buvo skirta
todél, kad parduotuve jis apvogé Kalifornijoje, kuri 1994 m. priémé griez¢iau-
sig visoje $alyje , triju karty“ (trijy nusikaltimy) jstatyma.* 1984 m. Diblasi jau
buvo teistas uz vagystg su jsilauzimu j gyvenamajj nama, o 1989 m. - nuteistas
uz uzpuolimg panaudojant mirting ginkla, susijusj su automobilio avarija, ku-
rioje (pasak Diblasi) auka visiSkai nenukentéjo.” O po to Kalifornijos valstija
priémé ,trijy karty® jstatyma. Taigi 1999 m. jvykdyta smulki vagysté 1émé,
kad Diblasi perzenge ,,triju karty“ riba ir buvo ,pasalintas® i§ visuomenés.

Atrodo, kad teisés kaip kainos idéja sunku suderinti su tuo, jog Diblasi
buvo nuteistas visa likusj gyvenima kaléti uz vagyste i§ parduotuvés praéjus
beveik desimciai mety po to, kai jvykdé kitus palyginti nesunkius nusikalti-
mus (ir uz juos ,sumokéjo). Jrakingas kriminologas DZonas Breitveitas (John
Braithwaite) pastebéjo, kad taikyti ekonoming analiz¢ baudziamojoje teiséje
ne tik ,teoriskai sudétinga®, bet ir ,akivaizdziai klaidinga“.® Kad geriau su-
prastume Siame posakyje slypincia tiesa, apzvelkime kitus baudziamosios tei-
sés aspektus, kurie rodo, jog ji apima kur kas daugiau nei tik paskatas.

KALEJIMO GALVOSUKIS

Daugelis Zmoniy nelinke leisti laiko kal¢jime, todeél laisvés atémimo grésmeé
atgraso juos nuo nusikaltimy. Taciau ar yra pagrindo manyti, kad kaléjimas —
pakankamai gera arba, ekonomisto zodziais tariant, pakankamai veiksminga
atgrasymo priemoné?
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Kalifornijos valstija galéjo nubausti Diblasi daugybe kity bady. Uzuot
siuntusi j kaléjima, valstija gal¢jo skirti jam bauda, priversti i§ pakeliy rinkti
siuksles, dévéti ant kulksnies sekimo jtaisa, kuris Diblasi jZengus j parduotuve
sukelty skausmingg elektros smugj, arba liepti jam leisti vakarus klausantis
Bario Manilovo (Barry Manilow) muzikos. (Pastaraja bausmg reguliariai taiko
sunkiy paaugliy bylas sprendziantis teisé¢jas i§ Kolorado valstijos.)” ISmintin-
gas jstatymy leidéjas, nustatydamas galimas bausmes, turéty atsizvelgti ne tik
i tai, kiek veiksmingai bausmé gali uzkirsti kelig nusikaltimams, bet ir kiek
tokios bausmés vykdymas kainuoja visuomenei. Vargu ar gali buti brangesné
bausmeé uz jkalinima.

Gerai zinoma, kad islaikyti kaléjimus labai brangu. Pavyzdziui, kalinio
iSlaikymas Kalifornijos penitencinéje sistemoje kainuoja 25 000 JAV dol. per
metus.® Tai reiskia, kad jeigu Diblasi atliks maziausia jam skirta, trisdesimt
vieny mety, bausme, Kalifornijos mokes¢iy mokétojai uz 5,69 JAV dol. kaina-
vusios baterijy pakuotés vagyste turés sumokeéti ne maziau kaip 775 000 JAV
dol. Be to, kaliniai kaléjime nedirba, taigi visuomené netenka vertés, kuria jie
gal¢jo sukurti savo darbu. (Galbat Diblasi labiau patinka nieko neveikti, bet
kodél reikéty jam tg leisti? Kodél neprivertus jo penkiasdesimt valandy per
savaite priziarimam dirbti keliy darbus arba darbuotis kal¢jimo tkyje?) Ga-
liausiai, jkalinimas neduoda jokios materialinés naudos, nukentéjusiesiems —
uzpultiems, apvogtiems arba kitaip nuskriaustiems - belieka guostis zinia, kad
steisingumas jvykdytas®“.

Zvelgiant tik i§ ekonominés perspektyvos, kur kas prasmingiau baty nu-
sikaltéliams skirti dideles baudas.” Zinoma, svarbu turéti galvoje, kad nepa-
kankamai turtingas nusikaltélis baudos sumokéti nepajégs — ta aptarsime kiek
veliau. Kita vertus, jeigu pazeidéjas turi turto, didelé bauda ne tik jj nubaus,
bet ir paskatins dar atkakliau dirbti, kad atgauty tai, ko neteko. Tuo tarpu
ikalintas toks asmuo tik papildyty bedarbiy gretas. Be to, i§ surinkty baudy
galima atlyginti nukentéjusiesiems zala, skiepyti vaikus, mazinti federaling
skola arba panaudoti jas kitiems kilniems tikslams, o kaléjimy sieny statybai,
prizitirétojams ir spygliuotai vielai isleisti pinigai nieko nedZiugina.

Bet galbut daugelis nusikalteliy pernelyg neturtingi, kad galéty moketi
dideles baudas uz tokius nusikaltimus kaip fizinis smurtas arba iSprievartavi-
mas? Tokie nusikaltéliai, pasak teisininky, yra ,nemokus®“. Atsizvelgdami j tai,
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ekonominés teisés analizés Salininkai daznai teigia, jog baudZiamojoje teiséje
uz dauguma nusikaltimy jkalinimu baudziama todél, kad didziuma nusikalteé-
liy nepajégia sumokéti didesniy baudy,.'

Vis délto $is argumentas akimirksniu sudtzta ,atsitrenkes® bent j tris rim-
tas problemas. Visy pirma, ne visi nusikaltéliai neturtingi. Nors turtas leidZia
pasiturinc¢iam atsakovui pasitelkti stiprig teising gynyba, paskelbus nuospren-
dj, toks nusikaltélis keliaus j kaléjima kaip ir visi kiti. (Galbuat j kiek malonesnj
kaléjima.) Panagrinékime uz trukdyma tyrimui dél galimos prekybos neviesa
informacija jkalintos s¢kmingos verslininkés Martos Stiuart (Martha Stewart)
pavyzdj. Kodél reikéjo ja uzdaryti kaléjime, uzuot konfiskavus jos pinigus?
Ekonominiu pozitriu, tiek vargsuy, tiek turtuoliy jkalinimas atrodo keistai, nes
visuomené gerokai sutaupytu, jeigu turtingieji buty, ver¢iami mokéti baudas.

Antra, jeigu baudos nepajégia sulaikyti nepakankamai turtingy nusikalte-
liy nuo nusikaltimy, kodél tada ribotas turtas nesutrukdo atgrasyti pazeidéjy
nuo aplaidumo delikty teis¢je? Juk jeigu galite jsigyti civilinés atsakomybés
draudima, piniginis zalos atlyginimas kelia aplaidumui turéty uzkirsti dar
prasciau negu baudos — kriminaliniams nusikaltimams. Taciau delikty teisé¢je
pasitikime Zalos atlyginimo veiksmingumu ir beveik nieckada nesodiname j
kaléjima aplaidziy gydytojy arba avarijas sukélusiy neatidziy vairuotoju.

Trediasis argumentas atsakant j teiginj, kad dauguma nusikaltéliy nepajég-
ty sumokéti baudy — galimybé pakankamai pinigu neturintiems nusikaltéliams
skirti jvairias alternatyvias bausmes, kainuojancias kur kas maziau nei laisvés
atémimas. Galétume sekti Bounty kapitono Viljamo Blajaus (Bligh) pavyzdziu
ir nuteistus nusikaltélius nuplakti rimbu. Plakimas rimbu visuomenei kainuoja
kur kas maziau nei jkalinimas, o i$sigyde kir¢iy zaizdas pazeidéjai vél gali grizti |
darba. Dar geriau, jeigu galétume iSdeginti nusikaltéliams ant kaktos Zyme arba
nupjauti ausis. Skausmas baty panasus, o pasveikty jie dar greiciau.

Taigi mastant apie nuobaudas kaléjimas atrodo nepateisinamas islaidavi-
mas. Tai gali paaiskinti, kodél kalbédami apie , teis¢ kaip kaing“ teoretikai kaip
pavyzdzius dazniausiai mini nedidelius nusizengimus teisés normoms, tarkim,
greicio virsijimg arba automobilio statyma draudziamoje vietoje, uz kuriuos
paprastai skiriamos baudos.!" Advokatai tokius ,nusikaltimus® vadina malum
probibitum — t. y. veiksmais, kurie blogi tik todél, kad yra oficialiai uzdraus-
ti. Tipiski baudZiamieji nusikaltimai, tokie kaip i$prievartavimai, plésimai ir
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zmogzudystés, yra malum in se (blogi patys savaime). Batent tokie nusikal-
timai ir sudaro baudziamosios teisés pagrinda, o uZ juos paprastai skiriama
laisvés atémimo bausmé, nors jkalinimas ir neturi jokios ekonominés prasmes.

NUSIKALSTAMY KETINIMY GALVOSUKIS

Antrasis baudziamosios teisés aspeketas, iliustruojantis didelj jos démesj sazinés
vaidmeniui, yra ripinimasis — kartkartémis tampantis beveik manija — tuo,
kas nusikaltimo metu vyksta nusikaltélio galvoje. Ar kaltinamasis samoningai
nukreipé Sautuva j savo medzioklés partnerj, ar paspaudé gaiduka atsitiktinai?
Ar kaltinamasis jsilauzé j namus ketindamas pavogti juvelyrinius dirbinius, ar
tiesiog ieskojo telefono, kad galéty pranesti apie rimta avarija?

Septintame skyriuje raséme apie tai, kad, isskyrus baudiniy nuostoliy
skyrima, delikty teisé taip uoliai nesirtipina pazeidéjy motyvais. I$ tiesy, kai
kurie deliktinés atsakomybés atvejai , grieztai apibrézti®, o tai reiskia, kad atsa-
kovo psichikos buisena neturi jokios reik§més. (Nesvarbu, ar netinkamy Zaisly
gamintojas sické apnuodyti vaika $vinu, svarbu tik tai, kad vaikas nuo zaislo
apsinuodijo.) Taikant antra placiai paplitusia deliktinés atsakomybés forma —
atsakomybe uz aplaiduma — batina i$vada, kad atsakovas neprotingai elgda-
masis sukélé pavojy kitiems. Ta¢iau ,neprotingas elgesys® apibréziamas objek-
tyviai. Nesvarbu, kad greitj virijgs vairuotojas buvo sitikings saugiai valdantis
automobilj - jis privalés uz tai atsakyti, jeigu prisiekusieji, vadovaudamiesi
objektyviu standartu, nuspres, kad savo vairavimu toks asmuo ,,neprotingai®
kélé pavojy kitiems.

Baudziamoji teis¢, priesingai, kreipia ypa¢ didelj démesj j tai, kas vyksta
tarp kaltinamojo ausy. Daugelis veiksmy tampa nusikaltimais tik todél, kad
buvo paskatinti blogy motyvu. (Jeigu samoningai pastumsite $aligatviu pés-
¢iujy minioje einantj Zmoguy, tai bus fizinis smurtas, ta¢iau jeigu atsitrenksite
i ji atsitiktinai, tai nebus nusikaltimas.) Nuo subjektyviy atsakovo ketinimy
priklauso ir tam tikros nusikalstamos veikos sunkumas. (Uzpuolimas ketinant
nuzudyti yra sunkesnis nusikaltimas uz paprasta uzpuolima.) Galiausiai, skel-
biant nuosprendj atsizvelgiama ir j kaltinamojo psiching busena. (Teis¢jas gali
skirti lengvesng¢ bausme atsakovui, kuris nusikaltimo metu buvo praradgs pro-
ta, o dabar apgailestauja dél savo veiksmuy.)
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Kaip pastebéjo Ricardas Pozneris, démesys subjektyviai nusikaltélio psi-
chikos busenai ,ekonomistui yra galvosikis — galima perskaityti daugybe
ekonomikos teorijos knygy ir nesusidurti su ,ketinimy® savoka“."” Galiau-
siai, homo economicus turi vienintelj ketinima — maksimaliai padidinti savo
materialing gerove. Todél tikétina, kad bet kokius veiksmus, jskaitant ir Zmog-
zudyste, jis vertins tik savo naudos ir i$laidy pozitriu. Jeigu nauda virsija i$-
laidas, homo economicus rysis nusikaltimui bausmeés rizikq laikydamas kaina,
kuria turi sumokéti uz tai, kad sieké savo interesy. Tokiu atveju baudziamajai
teisei néra jokios prasmés kreipti démesj i subjektyvius ketinimus, kaip daro-
ma dabar. Teisés akty leidéjams pakakty uztikrinti, kad bausmé uz konkrety
nusikaltima baty pakankamai didelé ir kad ji tikrai baty jvykdyta, o tuomet
zmonés buty atgrasyti nuo nusikaltimy, i$skyrus tuos retus atvejus, kai nusi-
kaltimas duoda nusikaltéliui daugiau naudos negu padaro zalos aukai. (Tokiu
atveju nusikaltimas yra ,,veiksmingas®, ir jam, kaip ir ,,veiksmingai® avarijai,
nereikéty uzkirsti kelio.)

Taigi pagal racionalaus savanaudiskumo teorija baudziamuosiuose ko-
deksuose démesys turéty bt sutelktas tik j objektyvias nusikaltimo pase-
kmes, o ne j subjektyvius nusikaltélio ketinimus, kuriuos stebétojams sunku
jvertinti, o nusikaltéliams lengva nuslépti, ir kurie ne visada susij¢ su faktine
zala. Taciau baudziamoji teisé veikia prieSingai: baudziama labiau atsizvelgiant
i ketinimus, negu j pasekmes. Baudziamosios atsakomybés poziariu ketinimai
tokie svarbis, kad asmuo netgi gali bati jkalintas tik uz blogus ketinimus,
kurie niekam nepadaré zalos. Pavyzdziui, taip nutinka, kai Zzmonés jkalinami
uz pasikeésinima, dalyvavima nesé¢kmingame samoksle arba kitus ,,nebaigtus®
nusikaltimus, kurie niekada nebuvo jvykdyti iki galo. Nevykélis potencialus
teroristas, kurio prastai pagaminta automobiliné bomba niekada nesprogs, vis
tiek bus nuteistas ir jkalintas, jeigu tik bus pagautas.

DELIKTY IR BAUDZIAMOSIOS TEISES SKIRTUMY
GALVOSUKIS

Galiausiai, treciasis baudziamosios teisés aspektas, kuriuo, atrodo, atsizvelgia-
ma | sazinés egzistavima, yra pastebimi delikty ir baudZiamosios teisés skirtu-
mai. Abi Sios teisés sritys susijusios su i$oriniy sanaudy, kurias vieno asmens
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veiksmai (dél aplaidumo arba nusikaltimo) padaro kitiems, kontrole. Delikty
teis¢je §i kontrolé vykdoma nagrinéjant privaciy asmeny bylas, o baudziamoji
teisé jgyvendinama vykdant valstybés baudziamajj persekiojima. Delikty teisé
grindziama piniginiu Zalos atlyginimu, turinc¢iu atgrasyti nuo pazeidimu, o
baudziamojoje teis¢je intensyviai taikoma laisvés atémimo bausmé. Delikty
teisé i$ esmés nekreipia démesio | subjektyvius asmens ketinimus, o baudzia-
moji teisé jiems skiria daug démesio. Pagal delikty teis¢ zmonés turi atlyginti
zala tik i tiesy pakenke kitiems, o baudziamoji teisé baudzia ir uz pasikésini-
mus bei samokslus, dél kuriy niekas nenukentéjo.

Jeigu Sios dvi teisés sritys i$ tiesy susijusios su ta padia pagrindine eko-
nomine problema, kodél jos taip skiriasi? Kai kurie ekonomikos teorijai sim-
patizuojantys mokslininkai mano, jog skirtumai atsiranda dél to, kad delikey
teisé nesiekia visiskai uzkirsti kelio rizikingam elgesiui, kuris kartais gali bati
socialiai pageidautinas, taciau jj ,jkainoja“, o baudZiamosios teisés tikslas -
visi$kai panaikinti iStisas elgesio kategorijas, kurios praktiskai nickada nega-
li bati naudingos visuomenei."”” Manoma, kad tuo galima paaiskinti, kodel
baudziamoji teis¢ tokiems recidyvistams kaip Diblasi taiko grieztesnes baus-
mes ir kodeél jkalinimas, kitaip negu baudiniai nuostoliai, uzdeda neisdildoma
zyme." Tadiau $is argumentas tik grazina mus prie ankstesnio klausimo. Jeigu
nustatoma teisinga bausmeé, t. y. teisinga ,nusikaltimo kaina“, ir kas nors vis
délto nusprendzia padaryti nusikaltima, ar tai reiSkia, kad toks nusikaltimas
yra ,veiksmingas®, nusikaltéliui duodantis daugiau naudos, negu padarantis
zalos aukai? Gal tuomet nereikia griezéiau bausti recidyvisto - veréiau pri-
pazinti, kad jis gali bati tas retai pasitaikantis individas, kuriam nusikaltimo
nauda virsija socialines sanaudas? Galiausiai, kaip bausmé uz nusikaltima gali
tapti stigma, jeigu ji - tik kaina?

AR BAUDZIAMOJI TEISE NETEISINGAI SUPRANTAMA?

Labai giliu lygmeniu baudZiamosios teisés normos tiesiog nedera su savanau-
diskumo prielaida. Netgi ekonominés teisés analizés guru Ricardas Pozneris,
ankstesniuose savo moksliniuose darbuose taip atkakliai kaip niekas kitas sten-
gesis jsprausti baudziamaja teis¢ | ekonominius rémus, pripazino, kad ekono-
minis baudZiamosios teisés aiskinimas ,ne <...> visai patenkinamas“."> Eko-
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nomistas Dzordzas Stigleris (George Stigler) nué¢jo dar toliau. Pasak Stiglerio,
problema slypi ne ekonomikoje, o pacioje teis¢je. ,,Baudziamosios sankcijos
taikomos chaotiskai, — rasé Stigleris, — o teis¢je placiai paplitgs negebéjimas
taikyti racionalius kriterijus.“'¢

Atotrikis tarp ,teisés kaip kainos“ idéjos ir faktiniy baudZiamosios teisés
normy, neleido ekonominei teisés analizei taip giliai prasiskverbti | baudZiamo-
sios teisés specialisty galvas, kaip ji persmelké mastyma apie delikey ir sutarciy
teis¢. Nors baudziamosios teisés specialistai bausmes laiko atgrasymo priemo-
némis, taciau zvelgia | jas ir i$ kity, ne tik ekonomikos, poziciju.'” Pavyzdziui,
kal¢jimas daznai pateisinamas kaip budas, leidziantis apriboti pavojingy asmeny
galimybes veikti ir pasalinti juos i§ visuomenés. (Britanija iSsiysdavo nuteistuo-
sius | Australija, Siandien ,siunc¢iame® juos i kal¢jima, o krastutiniais atvejais,
mirtina injekcija, ,,i$siunciame® ten, i§ kur negriZztama.) Galimybiy veikti apri-
bojimo idéja kelia problemy paskatomis grindziamam poziariui j baudziamaja
teis¢. Kodeél standartinés bausmés turéty sulaikyti nuo nusikaltimo daugelj is
mausy, bet ne visus? Galbut tos bausmés per menkos, ir dauguma Zmoniy laikosi
jstatymy, dél kokiy nors gilesniy priezas¢iy? O gal bausmés pakankamai griez-
tos, bet nusikaltéliai tinkamai nereaguoja j paskatas?

Antra baudZiamojoje teis¢je daznai pasitaikanti tema, kartkartémis sulau-
kianti palaikymo, yra ,reabilitacijos idéja — optimistiskas pozitris, jog baus-
miy sistema gali pakeisti nusikaltéliy charakterj taip, kad jie galéty saugiai
grizti | visuomeng. Deja, homo economicus reabilituoti nejmanoma. Jis visada
atlieka ir atliks tik tokius veiksmus (nesvarbu, teisétus ar neteisétus), kuriais
kiek jmanydamas didina ir didins savo materialing gerove.

Galiausiai, tre¢ia baudZiamosios teisés moksle daznai girdima mintis yra
ta, kad bausmé — tai visuomenés atpildas uz blogus darbus. Ekonominiu po-
zitiriu, kg nors bausti dél bet kokios priezasties, i$skyrus siekj skatinti geresnj
elgesi ateityje - keistas ir ekonomiskai nepagrjstas rapinimasis, kaip sumazinti
subjektyvia nusikaltélio, o ne padidinti bendrg gerove. Pavyzdziui, tarkim,
vyras slapta nuzudo identiska savo brolj dvynj ir uzima jo vieta. Jeigu teismas
nuspresty, kad atsakova Zudyti skatino unikalus ir keistas psichologinis impul-
sas, o dabar, kai dvynio nebéra, $is niekada daugiau nebezudys, ir jeigu niekas
daugiau nezino apie nusikaltima, kokia prasmé sodinti Zmogzudj j kaléjima?
Pagal apibreztj bausmé yra jam primesta nusikaltimo kaina. Jeigu tos kainos

-174-



NUSIKALTIMAS, BAUSME IR BENDRUOMENE

nekompensuoja didesné atgrasymo nuo nusikaltimy nauda, kuria gauna vi-
suomené, tokia bausmé yra neveiksminga.

Kad suprastume veiksmy apribojimo, reabilitacijos ir atpildo esmeg, tu-
rime perzengti racionalaus savanaudiskumo ribas ir j savo mastyma jsileisti
sazing. Netrukus jsitikinsime, kad toks poziaris padeda paaiskinti nemazai
svarbiy ir kitu atveju painiy baudZiamosios teisés aspekty. Be to, jis pade-
da i$spresti tris pirma aprasytus galvosukius: naudojimasi baudziamaja teise
skiriant laisvés atémimo bausmes, jos démesj nusikaltélio ketinimams ir de-
likty bei baudZiamosios teisés skirtumy pobud;j. Galiausiai, toks pozitris ne
tik tampa ,zemélapiu®, leidZianciu geriau suprasti baudziamaja teisg, bet ir
padeda veiksmingiau ja taikyti.

ATGAL PRIE DZEKILO IR HAIDO SINDROMO

Penktame skyriuje aprasytas dr. Dzekilo ir pono Haido sindromas — masy po-
linkis elgtis savanaudiskai arba nesavanaudiskai, atsizvelgiant i socialinj kon-
teksta. Taciau pagal racionaly savanaudiskumo modelj jmanomas tik vienos
rasies elgesys — visuomet turétume veikti kaip ponas Haidas. Tai savo ruoztu
ver¢ia manyti, kad nusikaltéliy ir jstatymo paisanciy pilie¢iy motyvai bei po-
yidris visiskai nesiskiria. Geris Bekeris ta sutapima aiskino taip: ,Sis pozidris
<...> reiskia, kad asmuo ryztasi nusikaltimui tuomet, jeigu mano, kad tikétina
nusikaltimo nauda virsija nauda, kuria jis galéty gauti savo laika ir kitus iSte-
klius panaudojes kitai veiklai. Taigi kai kurie asmenys tampa ,nusikaltéliais*
ne todél, kad pagrindiné juy motyvacija skiriasi nuo kity asmeny motyvacijos,
bet todél, kad skiriasi ju nauda ir sanaudos.“'®

Taciau Stivensono apysakoje svarbiausi dr. Dzekilo motyvai labai skyrési
nuo pono Haido motyvy. Ponas Haidas buvo ,nepaprastai savanaudiskas®
psichopatas, ,visiSkai blogas“."” Dr. Dzekilas, prieSingai, rapinosi savimi, bet
kartkartémis pagalvodavo ir apie kitus, taigi jame buvo ,,sumises geris ir blo-
gis“.* Sis zmogaus prigimties dvilypumas ir yra raktas j baudziamosios teisés
supratima. Trumpai tariant, kai kalbama apie nusikaltimus malum in se, vi-
suomen¢ ragina mus veikti kaip dr. Dzekilas. I$ masy tikimasi, kad laikysimés
taisykliu, net jeigu savanaudiSkumas skatina pasielgti kitaip. Asmuo, kuris va-
gia, prievartauja ar zudo sickdamas naudos, veikia kaip ponas Haidas tokiame
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socialiniame kontekste, kuriame turéty veikti kaip dr. Dzekilas. Kazkas vyksta
labai neteisingai. Nusikalstamy polinkiy turinti Haido asmenybé ima virsy
tose situacijose, uz kurias turéty buti atsakingas dr. Dzekilas.

Siuolaikiné visuomené nelinkusi kesti tokiy asmeny. Masy darbo vietu,
gyvenamujy rajonu, vieSujy parduotuviy ir restorany ramybé didesniu ar ma-
zesniu mastu priklauso nuo musy gebéjimo elgtis prosocialiai ir nesavanau-
diskai. Nors visiems mums rpi materialiné nauda, daugelis i§ masy taip pat
stengiasi laikytis svarbiausiy socialiniy normu, nesuk¢iauti, nevogti ir nekelti
sumaiSties net tada, jei tokie dalykai galéty duoti asmeninés naudos. Panasiai
kaip dr. Dzekilas, turime ,balansavimo instinktus, kuriy padedami galime
daugiau ar maziau s¢kmingai apeiti stabilumo pagundas®.* Tuo tarpu Haidas
ne tik pasiduoda joms, bet net nebando joms priesintis. Zmogus, kuris visada
elgiasi kaip Haidas, kelia pavojy mums visiems, panasiai kaip ponas Haidas
keélé pavojy XIX a. Londono gyventojams. Taigi ponas Haidas turi arba tapti
dr. Dzekilu, arba buti pasalintas i$ visuomenés. Likusioje $io skyriaus dalyje
nagrinéjamas Dzekilo ir Haido sindromo bei baudziamosios teisés rysys. Suzi-
nosime, kaip prosocialaus elgesio teorija aiskina baudziamosios teisés polinkj
skirti laisvés atémimo bausme, apie jos susirtpinima dél subjekeyviy nusikal-
télio ketinimuy ir apie delikty bei baudZiamosios teisés skirtumuy pobadj. Si
teorija taip pat paaiskina veiksmy apribojimo, reabilitacijos ir atpildo idéjas,
bet, ko gero, svarbiausia, kad ji gali padéti mums veiksmingiau taikyti bau-
dziamaja teisg.

KALEJIMAS KAIP PONO HAIDO PROBLEMOS SPRENDIMAS

Jau issiaiskinome, kad jkalinimas - brangi bausmé. Taciau jkalinus pazeidéjus
uztikrinama tai, ko negalima pasiekti skiriant nusikaltéliams baudas, juos nu-
plakus ar nukirtus jiems ausis — kaléjimas pasalina pazeidéjus i§ visuomenés.
Kaléjimas apriboja kaliniy galimybe veikti, todél jie nebegali pakenkti uz jo
sieny esantiems zmonéms.

Kodél turétume apriboti kai kuriy Zmoniy veiksmy laisve? Jeigu baudzia-
moji teisé veikty tik per paskatas bei nuobaudas ir jeigu jos bty nepakanka-
mai veiksmingos, kad tinkamai atgrasyty nuo nusikaltimu, iskyrus tuos atve-
jus, kai neapsieinama vien teisésauga arba kai bausmés nepakankamai grieztos,
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problema baty galima i$spresti samdant dar daugiau policijos arba nustatant
dar nemalonesnes bausmes. ,,Pabloginti“ galima net ir mirties bausmeg, paren-
kant dar kraupesnius ir skausmingesnius jos vykdymo budus, pavyzdZiui, su-
deginant nusikaltélius arba paskerdZiant juos gyvus. (Minétus metodus galima
suderinti — taip jvyko vienoje XVIII a. byloje, kai zudikei mirties bausmé buvo
ivykdyta uzdarius ja i gelezinj narva su $esiolika laukiniy kaciy ir pakabinus
narva vir$ siautéjancios ugnies. Sakoma, kad laukinés katés puolé pasmerktaja
ir iplésé jai vidurius.)*

Atsizvelgiant  tokiy nebrangiy ir veiksmingy atgrasymo priemoniy pri-
einamumg (nors galbat kas nors gali paklausti, kiek kainuoty jsigyti $esiolika
laukiniy kaciy), kyla klausimas, kodél vis dar neatsisakome kaléjimy? Atsaky-
mas tampa akivaizdus pripazinus, kad i$ tiesy nenorime kurti tokios bausmiy,
sistemos, kuri apimty pernelyg grieztas bausmes, galin¢ias nuo noro nusikalsti
atgrasyti asocialiy, sazinés neturinciy psichopaty visuomeng — daugeliu atvejy
mums to ir nereikia.

Sociologai mano, kad dauguma zmoniy nedaro nusikaltimy ne todél,
jog bijo buti sugauti ir nubausti — juos sulaiko saziné, t. y. jsitikinimas, kad
taip elgtis nedera.”” Tokia $auni padétis leidZia visuomenei sutaupyti pinigy
teisésaugai samdant ,nepakankamai“ policijos, t. y. jdarbinant palyginti ne-
daug policijos pareigtiny, prokurory bei teiséjy ir skiriant nusikaltéliams (bent
jau pirma karta nusikalstantiems asmenims) palyginti $velnias bausmes. Uz
nusikaltimus gali tekti mokéti kaina, taciau $velnios ir chaotiskai taikomos
bausmés, kurios nepajégy atgrasyti homo economicus, pakankamos, kad dauge-
lis zmoniy nesirinkty nusikaltéliy kelio. Sios bausmés veikia tuo paciu bidu,
kaip silpnos ir fragmentiskai taikomos deliktinés atsakomybés taisyklés dauge-
lj sulaiko nuo aplaidumo (apie tai raséme septintame skyriuje).

Tokia iSlaidy taupymo sistema nepasiteisina tik susidirus su nedaznai
pasitaikanciais asmenimis, kurie primygtinai elgiasi kaip ponas Haidas netgi
tose socialinése situacijose, kurios juos ragina elgtis kaip dr. Dzekilas. Taigi
galima numanyti, kad visiSkai asocialis asmenys pasinaudos policijos pajé-
gu nepakankamumu ir nusikals. Vienintelis badas neleisti jiems nuolat vogti,
sukéiauti ar smurtauti - pasielgti taip, kaip Kalifornijos valstija pasielgé su
Diblasi, t. y. apriboti jy veikimo laisve jkalinimu. Tuo galima paaiskinti, kodél
teisés sistemoje recidyvistams skiriamos ilgesnés bausmés. Kartotiniai nusi-
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kaltimai uztraukia grieztesnes bausmes ne todél, kad jie daugiau ,kainuoja®
(galiausiai, parduotuvés savininkas patirs tokius pacius nuostolius ir tuomet,
jeigu baterijas pavogs pirma karta nusikalstantis asmuo) — tokie nusikaltimai
leidZia daryti prielaida, kad nusikaltélis yra vienas i$ ty nedaugelio, dél savo
prigimties arba aukléjimo besielgianciy kaip ponas Haidas tose socialinése si-
tuacijose, kuriose daugelis i§ masy elgiamés kaip dr. Dzekilas. Silpnos ir nea-
pibréztos baudziamosios sankcijos paprastai negali sulaikyti tokiy asmeny nuo
nusikaltimo — reikia apriboti juy veiksmy laisve.

Mintis, kad recidyvisty pozitris ir motyvai gali skirtis nuo daugelio i$
musy poziario ir motyvy, kelia klausima, kodél tokie asmenys jstrigo ,,Haido
rezime*? Sestame skyriuje minéjome, kad psichopatija gali lemti genai, trau-
mos arba ligos (jskaitant priklausomybe, kuri suvaidino tam tikra vaidmenj
Diblasi byloje). Atsizvelgiant  psichopatijos priezastis, kai kuriy ja serganciy
asmeny, gali bati nejmanoma pakeisti. Be to, $estame skyriuje taip pat ma-
téme, kad netgi zmonés, besielgiantys prosocialiai su tais, kuriuos laiko savo
grupés nariais, gali buti visiskai abejingi savo grupei nepriklausanéiy asme-
ny gerovei. Skiriamasis genocido bruozas — nesvarbu, ar tai baty sistemingos
zydy, ir ¢igony Zudynés Holokausto metu, ar japony armijos kariy vykdyti
prievartavimai Nankine, ar Zudynés Ruandoje — yra jo taikiniu tapusios etni-
nés arba kultarinés grupés nuzmoginimas. Sis liidnas pastebéjimas palaiko
kur kas optimistiSkesng, nors ir ekonomiskai nepagrista, baudziamosios teisés
idéja — reabilitacijos idéja. Kai kurie nusikaltéliai gali bati abejingi kity asme-
ny teiséms ne todél, kad negali elgtis prosocialiai, bet todél, kad ,;savo grupe®
apriboja $eimos arba gaujos nariais. Jeigu $j siaurg savo grupés suvokima buty
galima i$plésti — ir daugybeé socialinés psichologijos eksperimentu, jau nekal-
bant apie sporto komandy bei kariniy mokymuy pavyzdzius, leidZia teigti, kad
priklausomybe grupei galima lengvai manipuliuoti** — galbit tinkama jkali-
nimo patirtis galéty paskatinti nusikaltélius Siek tiek praplesti akiratj, j ,savo
grupe” jtraukti ir kitus bendrapilie¢ius. Taigi prosocialy elgesj gali skatinti
nusikaltélio priklausomybés platesnei visuomenei jausmo stiprinimas. Jeigu
taip jvyksta, sakome, kad kalinys buvo reabilituotas.

Nepriklausymo tam tikrai grupei suvokimas taip pat gali paaiskinti, ko-
dél daugelis Zmoniy atrodo abejingi Ziaurioms salygoms, kurias nuteistiesiems
daznai tenka kentéti kaléjime, jskaitant perpildytas kameras, nepakankama
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medicining prieziarg ir patiriama apsaugos darbuotojy, bei kity kaliniy fizi-
nuteistieji nebéra civilizuotos visuomenés nariai. Jeigu nusikaltélis gali laikyti
pasalinius asmenis ne savo grupés nariais, j kuriy interesus neverta atsizvelgti,
lygiai taip pat nuteistuosius gali vertinti jstatymus gerbiantys pilieciai. Tokj
pozitrj galima apibadinti mazdaug taip: ,Jeigu jus graziai su mumis nezaisite
ir nesielgsite kaip masy grupés nariai, tada mes ir nelaikysime jasy savais —
eikite ir zaiskite su kitais nusikaltéliais.“ Deja, toks pozitris nepadeda jtikinti
nuteistyjy praplésti ,savo grupe®, kuriai jie mano priklausa. Tai sukelia neis-
vengiamg priestaravimg tarp kalé¢jimo kaip atgrasymo priemonés ir galimybés
panaudoti jj reabilitacijai. Grieztos jkalinimo salygos, kurios gali buti labai
svarbios siekiant atgrasyti nuo nusikaltimy tikrus psichopatus, gali turéti prie-
singg poveikj psichopatiniy polinkiy neturintiems nuteistiesiems — blogas el-
gesys vercia juos dar labiau atitolti nuo visuomenés. Bausmiy sistemoje, kuriai
budingas ne tik nusikaltéliy galimybiy veikti apribojimas, bet ir Ziaurus elge-
sys su jais, reabilitacija gali tapti labai sunkia arba nejmanoma.

PROSOCIALUMAS IR KETINIMY SVARBA

Dzekilo ir Haido sindromas ne tik padeda geriau suvokti baudziamojoje tei-
s¢je taikoma laisvés atémimo bausme, bet ir leidZia suprasti, kodél ji tiek daug
démesio skiria kaltinamujy psichinei busenai. Pasak teisininky, budingas to-
kiy nusikaltimy malum in se kaip sukéiavimas, iSprievartavimas ir zmogzu-
dysté bruozas yra ,blogis®, apibréziamas kaip nusikaltélio abejingumas arba
priesiskumas kity gerovei. (Prisiminkime, kad abejingumas kitiems tiksliai
apibadina homo economicus.) Lytiniai santykiai néra i$prievartavimas, o tra-
giska avarija néra zmogzudysté. Baudziamoji teisé kreipia démesj j ketinimus,
nes palyginti nedaug policijos turindioje visuomenéje asmuo, ,piktybiskai
abejingas kitiems tose situacijose, kuriose socialiniai signalai skatina jj atsi-
zvelgti | kitus, kelia rimta pavoju. Psichiné basena svarbi, nes (ne taip, kaip
teigia Geris Bekeris) nusikaltéliy motyvai skiriasi nuo daugelio i§ masy moty-
vy, todél nusikaltéliai pavojingi. Tai nereiskia, kad jstatymus gerbiantys asme-
nys apskritai negali bati sugundyti nusikalsti. Nagrinédami eksperimentinius
zaidimus matéme, kad zmonés elgiasi savanaudiskiau tuomet, kai savanaudis-
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kumas jiems teikia daugiau naudos. Tai rodo, kad jeigu statymai pakankamai
dideli, daugelis i$ musy gali elgtis kaip ponas Haidas, nors socialinis konteks-
tas ragina elgtis kaip dr. Dzekilas. Skirtuma tarp nusikaltélio ir jstatymus ger-
biancio pilie¢io gali lemti tik pagundos stiprumas, t. y. nusikaltéliai ,,jsijungti
pono Haido rezima gali lengviau negu daugelis i§ masy.

Taciau visuomengéje, kuri nori taupyti teisésaugai skiriamas lésas ir samdo
palyginti nedaug policijos, pavojy kelia bet kuris j Haido rezimg lengvai ,,per-
sijungiantis asmuo. Stai kodél Zmogus, kuris apskritai rapinasi kity gerove,
taciau atsitiktinai suzeidZia kita, néra nusikaltélis ir jam taikoma delikty, o ne
baudziamoji teisé. Baudziamosios teisés bausmés skiriamos tiems, kurie abe-
jingi kitiems tokiose socialinése situacijose, kai abejingumas nederamas. Siekj
nubausti abejinguma ir skatinti rapinimasi kitais galima jZvelgti ir nagrinéjant
tuos svarbius vaidmenis, kurie baudziamojoje teis¢je tenka atgailai ir apgailes-
tavimui. Prokurorai, teiséjai ir lygtinio paleidimo tarnybos palankiau vertina
tuos baudziamujy byly atsakovus, kurie pripazjsta savo kalte ir gailisi dél savo
elgesio.”” Ty gali paaiskinti teorija, kad labiau tikétina, jog nusikaltéliai, ku-
rie, atrodo, nuo$irdziai gailisi pakenke kitiems, yra i§ kelio isklyde prosocialas
dzekilai, o ne visiskai asocialts haidai, taigi kelia mazesnj pavojy visuomenei.
Ilgus metu teis¢ju dirbes Ricardas Pozneris, ko gero, tapo jautrus sazinei ir vie-
noje i$ savo parengty teismo iSvady iSsaké tokia mintj: ,Asmuo, kuris i§ tiesy
gailisi dél padaryto blogio, <...> jau ugdosi ta viding kontrole, kuri sulaiko
dauguma zmoniy nuo nusikalstamo elgesio net tuomet, kai tikétina bausmés

kaina palyginti su nusikaltimu pernelyg maza.“*

DiEKI!.O IRHAIDO SINDROMAS BEI DELIKTY IR
BAUDZIAMOSIOS TEISES SKIRTUMAS

Galiausiai, démesys svarbiam sazinés kaip nusikalstamo elgesio kliaties vai-
dmeniui padeda geriau suprasti ir tre¢ia musy paminéta galvosukj — delikey
teisés ir baudziamosios teisés skirtuma. Jeigu ir delikty, ir baudziamojoje tei-
séje egzistuoja paskaty sistemos, skirtos atgrasyti savanaudiskus asmenis nuo
noro kenkti kitiems, sunku paaiskinti, kodél $ios dvi teisés sritys taip skiria-
si. Taciau atsizvelgus | Dzekilo ir Haido sindroma akivaizdu, jog delikty ir
baudziamoji teisé skiriasi todél, kad $ios teisés $akos susijusios su dviem gana
skirtingomis problemomis.
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Delikty teisé skirta i§ esmés prosocialiems asmenims, neapskaiciavusiems
rizikos arba nesugebéjusiems atpazinti pavojaus. Baudziamoji teis¢ kovoja su
kur kas rimtesne grésme — visiskai savanaudiskais asmenimis, kuriems aps-
kritai nerapi, kokj pavoju jie kelia kitiems.”” Tuo galima paaiskinti, kodél
baudziamosios teisés vykdyma uztikrina valstybé, o ne privaciy asmeny ies-
kiniai. Nors dauguma nusikaltimy malum in se grindziami ir privatas ieski-
niai, baudziamajj persekiojima vykdo profesionalas valstybés prokurorai, o
vienintelé nauda nusikaltimo aukai paprastai biina pasitenkinimas, kad kal-
tasis nubaustas. Kodél baudziamajam persekiojimui uz tokius nusikaltimus
eikvojami valstybés istekliai, galima geriau suprasti pripazinus, kad tuo mastu,
kuriuo nusikalteliui traksta dr. Dzekilo asmenybés dalies, jis kelia pavojuy ne
tik tiesioginei aukai, bet ir visiems aplinkiniams. Tokiu buadu baudziamasis
nuosprendis tampa ,vieSuoju® gériu, panasiai kaip parkas arba greitkelis, nau-
dingi daugeliui Zmoniy ir pateisinantys jiems skiriamus vieSuosius iSteklius.

Baudziamosios teisés kaip vyriausybés finansuojamo viesojo gério idéja
taip pat padeda geriau suprasti SeStame skyriuje aptarta evoliucinj galvosukj,
kodél nesavanaudiskas prosocialus elgesys apskritai galéjo issivystyti. Trum-
pai tariant, baudziamosios teisés sistema, leidzianti dzekilams atpazinti ir
pasalinti i$ savo tarpo haidus, skatina ,bendra kultaring ir geneting evoliuci-
ja“.”® Policijos pajégu egzistavimas net ir tokia primityvia forma, kaip gincus
tarp genties nariy sprendziantis jos lyderis, kei¢ia Zmoniy aplinka taip, kad
ji tampa palankesné prosocialiems, o ne visiskai savanaudiskiems asmenims.
Taigi baudziamosios teisés sistema evoliucing ,apskaita“ pakreipia prosoci-
alumo naudai.

Zinoma, evoliucija vyksta létai, takstancius ar net Simtus tukstanciy
mety, tadiau ir oficialaus ,baudéjo®, kuris naudojasi socialinémis privilegi-
jomis mainais | jsipareigojima pazaboti piktavalius, kultarinis institutas gana
senas. Pasak primatologo Franso de Valo (Frans de Waal) net Simpanziy gen-
tis i$sirenka dominuojantj pating (,Didziaja Simpanz¢®), kuris turi palaikyti
tvarka ir numalsinti kovas: ,Dominuojancios Simpanzés paprastai nutraukia
kovas arba padédamos silpnajam kovoti pries stiprujj, arba tiesiog nesaliskai
isikisdamos.“? Jeigu pirmyksciai zmonés laikési to paties modelio, kaip miisy
pusseserés Simpanzés, bendra kultariné ir genetiné evoliucija galéjo prasidéti
net anksciau, negu atsirado musy, rasis.
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Evoliuciniy, prosocialumo Sakny apmastymas padeda geriau suprasti ir
atpildo vaidmenj baudziamojoje teis¢je. I$ pirmo zvilgsnio atpildas atrodo ne-
veiksmingas. Kaip jau beveik prie§ du $imtmecius pastebéjo DZzeremis Ben-
tamas (Jeremy Bentham), bausmé dél bausmés ne tik neuzkerta kelio basi-
miems nusikaltimams, bet ir gausina Zzmonijos kancias.*® Taciau kalbant apie
paprastus Zzmones, atpildo troskimas ne maziau, o gal net labiau jkvepia juos
bausti nusikaltélius, negu noras atgrasyti nuo nusikaltimy. Pavyzdziui, vienu
tyrimu nustatyta, kad studentai, kuriy buvo paprasyta rekomenduoti bausmes
ziarint | i$galvoty nusikaltimy vinjetes, buvo labiau linke sialyti grieztesnes
bausmes uz nusikaltimus, kurie atrodé ypa¢ smerktini moralés poziariu, negu
uz nusikaltimus, kuriems uzkirsti kelig, ko gero, labai sunku.’’ Kai kurie spe-
cialistai mano, kad ,,visiems Zmonéms, atrodo, budingas noras nubausti pazei-
déjus, ir ne tik tuos, kurie asmeniskai kenkia kiekvienam i$ muasy, bet ir tuos,
kurie kenkia kitiems misy Seimos arba grupés nariams“.#

Evoliuciné biologija $j reiskinj sialo aiskinti ,bausmés instinktu®. Kaip
jau aptaréme Sestame skyriuje, vienas galimas atsakymas j klausima, kodél al-
truistai nugali egoistus darvinistinéje kovoje dél islikimo, gali bati ,altruistis-
ky baudéjy“ idéja, t. y. Zmoniy noras nubausti ta, kuris kenkia tre¢iajam as-
meniui. Jeigu grupéje yra pakankamai altruistisky baudéjy, kolektyvinj pyktj
sukeliantis savanaudiskas elgesys gali taip ,pabrangti“, kad egoistai atsiduria
evoliuciniu pozitriu nepalankioje padétyje. Si mintis nebatinai reidkia, kad
visuomenéje, kuri, sickdama palaikyti viesaja tvarka, kliaujasi teisésaugos ins-
titucijomis, o ne savigynos buriais, atpildas yra pageidautinas arba naudingas
baudziamosios teisés atributas. Taciau ji bent jau padeda geriau suprasti paska-
tas panaudoti baudZiamaja teis¢ kaip visuomenés kersto priemong.

PROSOCIALAUS ELGESIO VAIDMUO TOBULINANT
BAUDZIAMAJA TEISE

Iki siol sutelkéme démesj j tai, kaip sazinés paisymas padeda paaiskinti tuos bau-
dziamosios teisés aspektus, kuriuos sunku ar net nejmanoma suderinti su ,,teisés
kaip kainos“ idéja. Nagrinédami $ig tema matéme, kad baudziamosios teisés
specialistai, ne taip, kaip delikty arba sutarciy teisés mokslininkai, linke bau-
dziamaja teisg vertinti ne tik pagal jos sukuriamas paskatas, bet ir atsizvelgdami j
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tokius neekonominius veiksnius, kaip galimybés veikti apribojimas, reabilitacija
ir atpildas. Galimybé geriau suprasti baudZiamaja teisg jau savaime yra vertinga,
ta¢iau moksliné literatiira apie prosocialy, elgesj sitilo dar didesnj atlygj — galimy-
be veiksmingiau skatinti pagarba jstatymams.

Penktame skyriuje skaitéme apie tai, kad prosocialus elgesys stipréja
mazéjant asmeninéms aukoms, kuriy jis pareikalauja. Bausmés rizika didina
nusikaltimo ,kaing®“, todél atitinkamai mazina jstatymy laikymosi ,kaing®.
Taigi baudziamosios sankcijos i$ tikryjy sukuria paskatas, atgrasancias nuo
nusikaltimu,.

Taciau penktame skyriuje pateikti duomenys taip pat rodo, kad asmeni-
niy sanaudy ir naudos ,balanso® optimizavimas yra tik dalis (ir, ko gero, ne
svarbiausia dalis) prosocialy elgesj padedanciy paaiskinti veiksniy. Pagrindinj
vaidmenj ¢ia atlieka saZiné, savo ruoztu priklausoma nuo socialinio konteks-
to. Tai leidzia daryti prielaida, kad prosocialumg galima skatinti ne tik pas-
katomis, bet ir i$mintingai manipuliuojant socialiniu kontekstu, ypa¢ trimis
zinomais socialiniais svertais - paklusnumu, imitavimu ir atjauta. Teisés akty
leidéjai, nusprendg atkreipti démesj i Siuos tris socialinius signalus, gali uz-
kirsti kelia didesniam skaic¢iui nusikaltimy mazesnémis sanaudomis — tokiam
tikslui galéty paploti kiekvienas ekonomistas.

AUTORITETINGO SUBJEKTO NURODYMAL:
EKSPRESYVINE BAUDZIAMOJI TEISE

Pirmiausia aptarkime paklusnumo autoritetingam subjektui vaidmenj. Psi-
chologas Stenlis Milgremas atskleidé, kad Zmonés linke daryti tai, ka jiems
nurodo autoritetingas subjektas, t. y. paklusnumo instinkta. Milgremas pa-
sinaudojo juo priversdamas tiriamuosius daryti tai, kas, ju nuomone, kenké
kitiems. Ta¢iau paklusnumo instinkta galima panaudoti ir kilnesniu tikslu —
paskatinti zmones nekenkti kitiems. Sakykite zmonéms, kad vogti, prievar-
tauti ar zudyti nedora, ir net jeigu materialinés paskatos liks nepakitusios, jie
vis maziau links vogti, prievartauti ir Zudyti.

Si mintis atspindi svarbia baudZiamosios teisés kryptj, kurios atstovai tei-
gia, kad baudziamoji teis¢ atlicka kazka panasaus i tai, ka teisés profesorius
K. Sansteinas pavadino ,ekspresyvine funkecija“.** (Ekspresyvinés teisés teo-
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rija pirma karta paminéta a$tuntame skyriuje.) Ekspresyvinés teisés teorijos
salininkai teigia, kad tam tikra elgesj paskelbdamos nusikaltimu arba delikty
teisés pazeidimu (nors beveik visi nusikaltimai malum in se yra ir delikty teisés
pazeidimai, taciau ne visi deliktiniai pazeidimai yra nusikaltimai), teisésaugos
institucijos tarsi siuncia oficialig zinia: , Tai labai blogas elgesys, ir valdzios
institucijos griez¢iausiai jsako jums taip nesielgti.“ Pasak baudziamosios teisés
eksperto Deno Kahano (Dan Kahan), tam tikro veiksmo priskyrimas prie nu-
sikaltimy turi ,socialing prasme®, kuri savaime keicia Zmoniy elgesj netgi be
materialiniy paskaty.*

Tai rodo dar vieng laisvés atémimo bausmés pranasuma prie§ baudas.
Kaléjimas — tai bausmé, skiriama beveik vien tik uz nusikaltimus malum in
se. Taigi, Kahano ZodZiais tariant, tai reiskia, kad ,jkalinimas yra labai stiprus
moralinio nepritarimo gestas <...> Baudy smerkiamasis poveikis, priesingai,
kur kas dviprasmiskesnis“.”

Démesys baudziamosios teisés ekspresyvinei funkcijai skatina tolesnes
jzvalgas. Trumpai tariant, atrodo pagrjsta, jog autoritetingo subjekto nuro-
dymy labiau klausoma tuo atveju, kai tas subjektas yra ,gerbiamas®, t. y. kai
asmeniui duoda nurodymus autoritetingas ,jo grupés“ narys. Savo ruoztu,
priklausymo tam tikrai grupei pozymis yra prosocialus jos nariy elgesys vie-
nas kito atzvilgiu, jskaitant ir prosocialy nurodymus teikianéio subjekto elgesj
su tais, kuriems tie nurodymai skirti. Jeigu autoritetingas subjektas laikomas
abejingu arba priesisku, jis laikomas ,nepriklausanciu grupei, todél ir ma-
ziau tikétina, kad sankcijomis nesustiprinti jo nurodymai bus vykdomi. Teisés
mokslininké, teisésaugos nepalankioje padétyje esan¢iose mazumy bendruo-
menése specialisté Treis¢ Mers (Tracey Meares) $ig mintj formuluoja taip:
,Zmonéms riipi, kaip juos vertina valdzios institucijos, nes toks vertinimas
pavieniams asmenims yra svarbus rodiklis to, kaip atitinkama valdzios insti-
tucija vertina grupe, kurios dalimi save laiko pavienis vertintojas.“* Priklau-
symo grupei svarba uztikrinant paklusnumga autoritetingam subjektui padeda
paaiskinti, kodél taip sunku kontroliuoti nusikalstamuma bendruomengje,
kurios nariai laiko save ,kitokiais“ arba mano nepriklausa didesnei ir galbat
priesiskai visuomenei. Klasikinis pavyzdys yra nusikalstamos grupuotés. Eks-
presyviné baudziamosios teisés jéga, ko gera, gali padéti jtikinti gaujos narius
ir potencialius pretendentus  juos, kad visuomené juos priima ir jie turi daug
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bendra su savo bendrapilie¢iais. Panasiai, jeigu bet kokia teisésaugos institu-
cija griez¢iau vertina tam tikro atpazjstamo pogrupio narius (j galva ateina
prieStaringai vertinama ,rasinio profiliavimo® praktika), tikétina, kad $ios ne-
palankiai vertinamos grupés nariai taip pat maziau gerbs tokia institucija ir
jaus mazesn¢ moraling pareigg laikytis jstatymuy,.

PRISITAIKYMAS IR,,ISDAUZTY LANGY*“ TEISESAUGOS
TEORIJA

Dar vienas svarbus socialinis signalas (greta autoritetingo subjekto nurodymu),
suzadinantis prosocialy elgesj eksperimentiniuose zaidimuose, yra pojutis to,
kad kiti elgiasi arba turéty elgtis prosocialiai. Prie§ mesdami saldainio popie-
riuka ant $variy grindy dauguma Zmoniy sudvejoja. Ir prieSingai - jstatymus
gerbiantys zmonés, kuriems paprastai né j galva nefauty i$dauzti parduotuvés
langa ir pavogti televizoriu, gali pajusti pagunda prisijungti, jeigu visi aplinkiniai
puls plésti parduotuviy. (Empiriniai tyrimai patvirtina, kad masiniai plésimai
daznai jtraukia ligi tol jokiy nusikalstamy polinkiy neturéjusius Zmones.)
Mintimi, kad nusikalstamas elgesys gimdo daugiau nusikaltimu, o viesoji tvarka
skatina didesng tvarka, grindZiama jtakinga ,idauzty langu® teisésaugos teorija,
pabrézianti, kad batina grieztai vykdyti taisykles, reglamentuojancias gyvenimo
kokybe ne itin bloginancius nusikaltimus (tokius kaip girtavimas viesoje vietoje
arba elgetavimas), nes jos padeda atgrasyti nuo sunkesniy nusikaltimy, ,,Idauz-
ty langy“ teorijos pavadinimas susijes su 1982 m. zurnale 7he Atlantic Monthly
paskelbtu jtakingu Dzeimso K. Vilsono (James Q. Wilson) ir Dzordzo L. Ke-
lino (George L. Kelling) straipsniu.*® Pasak Vilsono ir Kelino, ,jeigu i$dauztas
pastato langas taip ir palickamas, netrukus bus i$dauzyti ir visi kiti langai <...>
Vienas iSdauztas ir nejstatytas langas — tai signalas, kad niekas nesirapina pasta-
tu, todél isdauzti daugiau langy nieko nekainuoja“.” Niujorkas, Cikaga ir Los
AndZelas pritaiké tam tikrus $ios ,,i$dauzty langy“ teorijos variantus sau, vykdy-
dami visisko nepakantumo politika ir agresyviai uztikrindami prie§ valkatavi-
ma, grafi¢ius ir pan. nukreipty teisés akty vykdyma. Tokia politika Iémé tolesnj
sunkiy nusikaltimy skai¢iaus maz¢jima.“’ Tiesa, baudziamosios teisés specialistai
nesutaria, ar §j nusikalstamumo mazé¢jima lémé ,isdauzty langy” teisésaugos te-
orijos taikymas, ar kokie nors kiti veiksniai, pavyzdziui, didéjantis gyventojy,
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amzius arba mazéjantis rikomojo kokaino vartojimas,*' taciau eksperimentiniy
zaidimy duomenys palankas ,,isdauzty langy“ teorijai. Be to, jie rodo, kad tarp
»i$dauzty langy® teisésaugos ir mazéjancio nusikalstamumo lygio egzistuojantis
priezastinis rySys skiriasi nuo kity eksperty daznai pabréziamy priezastiniy rysiy,
ir yra labiau tiesioginis.

Visy pirma, ekspresyvinés teisés teorijos $alininkai mano, jog ,isdauzty
langu® teisésaugos teorija veikia todel, kad i$ atitinkamo kvartalo pasalinami
pazeidéjai, taip pat dél stipréjanéiy lukesciy, kad baudziamosios sankcijos ti-
krai bus pritaikytos, nes stebétojai, matydami akivaizdzius vieSosios tvarkos
pozymius, jsitikina sustiprintu policijos budrumu.* Kiekvienas i$ $iy prie-
zastiniy, rysiy yra prasmingas, taciau eksperimenty duomenys leidzia daryti
prielaida, kad yra dar ir tre¢ias mechanizmas, dél kurio matoma vie$oji tvarka
slopina nusikalstamuma — tai paprasc¢iausias prisitaikymas.

Penktame skyriuje aptartas zmoniy polinkis imituoti kity asmeny elgesj
reiskia, kad jeigu Zmonés mato kitus laikantis jstatymuy, jie ir patys labiau
linksta jy laikytis, net jeigu kalbama apie tuos pacius asmenis, kuriy kolektyvi-
nis poziiris j teisésaugos priemoniy jgyvendinimo tikimybe licka nepakites. Si
paprasta hipotezé ,bezdzioné mato, bezdzioné daro“ ne tik padeda paaiskinti,
kaip veikia ,i$dauzty langy“ teisésaugos teorija, bet ir gali pasialyti jzvalgy,
kaip priversti ja veikti dar geriau.

Visy pirma, jeigu ,i$dauzty langy” teisésaugos teorija veikia jtikindama
zmones, kad aplink yra daug juos stebinéiy, policijos pareiginy, tuomet po-
licijos atstovy pastebimumas ne tik nepadaryty zalos, bet galbat net duoty
nemenkos naudos. Tokiu atveju turétume pastatyti uniformuota pareigiing
prie kiekvieno kampo. Taciau jeigu ,isdauzty langy® teisésaugos teorija veikia
siysdama zinia, kad kiti Zmonés yra jstatymus gerbiantys dzekilai, o ne nu-
sikalteliai haidai, labai gero policijos pareiginy pastebimumo rezultatai gali
buti priesingi — t. y. signalizuoti, kad bendrapilieciai nepatikimi ir juos reikia
atidziai stebéti. Tuomet tinkamesnis sprendimas buty civiliais drabuziais vil-
kintys policininkai. Kitaip tariant, ,i$staimimo® reiSkinys gali bati pritaikytas
ne tik derybose dél sutarciu, bet ir vieSumoje, gatvése.

Empiriniai mokestiniy prievoliy vykdymo tyrimai taip pat patvirtina
nuomong, kad gerai matomos teisésaugos priemonés, pabréziancios bausmes,
o ne moralinius jsipareigojimus, tik skatina mokes¢iy jstatymy pazeidimus.
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PavyzdzZiui, tyrimai parodé, kad mokes¢iy mokétojai, kuriems buvo suteikta
informacija apie mokétiny ir faktiskai sumokéty mokesciy skirtuma, buvo
linke deklaruoti maziau pajamy ir reikalauti didesniy isskaity. ,I$vada, kad
mokeséiy vengimas pladiai paplites, nustelbia bet kokias isvadas dél uz tokj
elgesi gresianciy bausmiy. “*

Mintis, kad Zinojimas, jog kiti Zmonés pazeidzia jstatymus, skatina ju
nesilaikyti ir jstatymus gerbiancius piliecius, atskleidzia dar viena laisvés ateé-
mimo bausmés pranasumg prie§ baudas arba nusikaltéliy plakima. Dar kartg
prisiminkime Roberta Diblasi, kuris buvo nuteistas trisdesimt vienus metus
kaléti uz tai, kad pavoge 5,69 JAV dol. vertés baterijuy pakuotg. Net jeigu
Diblasi trisdesimt vienus metus kasdien vogty baterijas, bendri visuomeniniai
nuostoliai (64 832 JAV dol.) buty gerokai mazesni uz minimalias jo trisdesimt
vieny mety jkalinimo i$laidas (775 000 JAV dol.). Kaip baty galima pateisinti
tokia brangig laisvés atémimo bausmeés kaing?

Atsakyma galima gauti pripaZinus, kad jkalinusi Diblasi, Kalifornijos
valstija ne tik uzkirto jam kelig jvykdyti kitus, galbat kur kas sunkesnius, nu-
sikaltimus (apribojo veiksmy laisve), bet ir neleido jstatymus gerbiantiems
pilie¢iams stebéti, kaip Diblasi nusikalsta*, tuo bidu sumazindama tikimybe,
kad jie ims mégdzioti jo elgesj. Kitaip tariant, nusikaltimas yra uzkre¢iamas.
Kaléjimas — tarsi karantinas létine jstatymy lauzymo liga sergantiems asme-
nims, pasalinantis juos i§ visuomenés ir tuo budu sumazinantis tikimybe,
kad ir mes ja ,uzsikrésime®. To paties tikslo siekiama komendanto valandos
jvedimu, taciau $iuo atveju izoliuojami visi gyventojai, o ne apribojama tik
nusikaltéliy laisve.

ATJAUTA, NAUDA KITIEMS IR NUSIKALTIMUY ,BE AUKY“
PROBLEMA

Galiausiai panagrinékime | masy trijy veiksniy prosocialaus elgesio modelj
jtraukeg treciajj socialinj kintamajj — tikéting nauda kitiems. Jau matéme, kad
mausy dr. Dzekilo asmenybés pusé yra intuityvus utilitaristas, kuris, spresda-
mas, ar pasielgti prosocialiai, nauda kitiems lygina su savo sanaudomis. Kuo
tviréiau esame jsitiking, kad masy auka padeda kitiems, tuo labiau esame pa-
sirengg aukotis.
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Sprendimas atsisakyti pelningo arba malonaus nusikaltimo - taip pat tam
tikra pasiaukojimo forma. Tadiau tiksliai nezinant, kad susilaikymas kam nors
bus naudingas, pasiaukojimas tampa mazai tikétinas. Si jZvalga gali neblogai
paaiskinti, kodél taip sunku kontroliuoti tokius nusikaltimus ,be auky“ kaip
prostitucija, losimai, poligamija, eutanazija, ,lengvuju“ narkotiky ir alkoholio
vartojimas. Skiriamasis tokio nusikaltimo ,,be auky“ ypatumas yra tas, kad visi
susij¢ asmenys jame dalyvauja savanoriskai. Todél taip sunku paaiskinti, kodeél
nusikaltimai ,be auky yra zalingi ir kuo musy sprendimas laikytis dorovés
jstatymuy naudingas kitiems.

Taigi trijy veiksniy modelis atitinkamai prognozuoja, kad uztikrindami
dorovés jstatymy vykdyma susiduriame bent su dviem reik§mingomis, o gal
net nejveikiamomis kliatimis. Visy pirma, daugelis Zmoniy nesilaikys jsta-
tymy, kriminalizuojanciy tam tikrg elgesj be akivaizdziy aukuy, nebent juos
stebéty policija. Akivaizdziausias pavyzdys galéty baty Sausojo jstatymo ne-
sékme.® Kol visuomenéje nebuvo pladiai paplite greiti automobiliai, buvo
manoma, kad alkoholiniai gérimai gali bati Siek tiek pavojingi tik juos varto-
jan¢iam asmeniui ir nekelia jokio pavojaus kitiems. Tai reiskia, kad daugelis
zmoniy nebuvo linke laikytis prie$ alkoholio vartojima nukreipto moralisti-
nio pozitrio vien todel, kad JAV 1920-1933 m. alkoholis buvo paskelbtas
neteisétu. Nors pateikiami skirtingi skaiciai, duomenys apskritai rodo, kad,
nepaisant jo jgyvendinimui uztikrinti mesty dideliy iStekliy, Sausojo jstatymo
poveikis alkoholio vartojimui buvo nedidelis.* Panasiai nuo XX a. astuntojo
desimtmecio JAV pradéjo ,karg su narkotikais“, kuriam badinga agresyvi tei-
sésauga ir vis grieztesnés bausmés netgi neauksto rango nusikaltéliams.”” Ta-
¢iau miesto nuoteky tyrimas siekiant nustatyti likutines chemines medziagas,
kurias i$skiria narkotikus vartojantys asmenys, atskleidé, kad kokaino vartoji-
mas Los Andzele paplitgs kur kas labiau negu Londone ar Milane, nors $iuose
miestuose taikomos kur kas $velnesnés bausmés.*

Antra, jeigu jstatymo pazeidimas nesukelia aiSkiy socialiniy pasekmiu,
ne tik pilie¢iai bus maziau linke laikytis jstatymu, bet ir policija, ko gera,
ne taip noriai uztikrins jy jgyvendinima. Nors XX a. treciajj ir ketvirtajj de-
simtmeciais galiojgs Sausasis jstatymas ir $iandienis karas su narkotikais yra
isidémétinos isimtys, apskritai tariant, ,teisésaugos institucijos $iuos sutarimu
grindziamus nusikaltimus (loSimus, prostitucija, poligamija) linkusios stebéti
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ir uz juos bausti vangiai ir nenuosekliai“.*’ Atsizvelgiant j tai, kad prosocialus
elgesys labiau tikétinas tuomet, kai manome, jog jis naudingas kitiems, nesun-
ku suprasti, kodél policijos pareigiinas noriai suims nedrausminga vairuotoja
arba banko plesika ir kur kas maziau entuziastingai kovos su marihuanos me-
géju ar poligamija praktikuojanciu asmeniu.

Tai turéty sulaikyti tesés akey leidéjus ir teisésaugos institucijas nuo drau-
dimy zmonéms daryti tokius dalykus, kuriy Sie nelaiko kenksmingais. Taigi
jel ir pilieéiai, ir policija nemano, kad kazkokia ,,yda“ pavojinga kitiems, doro-
vés jstatymy nebus laikomasi ir jy vykdymas nebus uztikrinamas. Vienintelé
viltis pazaboti vadinamuosius nusikaltimus ,be auky® — ir pilie¢ius, ir policija
jtikinti, kad aukos i$ tiesy egzistuoja.

Tam labiausiai gali pasitarnauti $vietimas ir vie$inimas. Tokio pozitirio
laikomasi uztikrinant pries poligamija nukreipty jstatymuy jgyvendinima, kai
teisésaugos institucijy pastangos daznai pagrindziamos ne butinybe reguliuoti
seksualinj elgesj, bet apsaugoti nepilnametes merginas nuo vyresniy vyry, is-
naudojimo. Kai Teksaso institucijy, atstovai jsiverzé | kaimo vietovéje esancia
randy Yearning for Zion, priklausandia nuo mormony baznycios atsiskyrusiai
poligamija praktikuojanéiai sektai,”® gubernatorius §j reida grindé ne batiny-
be uztikrinti prie§ poligamija nukreipty jstatymy jgyvendinima, bet porei-
kiu apsaugoti nuo seksualinio iSnaudojimo ten buvusius vaikus.’’ Panasiai,
pabréziant pasyviojo rikymo pavoju, skatinama laikytis draudimy rukyti, o
$vietimo kampanijos, kuriy metu kalbama, kaip Suny i$matos prisideda prie
vandens tar$os, skatina Suny savininkus surinkti tai, ka palieka ju augintiniai.

Neisvengiama pasekmé yra ta, kad jei politikai, pabrézdami jstatymy
nauda visuomenei, gali paskatinti zmones jy laikytis, suabejoje¢ teisés akty is-
mintimi jie paskatins Zzmones jstatymy nevykdyti. 2008 m. prezidento rin-
kiminés kampanijos metu Demokraty partijos kandidatas j viceprezidentus
Dzozefas Baidenas (Joseph Biden) pademonstravo intuityvy supratima, kaip
ikvépti Zmones vykdyti mokestines prievoles — televizijos interviu metu apie
pajamy mokesciy didinima atsiliepé taip: ,,Atéjo metas buti patriotams. Metas
jsitraukti. Metas buti sandorio dalimi. Metas padéti Amerikai ilipti i§ duo-
bés.“ Tuo tarpu Respublikony partijos kandidatei j viceprezidentes Sarai Pei-
lin (Sarah Palin) visiSkai nepavyko paraginti pilieciy laikytis jstatymu, kai atsa-
kydama j Baideno pastabas rinkimy kampanijos metu ji teigé, kad ,,mokesciy
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didinimas naikina darbo vietas, kenkia smulkiajam verslui, taigi tik blogina
padetj“.”* Tiek, kiek Peilin klausytojai suprato, kad, pasak jos, mokesciy ven-
gimas yra ne tik nusikaltimas ,be auky®, bet netgi naudingas ekonomikai,
nesamoningas, bet neiSvengiamas jos Zodziy, poveikis turéty bati dar didesnis
mokeséiy vengimas.

ISVADA: BAUDZIAMOJI TEISE KAIP NUOSTATAS
FORMUOJANCIOS POLITIKOS PRIEMONE

Baudziamoji teisé visada skyré daug démesio saZinei — ta rodo laisvés atémimo
bausmés taikymas, démesys subjektyviems nusikaltélio ketinimams ir delikty
bei baudziamosios teisés skircumai. Tiesg sakant, sazinés neturinciy psichopaty
apgyventame pasaulyje baudziamoji teis¢ buty neveiksminga. Galiausiai, jeigu
kiekvienas buty pasirenges nusikalsti, kai tik tai apsimoka, $i taisyklé turéty bati
taikoma ir policijai bei teis¢jams. Nejmanoma buty uztikrinti teisés akey vykdy-
mo, nes teisésaugos pareiginai buty, pernelyg korumpuoti. Policijos pareigtinai
leisty laika reketuodami nekaltus zmones, o teiséjus papirke nusikaltéliai isveng-
ty kal¢jimo.

Taigi nenuostabu, kad baudziamosios teisés specialistai neskubéjo pritarti
minciai, jog baudziamoji teisé veikia tik per paskatas. Jie ne tik palankiai prieme
veiksmuy apribojimo, reabilitacijos ir atpildo idéjas - kai kurie mokslininkai émé
tvirtinti, kad baudZiamoji teisé veikia ne tik kurdama paskatas, bet ir atlikdama
savo ekspresyving funkcija, t. y. siusdama socialinius signalus, kurie keicia Zmo-
niy elgesj. Sis argumentas dera su trijy veiksniy modeliu, pagal kurj gebéjimas
Hjungti“ dr. Dzekilo asmenybe tuomet, kai ta daryti ragina socialiné aplinka,
yra svarbiausias nusikaltéliy ir jstatymus gerbianciy pilieciy skiriamasis bruozas.
BaudZiamoji teisé skirta spresti problema ty asmenu, kurie nekreipia démesio |
socialinius signalus ir veikia kaip ponas Haidas, nors kontekstas ragina juos elg-
tis kaip dr. Dzekilas. Taigi kreipdami démesj  socialinius signalus ir taikydami
baudziamaja teis¢ galime veiksmingiau orientuoti Zmoniy elgsena.

Pasak teisés mokslininko Keno Dau-Smito (Ken Dau-Schmide), kuris
vienas i§ pirmujy atkreipé démesj j ekspresyving baudziamosios teisés funkcija,
,bausmés ne tik atgraso nuo nusikalstamos veikos, bet ir propaguoja jvairias
asmens elgesio normas, formuodamos tiek nusikaltéliy, tiek placiosios visuome-
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nés pasirinkimus “.>* Kitaip tariant, keisdama socialinj konteksta baudziamoji
teisé keicia Zmoniy pageidavimus tuo pat metu keisdama visiskai savanaudiska
ir asocialy jy elgesj | nesavanaudiska ir pagarby jstatymams.

1990 m. pirmg karta iskéles $ia mintj, Dau-Smitas kiek apgailestaudamas
pastebéjo, kad ekonomistai, atrodo, nenoriai analizuoja baudziamaja teis¢ kaip
»pasirinkimy formavimo“ priemong, nes ,i§samiame visuomenés nuostaty for-
mavimo politikos modelyje reikia nurodyti nuostaty formavimo technologi-
ja“.>* Kitaip tariant, mintis, kad teis¢ gali keisti misy nuostatas (o drauge su
jomis ir masy elgesj) faktiskai netaikant sankciju, ne itin naudinga, jeigu tiksliai
nezinome, kaip $is pokyciy procesas vyksta. Ta¢iau $iandien jau Siek tiek nu-
simanome, kaip ,formuoti nuostatas“ arba, bent jau, kaip naudotis socialiniu
kontekstu skatinant Zmones veikti taip, lyg ju nuostatos bty pasikeitusios. Tai-
gi trijy veiksniy modelis ne tik padeda mums geriau suprasti baudziamaja teise,
bet ir veiksmingiau ja taikyti.
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ISVADA: SAULES VEZIMAI

Kiekvienas zmogus ripinasi, kad artimas jo neapgaudinéty. Taciau ateina
diena, kai jis pradeda rapintis, kad pats neapgaudinéty savo artimo. Tuomet
jam viskas ima sektis, nes $is Zmogus prekijo karutj pakeité Saulés vezimu.

— Ralfas Valdo Emersonas (Ralph Waldo Emerson)

bankininkas Bredlis Birkenfeldas (Bradley Birkenfeld) stojo pries JAV
Floridos valstijos Fort Loderdeilo apygardos teismo federalinj teiséja
Viljamg Zlochg (William Zloch). Birkenfeldas buvo i§ Bostono srities kiles
JAV pilietis, didel¢ brandaus savo gyvenimo dalj dirbgs jvairiuose Europos

2 008 m. birzelio 19 d. keturiasdesimt trejy mety amziaus Sviesaus veido

bankuose, jskaitant Sveicarijos bankq UBS. Paskutinj karta atvykes j JAV,
kur planavo dalyvauti klasés draugy susitikime, Birkenfeldas federalinés val-
dzios atstovy Logano oro uoste buvo suimtas, stojo prie$ Fort Loderdeilo
teisma ir buvo apkaltintas dalyvavimu samoksle, kurio tikslas — apgauti Mo-
kesciy tarnyba.

Visgi $is bankininkas suk¢iavo manipulivodamas ne savo paties
mokesciais — jis buvo suimtas dél to, kad dirbdamas banke UBS patardavo
turtingiems klientams i$ JAV, kaip i$vengti mokesciy. Teismui pateiktame kal-
tés prisipazinime Birkenfeldas iSsamiai paaiskino, kaip drauge su kitais UBS
bankininkais klientams i$ JAV patarinéjo susikurti slaptas saskaitas lengvatinio
apmokestinimo zonose, uz ,Ses¢lines lésas jsigytus laikrodzius, papuosalus
ir meno karinius laikyti Sveicarijos seifuose ir naudotis Sveicarijos krediti-
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némis kortelémis, kad JAV Mokesciy tarnyba negaléty susekti ju pirkiniy.
Jis papasakojo, kaip padéjo vienam ypa¢ svarbiam klientui — milijardieriui ir
nekilnojamojo turto magnatui i§ Orindzo apygardos Igoriui Olenikofui (Igor
Olenicoft) — i$vengti daugiau negu 7 mln. JAV dol. pajamy mokescio paslépus
200 mln. JAV dol. lengvatinio apmokestinimo zonose atidarytose saskaitose.
Birkenfeldas taip pat liudijo, kaip dirbo savo turtingy klienty ,kurjeriu® — is-
vezdavo i$ JAV grynuosius, kurie véliau badavo jnesami j saskaitas Sveicarijoje
ir Lichtensteine, o vieng kartg kontrabanda gabeno net danty pastos tibeléje
pasléptus deimantus.’

Teiséjui Zlochui Birkenfeldas prisipazino zinojgs, kad jo elgesys dirbant
UBS buvo nusikalstamas, ir dél to nerimaves, tadiau j teis¢jo klausima, kodél
jis ir toliau ta daré, Birkenfeldas tyliai atsaké: ,Dirbau banke UBS... Buvau

skatinamas $ituo uzsiimti.“?

SVENTUOLIAI IR PSICHOPATAI

Kyla pagunda palyginti Birkenfeldo ,profesija“ padéti klientams i$vengti mo-
kes¢iy ir pirmame skyriuje aprasyta Frenko Gonzalezo sprendimg grazinti tei-
sétam savininkui 203 000 JAV dol. grynuju, kuriuos jis rado besimétancius
Los Andzelo gatvéje. Birkenfeldas buvo kilgs i$ geros Seimos, jo tévas dirbo
neurochirurgu Bostono apygardoje, pats jis studijavo privataus Naujosios
Anglijos universiteto koledze, jsidarbino prestiziniame investiciniame banke
ir sukaupé nemazai asmeninio turto. Tuo tarpu Frenkas Gonzalezas uzaugo
skurdziame Meksikos kaime — ji augino valytoja dirbusi motina. Gonzalezas
mokesi labai nedaug, o gal ir visai neturéjo oficialaus issilavinimo, dirbo indy,
plovéju kiny restorane. Atrodo, visai nesunku padaryti isvada, kad $ie du vyrai
skiriasi i§ esmés. Gonzalezas — regis, moralus, doras ir saziningas zmogus, kita
vertus, Birkenfeldas atrodo savanaudis ir neprincipingas — klasikinis ,,sukirmi-
jusio obuolio® pavyzdys.

Sia knyga buvo siekiama atskleisti, kad tokia nuomoné klaidinga. Gonza-
lezas ne $ventuolis, o Birkenfeldas néra psichopatas. Nors nusprendes grazinti
rastus pinigus Gonzalezas tikrai nusipelné plojimuy, visgi saziningumas nesu-
trukdé jam nepaisyti JAV imigracijos jstatymy — tuo metu, kai rado pinigus,
Gonzalezas Jungtinése Amerikos Valstijose gyveno ir dirbo neteisétai. Panasiai
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néra jokiy jrodymu, kad Birkenfeldas kada nors baty bandgs apgauti turtin-
gus savo klientus. [sivaizduokite, kaip lengvai jis bty galéjes danty pastoje
pasléptus deimantus pasilaikyti sau - pareiksti juos pametgs. Be abejo, Bir-
kenfeldas turéjo tiek pat finansiniy paskaty vogti i$ savo klientu, kaip ir padeéti
jiems isvengti mokesciy — pastarasis sprendimas kélé didele rizika jam paciam.
Taciau atrodo, kad pirmoji mintis jam niekada neatéjo  galva.

Panasiai kaip ir dauguma masuy, Gonzalezas ir Birkenfeldas jrodé, kad
gali elgtis tiek etiskai ir nesavanaudiskai, tiek neetiskai ir egoistiskai. Kiekvie-
nas zmogus turi sazing, kuri kartkartémis (ir tik kartkartémis) sutrukdo jam
siekti savo tiksly kity saskaita. Antroje Sios knygos dalyje nagrinéjamas es-
minis Zmogiskosios prigimties dvilypumas bei aptariama, kaip atsakydami
i socialinius signalus zmonés gali pereiti nuo prosocialaus dr. Dzekilo prie
savanaudisko pono Haido elgesio modelio (ir atvirks¢iai) daznai net nesuvok-
dami, kad jy elgesys pasikeité. Kartais esame paslaugis, saziningi ir atidis, o
kartais — visiskai kitokie.

TEISE IR SAZINE

Sioje knygoje teigiama, kad norint iki galo suprasti, kaip taisyklés (jskaitant
teisés normas, bet jomis neapsiribojant) nukreipia Zmogaus elgesj, batina su-
vokti ir deramai jvertinti dr. Dzekilo ir pono Haido sindroma. Visame pa-
saulyje nepakakty policijos, pajégios pazaboti sazinés neturinciy psichopaty
visuomeng (jeigu tokj darinj apskritai bty galima vadinti visuomene), kad jos
nariai negailestingai nei$skersty vieni kity. Taip pat neaisku, i$ kokiy Zmoniy
tokiame pasaulyje buty galima suformuoti patikimas policijos pajégas. Viesoji
tvarka priklauso nuo bendro masy gebéjimo veikti kaip dr. Dzekilas ir savo
viduje ,jsirasyti taisykles, kuriy laikytumés net tada, kai iSorinés sankcijos
menkos arba jy néra visai.

Be to, antroje Sios knygos dalyje atskleista, kad Zzmonés dr. Dzekilo arba
pono Haido asmenybés puses savyje keicia neatsitiktinai. Tokj pokytj gali
sukelti gana nuspéjami neekonominiai signalai ir veiksniai, kuriuos drauge
galima pavadinti socialiniu kontekstu, o teisés aktai turi veikti masy sociali-
niame kontekste ir sudaryti jo dalj. Taigi trecioje $ios knygos dalyje nagrinéta,
kaip antroje dalyje pasitlytas trijy veiksniy modelis gali padéti mums geriau
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suprasti delikty, sutarciy bei baudziamosios teisés normas ir veiksmingiau jas
taikyti orientuojant zmoniy elgesj.

Taigi viena i§ svarbiausiy pamokuy, kurig teisés specialistams pateikia
gimstantis prosocialumo mokslas, yra ta, kad Oliveris Vendelis Holmsas, sia-
lydamas j teis¢ zvelgti tik i$ ,blogo® ir neturincio sazinés zmogaus poziciju,
davé prasta patarima. Uzuot ignorave sazing, teisés akty leidéjai pasiekty kur
kas geresniy rezultaty, jeigu pajégty tinkamai ja panaudoti. Tai ypa¢ pasakyti-
na apie tokio nesavanaudisko prosocialaus elgesio skatinima, kuris $ioje kny-
goje vadinamas ,pasyviuoju altruizmu®, t. y. kai Zmogus dél etiniy priezasciy,
nepasinaudoja kito Zzmogaus pazeidZziamumu. Anaiptol neraginame kiekvieno
mesti po penkis dolerius j elgetos puodelj, taciau bent jau norétume, kad zmo-
nés nevogty pinigy i$ to puodelio elgetai nusigrezus.

Skatinant tokios riisies nesavanaudiskuma teisei tenka svarbus vaidmuo,
nes ji ne tik kuria paskatas ar numato nuobaudas, bet ir signalizuoja, koks
elgesys tinkamas ir tikétinas, ragindama zmones elgtis prosocialiai ir mokyda-
ma, kaip masy veiksmai gali padéti arba pakenkti aplinkiniams. Kad galétume
geriau suprasti teis¢ ir veiksmingiau ja naudotis, privalome atsizvelgti i ta dau-
gelj buduy, kuriais ji keic¢ia Zzmoniy elgsena nenaudodama materialiniy, paskaty
arba jas papildydama.

Be to, skyrus deramg démes;j sazinei, galima susilaukti kur kas didesnio
atlygio, nei vien geresnis teisés supratimas. Siekdamos palaikyti vie$aja tvar-
kg ir skatinti produktyvuma, $iuolaikinés visuomenés remiasi ne tik oficia-
liomis teisés normomis, bet ir sudétingais neteisiniy taisykliy ,,voratinkliais®,
apimanciais elgesio darbo vietoje, religines ir bendruomenines mandagaus
bei paslaugaus elgesio taisykles, kurias Robertas Eliksonas vadina socialiné-
mis normomis. Taigi paskatinti sazing veikti gali ne tik teisés akty leidéjai ir
prieziaros institucijos, bet ir darbdaviai, reformatoriai, pedagogai, pilietiniai
ir religiniai lyderiai.

Bendra visy $iy priemoniy nauda gali buti tiesiog nejtikétina. Galiau-
siai, dauguma Zmoniy nemano, kad teisés normos skirtos jiems, ir tik jiems —
tomis normomis naudojamés kaip priemone siekti kolektyvinés gerovés. Jei
norime sukurti taikig ir klestin¢ig visuomene, stipriausia teisés normy poveikj
galime uztikrinti vadovaudamiesi dar ir saZine. Jeigu vis daugiau Zmoniy ima
rapintis kity gerove, vadinasi, mazéja bjauriy susidarimy, skaudziy avarijy ir
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brangaus bylinéjimosi, kuriam gaiStamas advokaty, teis¢jy ir prisiekusiujy lai-
kas. Jeigu vis daugiau jmoniy vadovy ir darbuotojy dirba sunkiai ir saZiningai,
musy ekonomika stipréja, o $alyje mazéja su verslu susijusiy skandaly,. Ir jeigu
daugiau Zmoniy nusprendzia laikytis jstatymy net tada, kai jy nemato poli-
cija, visuomenéje mazéja nusikaltimy ir reikia maziau brangiy apsaugos nuo
nusikaltéliy priemoniu, tokiy kaip signalizacija ir grotuoti langai. (JAV darbo
ministerija prognozuoja, kad iki 2012 m. Salyje gali bati daugiau privaciy
saugos tarnyby darbuotojy negu vidurinés mokyklos mokytoju.)?

Tomas Hobsas buvo, ko gera, pirmasis politinis ekonomistas, nepaisgs
sazinés vaidmens stiprinant viesaja tvarka. Ta pacia klaida daro ir daugybé
siuolaikiniy, intelektualiy jo pasekéju, visg démesj skirianciy materialinéms
paskatoms. Visgi ne tik logika, bet ir empiriniai duomenys leidzia tvirtinti,
kad norint sukurti klestinc¢ias bendruomenes mums reikia daugiau nei vien
tinkamy materialiniy paskaty. Mums reikia ir sazinés.

SAZINE IR KLESTEJIMAS

Vargu ar galima pavadinti nauja mintj, kad masy prosocialus nesavanaudiskas
elgesys prisideda prie bendros ekonominés gerovés. DZonas Stiuartas Milas jau
1848 m. ras¢, jog ,yra $aliy <...>, kuriose didziausia verslo kliatis yra ta, kad
jose labai maza pasitikéjimo verty zmoniy“.* Klasikingje 1958 m. isleistoje
studijoje Moral Basis of a Backward Society (Moraliniai atsilikusios visuomenés
pagrindai) politinis ekonomistas Edvardas Banfildas (Edward Banfield) padareé
panasia iSvada, kad skurdas pietinéje Italijoje tiesiogiai priskirtinas tam, ka
jis vadina ,amoraliu familizmu® - visai kultarai badingam nenorui pasitikéti
kuo nors, be $eimos nariu, arba laikytis jsipareigojimy ,svetimiems“.’

Visgi Siandien sazinés ir klestéjimo sasajoms skiriamas ypatingas démesys.
Pradedant XX a. deSimtuoju desimtmeciu, ekonominio vystymosi specialis-
tai vis atkakliau teigia, kad norint paaiskinti, kodél jvairiy tauty gerové taip
smarkiai skiriasi, vien teisiniy ir ekonominiy institucijy skirtumy nepakanka.
Atrodo, ekonominiam augimui ne maziau svarbus kultariniai bendradarbia-
vimo ir patikimo elgesio modeliai, skatinantys rinkos mainus bei investicijas
ir atgrasantys nuo oportunizmo bei neteiséty veiksmuy.®

Tokj tarpusavio ry$j patvirtina vis daugiau empiriniy duomeny. [do-
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muy mokslinj darba $ia tema atliko Polas Zakas (Paul Zak) ir Stefenas Kna-
kas (Stephen Knack) remdamiesi Pasauliniu vertybiy tyrimu, kuris kelis de-
simtmecius buvo vykdomas keliasdesimtyje $aliy. Vienas nuolat uzduodamas
klausimas i$ $io tyrimo klausimyno skambéjo taip: ,,Ar apskritai sutinkate, kad
dauguma zmoniy galima pasitikéti, t. y. kad jums nereikia bati pernelyg atsar-
giems bendraujant su zmonémis?“ Atsakymuy j §j klausimg vidurkis svyruoja
nuo maziau negu 6 proc. Peru gyventoju, mananciy, kad Zmonémis galima
pasitikéti, iki 61 proc. linkusiy pasitikéti kitais norvegy. Zakas ir Knakas savo
apzvalgoje palygino atsakymuy j §j ,pasitikéjimo klausima“ vidurkius su eko-
nominio augimo rodikliu (iSreiskiamu pajamy augimu vienam gyventojui) ir
investicijy rodikliu (t. y. investiciju procentine dalimi BVP). Tikéjimas, kad
kitais galima pasikliauti, tiesiogiai ir reiksmingai koreliavo su abiem S$iais ro-
dikliais. Netgi atsizvelgus j tokius veiksnius, kaip pajamos vienam gyventojui
ir jy issilavinimas, 15 punkty didesné kitais Zmonémis pasitikinciy gyventojy
dalis buvo susijusi mazdaug su 1 proc. spartesniu ekonominiu augimu ir maz-
daug 2 proc. didesniu investicijy augimu.”

Kity tyrimy rezultatai taip pat buvo panasus. PavyzdzZiui, anksc¢iau atlik-
tame tyrime Knakas ir Filipas Kyferis (Philip Keefer) nustaté, kad nacionalinés
ekonomikos augimo tempai gali buti tiesiogiai susij¢ su paciy respondenty pa-
teiktu paklusnumo jstatymams jvertinimu — $alyse, kuriy ekonominio augimo
tempai didesni, gyventojai buvo labiau linke atsakyti, kad ,,niekada“ negalima
pateisinti mokesciy slépimo arba pastangy nesaziningai gauti valstybés ski-
riamas pasalpas. Be to, Knakas ir Kyferis nustaté, kad didesnis paklusnumas
jstatymams koreliuoja su didesniu noru padéti kitiems. Paciy respondenty
pateiktas etisko elgesio jvertinimas buvo glaudziai susij¢s su vieno eksperi-
mento rezultaty skirtumais atskirose $alyse. Atliekant §j eksperimenta, miesty
gatvése buvo iSmétytos ,,pamestos” piniginés su tariamo savininko adresu ir
50 JAV dol. ,Pamestos“ piniginés su visais pinigais kur kas dazniau badavo
grazinamos tose $alyse, kuriy gyventojai, atsakydami j kitos apklausos klausi-
mus, teigé, kad niekada negalima pateisinti mokes¢iy slépimo arba pastangy
nesaziningai gauti valstybés skiriamas pasalpas.®

Nors nustatyti priezastinj ry$j visada nelengva, prosocialaus elgesio ir eko-
nominio augimo sasaja pastebéta ne karta. Vertybiniy popieriy rinkos graza
kur kas didesné tose Salyse, kuriose Zmonés teigé labiau pasitikintys kitais.’
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Panasiai ir paprasius europieciy jvertinti kity $aliy gyventojy patikimuma, re-
zultatai tiesiogiai koreliavo su investicijy ir prekybos tarp dviejy atitinkamy
saliy apimtimi.'

Rysj tarp klestéjimo ir prosocialaus elgesio galima aptikti tiek logiskai
mastant, tiek nagrinéjant statistinius duomenis. Jau Tomas Hobsas aprasé pro-
blemga, kad jeigu kiekvienas zmogus riipinasi tik savimi,

»nelicka vietos pramonei, nes jos rezultatai tampa neapibrézd,
taip pat Zeméje nebera vietos kultarai, laivybai, néra galimybiy naudo-
tis prekémis, kurios gali baiti importuojamos jira, nelieka nei bendros
statybos, nei perkélimo ir pasalinimo priemoniy — tokiy dalyky, ku-
riems reikia daugiau pastangy. Nebelieka Ziniy apie Zemés veida, laiko
suvokimo, meno, rasto, visuomenés, o visy blogiausia, kad Zmones
nuolat lydi baimé ir smurtinés mirties pavojus, taigi Zzmogaus gyveni-

mas tampa vieniSas, skurdus, bjaurus, gyvuliskas ir trumpas®."

SAZINE IR LAIME

Sioje Zymioje Hobso citaroje slypi uzuomina i dar viena didelj sazinés ugdymo
privalumg — saziné lemia ne tik didesn¢ gerove, bet ir didesng laimg. Nereikia
ilgai galvoti, kad suprastume, kaip prosocialus kity Zmoniy, elgesys prisideda
prie masy gyvenimo kokybés. Jeigu visi masy bendrapilieciai baty psichopa-
tai be sazinés, turétume skirti daugybe laiko ir iStekliy (bei patirti labai daug
streso ir nerimo), kad nuo jy grobuonisky ketinimy, apsisaugotume patys ir
apsaugotume savo turta. Kad apsiginty, kiekvienas namo savininkas privaléty,
turéti Saunamajj ginklg ir laikyti piktus $unis, kaupti turto bty nejmanoma
be ginkluoty sargybiniy, paslaugy (jeigu tik pajégtuméte rasti sargybiniy, ku-
riais galima pasitikéti), o Zmoniy grobimas uz i$pirka tapty svarbia verslo $aka.
Jeigu né vienas zmogus neturéty sazinés, masy gyvenimai i$ tiesy baty vienisi,
bjaurts, gyvuliski bei trumpi, ir negalétume net viltis, kad juos pakeis koks
nors saziningas karalius ar vyriausybe.

Taigi i$ tikrujy turétume dziaugtis, kad, regis, dauguma masy bendra-
pilieciy turi saZing. Kita vertus, vieno asmens sprendimas elgtis prosocialiai
gal prisidéti ne tik prie kity Zzmoniy laimés, bet padaryti laimingesnj ir jj patj.
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[rodyta, kad savanoriSkas darbas padeda stiprinti laimés jausma, saviverte ir
apskritai pasitenkinimg gyvenimu.'? Atsizvelge | tokius veiksnius kaip paja-
mos, amzius ir i$silavinimas mokslininkai nustaté ir ry$j tarp paciy respon-
denty pateikto laimés bei etisko elgesio jvertinimo." Tokj rysj galima jzvelgti
net pasitelkus biologija. Bendradarbiavimas su kitais eksperimentinio Zaidimo
dalyviais didina oksitocino — ,,geros savijautos“ hormono, kuris susijgs su Zin-
dymu ir poros paieska — kiekj kraujyje, o IMRT vaizdai atskleidé, kad abipusis
bendradarbiavimas eksperimentiniuose zaidimuose aktyvina atlygio grandines
dalyviy smegenyse. (Jdomu, kad $ios grandinés nesuaktyvinamos, jeigu tiria-
mieji subjektai Zaisdami ,,bendradarbiauja“ su kompiuteriais.)'

Taigi prosocialaus elgesio skatinimas duoda tiek psichologinés, tiek pi-
niginés naudos. Kaip pastebéjo Dzonas Stiuartas Milas, ,,zmonijos gebéjimas
pasitikéti vienas kitu skverbiasi j kiekvieng zmogaus gyvenimo plyselj — eko-
nomika, ko gero, yra maziausia jo dalis“."

Zinoma, svarbu suprasti ir ta, kad ne visos nesavanaudisko elgesio formos
naudingos visuomenei. Kartkartémis nesavanaudiskais veiksmais tam tikros
grupés gerove didinama didesnés bendruomenés saskaita. Pavyzdziui, galima
isivaizduoti sazininga gaujos narj, kurio lojalumas ir patikimumas bendrau-
jant su kitais nusikaltéliais mums ieina tik j bloga.

Be to, svarbu atminti, kad teisinés sankcijos ir saZiné néra vienintelés prie-
monés, kuriomis galime skatinti prosocialy elgesj. Reikémingg vaidmenyj atlicka
ir baimé susilaukti atpildo bei rapinimasis savo reputacija. Bendraudamas su
tais, su kuriais tikisi dar turéti reikaly, netgi homo economicus paaukos trum-
palaikius savanaudiskus interesus, kad i$saugoty galimybe ateityje uzsitikrinti
palankius mainus. Taigi reputacija — greta teisés normu ir sazinés — galima laikyti
trecigja trikojés ,kedutés“ koja, kuri palaiko klestincig ir taikingg visuomeng.

Taciau pazeidus bent viena tokia atramg ta ,.kéduté” nebestovés — atmetus
sazing, vien teisés normos ir reputacija nebepajégs uztikrinti pilietinés visuo-
menés funkcionavimo.

SAZINES SILPNEJIMAS

Privalome atsizvelgti ir | $ia tendencija, nes duomenys rodo, kad nesavanau-
diskas prosocialus elgesys Jungtinése Amerikos Valstijose silpsta. Pastaraisiais
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metais buvome veikiami daugybés politiniy ir verslo skandaluy, pradedant di-
delio masto apskaitos klastojimu bendrovéje Enron bei prezidento Klintono
(Clinton) intriga su Monika Levinski (Monica Lewinsky) ties takstantmecio
riba ir baigiant keliy milijardy doleriy vertés Bernio Medofo Ponzi schema bei
buvusio Ilinojaus gubernatoriaus Rodo Blagojeviciaus (Rod Blagojevich) ban-
dymu parduoti laisva vieta senate. Siandien daugelis amerikieciy intuityviai
pradéjo jausti, kad musy visuomeng kankina etikos nuosmukis, o jy nuojauta
patvirtina ir empiriniai duomenys.

Itakingame bestseleryje Bowling Alone: The Collapse and Revival of Ameri-
can Community (Boulingas vienam: Amerikos bendruomenés Zlugimas ir atgimi-
mas) sociologas Robertas Patnemas pateiké nerima kelian¢ius duomenis, liu-
dijancius, kad per pastaruosius keturis desimtmecius gerokai susilpnéjo toks
altruistinis elgesys kaip kraujo donoryst¢, darbas politinése kampanijose arba
aukojimas labdarai.'® Be to, amerikieciy, kurie teigia, kad ,darbas visuomenés
labui“ yra svarbus gyvenimo elementas, dalis sumazéjo nuo 38 proc. 1975 m.
iki 32 proc. 1996 m., o procentiné dalis mananciujy, kad svarbu ,uzdirbti
daug pinigy“, padidéjo nuo 38 proc. iki 63 proc."”

Dar didesnj nerima kelia tai, kad menksta ir ekonomiskai svarbus pasyvusis
altruizmas — gebéjimas nelauzyti taisykliy arba nesinaudoti kitais. Nuo 1964 m.
iki 1996 m. devyniuose didZiuosiuose valstybiniuose JAV universitetuose vyk-
dytas studenty tyrimas atskleidé, kad reik$mingai suk¢iaujanciy studenty dalis
gerokai padidéjo. Kito studento darbo kopijavimo atveju, apie kuriuos pranesé
patys apklaustieji studentai, skaicius iSaugo nuo 26 proc. iki 52 proc., o naudoji-
masis ,,paruostukais padidéjo nuo 16 proc. iki 27 proc.'® Knygoje 7he Cheating
Culture: Why More Americans Are Doing Wrong to Get Ahead (Apgaulés kultiira:
kodél daugelis amerikieciy norédami pirmauti elgiasi nederamai) Deividas Kala-
hanas (David Kallahan) ras¢, kad jdarbinimo jmonés bei Zmogiskujy istekliy
specialistai pranesa, jog apgaulingy prasymuy priimti j darba dalis tapo kritineé.
2002 m. apzvelgus beveik 3 mln. praSymuy priimti j darba, pateikty dideléms
imonéms, kurios atlicka asmens patikrinimus, nustatyta, jog 44 proc. tokiy,
prasymy, duomenys neteisingi.'” Prastéja net masy, vairavimo kultara. 1979 m.
prie Stop zenklo stebimose Niujorko priemies¢iy sankryzose visiskai sustodavo
71 proc. varikliniy transporto priemoniy vairuotoju, o 1996 m. prie ty paciy
sankryzy transporto priemong sustabdydavo tik 3 proc.?
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Pastebéjima, jog prosocialus elgesys silpnéja, patvirtina ir ilgalaikiai ty-
rimai, atskleidZiantys, kad amerikieciy pozitris | savo tautieciy patikimuma
gerokai pasikeité. XX a. $eStojo desimtmecio pabaigoje ir septintajame de-
simtmetyje savo bendrapiliecius patikimais laiké 55-60 proc. amerikieciu, o
XX a. deSimtajame desimtmetyje $is rodiklis sumazéjo iki 25-30 proc.*!

Kodél amerikieciai, atrodo, vis dazniau ima elgtis lyg amoralusis ponas
Haidas ir re¢iau — kaip saziningasis dr. Dzekilas? Kai kurie ekspertai mano,
kad deél to kalta didéjanti ekonominé nelygybé, trukdanti Zmonéms laikyti
save tos pacios grupés nariais — $eStame skyriuje raséme, kad priklausomybés
grupei suvokimas sudaro prosocialaus elgesio pagrinda.” Sia mintj patvirtina
ir tam tikri duomenys. Pavyzdziui, Pasaulinio vertybiy tyrimo duomenimis,
pajamuy nelygybé yra atvirksciai proporcinga pasitikéjimui kitais (Saliy lygme-
niu).” Tadiau Jungtinése Amerikos Valstijose Sie rodikliai nesutampa chro-
nologiskai. Robertas Patnemas pastebéjo, kad amerikie¢iy prosocialus elgesys
pradéjo silpti XX a. septintajame desimtmetyje, taigi likus dar keliems desim-
tmeciams iki dabartinio ekonominés nelygybés padidéjimo.*

O gal ta lémé menkéjantis organizuotos religijos vaidmuo amerikieciy
gyvenime? Atsizvelgiant j tai, kad oficialus religinis mokymas paprastai apima
ir tam tikrus moralés kodeksus, organizuota religija ir prosocialus elgesys gali
bati tam tikru badu susij¢. Taciau Sis rysys neaiskus ir sunkiai suprantamas.
Pavyzdziui, Italijoje, kur néra Zymesnés religijy jvairovés, egzistuoja labai di-
deli socialinio kapitalo ir tarpasmeninio pasitikéjimo skirtumai tarp $iaurés ir
piety regiony.” Vélgi, pasauliniu mastu tokiose palyginti nereligingose $alyse
kaip Norvegija, Svedija, Kinija ir Suomija tarpasmeninio pasitikéjimo rodiklis
labai didelis, o Brazilijoje, Peru, Turkijoje ir Filipinuose (Siose $alyse organi-
zuotai religijai tenka kur kas svarbesnis socialinis ir politinis vaidmuo) minétas
rodiklis ypa¢ mazas.?

Net ir evangelinés krik$¢ionybeés stipréjimas Jungtinése Amerikos Valsti-
jose nesulétino prosocialaus elgesio nuosmukio.?” Robertas Patnemas, ko gero,
atlikes kruops$¢iausius Amerikos visuomenés prosocialumo silpnéjimo tyrimus
palyginti su bet kuriuo kitu Siandien gyvenanc¢iu mokslininku, nustaté dar
vieng svarby prie to prisidedantj veiksnj — didéjancia priklausomybg nuo te-
levizijos ir kity rasiy elektroniniy pramogy. Elektroninés pramogos skatina
zmones buti patalpose ir atsiskirti nuo kitu, t. y. nesilankyti vieSose vietose ir
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nebendrauti asmeniskai. Tai skatina narcizma, materializma ir pavyda. (Prisi-
minkime kad ir televizijos tinklo Fox transliuojama populiarig laida American
Idol (Amerikos dievaitis) arba ABC laida Who Wants to Be a Millionaire? (Kas
nori buti milijonierius?). Galiausiai, elektroninése pramogose asocialus elgesys
daznai vaizduojamas ar netgi $lovinamas. Populiariame videozaidime (Grand
Theft Auro) (Automobilio vagysté) zaidéjai raginami vogti, kelti chaosa ir Zudy-
ti, o televizijos kanalu Showtime rodomos dramos Deksteris pagrindinis veike-
jas — psichopatas serijinis Zudikas.

Visgi, pasak Patnemo, pats svarbiausias veiksnys, padedantis suprasti,
kodél musy, elgesys, atrodo, vis labiau krypsta link pono Haido, yra tai, ka
Patnemas pavadino ,karty kaita“. Taip teigdamas jis turi omenyje, kad senaja
karta, augusia Didziosios depresijos metu ir uzgradinta Antrojo pasaulinio
karo liepsnose, po truputj keicia kitos kartos (kadikiy bumo karta, X karta,
Tukstantmecio karta), kurios, regis, kur kas maziau linkusios elgtis altruistis-
kai, dalyvauti visuomeniniame gyvenime ir pasitikéti kitais. Patnemas raso,
kad dél jvairiy priezasciy ,augti po Antrojo pasaulinio karo reiské visai kitokia
patirtj negu augti iki Sio XX a. istorijos lazio. Atrodo, tarsi pokario kartos
baty apsvitintos tam tikrais antipilietiniais rentgeno spinduliais, kurie nuolat
ir vis labiau silpnina ju nora priklausyti bendruomenei® ir, kaip patvirtina
duomenys, elgtis nesavanaudiskai bei prosocialiai.”®

Nesunku pastebéti, kad amerikieciy kartos, uzaugusios prie§ Antra-
ji pasaulinj kara ir jo metu, kai teko drauge patirti bendrus ekonominius ir
karinius sunkumus, i$siugdé stipresnj priklausomybés grupei ir dékingumo
uz pasiaukojima jausma, negu palyginti didesnés, taikos ir klestéjimo metais
wyaugusios vélesnés kartos. Sioje knygoje nagrinéti moksliniai ir empiriniai
duomenys leidZia daryti prielaida, kad yra dar vienas pokario patirties aspek-
tas, galéjes sustiprinti Patnemo ,antipilietiniy rentgeno spinduliy® poveiki. Sis
elementas — tai vis did¢jantis racionalaus savanaudiskumo modelio domina-
vimas musy $alies universitetuose, valstybés jstaigose ir bendroviy buveinése.

HOMO ECONOMICUS PERVERTINIMO PAVOJAI

Prielaida, kad Zmonés yra savanaudziai, nuo pat pradziy buvo neatsiejama
ekonomikos teorijos dalis, ir bent jau nuo Hobso laiky ekonomistai mastyto-
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jai pabrézé savanaudiskumo reik§me aiskinant zmoniy elgesj. Tokia prielaida,
regis, tinkama kalbant apie gerai reguliuojama rinkg - joje savanaudiskas el-
gesys yra daznas ir prisideda prie socialinés gerovés. Homo economicus pozia-
ris — puiki priemoné, leidzianti analizuoti tokias problemas kaip monopolija,
perteklius ar trakumas.

Visgi uz anoniminiy rinky riby racionalaus savanaudiskumo prielaidos
verté abejotina, ypa¢ sprendziant tokias socialines problemas kaip nepazan-
gumas mokyklose, didéjantis nusikalstamumas, prasta sveikatos prieziara,
politiné korupcija arba vadovy piktnaudZiavimas savo padétimi. Nepaisant
to, racionalaus savanaudiskumo prielaida vyrauja ir $iose politikos srityse — ta
patvirtina tokie i$ Siuolaikiniy teisés akey leidéjy ir reformatoriy lapy nuolat
sklindantys Zodziai kaip ,atsakomybé® ir ,paskatos”. Ekonominis mastymas
taip placdiai paplito, kad netgi populiariose knygose visuomené raginama grjsti
juo savo gyvenimg. AkivaizdZiausias pavyzdys gali bati Stiveno Levito ir Stefa-
no Dabnerio 2005 m. pasirodes jau minétas bestseleris Keistonomika: isdykélis
ekonomistas tyrinéja nematomagjq puse. Pasak Levito ir Dabnerio, ,paskatos yra
siuolaikinio gyvenimo kertinis akmuo®.?” Arba, kaip toliau teigia $ie autoriai,
»moralé <...> iSrei$kia Zmoniy pageidavima, kaip turéty veikti pasaulis, o eko-
nomika parodo, kaip jis veikia i§ tikrujy.”

Sioje knygoje teigiama kas kita. Pernelyg pabréziama materialiniy pas-
katy galia bei sazinés nepaisymas ne tik silpnina masy gebéjima spresti tam
tikras socialines problemas, bet netgi gali jas pagilinti.

PIRMASIS PAVOJUS: SAVANAUDngl?MO UGDYMAS -
SAVAIME ISSIPILDANTI PRANASYSTE

Norédami suprasti pirmajj pavoju, kuris kyla ignoruojant sazing, turime
pirmiausia uzduoti sau klausima: jeigu istisa karta, jskaitant jai priklau-
sancius verslo ir politinius lyderius, nuolat mokoma, kad Zmonés yra sa-
vanaudziai ir patikimai reaguoja tik | materialines paskatas, kaip tas gali
paveikti jy elgesj? Kad atsakytume j $j klausima, turime vél prisiminti trijy
veiksniy modelj. Jeigu nesavanaudiskas prosocialus elgesys priklauso nuo
tokiy socialiniy veiksniy kaip autoritetingo subjekto nurodymai, tikéjimas
kity asmeny nesavanaudiskumu ir savo nesavanaudisky veiksmy naudos
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kitiems suvokimas, pernelyg propaguojamas homo economicus modelis gali
susilpninti juos visus.

Jeigu tokie gerbiami asmenys kaip profesoriai, politikai ir ekspertai nuo-
lat ragina mus manyti, kad Zmonés yra savanaudziai, jie skatina ir daryti
prielaida, kad savanaudiskas elgesys visuomet leidziamas ir netgi tinkamas.
Kartkartémis $i Zinia skamba labai aiSkiai. Financial Times zurnalistas neseniai
kritikavo jmoniy vadovus uz tai, kad $ie sustabdé darbo uzmokescio augima,
piktai teigdamas, jog tam, kad ,kapitalistiné ekonomika veiktu, tikéti, jog
daugiau pinigy yra geriau negu maziau pinigu, turime visi“.’! Konservatyvus
humoristas . D. O‘Rurkas (P. J. O’Rourke) laikras¢io Los Angeles Times veda-
majame koledzg baigiantiems studentams linkéjo: , Eikite ir uzdirbkite kriivg
pinigy”, ,Nebukite idealistai®, ,Nejsivelkite j politika®, ,Pamirskite sazing!“*
Kita vertus, ne taip tiesiogiai, bet kur kas jtaigiau nuolat kartojama frazé ,ra-
cionalus savanaudiskumas® skatina daryti prielaida, kad asmuo, kuris veikia
nesavanaudiskai, yra neracionalus.

Be to, homo economicus modelis, kurio oficialiai mokoma svietimo jstai-
gose, skatina mus manyti, kad Zmonés paprastai elgiasi savanaudiskai. Men-
kindami nesavanaudisko elgesio vaidmenj ir svarba, ekonomistai nei§vengia-
mai skelbia Zinia, kad dauguma Zmoniy didZiaja savo laiko dalj siekia naudos
kity saskaita. (Ekonomistas Gordonas Talokas (Gordon Tullock) yra pasakes,
kad ,vidutinis Zzmogus mazdaug 95 proc. savanaudis®.)* Trijy veiksniy mo-
delis prognozuoja, kad tiek, kiek $is stereotipas veikia masy lakes¢ius kity
zmoniy atzvilgiu, jis susilpnins masy nora aukotis dél kity, taip pat ir nora
etiskai nesinaudoti kitais.

Galiausiai, ka galima pasakyti apie tre¢iajj triju veiksniy modelio kin-
tamajj — naudos kitiems suvokima? Oficialus ekonomikos teorijos déstymas
gali skatinti savanaudiskesnj elgesj dél tos paprastos priezasties, kad $i teorija
daznai moko (cituojant iSgalvota veikéja Gordong Geka is Oliverio Stouno
(Oliver Stone) 1985 m. filmo Volstrytas), jog ,godumas yra geras bruozas®.
Adamo Smito parabolé apie nematoma rinkos ranka, ko gero, yra Zymiausias
sios pamokos pavyzdys. Joje ,ekonominis Zmogus® vaizduojamas kaip nesa-
moningas altruistas, kuris, siekdamas gero sau, daro gera ir kitiems.* Cikagos
teisés mokyklos profesorius, o dabar — federalinis teis¢jas Frenkas Isterbrukas
(Frank Easterbrook) vienoje i$ teismo i$vady goduma labai panasiai pavadino
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yvarikliu, kuris stumia rinkos ekonomika pirmyn®.*> Zinoma, net ir kar$¢iau-
sias laisvosios rinkos $alininkas pripazjsta, jog kartkartémis savanaudiskumas
primeta neveiksmingas sanaudas kitiems. Visgi standartinis ekonominis badas
uzkirsti kelia tokioms ,,iSorinéms pasekméms® - valstybinis reguliavimas, o ne
saziné, kuri laikoma reta, keista, nepatikima, o kartkartémis net neegzistuo-
jancia zmoniy savybe. Tokiu bidu ekonomikos teorija moko, kad savanaudis-
kumas apskritai naudingas kitiems, ir jeigu taip néra, turi jsikisti vyriausybé, o
ne musy vidinis gério ir blogio suvokimas.

Trijy veiksniy modelis atitinkamai prognozuoja, kad j savanaudiskumo
galig ir paplitima sutelktas démesys turéty padidinti tokio elgesio atvejy daznj.
Egzistuoja ta patvirtinantys duomenys — baigiamujy ekonomikos specialybés
kursy studentai maziau linke bendradarbiauti socialinés dilemos zaidimuose
negu kity specialybiy studentai. Pavyzdziui, vienu klasikiniu tyrimu nusta-
tyta, kad studentai ekonomistai socialinés dilemos zaidimuose investavo tik
24 proc., o kity specialybiy studentai — net 49 proc. pradiniy statymuy.* Kita-
me tyrime padaryta iSvada, kad bent dalj tokio elgesio skirtumuy, atrodo, lemia
ekonomikos studijos, kurios, tikétina, slopina bendradarbiavima eksperimen-
tiniuose zaidimuose.” Galbut neatsitiktinai UBS bankininkas Bredlis Birken-
feldas, kurio ,specializacija“ tapo pagalba klientams, norintiems i$vengti JAV
taikomy mokes¢iy, turéjo ekonomikos bakalauro kvalifikacija.

ANTRASIS PAVOJUS: PERNELYG PABREZIAMOS
PASKATOS SLOPINA SAZINE

Tai antra neigiama pasekmé, nulemta pernelyg didelio pasitikéjimo homo eco-
nomicus modeliu ir galinti netgi labiau prisidéti prie amerikie¢iy prosocialaus
elgesio silpnéjimo, negu racionalaus savanaudiskumo idéjos propagavimas.
Batent taip placiai paplitgs jsitikinimas savanaudiskumo galia paskatino re-
formatorius, politikus, mokslininkus, konsultantus ir jmoniy vadovus valdy-
ti zmoniy elgesj vis labiau remiantis materialinémis paskatomis. Investiciniy
portfeliy graza investuotojams atrodo nepakankama? Pakeiskite vadovy atly-
ginimo taisykles, susiedami uzmokestj su jmonés veiklos rezultatais. Emé blo-
géti Amerikos mokykly mokiniy standartizuoty testy jvertinimai? Susiekite
mokykly biudZetus ir mokytojy atlyginimus su testy rezultatais.
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Tadiau trijuy veiksniy modelis prognozuoja, kad pernelyg pabrézdami
materialines paskatas zaidziame su ugnimi. Norint geriau suprasti $ig pro-
blema, svarbu pasistengti suvokti, kad tikrame gyvenime ypa¢ sunku sukurti
tokia paskaty sistema, kuri visuomet numatyty atlygj tik uz naudinga elgesj
ir nickuomet neskatinty zalingo. Jeigu mokytojy atlyginimai priklauso nuo
mokiniy testy jvertinimy, mokytojams gali buti naudinga stengtis atsikratyti
blogus pazymius gaunanciy mokiniy arba padéti mokiniams sukdiauti atlie-
kant testus. Panasiai ir pirmame skyriuje aprasoma, kaip 1993 m. Kongre-
so priimtas sprendimas pakeisti mokesciy kodeksa taip, kad jmoniy vadovy
gaunamas atlyginimas buty susietas su jmoniy veiklos rezultatais, paskatino
taikyti akcijy pasirinkimo sandoriy planus, panasius i tuos, kurie ,skatino®
Enron it Worldcom vadovus dideliu mastu klastoti apskaita. Visai neseniai su
trumpalaikiu pelnu susietos premijos jkvépe Bear Stearns, Lehman Brothers
ir draudimo milzinés A/G vadovus prisiimti tokig verslo rizika, kuri beveik
suzlugdeé tiek jy vadovaujamas jmones, tiek visa JAV ekonomika. Prisiminki-
me ir dar vieng pavyzdj — tai, kaip bankas UBS ,skatino® Bredlj Birkenfelda
pritraukti naujus klientus, taciau nepasivargino uztikrinti, kad klientams Sis
sitllyty tik teisétas banko paslaugas.

Daugeliu, o galbait net dauguma atvejy nejmanoma sukurti paskaty, sis-
temos, kurioje nebaty paslépty galimybiy atlyginti ir uz neetiska elgesj. Sia
problema atskleidzia komiksy, veikéjas Dilbertas. Komiksuose vadovas rezul-
taty perzitiros metu sako darbuotojui: ,Stai jasy standartiniai tikslai, o $tai
aukstesni tikslai, dél kuriy reikia pasitempti.“ Darbuotojui paklausus, kuo jie
skiriasi, vadovas atsako: ,Standartinius tikslus galima pasiekti aukojant sveika-
tg ir asmeninj gyvenima, o siekiant aukstesniy tiksly dar prireiks nusikalsti.”

Sunkumai sukurti tokia paskaty sistema, kuri nesuzadinty pono Haido
asmenybés, kelia pavoju, nes, kaip jau pastebéjome antroje dalyje aptarinéda-
mi trijy veiksniy modelj, socialiniai signalai tik tada skatina nesavanaudiska
prosocialy elgesi, kai nesavanaudiskumas nereikalauja pernelyg dideliy asme-
niniy sanaudy. Tam, kad saziné galéty veikti, jai reikia galimybés ,atsikvépti.
Jeigu galimas atlygis uz neetiskus veiksmus pernelyg didelis, daugelis, o gal ir
dauguma i§ musu, tikriausiai pasielgs neetiskai. Tai reiskia, kad norint skatinti
nesavanaudiska prosocialy elgesj nepakanka siysti zmonéms tinkamas sociali-
nes zinias — turime bati dar ir tikri, kad tokiu badu netycia nepadidinsime sa-
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zinés ,kainos®. Paprasciau tariant, jeigu norime, kad Zmonés baty geri, turime
negundyti jy elgtis blogai. Pernelyg didelé priklausomybé nuo materialiniy
paskaty beveik visuomet skatina nusizengti.

Be to, per daug pabréziamos materialinés paskatos gali slopinti sazing.
Astuntame skyriuje matéme, kad raginimas susitelkti tik  iSorines paskatas
gali sukelti nepalanky, ,iSstimimo® efekta — i$stumti tokias vidines paskatas
kaip patikimumas, garbé ar rapinimasis kity gerove. Taip yra dél to, kad pa-
brézdami materialines paskatas savanaudiskumo kryptimi perstumiame tris
zinomus socialinius svertus — paklusnumg autoritetui, prisitaikyma ir atjauta.
PavyzdZiui, materialinémis paskatomis ragindami kokj nors asmenj ka nors
daryti, nei$vengiamai siunciame bezodj signala, jog Siuo atveju savanaudiskas
elgesys tikétinas ir tinkamas. Tai leidZia daryti prielaida, kad kiti tokioje pat
situacijoje taip pat elgiasi savanaudiskai. Vadinasi, savanaudiskumas turi bati
kazkuo naudingas, antraip kodél uz jj atlyginama?

Suvoke, kad materialinés paskatos gali slopinti saZing ne tik gundydamos
pasielgti neetiskai, bet ir ,duodamos Zinia“, kad savanaudiskumas yra tinkamas,
galime geriau suprasti, ka turéjo omenyje Bredlis Birkenfeldas sakydamas fede-
raliniam teiséjui, jog UBS ,;skatino® jj padéti turtingiems klientams i$vengti JAV
taikomy, mokesciy. Birkenfeldas nebandé tiesiai pasakyti pazeidgs jstatyma, nes
tai buvo naudinga jam asmeniSkai — juk joks teis¢jas nepritarty mindiai, kad
savanaudiskumas pateisina neteisétus veiksmus. Priesingai, Birkenfelas sakeé, kad
»skatindamas“ jj padeti klientams isvengti mokesc¢iy bankas UBS sukuré tokj
socialinj konteksta, kuris Birkenfeldui ,atvéré duris® pazeisti jstatyma.

Taigi materialiniy paskaty akcentavimas reiskia kur kas daugiau negu
tiesiog paskaty pokytj. Zvelgdami giliau pastebésime, kad jis kei¢ia Zmones.
Jeigu su Zmonémis elgsimés taip, lyg jie rapintysi tik savo materialiniu atlygiu,
galiausiai pasieksime, kad jie ta ir darys.

SAZINES UGDYMAS: DAUGIAU NEI HOMO ECONOMICUS

Buaty didelé klaida uzversti $ia knyga su mintimi, kad homo economicus mo-
delio nebeturéty bati mokoma musy mokyklose ir universitetuose arba kad
teisés akty leidéjai ir darbdaviai niekada neturéty siekti materialinémis pas-
katomis pakeisti zmoniy elgesi. Sios knygos puslapiuose noréta pasakyti ne
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tai. Konkreciau, jos tikslas buvo atskleisti, kad homo economicus modelis — ne
vienintelis Zmogaus elgesio modelis, kurio turéty bati mokoma. Panasiai ir
materialinés paskatos néra vienintelé priemoné, kuri padéty pakeisti Zmoniy,
elgesi, o jeigu jau jas pasitelkiame, turétume atidziai ziareéti, kad i$ juy bty
daugiau naudos negu zalos.

Atéjo metas rimtai pazvelgti | sazing kaip | ypac svarbia musy ekono-
minio, politinio ir socialinio gyvenimo dalj. Sukaupti duomenys rodo, kad
amerikieciai, kurie istoriSkai buvo labiau negu daugelio tauty atstovai linke
pasitikéti vieni kitais, dalyvauti visuomeniniame gyvenime ir laikytis jstaty-
mu, elgiasi vis asocialiau. Lygiai taip, kaip daugelj mety skeptikai abejojo vis
gauséjanciais klimato kaitg ir visuotinj atsilima patvirtinanéiais duomenimis,
dabar jie gali abejoti vis ryskéjanciu ,sazinés atSalimu® ir jj menkinti. Taciau,
panasiai kaip ir kalbant apie klimato kaita, jeigu duomenys, kad amerikieciai
tampa vis labiau asocials ir savanaudziai, yra teisingi, ju ignoravimo padari-
niai gali bati lemtingi.

Saziné - svarbi ekonominio augimo ir asmeninio pasitenkinimo ,recep-
ty dalis. Be to, matéme, kad vienas reik§mingas nesavanaudiska prosocialy
elgesj skatinantis veiksnys yra suvokimas, jog kiti taip pat elgiasi nesavanau-
diskai ir prosocialiai. Nerimg kelianti pasekmé yra ta, kad Zinojimas, jog kiti
elgiasi savanaudiskai, skatina dar savanaudiskesnj elgesj. Jeigu jsitikiname, kad
dauguma misy, bendrapilie¢iy yra savanaudziai, ir patys imame elgtis sava-
naudiSkiau — tai tarsi judéjimas Zemyn spirale, kuri naikina turtg ir gerove.

Turime tikétis, kad misy visuomené nepasieks tam tikro lazio tasko, uz
kurio silpnéjantis prosocialumas taps negrijztama ir savaime issipildancia pra-
nasyste. Kai kurie ekspertai prognozuoja, kad kai tik masy $alis praras didelg
dalj pasitikéjimo ir gebéjimo bendradarbiauti, po to nei$vengiamai prasidés
sastingis ir nuosmukis. , Ten, kur per maza pasitikéjimo, augimas sustoja.“*
Nelieka taupymo, investicijy ir mainy, o tuomet iSnyksta taika ir klestéjimas.

Taigi suprasti ir deramai jvertinti saZinés jéga svarbu mums visiems, tac¢iau
ypac - teisés akty leidéjams, teisésaugos pareiginams ir teisés specialistams.
Skatinant nesavanaudiska prosocialy elgesj, teisei tenka svarbus vaidmuo, nes
ji ne tik kuria paskatas ar numato nuobaudas, bet ir signalizuoja, koks elgesys
yra tinkamas ir tikétinas, ragindama Zmones elgtis prosocialiai ir mokydama,
kaip masy veiksmai gali padéti arba pakenkti aplinkiniams. Teisés ir sazinés
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saveikos supratimas padés mums ne tik panaudoti sazing teisés veiksmingu-
mui didinti, bet ir ugdyti sazing teisinémis priemonémis.

Padarysime lemtingg klaida, jei vadovausimés Oliverio Vendelio Holmso
patarimu, kad ,jeigu norite gerai iSmanyti teisg, <...> turite Zvelgti j ja kaip
i bloga Zmogu, besirtpinantj tik materialinémis pasekmémis, kurias turimos
zinios leidZia jam nuspéti, o ne kaip j gera Zmogy, kuris savo elgesio priezastis
<...> susieja su miglotais sazinés priekaistais...“”” Veréiau turétume jsiklausy-
ti j Holmso amzininka, Auksciausiojo teismo teis¢ja Luisg Brendaisa (Louis
Brandeis). Nors Brendaisas ir Homlsas dél teismo i$vady daznai sutardavo, jy
pozitris | moralés vaidmenj teiséje gerokai skyrési. Jau matéme, kad Holmsas
mané, jog | teisg reikia zvelgti i$ ,,blogo Zmogaus® perspektyvos, o Brendaisas
(pasak jo biografo Alfiejaus Tomo Meisono (Alpheus Thomas Mason) tikéjo,
kad ,nemenka teisés uzduotis - padaryti Zmones geresnius®.*

Moksliniai jrodymai palankas Brendaisui, o ne Holmsui. Saziné egzis-
tuoja, ji tuo pat metu yra ir galinga jéga, ir neatsiejama zmogaus dalis. Ja
galima sunaikinti — ir mums visiems tai baty didelis nuostolis. Ta¢iau sazing
galima ir ugdyti, o teisei $iame procese skirtas itin svarbus vaidmuo.
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PIRMAS SKYRIUS.
FRENKO PASIRINKIMAS

Hector Becerra, Ballad of the Poor Samaritan, Los Angeles Times, August 2, 2002.
Margaret M. Blair and Lynn A. Stout, Trust, Trustworthiness, and the Behavioral Founda-
tions of Corporate Law, University of Pennsylvania Law Review 149 (2001): 1735-1810.
Michael Kosfeld et al., Oxytocin Increases Trust in Humans, Nature 435 (2005): 673-76.
Ten pat, 1 lentelé, 3 pav.

Phil Trexler, Masked Man Waits in Line; Robs Stow Bank, The Beacon Journal, January
8, 2009, http://www.ohio.com. Antra su bendradarbiavimu susijusi problema yra ta,
kad bendradarbiavimas nebiitinai reiskia susirtpinima kity gerove — atsidares pries
$autuvo vamzdj gali bendradarbiauti netgi visiskas savanaudis.

David Callahan, 7he Cheating Culture: Why More Americans Are Doing Wrong to Get
Abhead (Orlando, FL: Harcourt, 2004).

Robert D. Putnam, Bowling Alone: The Collapse and Revival of American Community
(New York: Simon & Schuster, 2000).

Francis Fukayama, Trust: The Social Virtues and the Creation of Prosperity (New York:
Free Press, 1995); Stephen Knack and Philip Keefer, Does Social Capital Have an
Economic Payoff? A Cross-Country Investigation, Quartetly Journal of Economics 112
(1997): 1251-88; Paul J. Zak and Stephen Knack, 7rust and Growth, Economic Jour-
nal 111 (2001): 295-321.

Guido Calabresi and Douglas Melamed, Property Rules, Liability Rules, and Inaliena-
bility: One View of the Cathedral, Harvard Law Review 85 (1972): 1089-1128.

ANTRAS SKYRIUS.
HOLMSO NEAPDAIRUMAS

David J. Seipp, Holmess Path, Boston University Law Review 77 (June 1997): 545-46.
Paul A. Freund, Oliver Wendell Holmes, vol. 3, 7he Justices of the United States Supre-
me Court 1789-1969: Their Lives and Major Opinions, sud. L. Friedman and E Israel
(New York: Chelsea House and R. R. Bowker, 1969).

Steven J. Burton, sud., The Path of the Law and Its Influence: The Legacy of Oliver Wen-
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dell Holmes, Jr. (Cambridge and New York: Cambridge University Press, 2000).
Oliver Wendell Holmes, Jr., The Path of the Law, Harvard Law Review 10, no. 8
(March 25, 1897): 460.

Ten pat, 459, 461.

Ten pat, 462.

Ten pat, 461.

Seipp, Holmess Path, 519-21.

Holmes, 7he Path of the Law, 459.

. Thomas Hobbes, Leviathan, ed. C. B. MacPherson (1651; Harmondsworth, UK:

Penguin Books, 1968), 54.

. Adam Smith, An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations (1776;

Chicago: Encyclopedia Britannica, 1952), 7.

John Stuart Mill, On the Definition of Political Economy, in Essays on Some Unsettled
Questions of Political Economy (1836; London: The London School of Economics and
Political Science, 1948), 137.

Francis Y. Edgeworth, Mathematical Psychics (London: C. Kegan Paul & Co., 1881),
16, cituota Jack Hirshleifer, 7he Expanding Domain of Economics, American Economic
Review 75, no. 6 (December 1985): 54.

Gary S. Becker, Nobelio premijos laureato paskaita 7he Economic Way of Looking at
Behavior, Journal of Political Economy 101, no. 3 (June 1993): 385- 409; Hirshleifer,
The Expanding Domain of Economics, 53-68.

Ronald H. Coase, The Problem of Social Cost, Journal of Law & Economics 3 (1960):
1; Guido Calabresi, The Cost of Accidents: A Legal and Economic Analysis (New Haven:
Yale University Press, 1970); Richard A. Posner, Economic Analysis of Law, 5 ed. (New
York: Aspen Law & Business, 1998).

Steven M. Teles, The Rise of the Conservative Legal Movement: The Battle for Control of
the Law (Princeton, NJ and Oxford: Princeton University Press, 2008), 216.

Ten pat, 181-182.

Ten pat, 112-113.

Posner, Economic Analysis of Law, 3—4.

Steven E. Landsburg, 7he Armchair Economist: Economics and Everyday Life (New
York: Free Press, 1993), 3.

. Holmes, 7he Path of the Law, 459.
22.
23.
24.

Posner, Economic Analysis of Law, 5.

Burton, sud., The Path of the Law and Its Influence, 4

Paul Milgrom and John Roberts, Economics, Organization and Management (Englewo-
od Cliffs, NJ: Prentice Hall, 1992), 42.

Pavyzdziy rasite: Becker, The Economic Way of Looking ar Behavior, 386; Posner, Eco-
nomic Analysis of Law.

Harold Demsetz, Rationality, Evolution, and Acquisitiveness, Economic Inquiry 34

(July 1999): 492.
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Ten pat.

Robert C. Ellickson, Order Without Law: How Neighbors Settle Disputes (Cambridge,
MA: Harvard University Press, 1991), viii.

Ten pat, 245.

Pavyzdziy rasite: Robert Cooter, Models of Morality in Law and Economics: Self-Control
and Self-Improvement for the ‘Bad Man’ of Holmes, Boston University Law Review 78
(1998): 903-30; Richard H. McAdams, 7he Origin, Development, and Regulation of
Norms, Michigan Law Review 96 (1997): 338, 400; Eric A. Posner, Law and Social
Norms (Cambridge, MA: Harvard University Press, 2000).

See Robert Cooter, Expressive Law and Economics, Journal of Legal Studies 27 (June
1998): 585-608.

Lawrence E. Mitchell, Understanding Norms, University of Toronto Law Journal 49
(Spring 1999): 189.

Eric Posner, Efficient Norms, in The New Palgrave Dictionary of Economics and the Law,
ed. Peter Newman (New York: Stockton Press, 1998), 2:20.

Kenneth G. Dau-Schmidt, Economics and Sociology: The Prospects for an Interdiscipli-
nary Discourse on Law, Wisconsin Law Review 1997, no. 3 (1997): 399; Ellickson,
Order Without Law, 6-8.

Leda Cosmides and John Toobey, Cognitive Adaptations for Social Exchange, in The
Adapted Mind: Evolutionary Psychology and the Generation of Culture, sud. Jerome H.
Barkow, Leda Cosmides, and John Toobey, 163228 (New York: Oxford University
Press, 1992).

Steven Pinker, 7he Blank Slate: The Modern Denial of Human Nature (New York: Vi-
king, 2002).

No Child Left Behind Act, 2001, Public Law 107-110, U.S. Statutes at Large 115
(2001): 1425-2096.

James E. Ryan, The Perverse Incentives of the No Child Left Behind Act, New York Uni-
versity Law School 79 (June 2004): 937-44.

David N. Figlio and Lawrence Kenny, Individual Teacher Incentives and Student Per-
formance (NBER Working Paper Series no. 12627, National Bureau of Economic
Research, Cambridge, MA, October 2006), 1; Dale Ballou, Pay for Performance in
Public and Private Schools, Economics of Education Review 20 (2000): 51-61; Dan
Goldhaber, Teacher Quality and Teacher Pay Structure: What Do We Know, and What
Apre the Options? Georgetown Public Policy Review 7 (Spring 2002): 81-89.

Figlio and Kenny, Individual Teacher Incentives and Student Performance, 1.

U.S. Department of Education, Ouverview: No Child Left Behind Act Is Working,
hetp://www.ed.gov/nclb/overview/importance/ nclbworking.html (prieiga 2008 m.
lapkricio 10 d.).

Ryan, 7he Perverse Incentives of the No Child Left Behind Act, 961-63.

Figlio and Kenny, Individual Teacher Incentives and Student Performance, 1-2.
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dence on Student Performance from Georgia, http://sstn.com/abstract=1147162 (bus
paskelbta Journal of Private Enterprise), 5.

Shaila Dewan, Georgia Schools Inquiry Finds Signs of Cheating, New York Times, Fe-
bruary 12, 2010.

Michael C. Jensen and William H. Meckling, Theory of the Firm: Managerial Behavior,
Agency Costs and Ownership Structure, Journal of Financial Economics 3, no. 4 (Octo-
ber 1976): 305-60.

Naujausia pavyzdj rasite: Lucian Bebchuk and Jesse Fried, Pay Without Performance:
The Unfulfilled Promise of Executive Compensation (Cambridge, MA: Harvard Univer-
sity Press, 2004).

Jeffrey D. Bauman, Alan R. Palmiter and Frank Partnoy, Corporations Law and Policy:
Materials and Problems, 6th ed. (St. Paul, MN: Thomson West, 2007), 816-17.

Ten pat, 817.

Margit Osterloh and Bruno S. Frey, Corporate Governance for Crooks? The Case for
Corporate Virtue, ZEW Working Paper no. 164, http://ssrn.com/abstract=430062, 2;
Judith Samuelson and Lynn A. Stout, Are Executives Paid Too Much? Wall Street Jour-
nal, February 25, 2009.

/r., pavyzdziui, Michael C. Jensen, Kevin J. Murphy and Eric G. Wruck, Remunera-
tion: Where Weve Been, How, We Got to Here, What Are the Problems, and How to Fix
Them, Harvard NOM Working Paper no. 04-28; ECGI-Finance Working Paper no.
44/2004, heep://sstn.com/abstract=561305.

Steven D. Levitt and Stephen J. Dubner, Freakonomics: A Rogue Economist Explores the
Hidden Side of Everything (New York: William Morrow, 2005).

Landsburg, 7he Armchair Economist.

Tim Harford, 7he Undercover Economist: Exposing Why the Rich Are Rich, the Poor Are
Poor, and Why You Can Never Buy a Decent Used Car (New York: Oxford University
Press, 2005).

David Friedman, Hidden Order: The Economics of Everyday Life (New York: HarperBu-
siness, 1996).

Tyler Cowan, Discover Your Inner Economist: Use Incentives to Fall in Love, Survive Your

Next Meeting, and Motivate Your Dentist (New York: Plume, 2007).

~ TRECIAS SKYRIUS. o
AKLUMAS GERIUI: KODEL NEMATOME SAZINES

Benjamin Wolman, 7he Sociopathic Personality New York: Brunner/ Mazel, 1987), 42.
American Psychiatric Association, Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders,
4th ed. (Washington, DC: American Psychiatric Association, 2000), 704; toliau vadi-
nama DSM-IV.

Paul Pringle and Hemmy So, An Unlikely Friendship that Finally Unraveled, Los Ange-
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les Times, August 19, 2006.

APA, DSM-1V, 704.

U.S. Census Bureau, State & County QuickFacts: Los Angeles (city), 2006, Population,

2006 Estimate, http://quickfacts.census.gov/qfd/ states/06/0644000.heml; Ten pat,

Land Area, 2000 (square miles).

Gabriel Kahn, Top Cop in Los Angeles Says Cutting Crime Pays,Wall Street Journal,

November 29-30, 2008.

Sylvia Nasar, A Beautiful Mind: A Biography of John Forbes Nash, Jr., Winner of the
Nobel Prize in Economics 1994 (New York: Simon & Schuster, 1998), 105.

David Sally, Conversation and Cooperation in Social Dilemmas: A Meta-Analysis of
Experiments from 1958 to 1992, Rationality and Society 7 (1995): 60.

Nasar, A Beautiful Mind, 119.

. Sally, Conversation and Cooperation in Social Dilemmas; Robert H. Frank, Thomas Gi-
lovich, and Dennis T. Regan, Does Studying Economics Inbibit Cooperation? Journal of
Economic Perspectives 7 (1993): 159-71. Nesavanaudiskas elgesys jprastas ir pirmame
skyriuje apraytame sckos tipo kalinio dilemos Zaidime, kuris dar vadinamas pasiti-
kéjimo zaidimu. Paprastai investuotojai bendradarbiauja su patikétiniais, patikédami
jiems dalj turimy lé$y arba jas visas, o patikétiniai grazina gauta sumg investuotojams
altruistiskai ja kick padiding. Paul J. Zak and Stephen Knack, Trust and Growih, Eco-
nomic Journal 111 (2001): 295-321.

. Catherine Newman, I Do. Not: Why I Won't Marry, in The Bitch in the House: 26

Women Tell the Truth Abour Sex, Solitude, Work, Motherhood, and Marriage, ed. Cathi

Hanauer and Ellen Gilchrist (New York: Harper Collins, 2002), 67.

Donald E. Brown, Human Universals (Philadelphia: Temple University Press, 1991),

130-41.

Charles Darwin, The Descent of Man, in Great Books of the Western World, vol. 49, Dar-

win, ed. Robert Maynard Hutchins (London: Encyclopedia Britannica, 1952), 322.

Matt Ridley, 7he Origins of Virtue: Human Instincts and the Evolution of Cooperation

(New York: Penguin Books, 1996), 38.

Percy Bysshe Shelley, A Defense of Poetry, ed. Albert S. Cook (Boston: Ginn and Com-

pany, 1890).

Leda Cosmides, 7he Logic of Social Exchange: Has Natural Selection Shaped How Hu-

mans Reason? Studies with the Wason Selection Task, Cognition 31 (1989): 187-276.

Leda Cosmides and John Toobey, Cognitive Adaptations for Social Exchange, in The

Adapted Mind: Evolutionary Psychology and the Generation of Culture, ed. Jerome H.

Barkow et al. (New York: Oxford University Press, 1992), 163-228; Robert Wright,

The Moral Animal: Evolutionary Psychology and Everyday Life (New York: Vintage Bo-

oks, 1994), 204.

Lee Ross and Andrew Ward, Psychological Barriers to Dispute Resolution, Advances in

Experimental Social Psychology 27 (1995): 279.

. Jane J. Mansbridge, ed., Beyond Self-Interest (Chicago: Chicago University Press,
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1990), 141.
Richard Dawkins, Zhe Selfish Gene (New York: Oxford University Press, 1976).

. Frank, Does Studying Economics Inhibit Cooperation?
22.

Stephan Meier and Bruno S. Frey, Do Business Students Make Good Citizens? Interna-
tional Journal of the Economics of Business 11 (2004): 141-63; Donald M. McCabe
et al., Academic Dishonesty in Graduate School Business Programs: Prevalence, Causes,
and Proposed Action, Academy of Management Learning and Education 5 (September
20006): 294-306.

Larissa MacFarquhar, The Bench Burner: How Did a Judge with Such Subversive Ideas
Become a Leading Influence on American Legal Opinion? New Yorker, December 10,
2001.

David W. Barnes and Lynn A. Stout, Law and Economics (St. Paul, MN: West Pu-
blishing, 1992).

KETVIRTAS SKYRIUS.
ZMONIY ZAIDIMAI

Zt., pavyzdziui, David Hirshleifer, fnvestor Psychology and Asset Pricing, Journal of
Finance 56, no. 4 (August 2001): 1533-97.

Amos Tversky and Daniel Kahneman, Availability: A Heuristic for Judging Frequency
and Probability, Cognitive Psychology 5 (1973): 207-32.

/r., pavyzdziui, Jon D. Hanson and Douglas A. Kysar, Taking Behavioralism Seriously:
The Problem of Market Manipulation, New York University Law Review 74 (June 1999):
630-93; Christine Jolls, Cass R. Sunstein, and Richard Thaler, A Behavioral Approach
to Law and Economics, Stanford Law Review 50 (1998): 1471-1550; Cass R. Sunstein,
Bebavioral Analysis of Law, University of Chicago Law Review 64 (1997): 1175-95.
Nors Kanemanas (Kahneman) ir Tverskis (Tversky) kaip mokslininkai tyré iracionalu-
mg, jy asmeniniame gyvenime yra nemazai tiesiog jdomiy nesavanaudiskumo pavyz-
dziy. 2002 m. priimdamas Nobelio premija, Kanemanas i savo autobiografij jtrauke
panegirika Tverskiui. Daniel Kahneman, Autobiography, Nobel Foundation, http://
nobelprize.org/nobel_prizes/economics/laureates/2002/kahneman-autobio.html (pri-
eiga 2008 m. lapkricio 26 d.). Tverskio gyvenime nesavanaudiskumas pasireiské dar
dramatiskiau. Tarnaudamas leitenantu Izraelio armijoje, Tverskis isgelbéjo gyvybe ki-
tam kareiviui, kuris uzdegé sprogmens dagtj ir persigandes sustingo. Tverskis sugriebé
kareivj ir parverté jj ant zemés, nors ir pats buvo sunkiai suzeistas sprogimo.

Russell Korobkin, Bounded Rationality, Standard Form Contracts, and Unconscionabi-
lizy, University of Chicago Law Review 70, no. 4 (Fall 2003): 1203-95.

Howard Latin, ‘Good’ Warnings, Bad Products, and Cognitive Limitations, UCLA Law
Review 41 (June 1994): 1193-1295; Hanson and Kysar, Taking Behavioralism Serio-
usly, 630-93.
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Jolls, Sunstein, and Thaler, A Behavioral Approach to Law and Economics, 1539-40.
Jefrey J. Rachlinski and Forest Jourden, Remedies and the Psychology of Ownership,
Vanderbilt Law Review 51 (November 1998): 1541-82.

Cass R. Sunstein, Daniel Kahneman, and David Schkade, Assessing Punitive Damages
(With Notes on Cognition and Valuation in Law), Yale Law Journal 107 (May 1998):
2071-2153.

Chris Guthrie, Jeffrey J. Rachlinski, and Andrew J. Wistrich, Inside the Judicial Mind,
Cornell Law Review 86, no. 4 (May 2001): 777-830.

Tadiau jeigu Zaidéjai nuspresty bendradarbiauti kartotiniuose kalinio dilemos zaidi-
muose tik bijodami atpildo, jie visiskai nebendradarbiauty tais atvejais, kai Zino, kiek
karty Zais. Jeigu, pavyzdZiui, abu Zaidéjai Zino Zaisiantys desimt karty, né vienas ne-
bendradarbiauty deSimtame raunde, nes uz bendradarbiavima negaléty sulaukti jokio
atlygio. Be to, zinodami, kad deSimtg kartg tikrai nebendradarbiaus, zaidimo dalyviai
nuspres nebendradarbiauti ir devinta karta ir t. t., kol mintimis judédami atgal pasieks
pirmajj karta. Baimé susilaukdi acpildo tik tuomet gali paskatinti bendradarbiavima
Neaisku, ar RAND tyrimo dalyviai apie tai buvo informuoti.

Alvin E. Roth et al., Bargaining and Marker Behavior in Jerusalem, Liubljiana, Pittsbur-
gh, and Tokyo: An Experimental Study, American Economic Review 81, no. 5 (Decem-
ber 1991): 1068-95; Robert L. Slonim and Alvin E. Roth, Learning in High-Stakes
Ultimatum Games: An Experiment in the Slovak Republic, Econometrica 66 (1998):
569-96.

Joseph Henrich et al., In Search of Homo Economicus: Behavioral Experiments in 15
Small-Scale Societies, American Economic Review 91, no. 2 (May 2001): 73-79.
Joseph Henrich et al., Foundations of Human Sociality: Ethnography and Experiments in
15 Small-Scale Societies (Oxford and New York: Oxford University Press, 2004), 10.
David Sally, Conversation and Cooperation in Social Dilemmas: A Meta-Analysis of
Experiments from 1958 to 1992, Rationality and Society 7, no.1 (January 1995): 58-
92. Didinamos statymy sumos dikcatoriaus ir ultimatumo zaidimuose taip pat turéjo
tik nedidelj poveikj zaidéjy elgesiui. Lisa A. Cameron, Raising the Stakes in the Ulti-
matum Game: Experimental Evidence from Indonesia, Economic Inquiry 37 (January
1999): 47-59; Jefrey Carpenter et al., 7he Effect of Stakes in Distribution Experiments,
Economics Letters 86 (2005): 393-98.

Henrich et al., In Search of Homo Economicus.

Sally, Conversation and Cooperation in Social Dilemmas, 62.

Robyn M. Dawes and Richard H. Thaler, Anomalies: Cooperation, Journal of Econo-
mic Perspectives 2, no. 3 (Summer 1988): 187-97.

Colin Camerer and Richard H. Thaler, Anomalies: Ultimatums, Dictators and Man-
ners, Journal of Economic Perspectives 9, no. 2 (Spring 1995): 209-19; Martin A.
Nowak, Karen M. Page, and Karl Sigmund, Fairness Versus Reason in the Ultimatum
Game, Science 289 (September 8, 2000): 1773-75.
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Nowak, Page, and Sigmund, Fairness Versus Reason in the Ultimatum Game, 1773.

. Henrich et al., Foundations of Human Sociality, 13.
22.
23.

Ten pat, 12.

Greta altruizmo ir piktavaliskumo, yra dar bent vienas Zmoniy elgsenos budas tais
atvejais, kai jiems ripi, kokj poveikj ju elgesys daro kitiems — jie kreipia déemesj i kity
zmoniy aplinkybes ir lygina jas su savosiomis. Apie tokias santykines preferencijas
i$samiai rasé ckonomistas Robertas Frankas: Robert H. Frank, Luxury Fever: Money
and Happiness in an Era of Excess (New York: Free Press, 1999).

Henrich et al., Foundations of Human Sociality, 27.

Ten pat.

Camerer and Thaler, Anomalies: Ultimatums, Dictators and Manners, 216; taip pat zr.
Henrich et al., In Search of Homo Economicus, 74-75.

Keli teisés specialistai taip pat kritikavo standarting elgsenos ekonomika. Pavyzdziui,
pasak Dzeniferés Arlen (Jennifer Arlen), nors ,teisei taikoma elgsenos ekonomikos
analizé meta stipry i$$ukj tradicinei eckonomikos teorijai, <...> teisei taikoma elgsenos
ckonomikos analizé negali ir nickada negalés pakeisti tradicinés teisés ir ckonomikos
<...>, nes ji neisgali pasialyti glausto, patikimo ir atsckamo zmogaus elgesio modelio,
kuris galéry tapti tokiy rekomendacijy pagrindu®. Jennifer Arlen, Comment: The Futu-
re of Behavioral Economic Analysis of Law, Vanderbilt Law Review 51, no. 6 (1998 m.
lapkri¢io mén.): 1765-88.

PENKTAS SKYRIUS.
DZEKILO IR HAIDO SINDROMAS

Robert Louis Stevenson, Strange Case of Dr. Jekyll and Mr. Hyde, ed. Katherine Li-
nehan (1886; New York: W.W. Norton, 2003).

Ten pat, 53.

Ten pat, 48.

Kevin A. McCabe et al., A Functional Imaging Study of Cooperation in Two-Person
Reciprocal Exchange, Proceedings of the National Academy of Sciences 98 (2001):
1662-73; James K. Rilling et al., A Neural Basis for Social Cooperation, Neuron 35
(July 18, 2002): 395-405; Jean Decety et al., The Neural Bases of Cognition and Com-
petition: An fMRI Investigation, Neurolmage 23, no. 2 (October 2004): 744-51.
David Sally, Conversation and Cooperation in Social Dilemmas: A Meta-Analysis of
Experiments from 1958 to 1992, Rationality and Society 7, no.1 (January 1955): 62.
Ernst Fehr and Klaus M. Schmidt, The Economics of Fairness, Reciprocity and Al-
truism—Experimental Evidence and New Theories, skelbta Handbook of the Economics of
Giving, Altruism, and Reciprocity, vol. 1, Foundations, ed. Serge-Christophe Kolm and
Jean Mercier Ythier, 659 (Amsterdam and Oxford: North-Holland/Elsevier, 2006);
James C. Cox, How to Identify Trust and Reciprocity, Games and Economic Behavior 46,
no. 2 (2004): 260-81.
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John A. List and Todd L. Cherry, Examining the Role of Fairness in High Stakes Allo-
cation Decisions, Journal of Economic Behavior and Organization 65, no. 1 (2008 m.
sausio meén.): 1.

Rachel Croson and Nancy Buchan, Gender and Culture: International Experimental
Evidence from Trust Games, Gender and Economic Transactions 89, no. 2 (May 1999):
386-91; James Andreoni and Lise Vesterlund, Which Is the Fair Sex?: Gender Differen-
ces in Altruism, Quarterly Journal of Economics 116, no. 1 (February 2001): 293-312.
Tom W. Smith, Altruism and Empathy in America: Trends and Correlates (National
Opinion Research Center, 2006 m. vasario 9 d.).

Elizabeth Hoffman, Kevin McCabe, and Vernon L. Smith, Social Distance and
Other-Regarding Behavior in Dictator Games, American Economic Review 86 (June
1996): 653-54.

Sally, Conversation and Cooperation in Social Dilemmas, 76, 78, 83; Bruno S. Frey
and Iris Bohnet, Identification in Democratic Society, Journal of Socio-Economics 26
(1997): 33.

Gary Charness and Matthew Rabin, Understanding Social Preferences with Simple Tests,
Quarterly Journal of Economics 117 (2002): 817-69.

Sally, Conversation and Cooperation in Social Dilemmas, 58-92.

Colin Camerer and Richard H. Thaler, Anomalies: Ultimatums, Dictators and Man-
ners, Journal of Economic Perspectives 9, no. 2 (Spring 1995): 209-19; Robyn M.
Dawes, Social Dilemmas, Annual Review of Psychology 31 (1980): 169-93; Robyn
M. Dawes, Alphons J. C. van de Kragt, and John Orbell, Cooperation for the Benefit
of Us—Not Me, or My Conscience, in Beyond Self-Interest, ed. Jane ]. Mansbridge, 99—
101 (Chicago: University of Chicago Press, 1990); Robyn M. Dawes and Richard H.
Thaler, Anomalies: Cooperation, Journal of Economic Perspectives 2, no. 3 (Summer
1988): 187-97; Joseph Henrich et al., In Search of Homo Economicus: Behavioral Expe-
riments in 15 SmallScale Societies, American Economic Review 91, no. 2 (May 2001):
73-79; S. S. Komorita, C. D. Parks, and L. G. Hulbert, Reciprocity and the Induction
of Cooperation in Social Dilemmas, Journal of Personality and Social Psychology 62,
no. 4 (1992): 607-17; Martin A. Nowak, Karen M. Page, and Karl Sigmund, Fairness
Versus Reason in the Ultimatum Game, Science 289 (September 8, 2000): 1773-75;
Fehr and Schmidt, 7he Economics of Fairness, Reciprocity and Altruism.

Daugiau diskusijy apie jZymujj Milgremo (Milgram) eksperimenty rasite, pavyzdziui:
Stanley Milgram, Behavioral Study of Obedience, Journal of Abnormal and Social Psy-
chology 67 (1963): 371-378; Stanley Milgram, Obedience to Authority: An Experimen-
tal View (New York: Harper & Row, 1974); Thomas Blass, 7he Man Who Shocked the
World: The Life and Legacy of Stanley Milgram (New York: Basic Books, 2004).
‘Thomas Blass, 7he Man Who Shocked the World.

Thomas Blass, 7he Milgram Paradigm After 35 Years: Some Things We Now Know About
Obedience to Authority, Journal of Applied Social Psychology 25 (1999): 955-78.

/., pavyzdziui, David G. Myers, Social Psychology, 8th ed. (New York: McGraw Hill,
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28.
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2005), 215-227; Shelley E. Taylor, Letitia Anne Peplau, and David O. Sears, Social
Psychology, 12th ed. (Upper Saddle River, NJ: Pearson Prentice Hall, 2006), 225-29.
Sally, Conversation and Coaperation in Social Dilemmas, 75, 78.

Lee D. Ross and Andrew Ward, Naive Realism in Everyday Life: Implications for Social
Conflict and Misunderstanding, in Values and Knowledge, ed. Edward Reed, Elliot Tu-
riel, and Terrance Brown, 103, 106-7 (Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum Associates,
1996).

Camerer and Thaler, Anomalies: Ultimatums, Dictators and Manners, 213.

Bibb Latané and John M. Datley, Group Inhibition of Bystander Intervention in Emer-
gencies, Journal of Personality and Social Psychology 10, no. 3 (1968): 215-21.
Elisonas (Allison) ir Keris (Kerr) pastebéjo, jog nemazai tyrimy atskleidé, kad pavieniai
asmenys labiau linke¢ bendradarbiauti tuomet, kai tikisi, jog taip elgsis ir kiti grupés
nariai, negu tuomet, kai mano, kad kiti grupés nariai elgsis savanaudiskai. Scott T.
Allison and Norbert L. Kerr, Group Correspondence Biases and the Provision of Public
Goods, Journal of Personality and Social Psychology 66 (1994): 688. Panasia i$vada
padaré ir Jamagisi (Yamagishi), teiges, kad ,lukesciai dél kity nariy elgesio yra vienas
svarbiausiy veiksniy, daranéiy jtaka dalyviy sprendimams socialinés dilemos Zaidi-
muose”. Toshio Yamagishi, The Structural Goal/Expectations Theory of Cooperation in
Social Dilemmas, Advances in Group Processes 3 (1986): 51, 64-65.

Sally, Conversation and Coaperation in Social Dilemmas, 78.

Joyce Berg, John Dickhaut, and Kevin McCabe, Trust, Reciprocity, and Social History,
Games and Economic Behavior 10 (1995): 122-42.

Ten pat; Gary Charness and Martin Dufwenberg, Promises and Partnership, Econome-
trica 74, no. 6 (November 2006): 1579-1601.

7., pavyzdsiui, Thomas Gautschi, History Effects in Social Dilemma Situations, Ratio-
nality & Society 12, no. 2 (2000): 131-62.

Armin Falk, Urs Fischbacher, and Simon Gichter, Living in two Neighborhoods—So-
cial Interactions in the Lab (Working Paper 150, Institute for Empirical Research in
Economics, November 2004).

Erin Krupka and Roberto Weber, 7he Focusing and Informational Effects of Norms on
Pro-Social Behavior, http://ftp.iza.org/dp3169. pdf (discussion paper, Institute for the
Study of Labor, IZA DP 3169, August 2005).

Socialinis abejingumas gali bui susijes su tuo, kokiu mastu tyrimo dalyviai atsizvelgia
i kity elgesj, stengdamiesi iSSifruoti, ar jy situacijoje elgtis taip, kaip nurodo autorite-
tingas subjektas, tinkama. Kitaip tariant, nors eksperimentiniai zaidimai néra dvipras-
miski ekonominiu pozitiriu, jie gali buti dviprasmiski socialiniu pozitriu.

Robert Axelrod and William D. Hamilton, 7he Evolution of Cooperation, Science 211
(1981): 1390-96.

Herbert Ginds et al., Explaining Altruistic Behavior in Humans, Evolution and Human
Behavior 24, no. 3 (May 2003): 153-72; Ernst Fehr and Joseph Henrich, s Strong
Reciprocity a Maladaptation?: On the Evolutionary Foundations of Human Altruism, in
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45.
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Genetic and Cultural Evolution of Cooperation, ed. Peter Hammerstein, 55-82 (Cam-
bridge, MA: MIT Press, 2003).

Dawes, van de Kragt, and Orbell, Cogperation for the Benefit of Us, 100-101.

/r, pavyzdziui, Ernst Fehr and Herbert Gintis, Human Motivation and Social Co-
operation: Experimental and Analytical Foundations, Annual Review of Sociology 33
(August 2007): 45.

Robert D. Putnam, Bowling Alone: The Collapse and Revival of American Community
(New York: Simon & Schuster, 2000), 135.

Antroji problema kyla i§ to fakto, kad tiek visas dikcatoriaus Zaidimas, tick antrasis
ultimatumo zaidimo etapas yra sandoriai ,viskas arba nieko®. (Nejtikétina, kad dikea-
torius dosniau pasidalyty su savo zaidimo partneriu tokia padia suma nesumazinamas
savo naudos; gavéjas ultimatumo Zaidime taip pat negali labiau nubausti sialytojo,
proporcingai nepadidindamas savo nuostoliy.) Dél to du svarbis veiksniai — naudos
kitiems ir asmeniniy islaidy dydis — $iuose Zaidimuose yra neatsiejamai susipyng.
Cituojant Salio (Sa/ly) metaanalizg galima teigti, kad nuostoliy, kuriuos grupé patirty
priémusi itin savanaudiSkus, o ne altruistiskus sprendimus, dydis <....> yra svarbus
veiksnys, padedantis paaiskinti bendradarbiavimo lygj. Sally, Conversation and Coope-
ration in Social Dilemmas, 79.

James Andreoni and John Miller, Giving According o GARP: An Experimental Test
of the Consistency of Preferences for Altruism, Econometrica 70, no. 2 (March 2002):
737-53; taip pat zr. Andreoni and Vesterlund, Which Is the Fair Sex? 2-3.

Tania Singer and Chris Frith, The Painful Side of Empathy, Nature Neuroscience 8,
no. 7 (2005): 845-46.

Eugene Linden, 7he Parrots Lament: and Other True Tales of Animal Intrigue, Intelli-
gence, and Ingenuity (New York: Plume, 1999), 19-20.

Russell M. Church, Emotional Reactions of Rats to the Pain of Others, Journal of Com-
parative and Physiological Psychology 52 (1959): 132-34.

Kitame cksperimente DZordZas Raisas (George Rice) ir Priskila Gainer (Priscilla Gai-
ner) suteiké galimybe Ziurkems iSlaisvinti kitg ziurke, kuri budavo supanciota dirzais ir
pakabinta vir$ grindy, — Ziurkei paspaudus svirtele, ,auka“ budavo nuleidziama. Ziur-
kés gelbétojos veikdavo greidiau, jeigu juy gentainés blaskési ir cypé, negu tais atvejais,
kai Sios kabojo ramiai. George E. Rice and Priscilla Gainer, Altruism’in the Albino Rat,
Journal of Comparative and Physiological Psychology 55, no. 1 (1962): 123-25.
Sally, Conversation and Cooperation in Social Dilemmas, 75.

bruary 12, 2010.

Hugh Thompson Jr., 62; ‘One of the Good Guys' Saved Civilians at My Lai, obituary,
Los Angeles Times, January 7, 2006, B15.

Warren Buffett, How Buffet Views Risk, Fortune, April 4, 1994, 33.
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SESTAS SKYRIUS.
ISTAKOS

Robert J. Sternberg, Psychology (Belmont, CA: Thompson/Wadsworth, 2004), 538-39.
Ten pat, 373.

Ten pat, 417. Vyresni vaikai rémési tuo, ka Kolbergas (Kolhberg) vadina tradicine mo-
rale. Tai reiskia, jog gérj ir blogj jie apibrézé pagal vyraujantj visuomenés susitarima
ir mané, kad moralumas reiskia paklusnuma socialinéms taisykléemis neatsizvelgiant
i tai, ar tos taisyklés geros. Treciajame, ir auks¢iausiame, moralinio vertinimo etape,
kurj Kolbergas apibrézé kaip ,potradicing morale®, elgesj formuoja ne savanaudiski
interesai ar visuomenés taisyklés, bet asmens abstrakéiy vidiniy etikos principy rin-
kinys. Remdamasis savo tyrimais Kolbergas padaré i$vada, kad tik nedaugelis Zmoniy
$ig auk$ciausia moralinés brandos pakopa pasiekia nesulauke pilnametystés, o daugelis
apskritai jos nepasiekia — lieka jstrige tradicinio moralumo etape. Ten pat, 419.
Colin Camerer and Richard H. Thaler, Anomalies: Ultimatums, Dictators and Man-
ners, Journal of Economic Perspectives 9 (Spring 1995): 217.

William T. Harbaugh, Kate Krause, and Steven G. Liday, Jr., Bargaining By Children,
(working paper, Economics Department, University of Oregon, 2003): 2, 9.

Robert H. Frank, Thomas Gilovich, and Dennis T. Regan, Does Studying Economics
Inhibir Cooperation? Journal of Economic Perspectives 7 (1993): 167-68.

Matthias Sutter and Martin G. Kocher, Age and the Development of Trust and Recipro-
city, (SSRN Working Paper Series, 2003): 21.

John A. List, Young, Selfish and Male: Field Evidence of Social Preferences, Economic
Journal 114 (January 2004): 122.

Ten pat, 133-34.

. Linda Mealey, The Sociobiology of Sociopathy: An Integrated Evolutionary Model, Beha-

vioral and Brain Sciences 18 (1995): 524, 526.

. Lionel Dahmer, A Father’s Story (New York: William Morrow, 1994), 46, 75-80, 98.
12.

Mealey, The Sociobiology of Sociopathy, 530. Siuo atveju tinka sakyti , broliai“, nes nu-
statyta, kad sociopatai sudaro 3-4 proc. visy vyry, bet tik 1 proc. motery. Kita vertus,
imanoma, kad sociopatija vyrams diagnozuojama dazniau negu moterims, nes pirmie-
ji, paklusdami asocialiems impulsams, labiau linke elgtis agresyviai. Ten pat, 523.
Hanna Damasio et al., 7he Return of Phineas Gage: Clues About the Brain from the Skull
of a Famous Patient, Science, New Series 264 (May 1994): 1102; Raymond J. Dolan,
On the Neurology of Morals, Nature Neuroscience 2 (November 1999): 927.

Steven W. Anderson et al., Impairment of Social and Moral Behavior Related to Early
Damage in Human Prefrontal Cortex, Nature Neuroscience 2 (November 1999): 1033.
Charles Darwin, Zhe Descent of Man 1871 in Great Books of the Western World, vol.
49, Darwin, ed. Robert Maynard Hutchins (London: Encyclopedia Britannica, Inc.,
1952), 321-22.

William D. Hamilton, 7he Genetical Evolution of Social Behavior I and 11, Journal of
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Theoretical Biology 7 (1964): 1-16, 17-52.

Richard Dawkins, Zhe Selfish Gene (New York: Oxford University Press, 1976).

Dr. Roger Lewin, Accidental Career, New Scientist 61 (August 8, 1974): 325.

Tam tikras netvirtas rysys tarp altruizmo ir genetinio panasumo gali susidaryti genetis-
kai susijusiy asmeny grupése, i$ kuriy pasitraukia tik nedidelé dalis nariy. Tokiu atveju
tam tikro laipsnio altruizmas kiekvieno grupés nario atzvilgiu yra prasmingas netgi
vertinant ,savanaudisko geno“ teorijos pozitriu, nes tikétina, kad kiekvienas grupés
narys yra gana glaudziai gentiskai susijes su visais kitais. Steven 1. Rothstein, Reciprocal
Altruism and Kin Selection Are Not Clearly Separable Phenomena, Journal of Theoretical
Biology 87 (1980): 255-61. Tai ypa¢ prasminga homo sapiens atveju, nes zmonéms (ne
taip kaip daugeliui Zinduoliy) badingas polinkis poravimasi slépti nuo kity akiy, taigi
susidaro tam tikras neapibréztumas, kas, su kuo ir kaip grupéje yra susijgs.

David A. Hyman, Rescue Without Law: An Empirical Perspective on the Duty to Rescue,
Texas Law Review 84 (2006): 656, 668.

Robert L. Trivers, The Evolution of Reciprocal Altruism, Quarterly Journal of Biology
46 (1971): 35.

Gerald S. Wilkinson, Food Sharing in Vampire Bats, Scientific American (February
1990): 76-82.

Nepakankamo prisitaikymo tezés apraSyma rasite Ernst Fehr and Joseph Henrich,
Is Strong Reciprocity a Maladaptation? On the Evolutionary Foundations of Human
Altruism, in Genetic and Cultural Evolution of Cooperation, ed. Peter Hammerstein
(Cambridge, MA: MIT Press / Dahlem University Press, 2003), 56,.

Sara Kiesler, Keith Waters, and Lee Sproull, A Prisoner’s Dilemma Experiment on Co-
operation with People and Human-Like Computers, Journal of Personality and Social
Pyschology 70 (1996). Cia panasiai aiskinama, kodél daugelis Zmoniuy, atrodo, linke
elgtis nesavanaudiskai ne tik su kitais gentainiais, bet ir su kity rasiy atstovais, jskai-
tant Sunis, kates, delfinus ir pan.

Ten pat.

Hamilton, 7he Genetical Evolution of Social Behavior I and II, 1-16, 17-52.
Dawkins, The Selfish Gene, 89.

Robert H. Frank, If Homo Economicus Could Choose His Own Utility Function, Would
He Want One with a Conscience? American Economic Review 77 (September 1987):
593-95.

Yudhijit Bhattacharjee, Friendly Faces and Unusual Minds, Science 310 (November 4,
2005): 804.

Ralph Adolphs, Daniel Tranel, and Antonio R. Damasio, 7he Human Amygdala in
Social Judgment, Nature 393 (June 4, 1998): 470-71.

Darwin, The Descent of Man, 322-23.

John Maynard Smith, Group Selection and Kin Selection, Nature 201 (March 14,
1964): 1145.

Elliot Sober and David Sloan Wilson, Unto Others: The Evolution of Unselfish Bebavior
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(Cambridge, MA: Harvard University Press, 1998).

Geoffrey Millet, Norm Enforcement in the Public Sphere: The Case of Handicapped Par-
king, George Washington Law Review 71 (2003): 895.

/., pavyzdziui, Ernst Fehr and Simon Gichter, Altruistic Punishment in Humans,
Nature 415 (January 10, 2002): 137; Ernst Fehr and Urs Fischbacher, 7hird-Party
Punishment and Social Norms, Evolution and Human Bebavior 25 (2004): 63-87.
Joseph Henrich and Robert Boyd, Why People Punish Defectors: Weak Conformist Stra-
tegy Can Stabilize Costly Enforcement of Norms in Cooperative Dilemmas, Journal of
Theoretical Biology 208 (2001): 79-89; taip pat zt. Robert Boyd et al., 7he Evolution
of Altruistic Punishment, Proceedings of the National Academy of Sciences of the Uni-
ted States of America 100 (March 18, 2003): 3531-35.

Robert Boyd and Peter J. Richerson, Cultural Transmission and the Evolution of Coo-
perative Behavior, Human Ecology 10 (1982): 325; Herbert Gintis, The Hitchhikers
Guide to Altruism: Gene-Culture Coevolution and the Internalization of Norms, Journal
of Theoretical Biology 220 (2003): 407; Peter ]J. Richerson and Robert Boyd, No#
By Genes Alone: How Culture Transformed Human Evolution (Chicago: University of
Chicago Press, 2005).

Ozgﬁr Giirerk, Bernd Irlenbusch, and Bettina Rockenbach, 7he Comperitive Advanta-
ge of Sanctioning Institutions, Science 312 (April 2006): 108.

Amot Zahavi, Mate Selection: A Selection for a Handicap, Journal of Theoretical Biolo-
gy 53 (1975): 205.

Eric Alden Smith, Why Do Good Hunters Have Higher Reproductive Success? Human
Nature 15 (2004): 343.

Taip pat zr. Herbert Gintis, Eric Alden Smith, and Samuel Bowles, Costly Signaling
and Cooperation, Journal of Theoretical Biology 213 (2001): 103.

Daniel C. Dennet, Darwin’s Dangerous ldea: Evolution and the Meanings of Life (New
York: Simon & Schuster, 1995), 86.

Paul J. Zak, Robert Kurzban, and William T. Matzner, 7he Neurobiology of Trust, An-
nals of the New York Academy of Sciences 1032 (2004): 224-26.

Ernst Fehr and Bettina Rockenbach, Human Altruism: Economic, Neural, and Evoluti-
onary Perspectives, Current Opinion in Neurobiology 14 (2004): 788.

Golnaz Tabibnia, Ajay B. Satpute, and Matthew W. Lieberman, 7he Sunny Side of
Fairness: Preference for Fairness Activates Reward Circuitry (and Disregarding Unfairness
Activates Self-Control Circuitry), Psychological Science 19 (2008): 341.

Marilynn B. Brewer, [n-Group Bias in the Minimal Intergroup Situation: A Cogniti-
ve-Motivational Analysis, Psychological Bulletin 86 (1979): 307.

Darwin, The Descent of Man, 314.
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SEPTINTAS SKYRIUS.
+SAVO BROLIO SARGAS”

Skelbta Re Dale, 199 B.R. 1014, 1017 (1995).

Ten pat.

Bendro pobudzio informacijos ieskokite David W. Barnes and Lynn A. Stout, Law
and Economics (St. Paul, MN: West Publishing, 1992), 23-25.

Bendro pobudzio informacijos ieskokite Gary T. Schwartz, Mixed Theories of Tort Law:
Affirming Both Deterrence and Corrective Justice, Texas Law Review 75 (1997): 1802-3.
Ten pat.

Richard A. Posner, A Theory of Negligence, Journal of Legal Studies 1 (1972): 31.

U.S. v. Carroll Towing Co., 159 F.2d 169 (2d. Cir. 1947). 8. Ten pat, 170-71.

Ten pat, 173.

Stephen G. Gilles, The Invisible Hand Formula, Virginia Law Review 80, no. 5 (Au-
gust 1994): 115-16 ir 116, 4 pastaba.

. Barnes and Stout, Law and Economics, 165-166.
11.

Harvard Medical Practice Study, Patients, Doctors, and Lawyers: Medical Injury,
Malpractice Litigation, and Patient Compensation in New York, a report of the Harvard
Medical Practice Study to the State of New York (Cambridge, MA: The President and
Fellows of Harvard College, 1990).

Deborah R. Hensler et al., Compensation for Accidental Injuries in the United States
(Santa Monica, CA: RAND, 1991), 175.

Barnes and Stout, Law and Economics, 106-15.

West's Annotated California Civil Code, sec. 3333.2 (West 2008).

Amanda Edwards. Medical Malpractice Non-Economic Damages Caps, Harvard Journal
on Legislation 43 (Winter 2006): 217-19.

Skelbta Re Dale, 199 B.R. 1014, 1018 (1995). 1984 m. Jungtiniy Amerikos Valstijy
bankroto jstatymas buvo pakeistas — jame jteisinta nuostata nepatenkint prasymy
panaikint neblaiviems vartotojams priteistas sumas (Bankruptcy Amendments and Fe-
deral Judgeship Act of 1984, Pub. L. No. 98-353, sec. 371, codified at 11 U.S.C. sec.
523(2)(9)). Dél to Deilo prasymas dél bankroto galiausiai buvo atmestas. Zinoma, tai
nereiskia, kad jam kada nors pavyko sumokeéti priteistas sumas.

Gary T. Schwarz, Reality in the Economic Analysis of Tort Law: Does Tort Law Really
Deter? UCLA Law Review 42, no. 2 (December 1994): 420, 434.

Barnes and Stout, Law and Economics, 175-79; Marc Galanter and David Luban,
Poetic Justice: Punitive Damages and Legal Pluralism, American University Law Review
42 (1993): 1404-8; Gary T. Schwarz, Deterrence and Punishment in the Common Law
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ir atjauta kitiems 96-99
ir paklusnumas 89-93
ir prisitaikymas 93-96,
ir socialinis ,jréminimas“ 159-61
ir trijy veiksniy modelis 86, 87-104
prosocialaus elgesio tyrimy eksperi-
mentiniuose Zzaidimuose trikumai
72-74
eksperimentiniy zaidimy naudojimas
tyrimuose 67-82
eksperimentiniy zaidimy patikimumas
49-50
ekspresyviné teisés teorija 162-63, 184-86
elgesio lankstumas 106, 121
elgesys:
antisocialus. Zr. asocialus elgesys arba
veiksmai

objektyvai nesavanaudiskas. Zr. nesa-
vanaudi$kas prosocialus elgesys

prosocialus. Zr. nesavanaudiskas pro-
socialus elgesys

subjektyviai nesavanaudiskas, jo skir-
tumas nuo nesavanaudisky jausmy

17-18, 50-51
subjektyviai savanaudiskas 10
elgsenos ekonomika 68-69, 74
jos kritika 220
Eliksonas, Robertas (Ellickson, Robert)
198, 35-36
Ep$teinas, Ricardas (Epstein, Richard) 158
etika 10, 18, 34
ir altruizmas 60-61,122-24

ir evoliuciné biologija 60, 106, 123,
182

ir prosocialaus elgesio teorijos 94-101,
105-11, 112-14, 116-17, 118-21

jos evoliucijos teorija 23-24, 89

jos normos 20, 87, 198-99, 97, 102,
jos silpnéjimas 203

kultaros 14, 23-24

F

Feras, Ernstas (Fehr, Ernst) 119

fondas MacArthur 73-74, 78

Frankas, Robertas (Frank, Robert) 117
Fridmenas, Deividas (Friedman, David)

41

Froidas, Zigmundas (Freud, Sigmund) 15,
107

G
galimybés veikti apribojimas:
baudziamojoje teiséje 174-75,
176-77,179-80, 183, 187,
190-91

gebéjimas paisyti kity. Zr. nesavanaudiskas
prosocialus elgesys
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Geidzas, Finéjas (Gage, Phineas) 109-110

Geko, Gordonas (Gecko, Gordon) 207

genocidas 19, 104, 178

gera valia 162-63, 168

Giford, Keté Li (Gifford, Kathy Lee) 142

gimininé atranka 112-14, 118, 123-24
Taip pat zr. evoliucija

Ginsberg, Ruta Bader (Ginsberg, Ruth
Bader) 30

godumas 21, 207

Golej, Helena (Golay, Helen) 45

Gonzalezas, Frenkas (Gonzales, Franco)
9-10, 17, 54, 196-97

gorila Binti 98

grupés lygmens atranka 118-20

Taip pat zr. evoliucija, partneriy
atranka

H
Haimanas, Deividas (Hyman, David) 113

Haldeinas, Dz. B. S. (Haldane, J. B. S.)
113

Hamiltonas, Viljamas D. (Hamilton,
William D.) 112, 117

Harfordas, Timas (Harford, Tim) 41
Harvardo koledzas 26

Harvardo teisés mokykla 26, 30
Harvardas (universitetas) 133

Hay Group 147-48, 152, 154, 160-61,
162

Hendas, Lernedas (Hand, Learned):
jo formulé 139, 145

jo nuomoné Carroll Towing byloje
130-31

Henrichas, Dzonas (Henrich, John) 120

Hobsas, Tomas (Hobbes, Thomas) 28,
112, 117, 147, 149, 199, 201, 205-6

Holmsas, Oliveris Vendelis, jaun. (Hol-
mes, Oliver Wendell, Jr.) 23, 102-3

ir teisés ,,blogo Zmogaus® teorija

84-85, 110, 135, 136-37, 165,
196, 212

jo kalba Zeisés kelyje. Zr. Teisés kelias
kaip ekonomistas 27-29, 30
Holokaustas 91, 178
homo economicus (ekonominis Zmogus)
bendrovés, veikiancios kaip jis 140-43
ir ,imonés zmogus“ 140-43
ir baudZiamoji teis¢ 172-74
ir delikty teisé 135-36
ir eksperimentiniai zaidimai 70-81
ir partneriy atranka 157-59
ir pataisomasis teisingumas 137-39
ir sazinés kaina 100-1
ir sutarciy teisé 149-52, 155-58
ir teisés ,,blogo Zmogaus® teorija 27-29
ir trijy veiksniy modelis 83-104
ir vaikai 107-8
jo etika ir moralé 10-11, 28, 32-37
jo gynimas 32-38
jo pervertinimas 50-63, 205-8
kaip ,,ekonominis Zmogus® 41-42,
207
kaip psichopatas 43-48, 139-40
homo sociologicus 38, 102
jo konkurencija su homo economicus

37-38

I
id 107
Taip pat zr. Froidas, Zigmundas
imitavimas. Zr. prisitaikymas
indélio Zaidimas 74-76
Taip pat zr. eksperimentiniai Zaidimai
iSlieka geriausiai prisitaikes 61-62, 105-13
Taip pat zr. evoliucija
islikimo (prisitaikymo) pozymiai 121
iSorinés sanaudos (islaidos) 128, 172-73,
208, 128-29
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bendroviy 144-45
i$stimimas 160, 210
Taip pat Zr. socialinis ,,jréminimas®
Isterbrukas, Frenkas (Easterbrook, Frank)
207
Italija:
Siaurés ir piety Italijos skirtumai
199-200

I

jmonés Zmogus 141-43

Hiréminimo® efektai 69

istatymas N¢ vieno nepazangaus vaiko 39

Istatymas dél reketo veikiamy ir korum-
puoty organizacijy 144

J
JAV apeliacinio teismo Septintoji apygarda
148

JAV Auksciausiasis teismas 25, 136

JAV Fort Loderdeilo apygardos teismas,
Florida 195

Jeilio teisés mokykla 30
Jeilio universitetas 90

Jungtinés Valstijos pries bendrove Carroll
Towing (byla) 130-31

K
Kahanas, Denas (Kahan, Dan) 184, 218

Kalahanas, Deividas (Callahan, David)
203
Kalabrezi, Gvidas (Calabresi, Guido) 29
kaléjimas:
ir antisocialinis asmenybés sutrikimas
43
kaléjimo galvosiikis 168-69
kaip kovos su nusikalstamu elgesiu
budas 174, 176-79, 183-84, 187

Kalifornijos universitetas Los Andzele

(KULA) 49
ykalinio dilemos® Zaidimas 49-50, 68-69,

112, 122-23, 225

ir prisitaikymas 95

ir socialinés dilemos Zaidimai 74-75,
219

jo taisyklés 49-51, 219

jo pritaikymas Saltojo karo ginklavi-
mosi varzyboms 47-48

jo baig¢iy schema 49

Kanas, Hermanas (Kahn, Herman) 47

Kanemanas, Danielis (Kahneman, Daniel)
69, 218

karas su narkotikais 188-89

Kardozo, BendZaminas N. (Cardozo,
Benjamin N.) 163

kartotiniy zaidimy dalyviai:
eksperimentiniuose zaidimuose 70-71,
75,93-95
evoliucijos teorijoje 114-15
versle 154-55, 21-22
karty kaita 205-206

Kas nori bati milijonierius (Who Wants to
Be a Millionaire) 205

katalikybe 10, 88

Keistonomika: idykelis ekonomistas tyri-
néja nematomaja puse (Freakonomics:
A Rogue Economist Explores the Hidden
Side of Everything) 41, 206
Taip pat zr. Levitas, Stivenas

Kelinas, DZordzas L. (Kelling, George L.)
185

kerstas 182-83
jo vaidmuo sutarciy teiséje 163-68
racionali ker$to baimé 79
Taip pat zr. piktavaliskumas

kity asmeny elgesio suvokimas. Zr. prisi-
taikymas

Kity link: nesavanaudisko elgesio evoliu-
cija (Unto Others: The Evolution of
Unselfish Behavior) 119

Taip pat zr. Soberis, Eliotas; Vilsonas,
Deividas Slounas
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Knakas, Stefenas (Knack, Stephen) 200
kokteiliy vakarélio efektas 54-55
Taip pat zr. atrankinis démesys

Kolbergas, Lourensas (Kohlberg, Lawren-
ce) 107-8, 109

Kolis, Viljamas, leit. (Calley, Lieutenant
William) 103

Kolumbijos universitetas 93
konstituciné teisé 162
konstitucinis draudimas jteisinti valstybing
religija 88, 162
kooperatyvus elgesys 21, 118
Taip pat zr. bendradarbiavimas
Kosmides, Leda (Cosmides, Leda) 54-57
Taip pat zr. Vasono atrankos uzdavinys
Kouenas, Taileris (Cowan, Tyler) 42
Kouzas, Ronaldas (Coase, Ronald) 29
kriks¢ionybe 88, 153, 205
kidikiy bumo karta 205
Kyferis, Filipas (Keefer, Philip) 200

L
Latané, Bibas (Latané, Bibb) 93

Lendsbergas, Stefenas (Landsburg,
Stephen) 41

Leviatanas 28, 150
Taip pat zr. Hobsas, Tomas

Levitas, Stivenas (Levitt, Steven) 41, 168,
206

lytiné atranka 61, 118, 120-21
Taip pat zr. evoliucija

M
Makneilas, Janas (MacNeil, Ian) 157

maksimalios naudos racionaliai siekiantys
subjektai. Zr. ekonomikos teorija

Manas, Henris (Manne, Henry) 30
Manilovas, Baris (Manilow, Barry) 169
Marsalas, Alfredas (Marshall, Alfred) 29

materialinés bausmés. Zr. nuobaudos
materialinés paskatos. Zr. paskatos

Medofas, Bernis (Madoff, Bernie) 118,
203

Meinhardas pries Salmong (byla)

Meisonas, Alfiejus Tomas (Mason, Alpheus
Thomas) 212

Meklingas, Viljamas (Meckling, William)
40

Menkenas, H. L. (Mencken, H. L.) 17

Mensbridz, Dzeiné (Mansbridge, Jane) 59

Mers, Treisé (Meares, Tracey) 184

Mes darome ka liepiami — Milgremo
trisdesimt septyni (We Do What We're
1old: Milgram’s 37) 91

Mid, Margareta (Mead, Margaret) 15

migdolinis kiinas 117

Milas, Dzonas Stiuartas (Mill, John Stu-
art) 28, 199, 202

Mileris, Dzefris (Miller, Geoffrey) 119
Milgremas, Stenlis (Milgram, Stanley)
jo eksperimentai 90-92, 183, 223
Milgromas, Polas (Milgrom, Paul) 32
Mitcelas, Laris (Mitchell, Larry) 36
My Lai zudynés 91, 103
mokesciai:

ju moké¢jimas 16, 20, 84, 187, 190-91

ju vengimas 10-11, 195-97, 200-1,
208, 210-11

Mokes¢iy tarnyba 195
moralinés vertybés 21
moralinis reliatyvizmas 53
moralinis vystymasis (raida):
gyvu organizmuy rasiy 110-12
Zzmoniy 107-10
moralumas 10, 60, 118, 163-64, 212, 224
jo reik§mé 51-53
jo svarba teisés ,,blogo Zzmogaus®“ teori-

jai 26-28
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kaip nesavanaudisko prosocialaus
elgesio sinonimas 19

vaiky 107-8
Taip pat zr. saziné, nesavanaudiskas
prosocialus elgesys
Motina Teresé 79-80, 100

motyvacinis i§stimimas. Zr. iSstimimas

N
naivusis realizmas 58

natiralioji atranka 60-61, 111, 112,
120-21

Taip pat zr. evoliucija
nauda kitiems. Zr. atjauta
naudos kitiems suvokimas. Zr. atjauta
nebaigti nusikaltimai 172
nei$sami sutartis. Zr. sutartis
nematomas altruizmas. Zr. altruizmas

»nematomos rankos® teorija 148-49, 161,
207

Taip pat zr. Smitas, Adamas
nepagristas (nepateisinamas ) aplaidumas
135
Nesas, DZzonas (Nash, John) 50, 70

Nepaprasta daktaro Dzekilo ir pono
Haido istorija (7he Strange Case of Dr.
Jekyll and Mr. Hyde) 84

Taip pat zr. Stivensonas, Robertas
Luisas

nesavanaudiskas prosocialus elgesys:
apibudintas kitais zodZiais 75
ir antrosios eilés efektai 77, 80-83
ir delikty teisé 136-37
ir DZekilo bei Haido sindromas 83-84
ir gimininé atranka 113-14
ir eksperimentiniai zaidimai 87-89,
96, 99-101
ir elgsenos ekonomika 74
ir pataisomojo teisingumo teorija

137-38

ir piktavaliskumas 52-53, 74, 78-80,
100, 100-7, 119-20, 165

ir sazinés ,.kaina“ 100-1

ir socialinis kapitalas 21

ir sutarciy teisé 147-68

jo akademiniai tyrimai 13-16
jo apibréztis 16-18

jo biologinés saknys 105-12
jo modeliai 73-74

jo palyginimas su meteorologija 15,
104

jo paplitimas 54-63
jo prognozavimo trijy veiksniy mode-
lis 83-104
jo skirtumas nuo nesavanaudisky
veiksmy 17-18, 50-51, 60-61
jo tyrimai 70-72
kodél sunku jj atpaZinti 42, 50-63
nepastebimas 50, 56, 58-60
nesavanaudiskos emocijos, apibréztis 18
ju skirtumas nuo nesavanaudisko
elgesio 51-52, 60-61
nevisiskas zalos atlygis:
baudZiamojoje teiséje 177-78
delikty teisé¢je 132-34, 136, 137-39
ir juridiniai asmenys (bendrovés)
144-45

Niutonas, Izaokas, seras (Newton, Sir
Issac)

Nobelio ekonomikos premija 29, 50, 68,
168

normos:
ir kriminalinés bausmés 190
ir teisés bei normy sajudis 34-36,
58-59
ju internalizacija 35-37
nukentéjusiojo neatsargumo taisyklé
Zr. aplaidumas

socialinés 20, 44, 198
ju teorijos 41-42
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nuobaudos 16, 20, 170-71, 174, 190-91
Taip pat zr. paskatos
Nuostabus protas (4 Beautiful Mind) 50
nusikalstamas abejingumas 35
Taip pat zr. aplaidumas
nusikaltimai malum in se. Zr. nusikaltimai

nusikaltimai malum prohibitum. Zr. nusi-
kaltimai

nusikaltimai 19-20, 21, 38-39, 53-55,
62, 123-24, 153, 198-99, 205-6

»be auky“ 187-89

ir saziné 167-175

malum in se 171, 174, 179-80, 184
malum prohibitum 174

(0)

O’Hara, Erina (O’Hara, Erin) 162
O’Rurkas, P. Dz. (O’Rourke, P. J.) 207
oksitocinas 14-15, 122, 222
Olenikofas, Igoris (Olenicoff, Igor) 196
Orvelas, Dzordzas (Orwell, George) 151

Osterman, Flora (Osterman, Flor)
127-28, 131, 134

P

paklusnumas 88-90, 93, 96-97, 103,
109-10, 123-24

bendrovése 141-43

ir prosocialus elgesys 87, 99, 102, 162,
183-85, 206-7

kaip svarbus psichologinis bruozas
23-24, 89-90, 91-93, 110
Pareto, Vilfredas (Pareto, Vilfredo) 29

partneriy atranka 61, 116-18, 122,
157-59

Pasaulinis vertybiy tyrimas 200, 204

pasitikéjimas 21-22, 79-80, 117-18, 204
ir klestéjimas 199-201
ir laimeé 201-2

ir sutartis 156-57, 158-61
Taip pat zr. eksperimentiniai Zaidimai
pasitikéjimo Zaidimas 14-15, 93-94, 217
ir amzius 108-10, 122-23
ir pazadai 93-94
pasiiilos désnis. Zr. ekonomikos teorija

paskatos 10-11, 15-16, 20, 21-23, 30,
31-32, 38-39, 51, 58-60, 63, 84,
196-97, 198-99, 206-7, 208-12

eksperimentiniuose zaidimuose 69-81,
85-87, 88-89
ir atlygio uz pasickimus sistema 39-40
ir baudziamoji teisé 167-91
ir delikty teise 129-46
ir per didelé kompensacija 40-41
ir prisitaikymas 95
ir sutartys 154-166
iSorinés 143, 160-61
ju rysys su ekonomine teisés analize
31-32, 38-42
pernelyg didelis pasitikéjimas jomis
100-1
$vietime 39-40
pasyvusis altruizmas. Zr. altruizmas
pataisomasis teisingumas 129-30
ir prosocialus elgesys 137-39
patikétinio pareigos 163-64
Patnemas, Robertas (Putnam, Robert) 21,
96, 203-5
paveldimumas: diskusija dél prigimties ir
aukléjimo jtakos 106

Pazinkite savo vidinj ekonomista: nau-
dokite paskatas, norédami jsimylét,
iStverti kitg susitikima ir motyvuoti
savo odontologa (Discover Your Inner
Economist: Use Incentives to Fall in
Love, Survive Your Next Meeting, and
Motivate Your Dentist) 42

Taip pat zr. Kouenas, Taileris
Peilin, Sara (Palin, Sarah) 189
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Pensilvanijos universitetas 27
pernelyg stiprus atgrasymas 131, 134-36
ir bendrovés 143-45

pernelyg didelis 7alos atlygis. Zr. pernelyg
stiprus atgrasymas

Piazé, Zanas (Piaget, Jean) 107
piktavaliskumas 52-53, 77-81, 74-75,
100, 119-20, 165
Taip pat zr. kerstas
Pinkeris, Stivenas (Pinker, Steven) 37
policija 19-20, 83, 119-20, 176-78,
179-80, 188-90, 197-98
ir altruistiskas elgesys 12, 18, 62, 101
ir Frenkas Gonzalezas 9-10
Los AndZelo 45-46
ponas Haidas (Mr. Hyde)86-87, 137,
144, 156-57, 174-78, 179-82,
186-87, 190, 197-98, 204-5, 209-10
kaip homo economicus 84-85, 102-4
Ponzi investavimo schema 118, 203
Pozneris, Erikas (Posner, Eric) 35-37,
152-53, 161, 164-65
Pozneris, Ri¢ardas (Posner, Richard) 29,
32, 35-36, 62-63, 147-48, 152, 171,
173, 180-81
ir byla Dzoj prie§ Hay Group 151-52,
154-55
jo ekonominés teisés analizés trakrtatas
31-32
prefrontaliné smegeny Zievés sritis 109-10
prieinamumo efekeas 69
Prinstono universitetas 69
prisitaikymas 85-86, 89, 97-98, 103-4,
222
eksperimentiniai jo tyrimai 93-94
ir bendrovés 141-43
ir teisésaugos ,isdauzty langu” teorija
184-86
ir nepakankamas reputacijos bei abipu-
si$kumo paaiskinimas 94-96
ir prosocialus elgesys 88, 99, 102, 110,

183, 209-10, 211
kaip svarbus psichologinis bruozas
23-24, 89-90, 110
Taip pat zr. evoliucija
prisitvirtinimo (sasajumo) efektai 68-69
Pristas, DZordzas (Priest, George) 29
prosocialumas. Zr. nesavanaudiskas proso-
cialus elgesys

prosocialts partneriai 147, 156-58,
165-66

Taip pat Zr. partneriy atranka
»protingo zmogaus" standartas 138-39

psichopatas, psichopatija 32, 44, 85,
106, 108-9, 118, 165, 178-79, 190,
196-97, 201, 204-5, 224

homo economicus kaip psichopatas
62-63

psichopatas ponas Haidas 176-77

psichopatijos retumas 44-48, 158

psichopatiska bendrove 140-43

Taip pat Zr. antisocialinis asmenybés
sutrikimas

R

racionalus savanaudiskumas. Zr. ekonomi-
kos teorija, savanaudiskumas

RAND korporacija 48, 49-51, 69-72,
132
Taip pat zr. kalinio dilemos Zaidimas
rasiné diskriminacija 29
reabilitacija: ir baudZiamoji teis¢ 174-75,
176-77,178-79, 183, 190
religija 88, 204
ir baznycios 21-22, 44-45
ir prosocialus elgesys 88-90
reputacija 59-60, 71, 202-3
eksperimentiniuose Zaidimuose 70, 71
ir prisitaikymo paaiskinimas 94-96
ir socialiniy normy laikymasis 35-36,

42
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ir sutar¢iy sudarymas 154-56, 157,
164-65

Ridlis, Metas (Ridley, Matt) 53
Rikardas, Deividas (Ricardo, David) 29
rinkos 10
ir antrosios eilés efektai 79-80
ir i§staimimo teorija 160-61
ir reputacija 155, 199, 200-1
ir sary$inés sutartys 156-58
ir savanaudiskas elgesys 9-80, 148-49,
205, 207-8
ju eksperty, tyrimai 27-29, 45-46,
61-62, 68, 128
ju spaudimas 39-40, 140-41
ju veiksmingumas 128
Robertsas, Dzonas (Roberts, John) 32
Rokas, Edvardas (Rock, Edward) 163
rapinimasis kaip pareiga 162-63
Ruter$mit, Olga (Rutterschmidt, Olga)
45-46

S

Salis, Deividas (Sally, David) 75, 86, 89,
92,100, 223

Samneris, Viljamas (Sumner, William) 23

sanaudy (islaidy) ir naudos analizé
130-31, 137-38

sankcijos:

baudZiamosios174-75, 178-79, 183,
184-85, 186-87, 191

iSorinés 58-60, 197-98

materialinés 162-64

socialinés 36-37, 59-60
Taip pat zr. nuobaudos

teisinés 67-68, 143, 157-58, 174,
202-3

vidinés 58-60, 107-8, 144, 212,
Taip pat zr. saziné
Sansteinas, Kasas (Sunstein, Cass) 183

Sausasis jstatymas 188-89

Savanaudiskas genas (Selfish Gene, The)
112

Taip pat zr. Ri¢ardas Dokinsas

savanaudiski interesai. Zr. ekonomikos
teorija, savanaudiskumas

savanaudisko geno hipotezé 61, 112-113
Taip pat zr. Ri¢ardas Dokinsas; evoliucija

savanaudiskumas 31, 33, 58, 62, 84,
144-45, 149-50, 158-60, 175-76

ekonomikos teorijoje 21-22, 27-29,
36, 110, 141-42, 143, 149-50,
202-3, 207, 210-11

eksperimentiniuose zaidimuose 72
ir pagarba autoritetingam subjektui

163-64
jo vaidmuo 99-101, 102, 118, 110
H§viesesnis“ 95
$vietime 39-41
Taip pat zr. ekonomikos teorija
saziné:
delikty teiséje 127-46
eksperimentiniuose zaidimuose 67-81
ir teisés bei normy teorija 34-37
ir baudziamoji teis¢ 167-191
ir bendrovés 140-45
ir modelis ,,teisé kaip paskata“ 31-34
ir Oliveris Vendelis Holmsas, jaun.
ir pataisomasis teisingumas 137-39
ir trijy veiksniy modelis 83-104
jos apibréztis 12, 16-17
jos kaina 100-1
jos kilmé 105-6
jos pagrindiné idéja ir svarba 10-24,
62-63
kaip kognityviné klaida 115-16
kaip vidiné sankcija 58-60
kasdienéje visuomengje 43-61
sutarciy teiséje 148-50
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Taip pat zr. nesavanaudiskas prosocia-
lus elgesys

»sazinés atsalimas® 24, 211
sazinés ,kaina“ 100-1, 209-10
Taip pat zr. saziné
signalai 159-61, 198, 210-11
Taip pat zr. socialinis ,,jréminimas“
Skotas, Robertas (Scott, Robert) 151-52

Skotas, Valteris, seras (Scott, Sir Walter)
153

Slaptasis ekonomistas: kodél turtingieji
yra turtingi, vargingieji skursta, o jus
niekad nejsigysite padoraus naudoto
automobilio (7he Undercover Econo-
mist: Exposing Why the Rich Are Rich,
the Poor Are Poor, and Why You Can
Never Buy a Decent Used Car) 41

Taip pat zr. Harfordas, Timas

Slaptoji tvarka: kasdienybés ekonomika
(Hidden Order: The Economics of Every-
day Life) 41
Taip pat zr. Fridmenas, Deividas

Smitas, Adamas (Smith, Adam) 20, 28,
43,128-29, 148, 161, 207, 235

Smitas, Vernonas (Smith, Vernon) 69
»sniego gnitztés” efekeas 80
So (albumas) 91
Soberis, Eliotas (Sober, Elliot) 119
socialinés dilemos 7zaidimai 73-74, 77-78,

80-81, 185-87, 103-4, 108, 121,

142-43, 208,

eksperimenty rezultatai 74-75

ir atjauta kitiems 96-99

ir DidZiosios klaidos teorija 116

ir paklusnumas 91-92

ir prisitaikymas 92-96

ir savanaudiski interesai 99-101

ir socialinis atstumas 88-90
socialinis ,jréminimas“ 159-61
socialinis atstumas 88-90, 123-124

socialinis kapitalas 21, 204

socialinis kontekstas 84-88, 99, 100-2,
197-98, 210-11
bendrovése 140-43
ir baudZiamoji teis¢ 174-75, 179-80,
183, 190-91

ir delikty teisé 137, 140-42, 143,
145-46

ir ,,i§stimimo* teorija 159-61

ir sutartys 148, 162-64

trijy veiksniy modelyje 87-90
Stanfordo teisés mokykla 30
Stigleris, DZordzas (Stigler, George) 174
Stiuart, Marta (Stewart, Martha) 170

Stivensonas, Robertas Luisas (Stevenson,
Robert Louis) 84-85, 175

su jmoneés veiklos rezultatais susietas atly-
ginimas 41-42
Taip pat zr. paskatos

sukciavimas 117-18, 196-97
yekonominio zmogaus“ 32, 44-45

ir antisocialinis asmenybés sutrikimas

43

ir mokesciai 10-11, 18, 189-90, 195,
200-1

ir socialinés dilemos Zaidimai 95

kaip kriminalinis elgesys 59

pernelyg didelé jo jraka 56-58

jo aptikimo modulis 57-58

$vietime 62-63, 100-101, 203, 208-9

Taip pat zt. Vasono atrankos uzdavinys
superego 107

Taip pat zr. Froidas, Zigmundas
sutartys:

atskirosios 149-50, 151, 153-54,

156-57, 158-59

ir antrosios eilés jtaka 78-79

ir baudziamoji teisé 80

ir mainai 149-50
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ir partnerio pasirinkimas 157-59

ir socialinis ,jréminimas“ 159-61

ir teismy raginimas vykdyti jsipareigo-
jimus 161-64

issamios 150-53

ju forma 69-70

ju pazeidimai 10-11

ju specialistai 148

neissamios 149-52, 159, 160-1,
162-63, 165

sarySinés 147-48, 151-59, 160-66

ju teis¢ 23-24, 147-66, 229

(7,14

$aliskas pasirinkimas 142-43

Saltasis karas kaip ,kalinio dilema“ 47-50

Savelis, Stivenas (Shavell, Steven) 151

Selis, Persis Bisas (Shelley, Percy Bysshe)
53

Svarcas, Geris (Schwartz, Gary) 138

$vietimas 21-22, 29, 39-40, 49-50,
188-90, 196, 200, 201-2

aukstasis issilavinimas 10-11
korupcija jo sistemoje 100-2
teisinis issilavinimas 30

T

Taleris, Ri¢ardas (Thaler, Richard) 75

Talokas, Gordonas (Tullock, Gordon) 207

Tauty turtas (Wealth of Nations, The) 28
Taip pat zr. Smitas, Adamas

teiséjai 25, 30, 38-39, 69-70, 198-90,
210-11

ir baudziamoji teis¢ 169, 171, 177-78,
179-80, 189-90

ir delikey teisé 135-36, 137-38

ir sutarciy teisé 148, 151-53, 154-55,
162-64

ir trijy veiksniy modelis 83, 87

teisés ,,blogo Zmogaus* teorija 26-8, 31-2,
38, 84-5, 135-36, 137, 165, 197-98,
212

Taip pat zr. Holmsas, Oliveris Vende-
lis, jaun.
teisés ir normy sajadis 34-36
teisés ir visuomenés sajidis 36-38,
156-57

teisés kaip kainos teorija 135-36,
144-45, 167-68, 170, 174, 182
Teisés kelias (7he Path of the Law) 26-27,

32
Taip pat zr. Holmsas, Oliveris Vende-
lis, jaun.
teisésaugos ,,i$dauzty langy” teorija
185-86
teisés ir visuomenés sajudis 37-38, 157
teismai 174, 195
ir ker$to vaidmuo 164-66
ir sarysiniy sutarciy vykdymo uztikri-
nimas 69-70, 149-56
ir tikslus Zalos skaiciavimas 131-32
teismy raginimas vykdyti sutartis 161-64
Telesas, Stivenas (Teles, Steven) 30
terorizmas 21
Tik gerieji mirsta jauni (Only the Good Die
Young) 61
tinkamo proceso iSlyga 136
ytobuli“ altruistai 15
Tomas, Klarensé (Thomas, Clarence)
Tompsonas, Hjugas (Thompson, Hugh)
treciosios $alies bausmeé 119, 181-82
Taip pat zr. altruistiska bausme
trigubas Zalos atlyginimas 144-45
trijy veiksniy modelis 23-24, 83-104,
105, 137, 145-46, 197-98, 206-210
ir atjauta kitiems 96-99
ir delikty teisé 127-46
ir Dzekilo bei Haido sindromas 83
ir nusikalstamas elgesys 187-88,
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190-91
ir paklusnumas autoritetingam subjek-
tui 89-93
ir prisitaikymas prie kity elgesio 93-96
ir savanaudiskumo vaidmuo 99-101
jo apibendrinimas 101-4
jo karimas ir jj palaikantys argumentai
86-90
tabako pramoné 142-43
Htrijy karty“ taisyklé 168
ytrikumo® principas 121-22
Taip pat zr. evoliucija
Tubis, DZonas (Tooby, John) 56-57
turéjimo efektas 68-70
Tuscias lapas (7he Blank Slate) 37
Taip pat zr. Pinkeris, Stivenas
tusdio lapo teorija. Zt. homo sociologicus
Tvarka be jstatymo: kaimyniskas gincy
sprendimas (Order Without Law: How
Neighbors Settle Disputes) 35

Taip pat zr. Eliksonas, Robertas
Tverskis, Amosas (Tversky, Amos) 69, 218

U

ultimatumo Zaidimas 73-74, 75-78,
122-23, 164-65, 219

ir altruistiskos bausmés 119-20
i$moktos jo pamokos 80-81
jo palyginimas su diktatoriaus zaidi-
mais 77-78
Zaistas vaiky 107-9
uraganas ,Katrina“ 19, 54

\'%

vadovai 10-11, 40-41, 133-34, 152,
205-6

Valas, Fransas de (Waal, Frans de) 181

Vasono atrankos uzdavinys 56-58

vedyby sutartis 159-61

veiksmingi altruistai 100-1

verslo sprendimy taisyklé 140, 163

vidinés paskatos. Zr. saziné

vienodos apsaugos salyga 162

Viljamsas, Dzonas (Williams, John) 49,
70-72

Viljamso-Beureno sindromas 117

Viljamsonas, Oliveris (Williamson, Oliver)
155

Vilsonas, Deividas Slounas (Wilson, Da-
vid Sloan) 113

Vilsonas, Dzeimsas K. (Wilson, James Q.)
185

Taip pat zr. gimininés atrankos teorija
visuotinis at$ilimas 24, 211
Volstrytas (Wall Stree) 207
Volstryto zaidimas 92

Taip pat zr. socialinés dilemos zaidimai

Z
Zakas, Polas (Zak, Paul) 200
Zlochas, Viljamas (Zloch, William) 195

N«

7alios barzdos ( zaliabarzdZio) efektas
117-18, 158-59

Taip pat zr. evoliucija
Zilis, Stefenas (Gilles, Stephen) 138-39

Zmogaus kilmé (7he Descent of Man) 105,
110-12, 118-19

Taip pat zr. Darvinas, Carlzas

Zmogiékosios universalijos (Human Uni-
versals) 52

Taip pat zr. Braunas, Donaldas
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