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PAGYRIMAI SIAI KNYGAI

,,Provokuojanti pasaulinés energetikos sistemos pertvarkymo strategija.

Si knyga gali padéti suformuluoti socialinius ir ekonominius sprendimus 1,5

milijardo paciy neturtingiausiy Zmoniuy, neturin¢iy galimybés naudotis $va-
riomis, patikimomis ir efektyviomis energijos paslaugomis.

— Dr. Kandeh K. Yumbkella, Jungtiniy Tauty Pramonés plétros organizacijos

(UNIDO) generalinis direktorius ir UN Energy pirmininkas

»Dzeremio Rifkino intelektinis grieztumas kartu su gyvu ir patraukliu
pasakojimo stiliumi davé rezultatg — savalaikj ir svarby veikala, kaip diver-
sifikuoti misy energijos Saltinius, siekiant sukurti pasaulj, kuriame Zmonés
galéty gerai gyventi musy planetoje.”

— Bjo6rn Stigson, Tvarios plétros pasaulinés verslo tarybos prezidentas

,Budamas pasaulinés nekilnojamo turto paslaugy kompanijos valdybos
pirmininkas esu sitikings, kad Dzeremio Rifkino vizija, jog pastatus reikia
paversti Zaliosios energijos mikrojégainémis, turi ateitj. Taciau tam padaryti
mums reikia drasos veikti greitai ir padéti pamatus Treciajai pramonés revo-
liucijai. Tad imkime ir darykime.*

— Bruce Mosler, Cushman & Wakefield Global Brokerage

kompanijos valdybos pirmininkas

,Labai patrauklu... Nors daug specialisty skiria démesio masy energetikos
sistemy, pertvarkymui, mazai kas sialo tokia plac¢ig ekonoming vizijg ir sociali-
nj kelio zemélapj, kaip DZzeremis Rifkinas. Energetikos internetas pakels masy,
pasaulj j nauja ekonominio augimo lygj, kartu spresdamas ir klimato kaitos bei
energetinio saugumo didinimo klausimus... Sia knyga perskaityti batina.

— Guido Bartels, Pasaulinés iSmaniojo tinklo federacijos pirmininkas



»Jaudinanti postkarboninés eros visuomenés vizija. Rifkinas Zaliajj trans-
porta jterpia j naujaja aukstuju technologijy Trec¢iosios pramonés revoliucijos
infrastruktara, performuluodamas pacia zmoniy mobilumo savoka. Tai tikrai
gali buti transporto ateitis.“

— Alan Lloyd, Tarptautinés $varaus transporto tarybos pirmininkas

»oenieji turto kirimo budai nebeveikia ir politikai visame pasaulyje ies-
ko budu, kaip spresti finansinés krizés, didziulés skolos, didéjanciy prekiy ir
energijos kainu, spartéjancios klimato kaitos, maisto produkey ir vandens sty-
giaus problemas. Trec¢ioji pramonés revoliucija sitlo mums uzimancia kvapa,
jaudinancia alternatyva, sukursianéia darbo vietu, pelno ir technologiniy pro-
verziy, kuriy mums taip skubiai reikia.“

— Jonathon Porritt, Ateities forumo jsteigéjas ir direktorius

,Si Dzeremio Rifkino knyga pateikia i$samu, realistinj, techniskai pagrijs-
tq modelj, kaip pasauling ekonomika pervesti j tvaresng ateitj. Rifkino ,,i$sklai-
dyto kapitalizmo® vizijai labai pritaria projektavimo ir statyby sektoriaus di-
dziausiy kompanijy vadovai, kuriems ir teks jgyvendinti Treciosios pramonés
revoliucijos teorij ir pazadus.®

— Mark Casso, Statybos pramonés apskritojo stalo pirmininkas

»Kupina erudicijos ir labai jdomi knyga... Dzeremis Rifkinas mato, kaip
Tre¢iosios pramonés revoliucijos realybé griauna tradicing ekonomikos teo-
rija, atmeta tradicines politines ideologijas ir netgi pateikia nauja paties ka-
pitalizmo apibrézima. Tai knyga, kuria turéty perskaityti kiekvienas rimtas
mastytojas.

— Stéphane Rambaud-Measson, Bombardier Transportation kompanijos
keleiviy padalinio pirmininké



~Europos Sgjungos prioritetinis uzdavinys pirmoje dvidesimt
pirmojo amziaus puséje bus, pasak Dzeremio Rifkino (Jeremy
Rifkin), ,nutiesti keliq Treciajai pramonés revoliucijai®. CO, iSme-
timy mazinimas yra tik Sios problemos dalis: atéjo laikas pereiti prie
ckonomikos, mazai tersiancios aplinkq anglies junginiais.

1ai ne utopija, ne fantastiné vizija: per dvidesimt penkerius
metus ismoksime taip statyti pastatus, kad kickvienas i§ jy bity
ir mikrojégainé, gaminanti Svariq ir atsinaujinanciq energijq savo
poreikiams tenkinti, o pertekliy bus galima panaudoti kitiems tiks-
lams.

Stai kokie yra stulpai, ant kuriy stovi Tredioji pramonés revo-
liucija ir kurivos taip jtaigiai aprasé DZeremis Rifkinas: didesnis
atsinaujinanciy energijy naudojimas, pastaty, kurie patys gamin-
tysi jiems reikalingg energijq, statymas ir peréjimas prie vandenilio
naudojimo energijai laikyti.

Ant kortos pastatyta labai daug — Europos Sgjungos ateitis.
Neturétume buti tokie patenkinti savimi, kad ateitimi laikytume
tik tai, kas ateis po miisy!

Privalome nepraleisti progos jzengti i Trecigjq pramonés revo-
liucijq: ji teikia mums galimybe pastatyti Europos ekonomikg ant
nukreipto j ateitj ir tvaraus pagrindo ir Sitaip uztikrinti ilgalaik;
jos konkurencingumaq.

— I8 Europos Parlamento pirmininko Hanso Gerto Péte-
ringo (Hans-Gert Pottering) kalbos Europos Sajungos
antrojoje Pilie¢iy Agoroje 2008 mety birzelio 12 diena
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PADEKOS

oréc¢iau padékoti Nicholas Easley, vadovaujan¢iam muasy globalinei vei-

klai, uz jo puiky darba priZiarint Tre¢iosios pramonés revoliucijos ge-

neralinius planus ir vertingg indélj redaguojant $ig knyga. Taip pat esu
dékingas ir Andrew Linowes, programy direktoriui, uz jo griezta masy kasdie-
nés veiklos valdyma ir daugelj vertingy pastaby redaguojant knyga. Nusipelné
padékos ir masy stazuotojai Flore De Sloover, Alna Velazquez, Valbona Tika,
Lauren Bush, Bart Provoost, Divya Susarla, Bobby Samuel, Brian Bauer, Pe-
tros Kusmu ir Shawn Moorhead uz pagalba rengiant Sios knygos rankrastj.

Dékoju ir savo redaktorei Emily Carleton uZ jos entuziazma ir gily at-
sidavima $iam projektui bei uz redakcinio pobudzio pasialymus, padéjusius
parengti galutinj Sios knygos varianta. Taip pat dékoju savo agentui Larry
Kirshbaum uz jo patarimus rengiant pradinj knygos pristatyma ir uz jos patei-
kima pasaulinei rinkai.

O ypac dékingas esu Angelo Consoli, pastaruosius devynerius metus va-
dovavusiam musy veiklai Europoje. Jo politinis jzvalgumas ir nepailstantis at-
sidavimas labai padéjo Treciaja pramonés revoliucija paverciant realybe visoje
Europoje.

Baigdamas noréciau padékoti savo zmonai Carol Grunewald uz jos pati-
kimus patarimus per pastaruosius dvidesimt dvejus metus. Mudviejy bendra
svajoné sukurti tvaresnj pasaulj visiems Zmonéms ir visiems mums artimiems
gyvanams jkveépé ir vedé mus visg kelia.






IVADAS

VASINGTONAS, KOLUMBIJOS FEDERALINE APYGARDA

Gsy pramoniné civilizacija atsidaré kryzkeléje. Nafta ir kitos iskastinio,

fosilinio energetinio kuro rasys, kuriomis remiasi masy pramoninis

gyvenimo budas, artéja prie saulélydzio, o ty energijos rasiy sukurtos
ir varomos technologijos jau paseno. Visa pramonés infrastruktira, paremta
iSkastinio kuro naudojimu, yra gana sena ir uzleista. Dél to visame pasaulyje
didéja nedarbas, pasickdamas pavojinga lygj. Vyriausybés, verslo jmonés ir
vartotojai paskendg skolose, gyvenimo lygis smunka. Rekordinis Zmoniy skai-
¢ius — visas milijardas, taigi septintadalis Zzmoniy giminés — badauja ar gyvena
pusbadziu.

Dar blogiau yra tai, kad horizonte matyti klimato kaitos, sukeltos iskas-
tiniu kuru besiremiancios pramoninés veiklos, grésmé. Mokslininkai per-
spéja, kad masy laukia kataklizmus galintys sukelti planetos temperatiros ir
cheminés sudéties poky¢iai. Jie gali destabilizuoti viso pasaulio ekosistemas.
Mokslininkai baiminasi, kad $io Simtmecio pabaigoje galime atsidurti ant
masinio augaly ir gyvany i$nykimo slenkscio; tai sukels pavojy ir Zmoniuy,
kaip biologinés rasies, gebéjimui islikti. Vis labiau aiskéja, kad mums reikia
naujo ekonominio naratyvo, galin¢io nukreipti i teisingesng, subalansuota
ir tvaresng ateitj.

Dvidesimto amziaus devintajame deSimtmetyje jau susikaupé daug jro-
dymu, kad ikastiniu, fosiliniu kuru varoma Pramonés revoliucija pasieké savo
apogéjy ir kad dél Zmoniy jtakos klimato poky¢iai sukelia neregéta krize vi-
sos planetos mastu. Pastaruosius trisdesimt mety ieskojau naujos paradigmos,
galincios atvesti mus | postkarboning (nebesiremiancia anglies ir jos junginiy
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deginimu) era. Betirdamas supratau, kad didziosios ekonominés revoliucijos
zmonijos istorijoje jvyksta tada, kai naujos komunikavimo technologijos susi-
lieja su naujomis energijos sistemomis. Nauji energijos rezimai leidzia sukur-
ti tvirdiau tarpusavyje susijusia ekonoming veikla ir platesnius komercinius
mainus bei uztikrinti glaudesnius ir labiau visus aprépiancius tarpusavio san-
tykius. Jas lydin¢ios komunikavimo revoliucijos tapo priemonémis i§ naujy
energijos sistemuy kylan¢ioms naujoms erdvés ir laiko varomosioms jégoms
organizuoti ir valdyti.

Desimtojo desimtmecio viduryje supratau, kad jau netoli naujoji ko-
munikavimo ir energetikos konvergencija. Informacinés technologijos ketino
susilieti su atsinaujinandiais energijos $altiniais ir sukurti naujq galinga Trecio-
sios pramonés revoliucijos struktiira, pakeisianéia pasaulj. Netolimoje ateityje
$imtai milijony Zmoniy patys gaminsis ,,7alia“ energija savo namuose, jstaigo-
se, gamyklose ir keisis ja vieni su kitais ,energijos internete® — taip, kaip mes
$iuo metu kuriame informacija ir dalinamés ja virtualioje erdvéje. Energijos
liberalizavimas i§ esmés pertvarkys Zmoniy tarpusavio santykius, jis paveiks
tai, kaip mes valdome visuomeng, uzsiimame verslu, mokome savo vaikus,
jsitraukiame | pilietinj gyvenima.

Treciosios pramonés revoliucijos vizija pristaciau Pensilvanijos univer-
siteto Vortono mokyklos (Wharton School) I$pléstinés valdymo programos
(Advanced Management Program — AMP) klausytojams. Toje mokykloje as
pastaruosius SeSiolika mety skaic¢iau paskaitas apie naujas tendencijas moks-
le, technologijoje, ekonomikoje ir visuomenéje. Penkiy savai¢iy trukmés
programoje kompanijy vadovai ir vadovaujantys darbuotojai i§ viso pasau-
lio buvo supazindinami su naujomis problemomis bei is$tukiais, su kuriais
jiems teks susidurti dvidesimt pirmame amziuje. Si idéja greitai rado kelig i
korporacijy kabinetus ir tapo Europos Sajungos valstybiy vadovy politinio
zodyno elementu.

Apie 2000-uosius metus Europos Sajunga agresyviai vykdé politika Zy-
miai sumazinti aplinkos ter$ima anglies deginimo produktais ir pereiti prie
tvarios ekonomikos. Europieciai formulavo tikslus ir orientyrus, perziaréjo
tyrimy ir plétros prioritetus, diegé nuostatas, taisykles ir standartus naujajai
ekonominei politikai. Amerikiediai, prie$ingai, buvo uzsiémg naujausiais ma-
dingais niekudiais, ,technologiniais stebuklais“, kuriamais Silicio slényje, o
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namy savininkai alpo i§ susijaudinimo matydami, kaip i nekilnojamo turto
rinka pumpuojamos antrarisiy, busto paskoly lésos.

Tik nedaugelis amerikie¢iy doméjosi skatinanciomis atsikvoséti naftos
gavybos prognozémis, nitiriais perspéjimais apie klimato kaitg ir gauséjanciais
signalais, kad po graziu misy ekonomikos pavirSiumi ne viskas gerai. Visoje
salyje vie$patavo nusiraminimo, netgi perdéto pasitenkinimo savimi nuotai-
kos, dar kartg patvirtinancios jsitikinima, kad misy gera s¢kmé rodo prana-
$uma pries kitas $alis.

Jausdamasis savo $alyje Siek tiek nejaukiai, nusprendziau nepaisyti Horio
Grylio (Horace Greeley) visiems nepatenkintiems i$sakyto iSmintingo patarimo
1850 metais — ,Go West, young man, go West“ (] Vakarus, jaunuoli, | Vaka-
rus!) ir keliauti j priesingg pusg — per okeana vykti | senaja Europa, kur buvo
rimtai nagrinéjamos naujos idéjos apie zmoniy giminés ateities perspektyvas.

Zinau, kad skaitydami $iuos ZodZius daugelis mano skaitytojy amerikie-
¢iy kraipo galvas ir sako: ,Negali bati! | ta Europa, kuri baigia subyréti ir gy-
vena praeitimi! Juk ji visa yra tarsi vienas didelis muziejus. Ten gali buti smagu
nuvykti paatostogauti, bet tikrai negalima laikyti jos rimta varzove pasaulinéje
scenoje.”

Nesu toks naivus, kad nesuprasciau, jog Europa turi daug problemu, trii-
kumy ir prieStaravimy. Ta¢iau menkinanciu, uzgauliy atsiliepimy dél savo
trakumy ne maziau nusipelno ir Jungtinés Valstijos bei kitos $alys. Ir uzuot
taip didziavesi savo svarba, mes, amerikieciai, turétume atkreipti démesj | tai,
kad didZiausia pasaulio ekonomika yra Europos Sajunga, o ne Jungtinés Vals-
tijos ar Kinija. Jos dvidesimt septyniy, $aliy bendrasis vidaus produktas (BVP)
yra didesnis uz misy penkiasdesimties valstijy bendraji vidaus produkta. Nors
Europos Sajunga karinéje srityje nesistengia pirmauti pasaulyje, ji vis tiek yra
galinga jéga tarptautinéje scenoje. Svarbiau yra tai, kad Europos Sajunga
faktiskai vienintelé tarp kity pasaulio Saliy uzduoda svarbius klausimus apie
musuy, kaip biologinés rasies, islikima Zeméje.

Taigi leidausi | Rytus. Per pastaruosius desimt mety daugiau kaip 10
proc. savo laiko praleidau Europos Sajungoje. Kartais net kas savaitg kirsdavau
Atlanta j viena ir j kitg puse, dirbau su vyriausybémis, verslo bendruomene ir
pilietinémis organizacijomis, sickdamas stumti pirmyn Treciosios pramonés
revoliucijos idéja.

_13_
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2006 metais pradéjau bendradarbiauti su Europos Parlamento vadovybe,
kurdamas Tre¢iosios pramonés revoliucijos ekonominés plétros plano pro-
jekta. Kiek véliau, 2007 mety geguzés ménesj, Europos Parlamentas isleido
oficialy rastiska pareiskimg, patvirtinantj, kad Tre¢ioji pramonés revoliucija
yra Europos Sajungos ilgalaiké ekonominé vizija ir kelio Zemélapis. Treciosios
pramonés revoliucijos plana $iuo metu jgyvendina jvairios Europos Komisijos
bei Europos Sajungos saliy institucijos.

Po mety, 2008 mety spalio ménesj, vos po keliy savai¢iy nuo globalinés
ekonominés krizés pradzios, mano jstaiga skubiai susaukeé susirinkima Vasing-
tone apsvarstyti, kaip buty galima ta kriz¢ paversti patogia proga, gera ga-
limybe. Jame dalyvavo a$tuoniasdesimt viso pasaulio didziausiy kompaniju,
veikiandiy atsinaujinandiy energijos $altiniu, statybos, architektaros, nekil-
nojamo turto, informacijos technologiju, energijos ir komunaliniy paslaugy
teikimo, transporto ir logistikos srityse, vadovy ir vadovaujanciy darbuotoju.
Susirinke verslo jmoniy vadovai ir ju prekybos partneriai sutiko, kad jau ne-
begalima veikti po vieng ir jsipareigojo kurti Tre¢iosios pramonés revoliucijos
tinkla, galintj bendradarbiauti su vyriausybémis, vietinémis verslo jmonémis
ir pilietinémis visuomeninémis organizacijomis, siekiantj pertvarkyti globali-
n¢ ekonomika pagal postkarboninés eros reikalavimus. Ekonominés plétros
grupé, i kuria, be kity, jeina ir tokios garsios kompanijos, kaip Philips, Sch-
neider Electric, IBM, Cisco Systems, Acciona, SH2M Hill, Arup, Adrian Smith
+ Gordon Gill Architecture, Q Cells, yra didziausia pasaulyje tokio tipo organi-
zacija, Siuo metu dirbanti su miesty bei regiony valdzios organais bei $aliy vy-
riausybémis, kurdama generalinius planus, kaip transformuoti juy ekonomikas
i Treciosios pramonés revoliucijos infrastruktaras.

Trecioji pramonés revoliucija sparciai plinta | Azijos, Afrikos ir abiejy
Amerikos zemyny $alis. Tre¢iosios pramonés revoliucijos ekonominj plang
pristaciau 2011 mety geguzés 24-aja, sakydamas svarbig sveikinimo kalba
konferencijoje, surengtoje Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organiza-
cijos (Organization for Economic Cooperation and Development — OECD) pen-
kiasdesimtmecio proga Paryziuje. Konferencijoje dalyvavo trisdesimt keturiy
saliy — $ios organizacijos nariy — vadovai ir ministrai. Po kalbos pristaciau
OECD zaliojo augimo ekonominj plana, kuris bus pavyzdys, kaip pasaulio
$alims pradéti ruostis postkarboninei pramonés ateiciai.

_14_
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Si knyga yra dalyvio paliudijimas apie Trediosios pramonés revoliucijos
vizijos plétra ir ekonominés raidos modelj, jskaitant pozitrj j Sio proceso as-
menybes ir svarbiausius Zaidéjus — valstybiy galvas, globaliniy kompanijy va-
dovus, nevyriausybines organizacijas ir socialinius iniciatorius — Zengiancius
igyvendinimo proceso pirmosiose gretose.

Kuriant Trec¢iosios pramonés revoliucijos projekta Europos Sajungai, man
teko garbé dirbti su daugelio Europos valstybiy galvomis, jskaitant Vokietijos
kancler¢ Angela Merkel (Angela Merkel), Ispanijos ministra pirmininka Chosé
Luisa Rodrigesa Sapatera (José Luis Rodriguez Zapatero), Europos Komisijos
prezidenta Manuelj Baroza (Manuel Barroso) ir penkis Europos Tarybos pre-
zidentus.

Ar mes, amerikieciai, galétume ko nors pasimokyti i$ to, kas vyksta Eu-
ropoje? Manau, kad taip. Reikia pradéti jdémiai zitréti i tai, ka masy draugai
Europoje kalba ir bando daryti. Nors ir neryztingai, bet europieciai vis délto
stoja | akistatg su faktu, kad iSkastinio kuro era jau baigiasi, ir pradeda ieskoti
kelio i zaliajg ateitj. Deja, dauguma amerikieéiy ir toliau tebeneigia $j fakea,
nenorédami pripazinti, kad ekonominé sistema, taip gerai tarnavusi praeityje,
dabar yra priversta naudotis gyvybés palaikymo sistema. Mes turime pasekti
europieciy pavyzdziu, pripazinti fakting padétj ir sumoketi reikiama kaina.

Tik ka gi mes galime atsinesti j tokj pobavj? Europieciai atéjo | ji su pa-
traukliu naratyvu, bet juk niekas nepapasakos kokios nors istorijos geriau uz
amerikiecius. Ta puikiai sugeba daryti ir Medisono aveniu, ir Holivudas, ir
Silicio slénis. Amerika i$siskiria i$ kity ne tiek savo jzvalgumu gamybos srityje
ar kariniu Saunumu, o antgamtisku gebéjimu numatyti ateit taip aiskiai ir
gyvai, kad Zmonés jauciasi tarsi atvyke | ja dar prie$ pradédami keliong. Jei
amerikiediai tikrai pasigaus Trec¢iosios pramonés revoliucijos naratyva, tai su-
gebés neprilygstamai greitai ta svajong paversti tikrove.

Trecioji pramonés revoliucija yra paskutiné i$ didziyjy pramoniniy re-
voliucijy. Ji sukurs infrastruktirinj pagrinda gimstan¢iam bendradarbiavimo
amziui. Per keturiasde$imt Treciosios pramonés revoliucijos infrastruktaros
karimo mety bus jsteigta Simtai tiikstanéiy naujy verslo jimoniy ir $imtai mi-
lijony darbo viety. Jos uzbaigimas bus zenklas, kad pasibaigé du $imtus mety,
trukusi komerciné saga, kuriai badinga pramoniné mastysena, verslumu nu-
spalvintos rinkos, didziulés darbo jégos masés. Naujoji era bus pazenklinta
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bendradarbiavimo elgsena, socialiniais tinklais ir nedidelémis specializuotos
darbo jégos grupelémis. Per ateinantj pussimtj mety Pirmosios ir Antrosios
pramoniniy revoliucijy jprastines centralizuotas operacijas vis dazniau pakeis
Treciosios pramonés revoliucijos iSsklaidytos verslo praktikos, o tradiciné hi-
erarchiné ekonominés ir politinés valdZios organizacija uzleis vieta lateralinei,
horizontaliai valdZiai, organizuotai mazginiu principu.

I$ pirmo zvilgsnio atrodo, kad jau pati tokios valdzios savoka priesta-
rauja valdzios santykiams, egzistavusiems didZiajq istorijos dalj. Juk valdZia,
galy gale, tradiciskai buvo organizuojama piramidés principu nuo virsaus iki
apacios. O $iandien bendradarbiavimo jégos, kurias islaisvino informaciniy
technologijy susiliejimas su atsinaujinanéiais energijos Saltiniais, i§ pagrindy,
pertvarkeé, restruktarizavo Zmoniy, tarpusavio santykius. Jie dabar eina ne i§
virSaus | apadia, o | Sonus, j salis, ir tai turés dideliy pasekmiy visuomenés
ateiciai.

Artéjant prie Sio $imtmecio vidurio, vis daugiau ir daugiau komercinés
veiklos priziarés protinga technologiné jranga, bus islaisvinta daug Zmoniu,
kurie galés kurti socialinj kapitalg nesickiancioje pelno pilietinéje visuome-
néje; jie antroje $io Simtmecio puséje taps dominuojanciu sektoriumi. Nors
zmonijai komerciné veikla isliks svarbi, jos jau nebepakaks sickiams, troski-
mams apibudinti. Jei mums pavyks (o tai yra didelis ,jei) per kitg $imtme-
¢io pusg patenkinti Zmoniy giminés fizinius poreikius, tai kitame Zmonijos
istorijos laikotarpyje greiciausiai vis svarbesniu Zmoniy, veiklos varikliu taps
transcendentiniai dalykai.

Tolesniame tekste nagrinésime Trec¢iosios pramonés revoliucijos infras-
truktiros ir ekonomikos pagrindinius bruozus ir veiklos principus, méginsi-
me atsekti jos galima kelia per ateinanéius keturis desimtmedius ir tirti klintis
bei galimybes, esancias jos jgyvendinimo kelyje viso pasaulio $alyse ir ben-
druomenése.

Trecioji pramonés revoliucija suteikia viltj, kad iki $io Simtmecio vidu-
rio galime pasiekti tvarig postkarboning era, iSvengdami katastrofinés klimato
kaitos. Turime viska, ko tam reikia — moksla, technologija, veikimo plana. Be-
lieka klausimas, ar perprasime ekonomines galimybes, esancias priesais mus,
ir ar pakaks valios atvykti ten laiku.
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uvo penkta valanda ryto, a§ mankstinausi, bégdamas bégtakiu, todél tik

puse ausies klausiausi kabelinés televizijos ryto Ziniy. I$girdau, kaip repor-

teris susijaudings kalba apie nauja politinj judéjima, pasivadinusj ,Arbaté-
le“. Nulipau nuo bégtakio, nebtdamas tikras, kad gerai iSgirdau. Televizoriaus
ekranas buvo pilnas pikey vidutinio amzZiaus amerikie¢iy, mojuojanciy, gel-
tonomis ,,Netrypkite mangs® véliavélémis su susirangiusios gyvatés atvaizdu.
Kiti rodé jvairius gestus ir $auké: ,Nebus atstovavimo — nebus ir mokesciy!“,
,Uzdarykite sienas!, ,Klimato kaita yra akiy dimimas!“ Reporteris, kurio
balsas vos girdéjosi pro minios skandavima, kazka kalbéjo apie spontaniska
paprasty zmoniy judéjima, kuris kaip misko gaisras plito svarbiausioje $alies
dalyje. Buvo protestuojama prie$ Vasingtone sédincia vyriausybe ir karjeristus
politikus, kuriems rapi tik kaip praturtéti savo rinkejy saskaita. Negaléjau
patikéti savo akimis ir ausimis. Buvau tarsi liudininkas to, kg organizavau pats
prie$ beveik keturiasdesimt metuy, tik apversto aukstyn kojom. Ar tai nebuvo
kazkoks ziaurus didziulis pokstas?
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1973-UYJJ,BOSTONO ARBATELE"

1973 mety gruodzio 16-0ji. Vos tik patekéjus saulei pradéjo snigti. Arteda-
mas prie Fenlio salés Bostono centre — susirinkimo vietos, kur kadaise tokie
kurstytojai ir radikalai, kaip Semas Adamsas (Sam Adams) ir Dzonas Vorenas
(John Warren), koneveike karaliaus Jurgio III kolonijing politika ir jo grupi-
nius emisarus, i§ kuriy lindniausiai pagarséjusi ir labiausiai neken¢iama buvo
brity Ryty Indijos kompanija — jutau puéiantj man j veida Zvarby véja.

Jau kelios savaités, kaip pablogéjo miesto aprapinimas degalais. Eismas,
kuris paprastai mieste buvo labai intensyvus, su daznomis spistimis, jau ke-
linta diena buvo smarkiai praretéjes, labiausiai dél to, kad daugelis degaliniy
pristigo degalu, o prie tu, kuriose ju dar buvo, issirikiavo ilgiausios eilés. Zmo-
nés laukdavo po valandg ir ilgiau, kad galéty prisipildyti kuro bakus. O tie
laimingieji, kurie rasdavo degaling, tebeturinéia degaly, budavo nemaloniai
nustebinti pamatg, kiek jis pabrango. Vos per kelias savaites benzino kainos
pasoko dvigubai. Salyje, kuri iki $iol i¥gaudavo daugiausia naftos pasaulyje, tai
sukelé vos ne isterija.

Tokia Zmoniy reakcija buvo nesunku suprasti, turint galvoje tai, kad kaip
tik Amerikos gaustis naftos istekliai ir jos gebéjimas masiSkai gaminti visiems
prieinamus automobilius neramiems, mégstantiems keliauti savo pilie¢iams
iskelé Jungtines Valstijas | dominuojancias auk$tumas ir ji dvidesimtame am-
ziuje tapo dominuojancia pasaulyje supervalstybe.

Smigis misy nacionaliniam pasididziavimui atéjo be perspéjimo. Pries
kelis ménesius Naftg eksportuojanciy $aliy organizacija (Organization of Pe-
troleum Exporting Countries — OPEC) paskelbé Jungtinéms Valstijoms naf-
tos embarga. Ji nusprende Sitaip nubausti Jungtines Valstijas dél Vasingtono
sprendimo apripinti Izraelio vyriausybe karine jranga Jomo Kipuro karo (Yom
Kippur War) metu. Tas ,naftos Sokas“ greitai palieté visa pasaulj. Iki gruodzio
ménesio naftos kaina pasaulinéje rinkoje pasoko nuo 3 doleriy iki 11,65 dole-
rio uz barelj.! JAV finansy ir verslo pasaulj apémé panika.

Pirmieji ir akivaizdZiausi naujosios realybés pozymiai pasirodé prie de-
galiniy. Dauguma amerikie¢iy mané, jog didziosios naftos kompanijos pasi-
naudojo $ia situacija, kad savavaliskai pakelty kainas ir gauty netikéto pelno.
Automobilininky nuotaikos Bostone ir visoje Salyje greitai visai subjuro. Toks
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buvo tas fonas, kuriame 1973 mety gruodzio 16 dieng Bostono prieplaukoje
vyko Zemiau aprasyti triuk$mingi jvykiai.

Ta dieng sukako lygiai du $imtai mety nuo garsiosios ,Bostono arbatélés*
(Boston 1ea Party) — pirmojo, uzuomazginio jvykio, pakursc¢iusio Zmoniy, nu-
siteikima prie§ Brity imperija. JtaZes dél naujy mokes¢iu, kuriais buvo apdéta
arbata ir kiti produktai, eksportuojami i§ Anglijos i jos kolonijas Amerikoje,
Semas Adamsas (Sam Adams) sukursté nepatenkinty zmoniy burj Bostono
uoste arbatos krovinj iSmesti j jara. ,Nebus atstovavimo — nebus ir mokes-
¢iy!“ — toks reikalavimas greitai tapo radikaly kovos $tkiu. Sis pirmasis atviro
nepaklusnumo brity valdziai aktas sukélé daug kity monarchijos ir jos sukilu-
siy trylikos kolonijy, veiksmy, ir atoveiksmiy, kurie baigési Nepriklausomybés
deklaracija 1976 metais ir Revoliuciniu karu.

Iki Sio jubiliejaus likus kelioms savaitéms, stipréjo pasipiktinimo didzio-
siomis naftos kompanijomis banga. Daugelj amerikieciy siutino nepagristas,
ju manymu, kainy didinimas, vykdomas besirdisky globaliniy naftos kompa-
nijy. Tai kélé grésme tam, kg amerikieciai buvo jpratg laikyti tokia pat pagrin-
dine teise, kaip ir kalbos, spaudos, susirinkimy, laisvé — teisei j pigy benzing ir
vazinéjima automobiliais.

Tuo metu buvau dvide$imt astuoneriy mety jaunas aktyvistas, uzgradin-
tas septintojo desimtmecio demonstracijy prie§ karg Vietname ir pilietiniy
teisiy judéjimo. Pries metus buvau jkares visa $alj apimanéia organizacija —
Zmoniy dviejy $imtmediy jubiliejaus komisija (People’s Bicentennial Commis-
sion). Tikéjausi, kad ji taps radikalia alternatyva oficialiai Niksono adminis-
tracijos jsteigtai Amerikos dviejy Simtmediy jubiliejaus komisijai (American
Bicentennial Commission), kurios tikslas buvo paminéti jvairius istorinius jvy-
kius, atvedusius prie Nepriklausomybés deklaracijos pasirasymo 1776 metais,
kurio dusimtosios metinés tais metais buvo pazymimos.

Idéja surengti alternatyvy $io jubiliejaus paminéjima man kilo i$ dalies ir
dél to, kad jauciau didéjantj susvetiméjima tarp mangs ir mano kolegy Nau-
juju kairiujy judéjime (New Left Movement). AS uzaugau darbininky klasés
rajone Cikagos pietinéje dalyje tarp prekybininky, mechaniky, policininkuy,
gaisrininky ir eimuy, kuriy nariai dirbo Cikagos galviju aptvaruose, gelezinke-
lio dirbtuvése, $alia esanciose plieno gamyklose. Patriotizmas man buvo jauggs
i krauja. Bet kurig savaités diena pasalinis Zmogus, apsilanke¢s musy rajone, ne-
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galéjo nepastebéti Amerikos véliavy, plevésuojanéiy prie misy rajono namy,.
Cia kiekviena diena buvo tarsi $ventiné Véliavos diena.

UZaugau amerikieciy svajonés dvasia, i$siugdziau gilia pagarba musy
valstybés karéjy Tomo Dzefersono (7homas Jefferson), Bendzamino Franklino
(Benjamin Franklin), Tomo Peino (7Thomas Paine), Diordzo Vasingtono (Ge-
orge Washington) radikalioms nuostatoms. Sios mazos revoliucingy mastytojy
grupés nariai pasventé savo gyvenimus kovai uz neatimamas zmoniy teises j
gyvybe, laisve ir laimés siekima.

Daugelis mano draugy i$ Naujujy kairiujy judéjimo buvo kilg i$ privi-
legijuoty visuomenés sluoksniy, jie uzaugo Amerikos elitiniuose priemiesciy
anklavuose. Nors jie buvo giliai atsidave socialinio teisingumo, lygybés ir tai-
kos siekimui, bet kuo toliau, tuo labiau sémési jkvépimo i§ revoliuciniy kovy
kitose salyse, o ypa¢ — is antikolonijiniy karu, vykusiy po Antrojo pasaulinio
karo. Prisimenu daugybe politiniy susirinkimy, kuriuose buvo cituojamos
Mao, Ho Si Mino (Ho Chi Mink) ir Ce Gevaros (Che Guevara) mintys kaip
orientyrai ir paskatos nesavanaudiskai veiklai. Visa tai man atrodé keista, nes
augau raginamas tikéti, kad masy paciy revoliucionieriai amerikieciai buvo
ikvépimo saltinis visoms kitoms antikolonijinéms kovoms per du pastaruosius
$imtmecius.

Amerikos dviejy Simtmeciy, jubiliejaus $ventimas buvo unikali proga jau-
najai kartai veél atkreipti démesj | Amerikos radikalius pazadus, ypac kai oficia-
lios Baltujy rimy iskilmés, kurias priziaréjo pats prezidentas Niksonas ir dau-
gybé jo réméjy, i§ verslo pasaulio, atrodo, daugiau démesio skyré monarchinei
aristokratiniy privilegijy atributikai, o ne ekonominio ir socialinio teisingumo
idéjoms, kurios geriau baty tikusios tiems ankstyviesiems amerikieciy didvy-
riams, kuriuos ketinome pagerbti.

Masy planas buvo ,,Bostono arbatélés” dusimtujy metiniy minéjima pa-
versti protestu prie$ naftos kompanijas. Nebuvome tikri, ar Zmonés iseis | ga-
tves ir prisijungs prie masy. Siaip ar taip, juk dar niekas niekada neprotestavo
prie$ didziasias naftos kompanijas, tad sunku buvo numatyti, kaip Zmonés
reaguos | tokia iniciatyva. Mano baimé, kad Zmoniy ateis labai mazai, dar
sustipréjo, kai pradéjo snigti. Septintajame deSimtmetyje antikarines demons-
tracijas mes visada rengdavome pavasarj, nes tada lengviau suburti Zmones.
Tiesa sakant, niekas i§ patyrusiy tokiy renginiy organizavimo aktyvisty nepri-
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simena, kad bent vienas masinis protesto renginys buty vykes ziema.

Pasukes uz kampo ir i$vydes Fenlio salg, issiZiojau i$ nustebimo. Tuks-
tanciai Zmoniy bariavosi gatvése, vedanciose prie $io pastato. Jie buvo iskeéle
uzrasus ir transparantus: ,,Priverskime naftos kompanijas moketi!, ,Salin di-
diasias naftos kompanijas!“, ,, Tegyvuoja Amerikos revoliucija!“ Zmonés éjo i
sale skanduodami: ,,Apkalta Exxon kompanijai!“

Pasakiau trumpg kalba, kviesdamas protestuotojus jsiminti tq diena kaip
antrosios Amerikos revoliucijos uz ,energeting nepriklausomyb¢® pradzia.
Véliau is¢jome j gatve ir patraukéme Grifino prieplaukos link tiksliai tuo pa-
¢iu keliu, kuriuo protestuotojai ¢jo pries du Simtus mety. Pakeliui prie misy
prisijungé tikstanciai Bostono gyventoju — studentu, paprasty darbininkuy,
vidurinés klasés atstovy ir net istisy Seimuy. Kai pasieckéme dokus, kur buvo
prisi$vartaves oficialus Salada Tea Company laivas (istorinio laivo kopija), prie
prieplaukos susitelké dvidesimt takstanéiy Zmoniy, skanduojanciy, LSalin di-
dZiasias naftos kompanijas!“ Sis protestas uzgozé kruopsdiai sustyguot ofici-
alig ceremonija. Daugybé vietiniy zvejy laiveliy i§ pakrantés miesteliy iki pat
Glosterio pralauzé policijos uzkardas ir artéjo prie Salada Tea laivo, kuriame
federalinés ir vietinés valdzios auksti pareigiinai lauké oficialios ceremonijos.
Zvejai pakilo  laiva, uzgrobé jj, uzlipo stiebu aukstyn ir pradéjo svaidyti j upe
tuscias naftos statinaites vietoj arbatos déziy, métyty prie§ du Simtus mety,.
Tuakstanciai protestuotojy pritaré jiems sveikinimo $tksniais. Kita diena New
York Times ir kiti visos $alies laikras¢iai papasakojo, kas jvyko Bostone, pava-
dindami $§j jvykj ,, 1973 mety Bostono naftos arbatéle.

ANTROSIOS PRAMONES REVOLIUCIJOS BAIGIAMOJI STADIJA

Po trisdesimt penkeriy mety, 2008 mety liepos ménesj, naftos kaina pasauli-
néje rinkoje pasiekeé rekordinj 147 doleriy uz barelj lygj.’ Vos pries septynerius
metus naftos pardavimo kaina nesieké 24 doleriy uz barelj.* 2001 metais iSsa-
kiau mintj, kad bresta naftos krizé ir kad per kelis artimiausius metus naftos
kaina gali vir$yti 50 doleriy uz barelj. Mano nuomoné buvo sutikta skeptiskai
ir net su pasaipa. ,Niekada“, — saké naftos pramonés atstovai bei dauguma ge-
ology ir ekonomisty. Netrukus naftos kaina smarkiai pakilo. Kai 2007 mety
viduryje ji virsijo 70 doleriy uz barelj, pradéjo kilti ir produkey bei paslaugy
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kainos visoje pasaulinéje tickimo grandingje. Tai vyko dél visai paprastos prie-
zasties: praktiskai kiekviena komerciné veikla masy globalinéje ekonomikoje
yra priklausoma nuo naftos ir kity iskastinio kuro rasiy energijos.” Maistines
kulttiras auginame naudodami mineralines trasas ir pesticidus. DidZioji dalis
mausy statybiniy medziagy — cementas, plastmasé ir t. t. — pagaminta naudo-
jant iskastinj kura, farmacijos produktai — taip pat. Didel¢ dalj masy dévimy
drabuziy sudaro petrochemijos sintetinis pluostas. Transportas, energetika,
Siluma ir $viesa irgi priklausomi nuo iSkastinio kuro. Visa musy civilizacija
sukurta remiantis karbono periodo anglingomis nuogulomis.

Darydamas prielaida, kad zmonés, kaip biologiné rasis, sugebés iSgyven-
ti, daznai pagalvoju, kaip ateities kartos, gyvensian¢ios po penkiasdesimties
tokstan¢iy metuy, jvertins §j zmonijos istorijos momenta. Greiciausiai jos va-
dins mus iskastinio kuro Zmonémis, o $j perioda — anglies era, panasiai, kaip
mes praéjusius laikus vadiname bronzos ir gelezies amziais.

Kai naftos kaina vir$ijo 100 doleriy, uz barelj riba (kas vos pries kelerius
metus atrodé nejmanomas dalykas), dvidesimt dviejose Salyse prasidéjo spon-
taniski protestai bei maistai, nes sparciai iSaugo grudy kainos. Galima pami-
néti vadinamuosius tortilijy (kukuraziniy paplotéliuy) protestus Meksikoje ir
ryziy maistus Azijoje.® Baimé, kad politiniai neramumai nei$plisty placiau,
sukélé pasauling diskusijg apie naftos rysj su maisto produktais.

Kai 40 proc. pasaulio gyventojy turi pragyventi uz du ar maziau dole-
riy per dieng, net nezymus pagrindiniy maisto produkey kainos pokytis gali
reiksti prazatj daugeliui Zzmoniy. Iki 2008 mety sojos pupeliy kaina padidéjo
dvigubai, kviec¢iy — beveik trigubai, o ryziy — net penkis kartus.” Jungtiniy
Tauty Maisto ir Zemés ukio organizacija (United Nations Food and Agriculture
Organization — FAO) pranes$é, kad $iuo metu eina miegoti tiek alkany Zmo-
niy, kiek niekada anks¢iau — net milijardas!

Baimé i$plito, kai staigus naftos kainos did¢jimas pradéjo daryti poveikj
ir i$sivysciusiy Saliy vidurinés klasés vartotojams. Pagrindiniy prekiy kainos
parduotuvése Sové j vir$y. Labai padidéjo benzino ir elektros kainos. Tas pats
nutiko statybiniy medziagy, farmacijos produkty, pakavimo medziagy (tq sa-
rasa galima testi be galo) sektoriuose. Praéjusj pavasarj kainos pradéjo darytis
nebejkandamos ir Zmoniy perkamoji galia visame pasaulyje émé mazeéti. 2008
mety liepos ménesj ekonomika patyré nuosmukj. Tai buvo didelis ekonomi-

_24_



TIKRA EKONOMINE KRIZE, KURIA VISI PRAZIOPSOJO

nis zemés drebéjimas — signalas, kad prasidéjo iskastinio kuro eros pabaiga.
Finansy, rinkos Zlugimas po Se$iasdesimties dieny buvo to Zemés drebéjimo
vélesnis, pakartotinis, smuagis.

Dauguma valstybiy galvy, verslo lyderiy ir ekonomisty dar neissiaiskino
Sio sukrétusio visa pasaulj ekonominio kracho tikrosios priezasties. Jie ir to-
liau mano, kad kreditavimo burbulas ir vyriausybés skola nepriklauso nuo to,
kokia yra naftos kaina, nesupranta, kad jie glaudziai susij¢ su naftos amziaus
nykimu. Kuo ilgiau tradiciné nuomoné neatsikratys jsitikinimo, kad kredita-
vimo ir skoly kriz¢ sukélé tik nepakankama issireguliavusiy rinky prieZitra,
tol pasaulio lyderiai nesugebés suvokti tos krizés sakny, ir nesiims taisyti padé-
ties. Kiek véliau dar griSime prie $io klausimo.

Ta, kas jvyko 2008 mety liepos ménesj, a$ vadinu globalizacijos piku,
jos kulminacija. Nors didelé dalis pasaulio to dar nesuvokia, yra aisku, kad
pasickéme tg riba, iki kurios gali vykti globalinis ekonomikos augimas toje
ekonominéje sistemoje, kuri yra giliai priklausoma nuo naftos ir kity iskasti-
nio kuro rasiy.

Per$u mintj, kad $iuo metu esame Antrosios pramonés revoliucijos ir naf-
tos eros, sudarancios jos pagrinda, baigiamojoje stadijoje. Susitaikyti su $ia
realybe tikrai sunku, nes tai vercia zmonija skubiai pereiti prie visiskai naujo
energijos rezimo ir naujo pramonés modelio. To nepadarius, musy civilizaci-
jos laukia prazatis.

Priezastis, kodél globalizacija atsimusé j siena, yra ,,globalinis maksimalus
naftos suvartojimas vienam gyventojui“, kurio nereikia painioti su ,globaline
maksimalia naftos gavyba“. Sj termina geologai naftininkai vartoja apibadinti
tam taskui, kuriame globaliné naftos gavyba pasicks vadinamosios Huberto
varpo formos kreivés auksciausia taska. Maksimali naftos gavyba yra tada, kai
jau iSeksploatuota pusé jmanomy iSgauti naftos iStekliy. Tos kreivés virsané
vaizduoja naftos iSgavimo vidurio taska. Ji pragjus, gavyba ims mazéti taip
sparciai, kaip pries tai didéjo.

Kingas Hubertas (M. King Hubbert) buvo geofizikas, 1956 metais dirbes
Shell Oil Company kompanijoje. Jis paskelbé véliau labai iSgarséjusj straipsnj,
kuriame prognozavo, kad naftos gavyba keturiasdesimt astuoniose valstijose pa-
sieks maksimuma apie 1965-1970 metus. Jo kolegos tokias prognozes i§juoké ir
priming, kad Amerika naftos gavybos srityje pirmauja pasaulyje. Jau pati mindis,
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kad galime to lyderiavimo netekd, atrodé nejsivaizduojama ir buvo atmesta.
Tacdiau véliau paaiskéjo, kad jo prognozés issipildé. Naftos gavyba Jungtinése
Valstijose buvo didZiausia 1970 metais, véliau prasidéjo létas jos mazéjimas.®

Keturis pastaruosius desimtmecius geologai gindijasi, kada globaliné naf-
tos gavyba turéty pasiekti maksimuma. Optimistai, remdamiesi savo modelia-
vimu, mano, kad tai grei¢iausiai jvyks tarp 2025 ir 2035 mety. Pesimistai, tarp
kuriy yra keletas Zymiausiy pasaulio geologu, mano, kad tai jvyks anksciau —
tarp 2010 ir 2020 metu.

Tarptautiné energijos agentara ([nternational Energy Agency — IEA), Par-
yziuje jsikairusi organizacija, kurios informacija ir prognozémis pasikliauja
saliy, vyriausybés, 2010 mety Pasauliniy energijos perspektyvy ataskaitoje §j
klausimg paliko ramybéje. Pasak Sios organizacijos, zaliavinés naftos gavyba
grei¢iausiai pasieké maksimuma 1976 metais, kai jos buvo igaunama septy-
niasde$imt milijony bareliy per diena.” Toks teiginys nustebino tarptauting
naftininky bendruomeng ir pasiurpino pasaulines kompanijas, kurioms zalia-
viné nafta yra gyvybiskai svarbi.

Tarptautinés energijos agentliros nuomone, net norint iSlaikyti naftos
gavyba truputj Zemesniu kaip septyniasdesimties milijony bareliy per dieng
lygiu, $itaip siekiant isvengti staigaus pasaulinés ekonomikos smukimo, reiké-
ty per ateinancius dvide$imt penkerius metus investuoti milziniska 8 trilijony
doleriy dydzio suma, kad bty galima i$siurbti sunkiai i$gaunama nafta is esa-
my telkiniy, pradét eksploatuoti jau iszvalgytus maziau perspektyvius naftos
telkinius ir ieskoti nauju, kuriuos surasti kuo toliau, tuo sunkiau."

Tacdiau ¢ia mums labiausiai riupi globalinés naftos gavybos vienam gyven-
tojui maksimumas, kuris buvo pasiektas gerokai anks¢iau — 1979 metais, An-
trosios pramonés revoliucijos kulminaciniu momentu. BP kompanija atliko
tyrimus, kuriy i$vadas véliau patvirtino ir kiti tyrimai. Jos sako, kad jmano-
mos iSgauti naftos iStekliai, tolygiai juos paskirscius, pasieké maksimuma kaip
tik tais metais."" Nors véliau buvo rasta naujy naftos telkiniy, ta¢iau gyvento-
ju skaicius pasaulyje didéjo daug sparciau. Jei visus $iandien Zinomus naftos
isteklius padalintume po lygiai 6,8 milijardo Zemés gyventoju, tai vienam
zmoguli jy Siandien tekty jau maziau.

Kai Kinijos ir Indijos saliy ekonomika dvidesimto amziaus paskutiniaja-
me deSimtmetyje ir dvidesimt pirmo amziaus pradzioje (2007 metais Indijos
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ekonomika paaugo 9,6 proc., o Kinijos net 14,2 proc.) pradéjo labai spar¢iai
augti, Sitaip jtraukiant | naftos era tre¢dalj pasaulio gyventoju, tai padidéjusi
naftos paklausa neisvengiamai didino jos kaina, pasiekusig jau minéta 147
doleriy uz barelj maksimuma. Dél to smarkiai augo ir kitos kainos, mazéjo
vartojimas, prasidéjo globalinis ekonomikos smukimas.'?

2010 metais ekonomika pradéjo po truputj atsigauti, daugiausia siekiant
papildyti iSsekusias atsargas. Tac¢iau kai tik ji pradéjo augti, kartu émé didéti ir
naftos kaina. Ji 2010 mety, pabaigoje pasieké 90 doleriy, uz barelj lygj ir dél to
vél pakilo kainos visoje tiekimo grandingje."

2011 mety sausio ménesj Fatihas Birolis (Fatih Birol), Tarptautinés ener-
gijos agentairos vyriausiasis ekonomistas, nurodé, kad yra neatskiriamas rysys
tarp gamybos apimciy didéjimo ir naftos kainy kilimo. Jis perspéjo, kad eko-
nomikos atsigavimui jgaunant pagreitj, ,,naftos kainos pasiekia lygi, pavojinga
globalinei ekonomikai®. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizaci-
jos (OECD) duomenimis, 2010 metais turtingiausiy, trisdesimt keturiy $aliy
islaidos naftos importui padidéjo nuo 200 milijardy doleriy mety pradzioje
iki 790 milijardy doleriy juy pabaigoje. Vien tik Europos Sajungos saskaita
uz importuotg nafta 2010 metais iSaugo 70 milijardy doleriy. Tai prilygsta
Graikijos ir Portugalijos biudzety deficitams. Jungtiniy Valstijy saskaita uz
importuoty naftg padidéjo 72 milijardais doleriy. Dél didelés naftos kainos
OECD salys netenka 0,5 proc. bendrojo vidaus produkto.'*

Besivystancios $alys 2010 metais patyré dar skaudesnj smagj, kai juy i$-
laidos naftos importui padidéjo 20 milijardy doleriu: tai tolygu ju bendrojo
vidaus produkto sumazéjimui vienu procentu. Saliy naftos importo saskaity
santykis su BVP artéja prie 2008 mety lygio, buvusio prie§ pat globalinés
ekonomikos kracha. Tai priverté Tarptauting energijos agentiirg viesai iSreiksti
susirapinima, kad ,saskaitos uz importuojama nafta ima kelti pavojy ekono-
mikos atsigavimui.“"

Tq pacia diena, kai Tarptautiné energijos agentira paskelbé savo 2010
mety, ataskaita, Martinas Volfas (Martin Wolf), Financial Times apzvalginin-
kas, parasé esé¢ apie gamybos apim¢iy vienam Kinijos, Indijos ir Vakary $aliy
gyventojui istoring konvergencija. Duomenys, kuriuos paskelbé US Conferen-
ce Board, rodo, kad nuo dvidesimto amZiaus astuntojo deSimtmecio iki 2009
mety vieno Kinijos gyventojo pagamintos produkcijos apimtis padidéjo nuo
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3 iki 19 proc. JAV gyventojo pagamintos produkcijos apimties, o Indijos gy-
ventojo — nuo 3 iki 7 proc.'

Volfas pazymi, kad Kinijos gamybos apimties vienam gyventojui santykis
su Jungtiniy Valstijy gamybos apimtimi vienam gyventojui yra mazdaug toks,
koks buvo Japonijoje tuo metu, kai prasidéjo jos ekonomikos atsigavimas po
Antrojo pasaulinio karo. Japonijoje $is santykis astuntajame desimtmetyje pa-
didéjo iki 70 proc. JAV lygio, o 1990 metais — iki 90 proc. JAV lygio. Jei
Kinija vystysis panasiu tempu, tai iki 2030 mety $is rodiklis priartés prie 70
proc. 2030 metais Kinijos ekonomika bus beveik tris kartus didesné uz JAV
ckonomika ir didesné nei Jungtiniy Valstijy ir Vakary Europos ekonomika
kartu sudéjus."”

JAV Federalinés rezervy sistemos tarybos pirmininkas Benas Bernanké
(Ben Bernanke) 2010 mety lapkricio ménesj pasakytoje kalboje nurodé, kad
vien tik antrajame mety ketvirtyje reali bendroji gamybos apimtis neseniai
tapusiose savarankiskomis $alyse buvo 41 proc. didesné nei 2005 mety pra-
dzioje. Kinijoje ji buvo didesné 70 proc., o Indijoje — 55 proc.'®

Ka visa tai reiskia? Jei bendroji gamybos apimtis ir toliau didés tokiu pat
grei¢iu kaip per aStuonerius pirmuosius dvide$imt pirmo amziaus metus (o
kaip tik tai ir vyksta), tai naftos kaina greitai ir vél pakils iki 150 doleriy uz
barelj ar dar daugiau. D¢l to ims sparciai augti ir visy kity prekiy bei paslau-
gu kainos, o tai ves prie dar vieno smarkaus perkamosios galios mazéjimo ir
globalios ekonomikos zlugimo. Kitaip sakant, visos naujos pastangos atgauti
praéjusio deSimtmecio ekonominj pagreitj jstrigs ties 150 doleriy uz barelj
naftos kaina. Sis sukimasis ratu tarp ekonomikos augimo ir Zlugimo ir bus
budingas baigiamosios stadijos pozymis.

Nesutinkantys su tokia nuomone tvirtina, kad naftos kainy didéjimas
mazai tesusijes su paklausos spaudimu pasialai ir kad dél to daugiau kalti naf-
tos rinkose veikiantys besistengiantys pasipelnyti spekuliantai. Nors jie gal ir
i$ tiesy prisideda prie to, bet juk niekas nenuneigs to fakto, kad per kelis
pastaruosius de$imtmedius mes kiekvienam naujam surastos naftos bareliui
suvartodavome pusketvirto jos barelio.'® Si realybé lemia masy dabarting ba-
kle ir ateities perspektyvas.

Didéjant bendram naftos pareikalavimui ir mazéjant zaliavinés naftos
iStekliams, padétj dar labiau komplikuoja augantys politiniai neramumai Vi-
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duriniuose Rytuose. Milijonai jauny Zmoniy Siame regione — Tunise, Egipte,
Libijoje, Irane, Jemene, Jordanijoje, Bachreine ir kitose Salyse — 2011 mety,
pradzioje i$¢jo | gatves protestuoti pries korumpuotus autokratinius rezimus,
vie$patavusius kelis desimtmecius, o kai kur — ir kelias kartas. Jaunieji mais-
tininkai, primenantys septintojo deSimtmecio jaunuosius maistininkus Vaka-
ruose, reiskia karty kaita, turésiancia didZiulés istorinés reiksmés.

Jaunajai apsi$vietusiai kartai, tampanciai globalinés bendruomenés su-
détine dalimi, kuri veikiau tapatinasi su Facebook socialiniu tinklu negu su
gen¢iy tradicijomis, senasis gyvenimo budas nepriimtinas. Patriarchaliné mas-
tysena, grieztos socialinés elgesio normos, ksenofobiskas jy vyresniosios kartos
zmoniy elgesys yra absoliuciai svetimas jaunimui, uzaugusiam socialiniy me-
dijy tinkluose, kur akcentuojamas skaidrumas, bendradarbiavimas, bendravi-
mas kaip lygaus su lygiu. Zodziu, tai yra patios symonés istoriné takoskyra.

Jauniems Zzmonéms nusibodo tai, kad juos valdo savavaliski ir brutalas
vadovai, jie reikalauja permainu, nebenori gyventi korumpuotoje visuomene-
je, kurioje protekcijos vertinamos labiau uz tikruosius nuopelnus, o esantys
valdZioje turtéja vis labiau skurstanciy masiy saskaita. Vos per kelias savaites
jie nuverté Tuniso ir Egipto vyriausybes, Libijoje sukélé pilietinj karg bei didi-
na grésme ir kity $aliy — nuo Jordanijos iki Bachreino — rezimams.

Svarbiausia vaidmenj $io regiono pragaistingame likime suvaidino naf-
ta. Juodasis auksas paprastiems zmonéms tapo veikiau juoduoju prakeiksmu.
Jis didel¢ Viduriniujy Ryty dalj paverté vieno istekliaus visuomene, valdoma
saujelés oligarchy. Naftos srautas Seichus padaré milijardieriais, siekiandiais
savo pavaldiniy klusnumo menkomis socialinémis pasalpomis ir valdisko-
mis tarnybomis. Todeél $ios Salys nepasitilé ekonominiy salygy sveikai, dau-
giabriaunei, iniciatyviai ekonomikai sukurti ir iSugdyti darbo jégai, gebanciai
ja ivaldyti. Ne viena jauny Zmoniy karta kamavosi, negalédama plétoti savo
zmogiskojo potencialo.

Isidrasing ir praplétg savo galias, jauni zmonés atsikrato savo tévy baiks-
tumo, drasiai prieSinasi valdziai ir pasiekia jaudinandiy rezultaty, kokiy net
patys anksciau negaléjo jsivaizduoti. Senoji tvarka ima svyruoti, tad nors kar-
tais zengimas pirmyn gali bati neryZtingas, o pasipriesinimas — stiprus, mazai
tikétina, kad senasis patriarchalinis visuomenés valdymas, taip ilgai lémes is-
tisy karty likimus araby pasaulyje, iSsilaikyty ir ateinané¢iame deSimtmetyje.
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Tai, ka matome Viduriniuose Rytuose, yra peréjimas nuo hierarchinés
prie lateralinés, horizontalios valdzios. Internetiné karta, pradéjusi nuo to, kad
meté i$$ukj centralizuotiems Ziniasklaidos, medijy konglomeratams Vakaruo-
se paprasciausiu dalijimusi tarpusavyje muzikos jrasais ir kitokia informacija,
dabar pradeda demonstruoti savo galig Viduriniuose Rytuose, ketindama pa-
sipriesinti autokratiniy vyriausybiy centralizuotam politiniam valdymui.

Didé¢jantis politinis nestabilumas Viduriniuose Rytuose gali artimiausiais
metais sujaukti naftos kainas pasaulinése rinkose. 2011 mety, pradzioje politi-
né suiruté Libijoje priverté nutraukti naftos telkiniy eksploatacija visoje $alyje.
Dél to pasaulis neteko 1,6 milijono bareliy Zaliavinés naftos per diena ir jos
kaina pakilo iki 120 doleriy uz barelj.** Naftos analitikams kelia nerima tai,
kad jei panas$is naftos gavybos sutrikimai jvykty ir Saudo Arabijoje ar Irane,
tai dél to naftos kainos labai staigiai galéty padidéti 20-25 proc. ir tai rimtai
pakenkty, viltims, kad globaliné ekonomika bent kiek atsigaus.!

Joks tarptautinis stebétojas, geriau susipazings su politine suirute Vi-
duriniuose Rytuose, netiki, kad $is regionas kada nors sugrj$ prie normalaus
verslo. Ne atsitiktinai naftos eros pabaiga pranesa ir apie autoritariniy rezimy,
pabaiga — ty rezimuy, kurie buvo elitiniai ir labiausiai centralizuoti Zmonijos
istorijoje.

Nors jaunimo prabudimg Viduriniuose Rytuose reikéty sveikinti ir jj
remti, aiSkéja, kad ateityje galime laukti vienos naftos krizés po kitos. Jas su-
kels du susije reiskiniai: bendros paklausos didéjimas, dél ko naftos kainos gali
pakilti iki 150 ar 200 doleriy uz barelj ar net daugiau, ir sutrikimy, sukelty
politinio nestabilumo $io regiono $alyse, turin¢iose daug naftos.

VOLSTRITO ZLUGIMAS

Kaip kreditavimo burbulas ir finansiné krizé jsikomponavo j Antrosios pra-
moneés revoliucijos baigiamaja stadija? Norint suprasti rysj tarp $iy dviejy da-
lyku, reikéty dar karta grizti atgal | dvideSimto amzZiaus antraja pusg. Antroji
pramoneés revoliucija — centralizuoto elektros tiekimo susijungimas su naftos
era, automobiliais ir statybomis priemies¢iuose — vyko dviem etapais. Pradiné
Antrosios pramonés revoliucijos infrastruketra buvo sukurta tarp 1900 mety,
ir Didziosios depresijos pradzios 1929 metais. Ta pradiné infrastrukeira isliko
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iki Antrojo pasaulinio karo pabaigos. Tarpvalstijiniy greitkeliy tiesimo jstaty-
mo priémimas 1956 metais buvo paskata automobiliy amziaus brandziai inf-
rastruktarai plétoti. Aprépiancio visa kontinenta greitkeliy tinklo sukarimas
tuo metu buvo vadinamas ambicingiausiais ir brangiausiais vieaisiais darbais
zmonijos istorijoje. Tai padéjo pagrinda neprilygstamai ekonominei plétrai,
kuri padaré Jungtines Valstijas klestin¢ia pasaulio $alimi. Truputj véliau pana-
sus greitkeliy tiesimo projektai buvo pradéti vykdyti ir Europoje su panasiu
multiplikaciniu poveikiu.

Tarpvalstijiniy greitkeliy infrastrukeara paspartino statyby buma. Verslo
jmonés ir milijonai amerikieciy pradéjo keltis i ka tik pastatytus anklavus prie-
mies¢iuose prie greitkeliy trasy. Komercinés ir gyvenamosios paskirties namy,
statyba pasieké kulminacija devintame deSimtmetyje, kai greitkeliai jau buvo
nutiesti, o kartu baigési ir Antroji pramonés revoliucija. Komercinés ir gyve-
namosios paskirties namy statyba virsijo paklausa ir dél to nekilnojamo turto
kainos devintojo desimtmecio pabaigoje ir desimtojo desimtmecio pradzioje
nukrito. Tai sukélé rimea recesija, kuri greitai pasieké net atokiausius pasaulio
kampelius. Ta¢iau kai devintojo desimtmecio pabaigoje prasidéjo Antrosios pra-
mongés revoliucijos létas smukimas, kaip Jungtinés Valstijos sugebéjo istrukti is
recesijos gniauzty, ir deSimtajame desimtmetyje atkurti savo ekonomika?

JAV ekonomikos atsigavimas daugiausia rémési santaupomis, sukaupto-
mis laimingais Antrosios pramonés revoliucijos metais, kartu su rekordiniais
kreditavimo bei skolinimosi mastais. Tapome nezaboty islaidautojy $alimi.
Deja, pinigai, kuriuos taip lengvai leidome, daugiausia nebuvo gauti i$ naujy
pajamu. Antrajai pramonés revoliucijai a$tuntajame de$imtmetyje peréjus j
savo brandzig stadija, amerikieciy atlyginimai pamazu stabilizavosi ir net pra-
déjo mazeti.

Buvo keliamas didelis reklaminis triuk§mas dél informaciniy technologi-
ju ir interneto revoliucijy. Naujieji inovacijy koridoriai, atsirandantys tokiose
vietose, kaip Silicio slénis (Silicon Valley) Kalifornijoje, 128-asis kelias (Route
128) Bostone, 495-asis tarpvalstijinis greitkelis (/nterstate 495) Vasingtone ir
Tyrimy trikampis (Research Triangle) Siaurés Karolinoje zadéjo aukstujy tech-
nologijy gausybés rago dovanas, o Ziniasklaida nérési i$ kailio girdama naujau-
sius technologijos stebuklus, ateinancius i$ tokiy kompanijy, kaip Microsoft,

Apple, AOL.
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Kg ir kalbéti, desimtojo desimtmecio komunikacijy revoliucija sukaré
naujy darbo viety ir padéjo pertvarkyti ekonominj bei socialinj krastovaiz-
dj. Tadiau nepaisant viso to liaupsinimo reikia pripazinti, kad informaciniy
technologijy sektorius ir internetas patys savaime nereiskia naujos pramonés
revoliucijos. Kad tokia revoliucija jvyktu, reikia, kad naujos komunikavimo
technologijos susijungty, konverguoty su nauju energijos rezimu — juk taip
buvo visy ankstesniu didziyjy ekonominiy revoliucijy atveju. Nauji komu-
nikavimo rezimai niekada néra izoliuoti. Kaip jau minéta jvade, jie veikiau
yra mechanizmas, valdantis veiklos srauta, kuris tapo jmanomas dél naujy
energijos sistemy. Tai yra komunikavimo ir energetikos infrastrukearos pa-
maty déjimas, trunkantis desimtis mety. Ta infrastruktara uztikrina naujosios
ekonominés eros ilgalaikj augima.

Atsirado tinkamiausio laiko parinkimo problema. Naujosios komunika-
vimo technologijos i§ esmés skyrési nuo ty, kurias turéjo ankstesnés kartos.
Telefonas, radijas ir televizija buvo centralizuotos bendravimo formos, skir-
tos valdyti ekonomika, organizuota aplink centralizuota iskastinio kuro ener-
getika bei daugybe centralizuoty verslo praktiky, plaukianciy i$ konkretaus
energetikos rezimo. Naujasis antrosios kartos elektrinis komunikavimas, prie-
Singai, yra i§ prigimties i$sklaidytas, todél jis idealiai tinka i$sklaidytoms ener-
getikos formoms — tai yra atsinaujinanciy $altiniy, energijai — ir lateralinéms,
horizontalioms verslo veiklos rasims, lydincioms tokj energetikos rezima,
valdyti. Naujosioms issklaidytoms komunikavimo technologijoms prisireiks
dar keliy desimtmeciy susijungti su i$sklaidyta energetika ir sukurti pagrinda
naujai infrastruktarai ir naujai ekonomikai.

Paskutiniajame dvide$imto amziaus de$imtmetyje ir pirmajame dvide-
$imt pirmo amziaus deSimtmetyje informacijos ir komunikavimo technolo-
giju revoliucija buvo jskiepyta | senesng, centralizuota Antraja pramonés re-
voliucija. I$ pat pradziy tai buvo netinkamas, nenataralus derinys. Nors in-
formacinés ir komunikavimo technologijos padidino nasuma, supaprastino
gamybos procesus ir sukaré Siek tiek naujy verslo galimybiy bei darbo viety
(tai, greiciausiai, kiek pailgino senstanc¢io pramonés modelio naudinga am-
ziy), jis dél vidiniy apribojimu, susijusiy su centralizuotu energetikos rezimu
ir komercine infrastruktara, negaléjo i$naudoti visy iSsklaidyto komunikavi-
mo potenciniy galimybiy.
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Uzuot naudoj¢ galinga naujg komunikavimo ir energetikos misinj, mes
pradéjome plétoti ekonomika, gyvendami i§ turto, sukaupto per keturis dvi-
desimtmecius po Antrojo pasaulinio karo. Lengvas kredity isdavimas, kurj
pagimdé kredito korteliy kulttira, veiké kaip koks narkotikas. Pirkimas tapo
nenugalimu jprociu, o vartojimas — kazkuo panasiu j masinj kolektyvinj sten-
gimasi pasirodyti, pasipuikuoti. Atrod¢, kad mes nesamoningai dardame Zze-
myn Antrosios pramonés revoliucijos varpo formos kreive savo praziities link,
pasiryzg i$$vaistyti visg didelj turta, sukaupta per visa gyvenima.

Ta daréme sékmingai. Desimtojo desimtmecio pradzioje vidutinés $ei-
mos santaupos sudaré apie 8 proc. jos pajamuy. 2000 metais jos sumazéjo iki
1 proc.?? 2007 metais daugelis amerikieciy iSleido daugiau nei uzdirbo.

Mes globaling ekonomika uzkéléme ant amerikieciy perkamosios galios
peciy. Taciau net patys sau nenorime prisipazinti, kad uz visa tai mokame
amerikie¢iy namy tkiy santaupy eikvojimu.

Desimtojo desimtmecio viduryje amerikiediai buvo paskendg skolose.
Bankroty skaicius pasieké rekordines auks$tumas. 1994 metais buvo uZregis-
truoti net 832 829 bankroto atvejai.” Sunku patikéti, bet 2002 metais $is
skaicius i$augo iki 1 577 651.%* Tadiau kredito korteliy skolos didéjo toliau.

Mazdaug tuo metu hipotekiné bankininkysté pradéjo plétoti kitg kredity
teikimo priemone — antrart$es busto paskolas uz mazas pradines jmokas ar
net visai be ju. Milijonai amerikieciy neatsispyré tokiam masalui ir émé pirkti
namus, kokiy negaléjo sau leisti. Statybos bumas sukeélé didziausia burbula
JAV istorijoje. Vos per kelis metus kai kuriose $alies vietovése busto kainos
pakilo dvigubai ar net trigubai. Savininkai savo namus pradéjo laikyti pel-
ningomis investicijomis, kurias daugelis naudojo kaip melziamas karves, kad
prasimanyty, grynujy pinigy. Jie jkeista nekilnojama turtg refinansuodavo ir
du, ir tris kartus, kad gauty pinigy susimokéti kredito korteliy saskaitoms ir
toliau islaidauti.

Nekilnojamo turto burbulas sprogo 2007 metais.” Busto kainos staigiai
smigo zemyn. Milijonai amerikieciu, laikiusiy save turtingais, staiga pamate,
kad negali mokéti palikany uz paskolas, kurios ir taip jau buvo atidétos. Labai
iSaugo jkeisto nekilnojamo turto i$pirkimo teisés anuliavimy, skaicius. Bankai
ir kitos teikiancios paskolas institucijos Amerikoje, labai mielai dalyvavusios
dalykuose, kurie i§ esmés buvo tik sudétinga globalinio masto Ponzi afera (fi-
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nansiné piramidé), buvo suparalyziuoti. 2008 mety rugséjo ménesj zlugo Leh-
man Brothers investicinis bankas. Iskilo zlugimo pavojus ir AIG kompanijai,
kuri turéjo antrarasiy hipotekiniy obligacijy ir paskoly uz milijardus doleriu.
Zlugusi ji paskui save nusitempry ir likusia Amerikos bei didele viso pasaulio
ekonomikos dalj. Bankai liovési skolinti. I$kilo Didziosios depresijos masto
ekonominio kracho grésmé. Tai priverté Jungtines Valstijas ateiti | pagalba
ir Volstrito finansinéms institucijoms buvo skirta 700 milijardy doleriy. Pa-
grindas tokiai pagalbai suteikti buvo tas, kad tos institucijos buvo tiesiog ,,per
didelés, kad joms bty galima leisti zlugti®.

Prasidéjo vadinamoji Didzioji recesija, ménuo po ménesio didéjo realusis
nedarbo lygis. 2009 mety pabaigoje darbo neturéjo 10 proc. darbo jégos (arba
17,6 proc., jei pridésime nusivylusius darbo paieskomis Zmones, nustojusius
jo ieskoti ir nebepriskiriamus prie bedarbiy, bei epizodiskai tik dalj darbo
laiko dirbancius Zmones, nors jie noréty dirbti visa darbo diena). Tai palieté
beveik dvidesimt septynis milijonus amerikieciy ir toks bedarbiy ar ne visiskai
uzimty zmoniy procentas Jungtinése Valstijose buvo didziausias nuo ketvirto-
jo Didziosios depresijos laiky desimtmecio.*

Prezidento B. Obamos pagalbos paketas i$gelbéjo banky sistema, taciau
mazai kuo padéjo amerikieciy Seimoms. Iki 2008 mety susikaupusiy namy akiy
skoly suma Jungtinése Valstijose priartéjo prie 14 trilijony doleriy.” Jei norite
geriau jsivaizduoti, kaip giliai nugrimzde i skolas amerikie¢iy namy akiai, pri-
siminkite, kad prie$ dvidesimt mety vidutinés Seimos skola buvo lygi beveik 83
proc. jos pajamy,. Prie$ desimt mety ji padidéjo iki 92 proc., 0 2007 metais — jau
iki 130 proc. Tai paskatino ekonomistus sugalvoti nauja terming — ,,neigiamos
santaupos — amerikiec¢iy $eimy i$laidavimo ir taupymo giliems poky¢iams api-
budinti.?® 2010 metais perspéjimus apie teisés iSpirkti jkeista nekilnojama turta
anuliavima gavo rekordiskai daug (net 2,9 milijono) namy savininky — bedar-
biy, pusiau bedarbiy ir smarkiai prasiskolinusiy amerikie¢iy.*

Dar grésmingesnis yra faktas, kad namy tkiy skolos santykis su BVD,
kuris desimtojo desimtmecio viduryje sudaré 65 proc., 2010 metais pasieké
100 proc. Tai zenklas, kad amerikieciy vartotojai ateityje nebeparems globali-
zacijos proceso savo perkamaja galia.*

Kreditavimo burbulas ir finansiné krizé atsirado ne tus¢ioje vietoje, o
buvo Antrosios pramonés revoliucijos létéjimo pasekmé. Tas létéjimas prasi-
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déjo devintojo desimtmecio pabaigoje, kai gyvenamujy namy statybos prie-
miesciuose kulminacija pasiecké bumas, kurj sukélé tarpvalstijiniy greitkeliy
sistemos suktirimas ir kuris buvo automobiliy amziaus ir naftos eros auksc¢iau-
sio tasko pasiekimo signalas.

Tai buvo tas gausios ir pigios naftos ir automobiliy susijungimas, ku-
ris devintajame desimtmetyje iskélé Amerika j pasaulio ekonomikos virsane.
Deja, ta sukaupty turtg iSeikvojome dvigubai greiciau nei jj kiiréme. Tam su-
rengéme nepaprasta pirkimo $¢lsma, stengdamiesi dirbtinai palaikyti ekono-
mikos variklio didelj apsisukimy skai¢iy tuo metu, kai realiai ekonomikos
tempai létéjo. Kai misy santaupos isseko, prisiskolinome trilijonus doleriu,
palaikydami mita, kad muasy ekonominiai sugebéjimai tebéra neprilygstami,
bei toliau leidome pinigus, kuriy neturéjome. Visa tai maitino globalizacijos
procesa. Milijonai Zzmoniy visame pasaulyje su dZiaugsmu apriipino mus pre-
kémis ir paslaugomis mainais uz masy dolerius.

Globalinis pirkimo $é¢lsmas ir su juo susijgs spartus gamybos apimties
augimas padidino naftos, kurios iStekliai vis mazéjo, paklausa, ir dél to pasau-
linése rinkose staigiai didéjo jos kainos. Spartus naftos kainy augimas sukelé
ir kainy kilima visoje globalinéje tiekimo grandinéje viskam, nuo grady iki
benzino. Kai 2008 mety liepos ménesj naftos kaina pasické rekordinj 147
doleriy, uz barelj lygj, tai pagaliau sukélé perkamosios galios Zlugima viso pa-
saulio mastu. Po $esiasdesimties dieny bankininkai, uzlieti negrazinty paskoly
srauto, liovési teikti kreditus, fondy birzas istiko krachas ir globalizacijos pro-
cesas sustojo.

Astuoniolika mety trukusio gyvenimo i§ lengvai teikiamy kredity rezul-
tatas buvo tas, kad Jungtiniy Valstijy ekonomika yra zlugusi. JAV finansy
sektoriaus bendri jsipareigojimai, 1980 metais sudar¢ 21 proc. BVP, per pas-
taruosius dvide$imt septynerius metus pastoviai didéjo ir 2007 metais pasieké
nejtikéting 116 proc. BVP lygj.’' Kadangi JAV, Europos ir Azijos bankinin-
kystés ir finansy bendruomenés glaudziai susipynusios, tai kreditavimo krizé
neapsiribojo Amerika, o apémé visa globaling ekonomika. Dar didesnj neri-
ma kelia tai, kad Tarptautinis valiutos fondas (International Monetary Fund —
IMF) prognozuoja, jog JAV federalinés valdzios skola iki 2015 mety gali pri-
lygti Salies bendrajam vidaus produktui. Tai vercia abejoti Jungtiniy Valstijy
ateities perspektyvomis.*
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ENTROPIJOS SASKAITA PRAMONES AMZIUI

Auga ir kita skola — dar didesné, todél ja grazinti bus labai sunku. Artéja metas
apmoketi Pirmosios ir Antrosios pramoniniy revoliucijy entropijos saskaita.
Du $imtus mety buvo deginama anglis, nafta ir gamtinés dujos, siekiant varyti
i priekj pramoninj gyvenimo bada. Dél to | Zemés atmosfera buvo i§mesta la-
bai daug anglies dioksido. Ta iSeikvota energija — entropijos saskaita — trukdo
saulés Silumai palikti Zemeg ir dél to gali katastrofiskai pakisti jos atmosferos
temperatra, o tai gali turéti niokojanciy, pasekmiy gyvybés ateidiai.

2009 mety gruodzio ménesj 192 $aliy vyriausybiy vadovai susirinko Ko-
penhagoje apsvarstyti paties didZiausio i$sukio, iskilusio Zmonijai — pramonés
sukeltos klimato kaitos. Jungtiniy Tauty tarpvyriausybinés specialisty grupés
klimato kaitai tirti (UN Intergovernmental Panel on Climate Change) pranesi-
mas, paskelbtas Paryziuje 2007 mety kovo ménesj, buvo rimtas $ios proble-
mos masto jvertinimas. Prie jo rengimo prisidéjo daugiau kaip 2500 moksli-
ninky i$ daugiau kaip 100 $aliy. Tai buvo ketvirtasis toks pranesimas, rengtas
daugiau kaip penkiolika mety. Manoma, kad tai pats didziausias i$ visy kada
nors vykdyty moksliniy tyrimy.*

Skaitant §j JT prane$ima, mano démesj pirmiausia patrauké tai, kad dvi-
desimt septynerius metus as$ $ia problema suvokiau neteisingai. Pirma karta
apie klimato kaitg rasiau 1980 metais savo knygoje Enthropy (,Entropija“). Tai
buvo viena i§ pirmujy knygu, atkreipusiy Zmoniy démesj j $ig problema. Ta
darbg tgsiau toliau ir devintajame desimtmetyje didele savo laiko dalj skyriau
zmoniy supazindinimui su ilgalaikémis grésmémis, kurias sukels globalinis
atSilimas.

1981 metais Kongreso informacijos apie ateitj rinkimo, apdorojimo ir
platinimo centras (Congressional Clearinghouse on the Future), Kongreso jsta-
tymy leidimui reikalingas paslaugas teikianti organizacija, surinko daugiau
kaip $imta kongresmeny bei senatoriy ir pakvieté mane perskaityti dvi neofi-
cialias paskaitas apie pramonés i§metamo j atmosfera anglies dioksido (CO,)
termodinamines pasekmes. Kiek Zinau, tos paskaitos buvo vienos i§ pirmujy
diskusijy JAV Kongrese apie klimato kaita.

1988 metais mano jstaiga surengé pirma mokslininky ir aplinkosauginiy
nevyriausybiniy organizacijy i$ viso pasaulio suvaziavima, kuriame noréjo ap-
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svarstyti, kaip bendradarbiauti kuriant globalinj judéjima, uzsiimantj klimato
kaita. Mes jsteigéme Globalinj siltnamio tinkla (Global Greenhouse Network) —
klimato tyréju, aplinkosauginiy organizacijy ir ekonomikos plétros specialisty,
sajunga — ir pradéjome visg deSimetmetj trukusias pastangas, padéjusias disku-
sijas apie klimato kaita perkelti i§ akademinés sferos i vieSosios politikos arena.

Nors as, kaip ir daugelis mano kolegy, jau seniai supratau globalinio at-
$ilimo svarba, bet ir toliau nepakankamai jvertinau, kokiu greic¢iu kyla Zemés
temperatira. Nepakankamai jvertinau ir galingas sinergines pasekmes, kurias
gali sukelti nelaukti teigiamo griztamojo rysio jvykiai. Pavyzdziui, jei dél an-
glies dioksido koncentracijos atmosferoje padidéjimo sukelto Zemés tempe-
ratiiros pakilimo pradés tirpti Arkties ledai, tai trukdys i Zemés pasialinti
Silumai. Sniego dangos sumazéjimas susilpnins Zemés gebéjima atspindéti
Saulés spindulius (juk balta spalva atspindi Siluminj spinduliavima, o juoda jj
sugeria) ir i§ masy planetos pasiSalins maziau $ilumos. Dél to Zemé iSils dar
labiau ir sniegas tirps grei¢iau — atsiras vis spartéjantis teigiamas griztamasis
rySys. O dabar paimkite $ig griztamojo rysio kilpa (uzdarg cikla) ir padaugin-
kite i§ beveik nesuskai¢iuojamy galimybiuy, nes ir kiti staigiis Zemés biosferos
poky¢iai sudarys savas grjztamojo rysio kilpas. Tada to, kas mums gresia, mas-
tai taps tikrai bauginantys.

Ketvirtoji Jungtiniy Tauty klimato ataskaita priminé, kad masy planetos
cheminés savybés keiciasi. Tai bloga naujiena. Mokslininkai sako, kad iki $io
$imtmetio pabaigos Zemés temperatiira turéty pakilti bent trimis laipsniais
pagal Celsiju.** Taciau ji gali pakilti ir gerokai daugiau. Nors atrodo, kad toks
jos padidéjimas nieko baisaus nezada, turétume suprasti, jog tai sugrazins mus
trimis milijonais mety atgal, j plioceno epocha, kada Zeméje ir buvo tokia
temperatira. Ir pasaulis tada atrodé visai kitaip.

Pasak musy mokslininky, temperatiros pasikeitimas 1,5-3,5 laipsniais
pagal Celsijy gali sukelti masiska augaly ir gyviny rasiy i$nykima maziau kaip
per $imta mety. Modeliavimas rodo, kad gali i$nykti nuo 20 iki 70 proc., ar
net dar daugiau, rasiy.”® Turétume suprasti, kokie didziuliai $ie skaiciai. Per
pastaruosius 450 milijony mety Zemé patyré penkias biologiniy rasiy masi-

36 Kas karta po tokios bangos reikédavo beveik desimties

nio i$nykimo bangas.
milijony mety biologinei jvairovei atsistatyti.” Kaip temperataros kilimas vei-

kia biologiniy rasiy islikima ar jy i$nykima?
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Paimkime paprasta pavyzdj. Mokslininkams kelia nerima medziy nyki-
mas stresg patirianciose ekosistemose. [sivaizduokime, kad Jungtiniy Valstijy
Siaurés ryty regione antroje dvidesimt pirmo amiaus puséje jsivieSpatauja
toks klimatas, kaip Majamyje. Zmonés, j tai reaguodami, gali greitai migruoti,
o medziai — ne. Juy rasys per tukstan¢ius mety yra prisitaikiusios prie palyginti
stabiliy temperatariniy zony. Negana to, ir ju reprodukcija yra léta. Todél kai
temperaturos radikaliai pasikeicia vos per kelis desimtmecius, medziai nesu-
geba pakankamai greitai migruoti j jiems palankia temperattring zona. Tai
turi did¥iulés jtakos ir Zemés gyviiny gyvybingumui. 21 proc. misy planetos
sausumos pavirsiaus padengtas miskais, kurie yra daugelio dar islikusiy gyva-
ny rasiy gyvenamoji aplinka, ju paplitimo arealas.?® Staigus medziy iSnykimas
nusiaubty ir gyvinija.

Kosta Rikoje dirbantys mokslininkai pastebéjo, kad per pastaruosius Se-
siolika mety kylant temperatarai pastoviai mazéjo medziy augimo greitis.*
Panasas duomenys ateina i$ viso pasaulio. Tai dar labiau didina susirapinima,
kad gal jau prasidéjo masinis ju nykimas.

Globalinis temperatiiros kilimas didZiausia poveikj daro vandens ciklui.
Temperataros padidéjimas vienu laipsniu Celsijaus 7 proc. padidina atmos-
feros geb¢jima akumuliuoti drégme.* Tai radikaliai keic¢ia vandens pasiskirs-
tymo buda. Krituliai tampa intensyvesni, bet jie retesni ir trunka trumpiau.
Dél to dauggja potvyniuy, o sausros buna ilgesnés. Ekosistemos, kurios per ilga
laika priprato prie tam tikro ory rezimo, nesugeba pakankamai greitai prisitai-
kyti prie ty staigiy krituliy reZimo poky¢iy, tad jos tampa nestabilios ir Zusta.

Mes jau patiriame Zemés temperatitros pakilimo puse laipsnio hidrologi-
nius poveikius uragany intensyvumui.*' Science Zurnale 2005 metais paskelbti
tyrimy rezultatai rodo, kad nuo astuntojo deSimtmecio ketvirtos ir penktos
kategorijy audry skaicius padvigubéjo.*? Katrinos, Ritos, Gustavo ir Aiko ura-
ganai primena mums, kas laukia Zmonijos $iame Simtmetyje.

Mokslininkai taip pat prognozuoja vandens lygio jurose kilima ir pakran-
tés zemiy uzliejima. Mazos saly grandinés, tokios, kaip Maldyvai Indijos van-
denyne ar Marsaly salos Ramiajame vandenyne, gali visai i$nykti, pasinerti po
vandeniu. Tirpsta ir sniegas, dengiantis didziausias pasaulio kalny grandines.
Manoma, kad iki 2050 mety kai kurie ledynai praras daugiau kaip 60 proc.
savo tirio.® Daugiau kaip Sestadalis pasaulio zmoniy gyvena kalny sléniuose
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ir kalny sniegas aprapina juos vandeniu lauky drékinimui, sanitariniy salygy,
gerinimui ir gérimui.* Sunku jsivaizduoti, kaip per maziau nei keturiasdesimt
mety buty galima perkelti beveik milijarda Zmoniy,.

Ypa¢ didelj nerimg mokslininkams kelia Arktika. Naujausi tyrimai pro-
gnozuoja, kad ledo danga vasarg iki 2050 mety sumazés bent 75 proc.” Taip
atsitiks pirma karta per ne maziau kaip 125 000 mety.*

Klimatologams labiausiai rapi griztamojo rysio kilpos, kurias sunku nu-
matyti, bet kurios sugeba sukelti didelio masto pokycius biosferoje ir pakelti
Zemés temperatirg kur kas labiau, negu numato dabartiniai modeliai. Pa-
vyzdziui, paimkime kad ir amzing j$ala, kuris nuo paskutiniojo ledynmecio
laiky dengia Sibiro subarktinj regiona. Iki ledynmecio $iame regione, kurio
plotas mazdaug toks, kaip Vokietijos ir Prancazijos kartu paémus, buvo veslios
pievos su turtinga gyvinija. Amzinasis j$alas palaidojo organing medziaga po
zemés pavir$iumi ir ji tapo tarsi kokia delstiné bomba. Mokslininkai sako, kad
po Sibiro amzinuoju j$alu organinés medziagos yra daugiau nei viso pasaulio
drégnuosiuose tropiky miskuose.

Jungtiniy Tauty tarpvyriausybiné specialisty grupé klimato kaitai tir-
ti savo ketvirtojoje jvertinimo ataskaitoje prabégomis paminéjo ir amzinojo
isalo problema. Joje sakoma, kad jei amzinasis jSalas iStirps, tai gali sukelti
katastrofiska anglies dioksido i$siskyrima j atmosfera, kuris sukels didiulj Ze-
més temperataros pakilima, smarkiai virsijantj dabar prognozuojamus lygius.
Taciau nebuvo pateikta duomenuy, leidzianciy jvertint padét.

UZtat neseniai atlikty lauko tyrimy rezultatai, paskelbti Nature zurnale,
tiesiog sukrété tyrinétojus. Dél Zemés temperatiiros kilimo amzinasis iSalas
jau pradeda tirpti kelian¢iu nerimg grei¢iu. Aliaskos universiteto Ferbankse
Arkties biologijos instituto mokslininkai perspéja, kad jau Siame Simtmetyje
galime perzengti slenkstj, kai netekus didelés dalies sniego dangos per kelis
deSimtmecius j atmosfera issiskirs dideli kiekiai anglies dioksido ir metano.?’
Jei taip atsitikty, mes nepajégsime nieko padaryti, kad iSvengtume visy musy
ekosistemy sunaikinimo ir katastrofisko gyvybés i$nykimo musy planetoje.

Europos Sajunga j pasitarimg Kopenhagoje, skirta klimato kaitos klausi-
mams, atéjo su pasitlymu, kad pasaulio $alys iki 2050 mety apriboty globalinj
anglies dioksido i$metimg j atmosferg iki 450 jo daliy milijonui (parzs per
million) lygio. Tai leisty tikeétis, kad temperatiira Zeméje pakilty ne daugiau
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kaip dviem laipsniais. Nors ir toks padidéjimas turéty niokojanciy pasekmiy
mausy planetos ekosistemoms, mes dar sugebétume islikdi, iSgyventi. Deja, ki-
tos pasaulio $alys nepanoréjo imtis net tokiy minimaliy priemoniy klimato
kaitos zalai iSvengti.

Taciau tas Europos Sajungos pasialymas atéjo i$ visai nelaukty sluoksniy,.
JAV vyriausybés vyriausiasis klimatologas Dzeimsas Hansenas (James Han-
sen), NASA Godardo Kosminiy tyrimy instituto (NASA Goddard Institute for
Space Studlies) vadovas, remdamasis savo komandos atlikty tyrimy rezultatais
issaké nuomong, kad Europos Sajunga blogai apskaiciavo, kiek pakils Zemés
temperatiira, jei anglies dioksido i$metimas nevirsys 450 daliy milijone. Han-
seno komanda nurodé, kad iki pramoninés eros anglies dioksido iSmetimo j
atmosfera lygiai nevirsijo 300 daliy milijone per pastaruosius 650 000 mety
(tai nustatyta tiriant kerna i$ ledo greziniy). Dabartinis jo lygis jau gerokai
aukstesnis — 385 dalys milijone, ir jis sparciai didéja. Remiantis jo komandos
tyrimy rezultatais galima daryti i$vada, kad Zmoniy veiklos sukelta klimato
kaita iki $io $imtmecio pabaigos ir netrukus po jos temperatiira Zeméje gali
pakelti net Sesiais laipsniais, o tai gali reiksti Zzmoniy civilizacijos mirtj tiesio-
gine $io Zodzio prasme. Hansenas pri¢jo prie i$vados:

SJei Zmonija nori, kad misy planeta islikty panasi i tq, kurioje issivysté
miisy civilizacija ir prie kurios prisitaiké gyvybé Zeméje, tai duomenys apie pa-
leoklimatq ir vykstanti klimato kaita persa mintj, kad CO, lygj reikia sumaZinti
nuo dabartinio 385 daliy milijone iki ne daugiau kaip 350 daliy milijone, o
greifiausiai net iki dar Zemesnio lygio.*®

Né vienos pasaulio $alies vyriausybé nesitilo tokiy radikaliy pokyciy eko-
nominio gyvenimo struktaroje, kurie priartinty mus prie to 350 daliy milijo-
ne lygio, kuris, pasak Hanseno, yra batinas, norint isgelbéti masy civilizacija.

Kopenhagos pasitarime klimarto kaitos klausimais kilo baisi suiruté. Sa-
lys émé kaltinti viena kita geopolitiniais zaidimais planetos ateities saskaita
ir trumpalaikiy ekonominiy interesy statymu auksciau uz Zmonijos islikima.
Pasitarimui baigiantis be iSankstinio perspéjimo jsikiSo JAV prezidentas B.
Obama. Jis pareikalavo surengti uzdarg Kinijos, Indijos, Brazilijos ir Piety
Afrikos vadovy poséd;. Tai buvo negirdétas dalykas tarptautiniy diplomatiniy
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susitikimy praktikoje. Viskas baigési tuo, kad pasaulio $aliy vadovai issiskirsté
taip ir nesutar¢ apriboti anglies dioksido iSmetimus. Vertinant objektyviai, tai
buvo gédingas pasitarimas. Nepaisant to, kad Zmoniy sukelta klimato kaita
yra pati didZiausia grésmé Zmoniy i$likimui nuo Zmoniy atsiradimo Zeméje
laiky, masy lyderiai nesugebéjo susitarti dél recepto, kaip gelbéti pasaulj.

Elgiamés kaip lunatikai. Nors vis daugéja jrodymu, kad pramoninis am-
vius, besiremiantis iSkastiniu kuru, mir$ta, o Zemé $iuo metu patiria desta-
bilizuojan¢ia klimato kaita, Zmoniy giminé atsisako pripazinti Sios situacijos
realuma. Vietoj to mes ir toliau siejame savo viltis su naujy naftos ir gamtiniy
dujy istekliy radimu, nors jy vis mazéja. Taip mes stengiamés iSsaugoti savo
priklausomybg nuo jy ir atmesti pasitlymus, ka reikéry daryti, jei i$ tikryjy
atsidiréme baigiamojoje stadijoje.

Masy trumparegiskumas niekur nepasireiskeé taip akivaizdziai, kaip zmo-
niy reakcijose j naftos issiliejima Meksikos jlankoje 2010 mety, balandZio mé-
nesj. BP kompanijos i$sinuomotoje naftos grezimo platformoje gilioje jaros
vietoje jvyko sprogimas, Zuvo vienuolika darbininky, o mylios gylyje nutriko
vamzdynas ir | vieng i$ labiausiai branginamy pasaulyje ekosistemy, issiliejo
beveik penki milijonai bareliy naftos.” Zmonés nustebe Zitiréjo, kaip savaité
po savaités i§ gilaus plySio vandenyno dugne verziasi nafta, o vandens pavir-
Siuje | visas puses plinta didziulé juoda démé, naikindama gyvianija ir jos gy-
venamaja aplinka bei keldama pavoju, kad Meksikos jlanka taps negyva jara.
Si ekologiné katastrofa dar karta skausmingai priminé, kad genami desperatis-
ko siekimo palaikyti masy ekonominés masinos darba, mes ryztamés griebtis
kaskart vis rizikingesniy iniciatyvy, ieSkodami retesniy naujy iskastinio kuro
telkiniy, net jei tai reik$ty muasy ekosistemy, naikinima.

Galima bty tikétis, kad didziausias istorijoje naftos issiliejimas ir jo sukel-
ti plataus masto nuniokojimai diskusijas $alyje nukreips masy priklausomybés
nuo naftos ir jos poveikio misy aplinkai kryptimi. Nors ir tiesa, kad milijonai
amerikie¢iy bty noréje tokios diskusijos, dar daugiau ju, vieSosios nuomonés
tyrimy duomenimis, savo pyktj nukreipé j daug siauresnj dalyka — BP kompa-
nijos kalte ir vyriausybés nesugebéjima uztikrinti reikiamy saugumo procediiru,
leidZianc¢iy iSvengti tokiy nelaimiy, buvimo. Tiesa sakant, dauguma amerikieciy,
pasisako uz tolesnius grezimo darbus Meksikos jlankoje ir visur kitur, patikéje
idéja, kad tai geriausias budas uztikrinti energeting nepriklausomybe.”
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Buvusios respublikony, partijos kandidatés j viceprezidento posta Saros
Palin (Sarah Palin) jau iSgarséjusj raginima ,Grezk, vaikeli, grezk®, nors ir
iSjuokta aplinkosaugos entuziasty, Siandien kartoja dauguma amerikiec¢iy. Net
prezidentas Obama, vadinamas zaliuoju prezidentu, likus tik kelioms savai-
téms iki $ios ekologinés katastrofos, pasisaké uz nuo seno galiojancio grezimo
darby gilioje jaroje toliau nuo kranto pietrytinéje Atlanto vandenyno pakran-
téje moratoriumo panaikinima.

Palin ir Obama turéty geriau suprasti, ka tai reiskia. Tie potencialiai pa-
vojingi grezimo darbai, ieskant naftos atokiose vietovése, geriausiu atveju tik
nezymiai padidins i§zvalgytus naftos iSteklius. Pagalvokite, pavyzdziui, apie
karsty gincy susilaukusj klausima, ar turéty JAV vyriausybé leisti vykdyti gre-
zimo darbus ieskant naftos dalyje Aliaskos nacionalinio augalijos ir gyvinijos
draustinio teritorijoje, Ryty ir Vakary pakrantése, rytinéje Meksikos jlankos
dalyje ir Uoliniuose kalnuose. 2011 metais atlikti tyrimai, kuriuos uzsakeé
Amerikos naftos institutas (American Petroleum Institute), atstovaujantis di-
dziausioms naftos ir gamtiniy dujy kompanijoms, parodé, kad grezimas visose
jmanomose Jungtiniy Valstijy vietovése, kur dar galéty buti naftos istekliu,
gali naftos gavyba 2030 metais padidinti tik dviem milijonais bareliy per die-
na, arba maziau kaip 10 proc. dabartinio JAV suvartojimo. Taigi tai bty tik
nedidelis gavybos padidéjimas, kuris mazai tesustiprinty pastangas atitolinti
naftos eros pabaiga.”

Daugelis Zmoniy, tiesiog negali susitaikyti su tuo, kad iskastiniu kuru
varomas pramoninis amzius jau baigiasi. Tai nereiskia, kad naftos ¢iaupas bus
uzsuktas jau rytoj. Nafta tekés ir toliau, tik jos kiekiai mazés, o kaina — didés.
O kadangi nafta yra susikaupusi vienoje bendroje pasaulinéje rinkoje, kur nu-
sistovi ir jos kaina, tai néra jokio magisko recepto, kaip kokiai nors vienai $aliai
asiskirti nuo kity po ,energetinés nepriklausomybés® véliava. O jei paimsime
gamtines dujas, tai jy globalinio i$gavimo kreivé bendrais bruozais panasi |
naftos i$gavimo kreive.

O ka baty galima pasakyti apie Kinijos akmens anglj, Venesuelos sunkia-
ja nafta, Jungtiniy Valstijy skalinines dujas? Nors $ie energijos $altiniai paly-
ginti gausis, jy gavyba brangi ir juos deginant i$siskiria Zymiai daugiau anglies
dioksido nei i$ naftos ar gamtiniy dujy. Jei imtume naudoti daug daugiau ty
labiau ter$ianciy aplinka kuro rasiy, sieckdami atitolinti iskastinio kuro eros
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pabaiga, tai didziulis globalinés temperattiros padidéjimas galéty neisvengia-
mai nulemti misy likima.

O kaip su branduoline energija? Dauguma pasaulio $aliy devintajame
desimtmetyje liovési statyti branduolines elektrines po 1979 mety avarijos
branduolinéje jégainéje Pensilvanijos valstijos Trijy myliy saloje ir véliau,
1986 metais, jvykusios katastrofos Cernobylio atominéje elektringje. Deja,
zmoniy atmintis daznai bana labai trumpa. Branduoliné energetika atkuto
pastaraisiais metais. Ji naudojasi gincais dél klimato kaitos ir jrodinéja esanti
»Svari® alternatyva iskastiniam kurui, nes neisskiria CO,, todél prisideda prie
globalinio at$ilimo problemos sprendimo.

Taciau branduoliné energija niekada nebuvo $varios energijos $altinis. Ra-
dioaktyvios medziagos ir atlickos visada kélé rimta pavojy zmoniy sveikatai,
kitiems gyvanams ir aplinkai. Radioaktyviy medziagy nutekéjimas Fukusimos
branduolinéje jégainéje Japonijoje 2011 metais dél Zemés drebéjimo ir cunamio
sukélé politinj Zemés drebéjima visame pasaulyje. Daugumos Saliy vyriausybés
padéjo i stal¢ius planus statyti naujas atomines elektrines ir sumazino savo ilga-
laikius, perspektyvinius planus atgaivinti $ig dvideSimto amzZiaus technologija.

Galima baty pacituoti jau spéjusj pagarséti Klintono buvusio pataréjo
Dzeimso Karvilio (Janes Carville) posaki: ,Ekonomika yra kvaila®. Tas tiesa.
Tacdiau mes ir toliau klaidingai manome, kad visas muasy ekonomikos bédas
sukelia per didelé priklausomybé nuo naftos importo i§ Viduriniuju Ryty
(faktiskai didZiausia naftos tickéja Jungtinéms Valstijoms yra Kanada) ir per
griezti aplinkosauginiai ekonomikos apribojimai, stabdantys ekonomikos au-
gima.’' I§ tikrujy problema slypi daug giliau.

,ARBATELES" JUDEJIMAS

Amerikieciai jaucia, kad musy Salyje vyksta kazkas labai negero, kad musy
ekonomika pamazu yra, nyksta, kad keiciasi ir miisy gyvenimo budas. Ta blo-
ga nuojauta jgavo labai aisky pavidala 2009 metais, sustipréjus ,Arbatélés®
judéjimui — paprasty zmoniy maistui prie§ aukstuosius valdininkus, korum-
puotus politikus ir didZiulius mokescius.

Beveik pusé milijono $io judéjimo dalyviy internetu balsavo uz vadina-
maja Amerikos sutartj (Contract from America). Tai desimties punkty, kuriuo-
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se pateikti didziausi judéjimo prioritetai, sarasas. To saraSo antrame skyriuje,
tuoj po priemoniy Jungtiniy Valstiju Konstitucijai apginti, jrasytas reikalavi-
mas atmesti tar$os ribojimo ir prekybos tar$os leidimais jstatymus, siekiancius
sumazinti anglies dioksido i$metima. Taip pat svarbiu laikomas leidimas ,zval-
gyti energijos iSteklius, siekiant sumazinti masy priklausomybg nuo uzsienio
energijos $altiniy, esanciy nestabiliose $alyse...“**

Kai pirma kartg iSgirdau apie §j ,Arbatélés“ judéjimg ir jo programa, jis
pasirodé man kaip Ziaurus atpildas uzZ tai, kas daugiau kaip prie$ trisdesimt
septynerius metus vyko ,Bostono naftos arbatéléje®. Tada protestuojant pries
didziujy naftos kompanijy politika j Bostono jlanka buvo métomos tuscios
naftos statinaités ir skanduojama ,Salin didZiasias naftos kompanijas!“ Dabar
kasdien vis garsiau skamba naujoji mantra ,,Grezk, vaikeli, grezk.”

JArbatélés® judéjimo aktyvistai ir milijonai kity amerikieciy pagristai bai-
sisi ir piktinasi tuo, kas vyksta Amerikoje. Ir ne tik jie. Baimé yra apémusi ir
Seimas visame pasaulyje. Taciau grezimas siekiant iSgauti daugiau naftos masy
neisgelbés i§ krizés, nes jos priezastis ir yra nafta. Reikalas tas, kad nafta be-
siremianti Antroji pramonés revoliucija sensta ir jau niekada nebesusigrazins
savo buvusios $lovés. Ir visur Zmonés klausinéja, kg daryti. Jei norime vél duoti
zmonéms darbo, apriboti klimato kaita ir iSgelbéti civilizacija nuo zlugimo,
mums reikia naujos patrauklios ekonominés vizijos visam pasauliui ir pragma-
tisko plano jai jgyvendinti.

_44_



ANTRAS SKYRIUS

NAUJASIS NARATYVAS

konomika visada buvo pasitikéjimu grindziamas Zaidimas. Nors buvo-

me jprat¢ manyti, kad komercinés veiklos ir prekybos pagrindas — auksas

ar sidabras, i§ tikruju jos rémési dar svarbesniu dalyku — Zmoniy pasi-
tikéjimu. Kol tas pasitikéjimas tvirtas, ekonomika klesti, ateitis kviecia mus
pirmyn. O kai tik Zmoniy pasitikéjimas susvyruoja — ekonomika pasiligoja,
ateities perspektyvos nublanksta.

Ar Amerika jau prarado savo Zavesj? Kartais atrodo, kad mes mokame tik
rietis, niurzgéti ir verkslenti, tik kaltinti vieni kitus, prisimenant senas skriau-
das ir jzeidimus, vien tik minéti senus gerus laikus, $lovinti iSkilesnes kartas,
idealizuoti septintajj desimtmetj dél taikos ir ramybés ir menkinti, niekinti
visas vélesnes kartas — savanaudiska, per daug galiy uzgrobusia desimtojo de-
simtmedio karta ir lengvabudiska, issiblaskiusia, hiperaktyvia $io Simtmecio
pradzios karta. Salis, kuri maniakiskai kabinasi praeities, be perstojo skundzia-
si dabartimi ir verkslena dél ateities, kurios dar néra, tikrai neturéty taip elgtis.

Prezidentui Barakui Obamai pavyko patekti | Baltuosius ramus i$ dalies
dél to, kad labai trumpam jis sugebéjo pakelti amerikieciy dvasia, iStraukti
juos i$ nevilties ir depresijos, jtikinti jy kolektyving samone, kad esame paje-
gis tvarkytis geriau. Jis suteiké amerikie¢iams, ypac jauniesiems, viltj, i$reiksta
trimis paprastais elegantiskais Zodziais: , Taip, mes galime!*

Deja, vos tik jaunasis prezidentas jsikiré Baltuosiuose rimuose, jis kai-
pmat is$vaisté patj brangiausia bet kokio lyderio turta — geb¢jima suvienyti
zmones, sutelkti juos aplink bendra geresnés ateities vizija. Atvirai kalbant,
su Siuo reiskiniu susidariau ne karta, bendraudamas su valstybiy galvomis. Jie
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pradeda eiti savo pareigas kupini ambicingy ateities plany, bet greitai kasdiené
rutina privercia juos uzsiimti tik mazy gaisry gesinimu.

Pirmomis prezidentavimo dienomis B. Obama i§ karto émési ekono-
mikos gaivinimo problemos. Jo administracija $j procesa noréjo susieti su
dviem kitais labai dideliais $aliai iSkilusiais is$ukiais — energetiniu saugu-
mu ir klimato kaita. Prezidentas pradéjo kalbéti apie Zaliosios ekonomikos
perspektyvas ir apie tai, kaip ji sukurty takstanéius naujy verslo jmoniy bei
milijonus darbo viety,.

Tam pritaré ir daugelis Kongreso nariy. Ta¢iau svarbiausia priezastis, ko-
dél $is naujas ekonomikos gaivinimo planas taip ir nebuvo jgyvendintas, yra
ne tai, kad reikéjo mazinti valstybés valdymo islaidas ir deficita, o tai, kad
ankstesnio prezidento DZordzo Buso Zodziais tariant, Obamos administracija
»heturéjo vizijos®.

Kai tik prezidentas Obama pradeda kalbéti apie savo zaliosios ekonomi-
kos idéja, jis vardija ilgiausia sarasa programy bei iniciatyvy, kurias jo admini-
stracija vykdo ar sitlo. O uz ty iniciatyvy juk stovi realis pinigai. Federaliné
vyriausybé jau skyré 11,6 milijardo doleriy energetikos efektyvumui didinti,
6,5 milijardo doleriy atsinaujinantiems energijos Saltiniams (daugiausia véjo
ir saulés energijai), 4,4 milijardo doleriy elektros tinkly modernizavimui (is-
maniojo tinklo karimui) ir 2 milijardus doleriy, baterijy technologijai, kurios
reikia elektra bei kuro elementais varomiems automobiliams, tobulinti.! Pre-
zidentas taip pat nickada nepraleidzia progos apsilankyti kokiame nors sau-
lés energijos ar véjo turbiny parke, saulés paneliy gamykloje ar automobiliy,
kompanijos surengtame elektra varomy automobiliy i$bandyme, kad parody-
ty savo nuosirdy atsidavima ateitj sieti su zaliagja ekonomika.

Deja, Obama neturi naratyvo. Jis turi tik kriiva eksperimentiniy projekty
bei programuy, kurios nesusijusios tarpusavyje ir negali papasakoti patrauklios
istorijos apie nauja pasaulio ekonomikos vizija. Esame priristi prie daugybés
baigtiniy iniciatyvu, $vaistome joms milijardus mokes¢iy mokétoju pinigy ne-
gaudami rezultaty, kuriuos baty galima parodyti.

Zmogus, kuris savo rinkiminés kampanijos metu jkvépé $aliai mintj, kad
ji yra nuostabi, staiga virto karikatariniu iSgverusiu Vasingtono politiku, nuo-
bodziai plepanciu apie naujausius technologinius proverzius be jokio suprati-
mo, kaip juos sujungti j didesng istorija. Jei prezidentas Obama aiskiai supras-

_46_



NAUJASIS NARATYVAS

ty naujosios didelés pramonés revoliucijos varomasias jégas, jis galbut galéty
pasitlyti amerikie¢iy visuomenei $alies ateities iSsamy ekonominj plana.

Kai 2002 metais Briuselis pradéjo rimtai nagrinéti naujos tvarios eko-
nomikos vizija, jis susidaré su tokia pat gausybés ZodZiu, nesudaranéiy rislios
istorijos, problema.

Tokia istorija prasideda nuo supratimo, kad dideli ekonominiai persi-
tvarkymai jvyksta, kai naujos komunikavimo technologijos susijungia, susi-
lieja su naujomis energijos sistemomis. Naujos komunikavimo formos tampa
priemonémis sudétingesnéms civilizacijoms, kurios dél naujy energijos $alti-
niy tapo jmanomos, organizuoti ir valdyti. Atsirandanti nauja infrastrukttra
naikina laika ir maZina erdve, ji sujungia zmones ir rinkas jvairesniais ekono-
miniais ry$iais. Kai tos sistemos jdiegiamos, ekonominé veikla daro pazanga,
ji kyla aukstyn klasikine varpo formos kreive, pasiekia jos virStung, stabeeli ir
pradeda leistis zemyn kartu su multiplikaciniu efektu, sukurtu komunikavi-
mo-energijos matricos.

Infrastruketira savo zemiausiame lygyje néra statiskas statybiniy elemen-
ty rinkinys, atliekantis savotisko pastovaus ekonominés veiklos pagrindo vai-
dmenj, kaip aiskinama populiarioje ekonominéje literataroje. Infrastruktara
veikiau yra komunikavimo technologijy ir energijos Saltiniy, kurie kartu su-
kuria gyva ekonomika, organinis rySys. Komunikavimo technologija yra tarsi
nervy sistema, kuri prizitri, koordinuoja ir valdo ekonominj organizma, o
energija — tarsi kraujas, cirkuliuojantis politiniame kane, aprapinantis jj mais-
to medziagomis, reikalingomis gamtos dovanoms paversti prekémis ir pas-
laugomis, kad ekonomika islikty gyva ir auganti. Taigi infrastruktira panasi
gyva sistema, vis daugiau zmoniy sujungiandia sudétingesniais ekonominiais
ir politiniais rysiais.

Garu varomos technikos jdiegimas j spausdinimo amata paverté jj svar-
biausia komunikavimo priemone Pirmajai pramonés revoliucijai valdyti.
Garu varoma spausdinimo masina su ritinéliais, o véliau — rotacinis presas
ir linotipas labai padidino spausdinimo greitj ir Zymiai sumazino jo kaina.
Spausdinta medziaga laikras¢iy, Zurnaly ir knygy pavidalu labai paplito Ame-
rikoje ir Europoje, pirma karta istorijoje skatindama masinj Zzmoniy rastingu-
ma. Visuotinis privalomas mokymas, abiejuose Zemynuose jvestas devynio-
liktame amziuje (tarp ketvirtojo ir desimtojo desimtmeciy), sukiré rastinga
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darbo jéga, sugebancia atlikti sudétingas operacijas anglimi ir garu varomuose
fabrikuose bei gelezinkelyje.

Dvidesimto amziaus pirmajame desimtmetyje elektroninis komunikavi-
mas susiliejo su nafta varomu vidaus degimo varikliu ir tai reiské Antrosios
pramonés revoliucijos pradzia. Su gamykly elektrifikavimu prasidéjo masinés
gamybos prekiy era, kurios svarbiausiu elementu tapo automobilis. Henris
Fordas (Henry Ford) pradéjo gaminti benziny varomus Model T markés auto-
mobilius, kurie pakeité visuomenés orientacija erdvéje ir laike. Per labai trum-
pa laika milijonai Zmoniy arkliais traukiamus ekipazus iskeité j automobilius.
Kad patenkinty padidéjusig degaly paklausa, ka tik gimusi naftos pramoné
suintensyvino naujy naftos telkiniy zvalgymo ir grezimo darbus. Jungtinés
Valstijos naftos gavybos srityje tapo pirmaujancia pasaulyje $alimi. Per kelis
desimtmedius placius Amerikos plotus iSraizé greitkeliai su betoninémis dan-
gomis ir amerikie¢iy Seimos pradéjo keltis j naujas bendruomenes priemies-
Ciuose, kurie visai neseniai buvo tik izoliuoti kaimeliai. Buvo nutiesta tukstan-
¢iai myliy telefono liniju, jvesta televizija bei radijas. Tai pertvarké socialinj
gyvenima ir sukaré komunikacijy tinkla naftos ekonomikos ir automobiliy
amziaus didelius atstumus aprépianciai veiklai valdyti.

Siandien mes esame kito komunikavimo technologiju ir energijos rezimy
susiliejimo, konvergencijos virsinéje. Internetinés komunikavimo technolo-
gijos ir atsinaujinancios energijos susijungimas pagimdé Tre¢iaja pramonés re-
voliucijg. Dvide$imt pirmame amziuje $imtai milijony zmoniy patys gamins
zaliaja energija savo namuose, jstaigose ir gamyklose, dalinsis ja vieni su kitais
per i$maniuosius i$sklaidytus elektros tinklus — taip, kaip dabar kuriame savo
informacijq ir dalinamés ja internetu.

Muzikos jrasy kompanijos nesuprato iSsklaidymo galios, kol milijonai
zmoniy nepradéjo keistis muzikos jrasais internetu ir ty kompanijy pajamos
maziau kaip per deSimtmetj smarkiai sumazéjo. Encyclopedia Britannica nej-
vertino i$sklaidymo ir bendradarbiavimo galios, kuri padaré Vikipedija svar-
biausiu pasaulyje informacijos $altiniu. Ir laikrasciai rimtai neziaréjo | zinia-
rasciy issklaidyta galia, o dabar daugelis leidiniy traukiasi i$ rinkos arba didelg
savo veiklos dalj perkelia j interneta. Kai Zzmonés pradés keistis tarpusavyje
issklaidyta energija atviroje erdvéje, to pasekmés bus dar didesnés.
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PENKI TRECIOSIOS PRAMONES REVOLIUCIJOS STULPAI

Trecdiosios pramonés revoliucijos poveikis dvidesimt pirmame amziuje bus
ne maziau reik§mingas, kaip Pirmosios pramonés revoliucijos poveikis devy-
nioliktame amziuje ir Antrosios pramonés revoliucijos poveikis dvidesim-
tame amziuje. Taip pat, kaip ir dvi ankstesnés pramonés revoliucijos, ji i§
esmés pakeis visus masy darbo ir gyvenimo aspektus. Tradicinis visuomenés
organizavimo i§ virSaus zemyn modelis, budingas didelei iskastiniu kuru be-
siremianciy pramoniniy revoliucijy ekonominio, socialinio ir politinio gy-
venimo daliai, jau uzleidZia vieta uzgimstanéios naujos Zaliosios pramoninés
eros issklaidymu ir bendradarbiavimu gristiems tarpusavio santykiams. Esa-
me paciame giliy visuomenés struktiros kitimo procesy viduryje, toldami
nuo hierarchinés vertikalios valdZios ir artédami prie lateralinés, horizonta-
lios valdzios.

Kaip ir visos kitos komunikavimo ir energijos infrastruktiros praeityje,
vienu metu reikia pastatyti kelis Tre¢iosios pramonés revoliucijos stulpus, nes
be ju ji neturés i ka atsiremti. Statyti juos vienu metu reikia dél to, kad jie
gali atlikti savo vaidmenj tik kartu su kitais. O tie penki Tre¢iosios pramo-
nés revoliucijos stulpai yra tokie: 1) peréjimas prie atsinaujinancios energijos;
2) pastaty visuose Zemynuose pavertimas mikrojégainémis atsinaujinandiai
energijai gaminti vietoje; 3) energijos laikymo technologijy (vandenilinés ir
kitokiy) jdiegimas visuose pastatuose ir visoje infrastruktiroje su pertrakiais
gaminamai energijai kaupti ir laikyti; 4) internetinés technologijos naudo-
jimas elektros tinklams visuose Zemynuose transformuoti j energijos mainy
tinkla, kuris veikty interneto principu (kai milijonai pastaty gamins mazus
energijos kiekius, jie galés jos pertekliy atiduoti j tinkla, dalintis juo su tinklo
kaimynais); 5) transporto priemoniy, pakeitimas elektra bei kuro elementais
varomomis transporto priemonémis, kurios galéty pirkti ir parduoti elektry
i$maniajame, apimanciame visa Zemyna, saveikaujanciame elektros tinkle.

Kad tuos penkis stulpus labai svarbu integruoti ir suderinti visais lygme-
nimis ir visuose vystymosi etapuose, Europos Sajungai tapo aisku 2010 mety
rudenj. Nutekintame Europos Komisijos dokumente perspéjama, kad Euro-
pos Sajungai per 2010-2020 mety, laikotarpj reikés isleisti 1 trilijong eury
savo elektros tinklams atnaujinti ir jiems pritaikyti atsinaujinancios energijos
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priémimui. Tame vidaus naudojimui skirtame dokumente sakoma, kad ,,Eu-
ropa vis dar neturi infrastruktaros, kuri sudaryty atsinaujinantiems energijos
Saltiniams tokias pat salygas vystytis ir konkuruoti, kaip ir tradiciniams ener-
gijos Saltiniams.“?

Tikimasi, kad Europos Sajunga 2020 metais tre¢dalj savo energijos gaus
i$ zaliujy $altiniy. Tai reiskia, kad elektros tinklas turi bati skaitmenizuotas ir
padarytas iSmaniu, kad galéty susitvarkyti su atsinaujinandia energija, kuria su
pertrukiais tieks desimtys tikstanciy vietiniy elektros gamintojy.

Zinoma, taip pat labai svarbu greitai sukurti ir placiai jdiegti vandeniling
ir kitas energijos kaupimo ir laikymo technologijas Europos Sajungos infras-
truktiiroje, kai su pertritkiais tieckiamos atsinaujinancios energijos kiekis virsys
15 proc. visos elektros gamybos, nes to nepadarius, didelé dalis tos energijos
tiesiog prazus. Svarbu ir paskatinti statybos bei nekilnojamo turto sektorius,
kad jie milijonus pastaty Europos Sajungoje paversty mikrojégainémis, ge-
bancdiomis vietoje gaminti atsinaujinancia energija, o jos pertekliy atiduoti
iSmaniajam elektros tinklui. To nepadarius, Europos Sajunga nepajégs pa-
gaminti pakankamai zaliosios elektros energijos elektra bei kuro elementais
varomiems pateiktiems rinkai automobiliams aprapinti. Jei kurio nors is $iy
penkiy stulpy karimas atsilikty nuo kity, tai trukdyty kurti ir juos; dél to
kilty pavojus visai infrastruktcirai.

Europos Sajunga $§j Simtmetj pradéjo turédama du svarbiausius tikslus —
persitvarkyti j tvaria, mazai anglies dioksido i$metancia visuomeng ir padaryti
Europos ekonomika energingiausia pasaulyje. Norint tapti mazai anglies diok-
sido i$metancia visuomene, reikia nuo Antrosios pramonés revoliucijos, besire-
miancios iSkastinio kuro energija, pereiti prie Treciosios pramonés revoliucijos,
kuri remtysi atsinaujinan¢iomis energijomis. Nors tai sunkus uzdavinys, reiké-
ty nepamirsti, kad Europos ir Amerikos ekonomiky peréjimui nuo karenimo
malkomis prie kiirenimo anglimi ir garu varomy technologijy, prisireiké pusés
simtmecio — tiek, kiek ir peréjimui nuo kiirenimo anglimis bei garu varomy, lo-
komotyvy technologijos prie naftos, elektros energijos ir automobiliy ekonomi-
kos. Tos istorinés tendencijos galéty suteikti mums pasitikéjimo, kad peréjimui
prie atsinaujinancios energijos eros turéty pakakti mazdaug tiek pat laiko.

Surasti naujg Tre¢iosios pramonés revoliucijos naratyva nebuvo lengva.
Visi rasytojai zino, kad pagrindinés siuzeto linijos suradimas yra tik pradzia.
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Po jos batina kurti patj pasakojima. Geras naratyvas yra gyvas procesas, be-
sivystantis savaime ir pradedantis gyventi savo gyvenima; jis daznai nuveda
autoriy visai nelaukta kryptimi. Masy nagrinéjamu atveju pagrindiné siuzeto
linija — internetinés komunikavimo technologijos susiliejimas su atsinauji-
nanciomis energijomis — veda mus prie kiekvieno i§ penkiy stulpu, kurie visi
kartu sudaro saveikaujantj, dialoginj Treciosios pramonés revoliucijos naraty-
va. Istorijos, naratyvo ieSkojimas pakvieté mus j jstabig keliong, kurioje teko
patirti netikéty vingiy ir postkiy.

ZALIOSIOS ENERGIJOS IESKOJIMAS

2000-2001 metais Europoje jau vyko rimta diskusija, ar uzsibrézti tiksla, kad
2020 metais atsinaujinanti energija sudaryty 20 proc. visos pagaminamos
energijos. Tai reiksty, kad dvide$imt pirmojo amziaus antrojo de$imtmecio
pabaigoje 30 proc. elektros turéty bati gaunama i$ Zaliujy energijos $altiniu.
Pirmasis stulpas — peré¢jimas prie 20 proc. atsinaujinancios energijos — tapo
orientyru.

Peré¢jimas prie naujos atsinaujinancios energijos sistemos vyksta daug
grei¢iau, nei visi mané vos prie§ keleta mety. Tradiciniy iskastinio kuro rasiy
bei urano kainos pasaulinése rinkose toliau didéja, mazéjant jy iStekliams. Jy
kainas dar labiau padidina islaidos, susijusios su anglies dioksido i$Smetimais,
turindiais didziulj neigiama poveiki masy planetos klimatui ir jos ekosistemy
stabilumui.

Naujujy zaliyjy energijy kainos spar¢iai mazéja dél naujy technologiniy,
proverziy ir masto ekonomijos. Manoma, kad saulés elementais gaminamos
elektros kaina mazés 8 proc. per metus, taigi kas astuoneri metai ji sumazés
perpus.’ Jei elektros kaina didés tik 5 proc. per metus, galima tikétis, kad vi-
sose Europos rinkose saulés elementais gaminamos elektros kaina 2012 metais
taps lygiaverté tradiciniais budais gaminamai elektrai (tai yra jos kaina bus
tokia pati, kaip gaminamos $iluminése ar branduolinése elektrinése, ar net
mazesné).*

Mazéjantis skirtumas tarp didéjanciy i$ iskastinio kuro gaunamos elek-
tros energijos kainy ir mazéjanéiy i$ atsinaujinanéiy $altiniy gaunamos
elektros energijos kainy paruosia dirva globalinés ekonomikos perversmui
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ir naujos ekonominés paradigmos, skirtos dvide$imt pirmam amziui, atsi-
radimui. Komercinis saulés ir véjo energetiky augimas primena didZiulj as-
meniniy kompiuteriy ir naudojimosi internetu augima. Pirmieji asmeniniai
kompiuteriai masinéje rinkoje pasirodé astuntojo deSimtmecio pabaigoje.
2008 metais jy buvo jau daugiau kaip milijardas.’ Panasiai buvo ir su inter-
netu: jo vartotojy skaicius pirmajame dvide$imt pirmo amziaus desimtme-
tyje padidéjo daugiau nei du kartus ir 2010 metais pasické du milijardus.
Saulés ir véjo energija varomy elektros generatoriy skaic¢ius padvigubéja kas
kelis metus ir atrodo, kad per ateinancius du desimtmecius jie seks asmeni-
niy kompiuteriy ir interneto pavyzdziu.”

Taciau elektros energijos gamyba senaisiais budais tebéra labai stipri pra-
monés Saka, daugiausia dél to, kad turi daug lésy, kurios padeda jai daryti
jtaka vyriausybés formuojamai energetikos politikai. Vyriausybés subsidijos ir
kitokie rémimo budai dirbtinai palaiko $j senstantj energetikos sektoriu, teikia
jam nepelnyta pranaSuma naujy zaliosios elektros energijos rasiy atzvilgiu.
Nors verslininkai, gaminantys elektra i$ naftos, anglies, dujy ar branduolinio
kuro, nenoromis sutinka, kad Zaliujy energijy vaidmuo didéja, jie vis tiek tvir-
tina, kad jos yra per gleznos ir juy niekada nepakaks globalinei ekonomikai,
kad, geriausiu atveju, jos galés tik papildyti iskastinio kuro ir branduoling
energija. Taciau, jdémiau paZitréjus, juy argumentai neatlaiko kritikos.

Mokslininkai sako, kad saulés $viesa per valanda pateikia tiek energijos,
kad jos pakakty viso pasaulio ekonomikai visiems metams.® Vien tik Europos
Sajungoje 40 proc. pastaty stogy ir 15 proc. fasady yra tinkami saulés pane-
liams montuoti. Europos saulés energetikos asociacija (European Photovoltaic
Industry Associatio — EPIA) mano, kad instaliavus saulés elementus ant visy
tam tinkamy pastaty pavirSiy buty galima pagaminti 1500 gigavaty elektros
energijos per metus, ir tai patenkinty 40 proc. viso Europos Sajungos elektros
energijos poreikio.’

2007 metais atliktuose tyrimuose, aprasytuose Scientific American zurna-
le, mokslininkai apskaiciavo, kad jei tik 2,5 proc. saulés radiacijos, kurig gau-
na Jungtiniy Valstijy pietvakarinis regionas, pavykty paversti elektros energija,
tai jos kiekis prilygty visam $alies elektros energijos suvartojimui 2006 metais.
Siame tyrime daroma i$vada, kad tas pats regionas 2050 metais galéty paten-
kinti 69 proc. JAV elektros energijos ir 35 proc. jos visy energijos poreikiy."
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Europa $iuo metu toli lenkia visas kitas pasaulio $alis saulés energijos nau-
dojimo srityje. 2009 metais Europoje buvo 78 proc. visy instaliuoty elektros
gaminimo i§ saulés energijos pajégumu; Japonija, Jungtinés Valstijos ir Kinija
nuo jos smarkiai atsiliko."

2009 metais Europos Sajungoje véjo generatoriy buvo instaliuota dau-
giau nei bet kokiy kitos rasies generatoriy: jie sudaré 38 proc. visy naujy
energijos rasiy gaminimo pajégumuy. Sis energetikos sektorius, kuriame $iuo
metu Europos Sajungoje dirba beveik 20 000 darbininkuy, ir kuris pagamina
4,8 proc. visos elektros energijos, pagal prognozes 2020 metais turéty pateikti
Europos rinkai beveik 17 proc. jai reikalingos elektros, 0 2030 metais — net 35
proc.; tada jame dirbs beveik pusé milijono Zmoniy.'?

Jungtinés Valstijos turi tiek véjo iStekliy, kad jie kelis kartus virsija $alies
elektros energijos poreikius.”® 2010 metais Google ir Good Energies finansiné
firma paskelbé planus nutiesti 5 milijardy doleriy vertés povandening elektros
energijos perdavimo linijg toliau nuo kranto 350 myliy ilgio ruoze nuo Nor-
folko Virdzinijoje iki Siaurinés Naujojo Dzersio dalies esanciy véjo jégainiy
gaminamai elektros energijai transportuoti.’ Si nauja elektros energijos per-
davimo linija leis rytinéms JAV valstijoms iSdéstyti véjo generatorius jaroje ir
labai padidinti Zaliosios energijos dalj visame energijos balanse.

Stanfordo universitete atlikti pasauliniy véjo energijos iStekliy skaicia-
vimai parode, kad vos 20 proc. misy planetos véjo energijos istekliy panau-
dojimas duoty septynis kartus daugiau elektros energijos, negu pasaulis jos
suvartoja $iuo metu."” Miestuose ir priemies¢iuose autonominés véjo turbinos
netoli statybos viety iki $io desimtmecio pabaigos greiciausiai taps greitai au-
gandia zaliosios véjo energijos rinkos dalimi, kai milijonai gyvenamujy namu,
jstaigy ir pramonés objekty papildys véjo energetikos pajégumus. Tokios
kompanijos, kaip Southwest Windpower Jungtinése Valstijose, gamina mazas
véjo turbinas, galincias tiekti 25-30 proc. elektros energijos, reikalingos vidu-
tiniam namui. Véjo turbina kainuoja 15 000-18 000 doleriy ir atsiperka per
keturiolika metu.

Hidroelektrinés $iuo metu gamina didziausig pasaulyje pagaminamos za-
liosios elektros energijos dalj. Europos Sajungoje jos pagamina 180 000 me-
gavaty elektros energijos; didzioji jos dalis pagaminama brandziose didelése
hidroelektrinése. Pasak Sios srities specialisty, daug nei$naudoty galimybiy
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slypi mazose issklaidytose hidroelektrinése. Ekonominiu poziariu perspekty-
viose vietose, issibars¢iusiose po visa Europa, buty galima kasmet pagaminti
po 147 teravatvalandes elektros energijos. Jungtinéje Karalystéje federalinés
vyriausybés Aplinkos agentiiros duomenimis mazosios hidroelektrinés ateityje
galéty aprapinti elektra 850 000 namu.

Jungtinése Valstijose hidroelektrinése pagaminta elektros energija sudaro
75 proc. siuo metu i§ atsinaujinandiy energijos $altiniy pagamintos elektros
energijos. Elektros energijos tyrimo institutas (Electric Power Research Institu-
te — EPRI) prognozuoja, kad iki 2025 mety hidroelektriniy pajégumai dél di-
deliy bei mazyc¢iy hidroelektriniy ir vandenyno bangy energijos panaudojimo
padidés 23 000 megavaty.'®

Po Zemés pavir$iumi esanti geoterminé energija — tai didZiuliai praktiskai
dar nepanaudotos 7aliosios energijos istekliai. Temperatira Zemés viduje sie-
kia 4000 laipsniy Celsijaus ir daugiau, ir ta energija be perstojo kyla j pavirsiu.
Europoje didZiausi geoterminés energijos istekliai yra Italijoje ir Prancazijoje.
Daug geoterminés energijos turi ir Vokietija, Austrija, Vengrija, Lenkija ir Slo-
vakija.

Jungtinése Valstijose geoterminés energijos jos teritorijos dviejy myliy
storio pavir$iniame sluoksnyje yra tiek, kad jos pakakty visiems $alies porei-
kiams patenkinti 30 000 mety."”

2005-2010 mety laikotarpiu veikianciy geoterminés energijos jégainiy,
bendras pajégumas padidéjo 20 proc. Taciau trisdesimt devyniose $alyse, ga-
lin¢iose Sios energijos saskaita patenkinti 100 proc. savo elektros energijos
poreikiy, ja didesniu mastu naudoja tik devynios.'®

Nors Jungtinés Valstijos pirmauja pasaulyje pagal geoterminés energijos
naudojimo mastus (jos geoterminiy jégainiy bendras pajégumas yra 3086 me-
gavatai), taciau tebeturi didZiulius neiSnaudotus isteklius. Masacusetso tech-
nologijos instituto atlikti tyrimai parodé, kad palyginti nedidelés, 300-400
milijony doleriy, investicijos per penkiolika mety leisty geoterminés energijos
gavyba padaryti konkurencinga JAV elektros energijos rinkoje. Nuo 800 mi-
lijony iki 1 milijardo doleriy dydzio valstybinés ir/ar privadios investicijos per
ta patj penkiolikos mety laikotarpj ty paciy tyrinétojy apytikriais paskaiciavi-
mais leisty iki 2050 mety geoterminiy jégainiy bendra pajéguma padidinti iki
daugiau kaip 100 000 megavaty."’
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Na ir paskutinis zaliosios energijos Saltiniy komponentas yra biomasé —
kurui naudojami javai, misky tkio ir komunalinés atlieckos. Tai priestarin-
giausiai vertinamas zaliosios energijos elementas. Pasauliné bioenergijos aso-
ciacija tvirtina, kad , pasaulinis bioenergijos potencialas yra pakankamas viso
pasaulio energijos poreikiams 2050 metais patenkinti.** Brajanas Haneganas
(Bryan Hannegan) i$ Elektros energijos tyrimo instituto (Electric Power Re-
search Institute — EPRI) pritaria nuomonei, kad bioenergija galéty vaidinti
svarby, vaidmenyj zaliosios energijos gamyboje, ta¢iau mano, kad remiantis $io
meto ekonomine analize ji 2050 metais grei¢iausiai patenkins tik 20 proc. viso
pasaulio energijos poreikiy.?! Tadiau ir tai yra didelis kiekis. Gamtiniy istekliy
gynimo taryba (Natural Resources Defence Council— NRDC) pranesa, kad vien
tik Jungtinése Valstijose kiekvienais metais nepanaudojami trisdesimt devyni
milijonai tony javy atlieky; tokio jy kiekio pakakty pagaminti tiek elektros
energijos, kad jos uztekty visiems Naujosios Anglijos namams aprapinti.?

Gaminant bioenergija, reikia atsizvelgti | kai kuriuos apribojimus. Pa-
vyzdziui, auginti gradus bioetanolio gamybai $iuo metu neapsimoka. Jiems
uzauginti, apdoroti ir transportuoti reikia suvartoti tiek energijos, kiek jos gali
buti ir galutiniame produkte.”

Gaminant energija i$ augalininkystés ir misky akio atlieky labiausiai rei-
keéty atsizvelgti | tai, kiek Zemés ir vandens ploty tam reikia (jie juk gali buti
panaudoti produktyviau maistinéms ir pluostinems kultGroms auginti) ir j
globalinj at$ilima sukelian¢iy dujy issiskyrimo padidéjima, auginant biomasg
bei apdorojant ir transportuojant energija.

Buitiniy atlicky panaudojimas elektros energijai ir $ilumai gaminti yra
bene perspektyviausia biomasés panaudojimo sritis. 2010 metais viso pasaulio
gyventojai pagamino apie 1,7 milijardo tony kietyjy buitiniy atlicky. Daugiau
kaip milijardas tony jy atsidairé savartynuose ir tik 0,2 milijardo tony ty atlieky
buvo paversta energija. Tai rodo, kieck daug neiSnaudoty galimybiy slypi Siame
zaliosios energijos saltinyje. Beveik 98 proc. i$ $iy atlicky gaunamos energijos
gaunama jas deginant, nors tai daro Zalinga poveikj aplinkai, jskaitant ir kenks-
mingy dujy issiskyrima. I3 likusiujy 2 proc. ty atlieky energija gaunama nau-
dojant maziau kenksmingas terminio ir biologinio apdorojimo technologijas.

Pike Research kompanijos atlikti tyrimai parodé, kad terminio ir biologi-
nio atlieky apdorojimo technologijy pasauliné rinka, kurios apimtis 2010 me-
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tais sudaré 3,7 milijardo doleriy, 2016 metais pasieks 13,6 milijardo doleriu,
kai municipaliniai valdzios organai ir komercinés struktiiros pereis prie nauju,
$varesniy atlieky perdirbimo technologijy.*

Gebéjimas visomis tomis energijomis prekiauti internetu priklausys nuo
ju komercinio patrauklumo. Kad paspartinty, §j procesa, vyriausybés jdiegia
jvairias paskatas, ragindamos pereiti prie Zaliujy energiju. Siuo metu daugiau
kaip penkiasdesimt $aliy, valstijy ir provincijy yra jvedusios specialius tarifus,
silydamos atsinaujinancios energijos gamintojams priemokas prie rinkos kai-
nos uz zaliaja elektros energija, kuria jie parduoda elektros tinklams.* Tie spe-
cialis tarifai atveré kelig saulés ir véjo jégainése pagamintai elektros energijai,
teikdami pelningas paskatas ankstyviesiems jos gamintojams patekti j elektros
energijos rinka.

Tie specialus tarifai per kelis pastaruosius metus jau sukiré §imtus ir taks-
tancius darbo viety. PavyzdZiui, Vokietijoje 2003 metais elektros energijos, ga-
minamos i$ tradicinio kuro (anglies, naftos, duju, urano), sektoriuje buvo 260
000 darbo vietu, o 2007 metais atsinaujinancios energijos sektoriuje — 249
300 darbo viety. Taciau dar didesnj jspadj daro tai, kad atsinaujinancios ener-
gijos dalis sudaro maziau kaip 10 proc. visos suvartojamos energijos balanso.
Kitaip sakant, maziau kaip 10 proc. energijos, pagamintos i$ atsinaujinanciy
Saltiniy, sukaré beveik tiek pat darbo viety, kaip ir visi kiti energijos $altiniai
kartu paémus.”

Ispanija yra dar vienas pavyzdys Salies, labai sparciai pereinancios prie at-
sinaujinancios energijos rezimo. Ispanijos ekonomika, kurios atsinaujinancios
energijos sektoriuje yra 188 000 darbo viety ir kuriame veikia 1027 kompani-
jos, suktiré $iame sektoriuje penkis kartus daugiau darbo viety negu tradicinés
energetikos sektorius.?”

Jungtinése Valstijose net ir be specialiy, tarify darbo viety skaicius atsinau-
jinancios energijos sektoriuje sparciai didéja, o tradicinés energetikos sektoriu-
je — mazéja. Vien tik véjo energetikos sektoriuje per pastaraji deSimtmetj buvo
sukurta daugiau kaip 80 000 darbo vietu, taigi tiek pat, kiek jy yra visame
JAV anglies kasimo sektoriuje. Véjo gaminama elektros energija sudaro tik 1,9
proc. visos Jungtinése Valstijose pagaminamos energijos, kai anglis — daugiau

kaip 44,5 proc. JAV energijos gamybos.”®
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190 MILIJONY JEGAINIY

Europa susiejo savo ateitj su zalaja energija. Kyla klausimas, kaip rinkti saulés,
véjo, vandens, gelmiy $ilumos ir biomasés energijas. Pirmiausia kyla mintis
eiti | tas vietas, kur, pavyzdziui, saulé $viecia visada — sakysime, j Piety Europa
ar | VidurZemio jaros regiona, ir ten kurti didziulius saulés energijos parkus tai
energijai surinkti. Lygiai taip pat ir véja reikéty gaudyti ten, kur jo daugiausia,
pavyzdziui, Airijos pakrantése bei kituose véjo koridoriuose. Vandens energi-
jos reikéry ieskoti Norvegijoje bei Svedijoje, ir taip toliau.

Atrodo, buity logiska, kad tuo uzsiimty elektros energijos bei komuna-
liniy paslaugy kompanijos ir, be abejo, bankai bei vyriausybés. Visi jie turi
patirties, sukauptos dirbant su iskastiniu kuru, kurio telkiniai sutinkami tik
kai kuriose ribotose vietose, ir galéty ta patirtj panaudoti dirbdamos su atsi-
naujinandiais energijos $altiniais. Ir i§ tikrujy kai kuriose Europos vietose, kur
$iy rasiy energijos yra daugiausia, jau pradéjo dygti dideli centralizuoti saulés
energijos bei véjo jégainiy parkai (wind farms).

Taciau apie 2006 metus kai kurie verslininkai, dirbantys energetikos
srityje, politikos analitikai, nevyriausybinés organizacijos ir politikai paste-
béjo paprasta dalyka, kuris nei$vengiamai smarkiai pakeité diskusija apie
tvarios ekonomikos modelj. Saulé $vietia kiekviename Zemés kampelyje
kiekviena diena, kinta tik intensyvumas. Ir véjas pucia visame pasaulyje,
tik nevienodai daznai jvairiose vietose. Kur tik nezengsime, visur mums po
kojomis bus jkaitusios Zemés gelmeés. Ir iuksles, atlickas gaminame visi.
Zemés tikio rajonuose yra javy auginimo bei miskininkystés atlieky. Jary ir
vandenyny pakrantése, kur gyvena didelé dalis Zemés gyventoju, jie kiekvie-
na dieng susiduria su bangavimu, potvyniais ir atoslagiais. Kalny sléniuose
gyvenantys zmonés stato hidroelektrines, pasikliaudami pastoviais vandens
srautais, tekanciais i$ kalny ledyny. Kitaip sakant, skirtingai nei iskastinio
kuro rasys ar uranas, tos elitinés energijos atmainos, kuriy yra tik kai ku-
riose pasaulio vietose, atsinaujinancios energijos yra visur. To suvokimas
kardinaliai pakeité mano kolegy mastysena. Jei atsinaujinancios energijos
yra i$sisklaidZiusios ir jvairiais santykiais bei skirtingu daznumu sutinkamos
kiekvienoje pasaulio vietoje, tai kodél turétume jas rinkti tik kai kuriuose
centralizuotuose taskuose?
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Supratome, kad galvodami apie energija naudojamés pasenusiu dvide-
$imto amziaus mastysenos modeliu, besiremian¢iu musy ankstesne darbo su
iSkastiniu kuru patirtimi. Nors niekas i§ masy nepriestarauja didziuliy véjo
jégainiy parky ar saulés parky karimui (a$ netgi manau, kad jie labai svarbis
peréjimui prie postkarboninés Treciosios pramonés revoliucijos ekonomikos),
pradéjome suprasti, kad vien to nepakaks.

Jei atsinaujinancios energijos yra visur, tai kaip ja surinkti? 2007 mety
pradzioje Europos Parlamento energijos ir klimato kaitos komitetai rengé
ataskaitas apie tai, ka reikéty daryti energijos saugumo ir globalinio at$ilimo
srityje. Man paskambino Klodas Tiurmas (Claude Tiurmes), Europos Parla-
mento geriausias specialistas atsinaujinancios energijos klausimais. Jis primyg-
tinai prasé jtraukti | masy planus ir statybos pramong. Klodas Zinojo, kad
a$ palaikau rysj su kai kuriomis Europos ir Amerikos didziausiomis statybos
kompanijomis, projektuojanéiomis tvarias, tausojancias energija konstrukci-
jas, ir kad pradedu kalbéti apie butinybe pastatus paversti mikrojégainémis.
Jis man priminé, kad statybos pramoné yra tarsi ,,dramblys indy parduotuve-
je“, kai kalbame apie kasdieng ekonomika, bei viena i§ didZiausiy darbdaviy
Europos Sajungos pramonéje; ji gamina 10 proc. BVP* Klodas pirSo mintj,
kad statybos pramoné galéty buti svarbiausia masy sajungininké ir atsvara
didziosioms energetikos kompanijoms, kurios nuolat suzlugdo zaliuyjy jsta-
tymy leidimo iniciatyvas bei tvarios, tausojancios plétros strategijas Europos
Komisijoje ir Europos Sajungos $alyse.

Jei ekonomika elgiasi kvailai, tai statyba kaip tik generuoja verslo veikla ir
kuria naujas darbo vietas. Apytikriais vertinimais dvidesimt septyniose Europos
Sajungos $alyse yra 190 milijony pastaty.*® Kiekvienas i§ ju yra potenciali maza
jégainé, galinti vietoje siurbti atsinaujinancias energijas — saulés energija, krin-
tancia ant pastato stogo, véjo energija, plakancia namo iSorines sienas, i§ namo
iStekancius kanalizacijos vandenis, geoterming $ilumg po namu ir taip toliau.

Jei Pirmosios pramonés revoliucijos metu atsirado tankiai uzstatyti miesty,
centrai, daugiabudiai namai, dangoraiziai ir keliy lygiy gamyklos, jei Antroji
pramonés revoliucija sukaré priemiesciy rajonus ir pramonés parkus, tai Tre-
¢ioji pramonés revoliucija visus pastatus transformuoja | dvigubos paskirties
objektus — ir bastus, ir mazytes jégaines. Sitaip gauname Treciosios pramonés
revoliucijos antrajj stulpa.
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Statybos pramongéje ir nekilnojamo turto sektoriuje $Siuo metu veikia daug
atsinaujinancios energijos kompaniju, kurios pastatus pavercia mikrojégainémis
zaliajai energijai vietoje surinkti ir ja aprapinti tuos pastatus. Frito-Lay kom-
panijos gamykla Casa Grande mieste Arizonos valstijoje priklauso tai naujos
kartos mazy¢iy gamykly-jégainiy kategorijai. Ji vadovaujasi vadinamaja nulinés
energijos pastato koncepcija. Si gamykla pati gaminsis vis jai reikalinga energi-
ja, vietoje jrengdama saulés energijos koncentravimo jrenginius, skirtus bulviy
traskuciams kepti.*’ Aragone, Ispanijoje, General Motors kompanijos gamykla
ant savo stogo jrengé 10-ies megavaty galingumo saulés jégaine, kurios gami-
namos elektros energijos pakanka 4500 namy aprapinti. Si 78 milijony doleriy
dydZio investicija atsipirks per maziau nei de$imt mety, o véliau gaminama elek-
tros energija bus praktiskai nemokama.* Prancuzijoje statyby milZziné Bouygues
kompanija zengé dar vieng zingsnj pirmyn, jrengdama Paryziaus priemiestyje
Siuolaikinj , teigiamos energijos“ komerciniy jstaigy kompleksa, surenkantj tiek
saulés energijos, kad jos ne tik pakanka savo poreikiams patenkinti, bet dar ir
licka.*® Dabar jau net ir namy savininkai gali savo bustus paversti mikrojégai-
némis. Investaves apie 50 000 doleriy, namo savininkas gali ant stogo pastatyti
saulés panelius ir pasigaminti tiek elektros energijos, kad jos pakaks didelei daliai
ar net visiems namo poreikiams patenkinti. Pertekliy galima parduoti elektros
tinklams ir tokia investicija gali atsipirkti per 4-10 mety,.

Po dvide$imt penkeriy mety milijonai pastaty — gyvenamujy namu, js-
taigy, parduotuviy, pramonés ir technologijy parky — bus taip pertvarkyti ar
pastatyti, kad vienu metu buity ir jégainés, ir gyvenamosios patalpos. Masinis
visy $aliy komercinés paskirties ir gyvenamujy namuy, pavertimas mikrojégai-
némis per ateinanéius tris deSimtmecius sukels bumg statybos pramonéje, bus
ikurta takstanéiai naujy verslo jmoniy ir milijonai naujy darbo viety. Tai turés
ekonominj multiplikacinj poveikj, kuris paveiks ir visas kitas pramones Sakas.

Kaip tai pasireiks vietiniu lygiu? Kamerono (Cameron) vyriausybés apy-
tikriais vertinimais vien tik Jungtinéje Karalystéje paprasciausias dvidesimt
$esiy milijony namy $iluminis izoliavimas padidins jy energetinj efektyvuma
ir paruo$ juos efektyviau panaudoti zaliaja energija, kuri véliau bus juose ga-
minama. Tai galés sukurti iki 250 000 darbo viety.**

Pastaty pavertimas mikrojégainémis sukurs dar daugiau jvairiy verslo ga-
limybiy ir deSimtis milijony darbo viety. Leiskite pateikti paprasta pavyzdi,
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kokios komercinés galimybés laukia misy statybos ir nekilnojamo turto sek-
toriuose. 2008 metais manoji globalinés politikos komanda pradéjo kalbétis
su Rafaeliu Lombardu (Raffaele Lombardo), Sicilijos regiono prezidentu, kaip
$ig salg paversti Tre¢iosios pramonés revoliucijos sostine. Penki milijonai Sici-
lijos gyventojy yra neturtingi, vertinant pagal Vakary Europos lygj, taciau $i
sala gali pasigirti dideliu saulés energijos kiekiu. Sio regiono valdzios uzsaky-
mu atlikei tyrimai parodg, kad jei per du ateinancius desimtmecius tik 6 proc.
pastaty, stogy, pavirSiaus bus padengti saulés paneliais, tai Sios salos elektros
energijos gamybos pajégumai pasieks 1000 megavaty ir galés patenkinti tre¢-
dalj Sicilijos gyventojy poreikiu. Tie patys tyrimai parode, kad paneliy insta-
liavima gali vykdyti daugiau kaip 36 000 vietiniy mazy ir vidutinio dydzio
statybos kompanijuy, architektaros firmy ir inZineriniy kompanijy. Regiono
dalinis pavertimas Treciosios pramonés revoliucijos ekonomikos centru sukur-
ty 4-5 milijardy eury dydzio rinka ir duoty papildomai 35 milijardus eury,
pajamy mazoms ir vidutinio dydzZio verslo jmonéms bei Sicilijos gyventojy
$eimoms per ateinancius dvidesimt penkerius metus.*

Italijos jvestas specialus tarifas yra svarbi komerciné paskata pradéti §j pro-
cesa. Ta tarify apmokes visi $alies pilieciai 5 proc. padidintos elektros kainos
pavidalu. Siuo metu didzioji dauguma uzsakymuy instaliuoti saulés panelius gau-
nama i§ didZiyjy saulés energijos jégainiy ir daug maziau — i§ i$sklaidyty smulkiy
projekty. Taciau tas santykis galéty tapti priesingu, jei vyriausybé garantuoty
paskolas, teikiamas mazoms ir vidutinio dydzio verslo jmonéms bei namy savi-
ninkams, sickdama padéti jiems susimokéti uz saulés paneliy instaliavima.

Paskolos zaliajai energijai diegti palengvinty ir pastaty pertvarkyma.
Bankai ir kitos paskolas teikian¢ios kompanijos galéty numatyti mazesnes
paltkany normas saulés panelius instaliuojan¢ioms verslo jmonéms ir namy
savininkams. Darant prielaida, kad tokie paneliai atsiperka vidutini$kai per
8-9 metus, tai dvideSimties mety trukmés paskolas paémusios verslo jmo-
nés ir namy savininkai paskutiniuosius 11-12 paskolos galiojimo mety galéty
gamintis elektros energija patys sau. Tai, kas buty sutaupyta mokéjimy uz
elektros energija saskaita, galéty kompensuoti kasménesinius mokéjimus uz
paskola ir sudaryti sumazintos palikany normos pagrinda. Pastato pavertimas
maza jégaine padidinty ir $io nekilnojamo turto verte. Kai kurie bankai jau
pradeda teikti vadinamasias Zaliasias paskolas. Artimiausiais metais jos gali
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restruketirizuoti hipotekiniy paskoly teikimo verslg ir padéti sukurti statyby
bumg visame pasaulyje.

O dabar pakilkime j desimties kilometry aukstj, kad aiSkiau pamatytu-
me, kaip pastaty energetinio efektyvumo didinimas ir atsinaujinanciy energijy
jdiegimas paveikia Zmoniy uzimtuma. Energijos ir i$tekliy grupés (Energy and
Resources Group) ir Kalifornijos universiteto Berklyje Haso (Haas) verslo mo-
kyklos mokslininkai parengé analitinj darbo viety karimo modelj energetikos
sektoriui 2009-2030 mety laikotarpiui. Jis remiasi energetinio efektyvumo ir
atsinaujinancios energijos naudojimo jrenginiy instaliavimo bei aptarnavimo
JAV pastatuose penkiolikos atskiry tyrimy apibendrintais duomenimis. Sis
modelis atsizvelgia | daug kintamuju, jskaitant ir darbo vietas, kuriy nete-
ko kitos energetikos sektoriaus dalys dél energetinio efektyvumo didinimo ir
peréjimo prie atsinaujinanciy energijos rasiy, bei | netiesioginj darbo viety
karimg dél darbininky islaidavimo padidéjimo ir pirminés ekonominés vei-
klos multiplikuojancio poveikio kitoms komercinéms jmonéms. Siame tyrime
prognozuojama, kad ,2030 metais metinis elektros energijos gaminimo didé-
jimo sumazinimas perpus ir atsinaujinancios energijos dalies energijos balanse
padidinimas iki 30 proc. sukurty apie keturis milijonus darbo viety.“* Jei
atsinaujinancios energijos dalis buty padidinta iki 40 proc. (kai kuriuose pa-
saulio regionuose jos dalis jau pasieké 60 proc., o daugelis regiony planuoja iki
2030 mety jos dalj padidinti dar daugiau), tai dél to atsiradusiy naujy darbo
viety skaicius Jungtinése Valstijose vir§yty 5,5 milijono.

Kitame skyriuje aptarsime, kad skai¢iuojant tas darbo vietas atsizvelgta tik
i Tre¢iosios pramonés revoliucijos pirmajj ir antrajj stulpus (j atsinaujinancia
energija ir | pastaty pavertima mikrojégainémis), kaip j autonomines iniciaty-
vas, nesusijusias su energijos laikymu, su iSmaniojo tinklo energijos paskirsty-
mui jrengimu ir su transporto priemoniy pakeitimu elektra bei vandeniliniais
kuro elementais varomais automobiliais. Ieskodami analogiju prisiminkime,
kad $is prognozuojamas darbo viety karimo modelis panasus j darbo viety
projektavima prie§ dvidesimt mety vykusioje informacijos technologiju re-
voliucijoje (iki interneto atsiradimo). Kai visi penki Tre¢iosios pramonés re-
voliucijos stulpai susiejami, jie sukuria nauja ekonomikos nervy sistema, kuri
leidZia padaryti $uolj energijos efektyvumo didinimo srityje, atveria didZiules
naujas galimybes verslui ir darbo viety karimui.
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Po $imtgq mety trukusio didziujy energetikos kompanijy dominavimo
ekonomikoje bei jy didZiulés jtakos vyriausybiy politikai ir geopolitiniams
tarptautiniams santykiams buvo pasitlytas naujas planas, kuris demokratizuos
energijos gamyba bei paskirstyma, sukurdamas milijonus mazyciy energijos
gamintoju. Pasak vieno stebétojo, visa tai reiskia ,valdzios perdavima zmo-

.«
néms.

SAULE SVIECIA NE VISADA, VEJAS PUCIA NE VISADA

Nors atsinaujinanéiy energijy istekliai dideli, jos yra $varios ir tai leidZia mums
visai rimtai puoseléti viltj, kad jas jsisaving galésime gyventi tvariame, tauso-
jan¢iame pasaulyje, taciau ir jos turi savy, tik joms badingu, problemy. Saulé
$viedia ne visada, véjas pudia ne visada, o tuo metu, kai jis pucia, mums jo gali
ir nereikéti. Atsinaujinancios energijos dazniausiai reiskiasi su pertrtkiais, kai
tradicinés energijos, nors ir ter$ia aplinka, o juy iStekliai baigtiniai, yra pasto-
vios.

2002 mety geguzés ménesj Europos Sajungos ambasadoje Vasingtone
prisédau pasikalbéti su Romanu Prodziu (Romano Prodi), tuometiniu Euro-
pos Komisijos pirmininku. Prisipazinau jam, kad labai nerimauju, ar pavyks
iki 2020 mety atsinaujinancios energijos dalj energijos balanse padidinti iki
20 proc., kas reiksty, kad beveik tre¢dalis Europos elektros energijos istekliy
priklausyty nuo véjo, saulés ir kity nutrikstamy energijos saltiniy. Tariau jam:
»Romanai, leisk man nupiesti tau tokj vaizdelj. Stai 2020 metai, Europos Sa-
junga pasiekeé savo tiksla — jos energijos balanse atsinaujinanti energija sudaro
20 proc. Vasara labai karsta, liepos viduryje debesys kelioms savaitéms dide-
léje Europos dalyje uzdengé saule. Maza to, tuo pat metu ten ir véjas nustojo
putes. Tarsi to dar baty negana, ir vandens lygis upése, maitinanciose hidro-
elekerines, dél klimato kaitos sukeltos sausros labai nukrito ir Europa pristigo
elektros energijos. Ka daryti?*

Romanas, profesorius ir labai gerbiamas ekonomistas, du kartus buves
Italijos ministru pirmininku, nors ir vienas i$ labiausiai gerbiamy Europos vy-
resnés kartos politiky, yra kuklus ir ramus Zzmogus. Jis delnais pasiremé galva,
tarsi norédamas geriau apsvarstyti, ka gi i$ tikrujy reiskia ka tik iSgirsti zodziai,
ir grazino kamuolj | manaja aikstelés puse. ,Nori pasitlymuy?“ — paklausé jis.
,» Taip“, — atsakiau. , Turime kuo skubiau investuoti j tyrimus, kurie sukurty
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atsinaujinandiy energijy laikymo technologijas. Jei to nepadarysime, negalési-
me atsinaujinandias energijas panaudoti tokiu mastu, kuris leisty mums jZeng-
ti j postkarboning era. Be jos laikymo mes prapuole.“ (Po astuoneriy mety
Bilas Geitsas (Bill Gates) atkartojo jo nuomong, kad ekonomiska, patikima
elektros energijos laikymo technologija yra tvarios tausojancios ateities laidas.)

Elektros energijos ir komunaliniy paslaugy kompanijos jau dabar niurna,
kad kai 15-20 proc. ar dar daugiau elektros energijos tinkle sudarys atsinauji-
nanti energija, tai tinklas bus priklausomas nuo oro ir susidursime su tuo, kad
visoje Europoje periodiskai kartosis silpnesnio aps$vietimo ar visisko elektros
sroves nutritkimo laikotarpiai.

Yra daug perspektyviy elektros energijos laikymo technologiju — srauti-
nés baterijos (flow batteries), smagraciai, kondensatoriai, vandens pumpavi-
mas. Nagrinéjau jvairias galimybes ir neseniai pri¢jau prie isvados, kad nors
turétume tobulinti visas tas laikymo galimybes, ko gero, didziausias viltis il-
galaikéje perspektyvoje reikéty sieti su vandeniliu kaip laikymo priemone dél
Sios technologijos lankstumo.

Mokslininkai ir inZinieriai vandenilj tyrinéja jau seniai, laikydami ji post-
karboninés eros $ventuoju Graliu. Tai lengviausias ir labiausiai paplitgs Visatos
elementas (i§ jo sudarytos Zvaigzdés), neturintis né vieno anglies atomo. Zeméje
jis sutinkamas visur, ta¢iau tik retai laisvu pavidalu; dazniausiai jis jeina j kity
energijos Saltiniy sudétj. Pavyzdziui, jj galima iSgauti i$ anglies, naftos, gamtiniy
duju. Tiesg sakant, didZioji dalis vandenilio, naudojamo jvairiose pramoninés ir
komercinés veiklos srityse, iSgaunama i§ gamtiniy dujy. Vandenilj galima i$gauti
ir i$ vandens. Kiekvienas i§ masy, prisimena elektrolizés eksperimentus viduri-
néje mokykloje per chemijos pamokas. Du elektrodai, neigiamas ir teigiamas,
panardinami j gryna vandenj, kurio elektros laidumui padidinti | ji prideda-
ma elektrolito. Per tirpalg leidZiant pastoviajg elektros srove, prie elektrodo su
neigiamu kriwviu (katodo) atsiranda vandenilio burbuliuky, o prie elektrodo su
teigiamu krviu (anodo) — deguonies burbuliuky. Svarbiausias klausimas — ar
ekonomiskai apsimoka naudoti neturincias anglies energijos atmainas, tokias,
kaip saulés, véjo, vandens ar geoterminé energija, gaminti elektrai, kuri tada
naudojama elektrolizés procese vandeniui skaldyti j vandenilj ir deguon;.

Priminiau Romanui, kad jau beveik penkiasdesimt mety masy astronau-
tai skrieja aplink Zeme erdvélaiviais, maitinamais vandeniliniais kuro elemen-
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tais ir pareiskiau, kad jau laikas tas technologijas naudoti ir Zeméje — kaip terpg
atsinaujinancioms energijoms laikyti.

Stai kaip tai veikia. Saulei ap$vietus saulés panelius ant stogo, jie gamina
elektros energija, kurios didZioji dalis i§ karto panaudojama namo reikméms
tenkinti. Taciau jei energijos pagaminama daugiau nei reikia tuo momentu,
ja galima panaudoti elektrolizés procese vandeniliui i$skirti ir jam laikyti kau-
pimo sistemoje. O kai saulé nesviecia, vandenilj kuro elemente galima vél
paversti elektra.

Romang tai sudomino. Jis jau buvo nemazai girdéjes apie vandenilj. Jo
vyresnysis brolis Viktoras (Vittorio), pasaulinés klasés fizikas atomininkas,
buvo Europos Parlamento narys ir $ios srities ekspertas. Mes susidraugavome
ir jis émési svarbaus uzdavinio — $viesti jstatymy leidéjus ir verslo bendruome-
ng, aiskint jiems, kaip vandenilis atlicka atsinaujinancios energijos laikymo
terpés vaidmenj ir kokia i§ to nauda.

Praéjus kelioms savaitéms nuo musy susitikimo, a$ pateikiau Romanui
strateginj memoranduma apie vandenilio naudojimo atsinaujinanc¢ioms ener-
gijoms laikyti galimybes. Prodis negai$o laiko veltui. 2003 mety, birzelio meé-
nesj Briuselio konferencijoje jis paskelbé Europos Komisijos dviejy milijardy
eury dydzio iniciatyv tirti vandenilj ir rengti Europg vandenilio ekonomi-
kai. Savo jvadinése pastabose jis paaiskino vandenilio, kaip energijos laikymo
priemongs, istoring svarba Treciosios pramonés revoliucijos infrastruktarai:
»Aiskiai pasakykime, dél ko Europos vandeniliné programa tikrai turi aiskia
ateities vizija. Mes paskelbéme tiksla zingsnis po zingsnio eiti prie visiskai in-
tegruotos vandenilinés ekonomikos, besiremiancios atsinaujinancios energijos
$altiniais, ir iki $io Simtmetio vidurio ta pasiekti.“?” Sitaip buvo pastatytas ir
treciasis Treciosios pramonés revoliucijos stulpas.

2006 metais parengiau antrajj memoranduma $iuo klausimu Vokietijos
kanclerei Angelai Merkel. Jame sialiau Vokietijai paciai imtis vandenilio tyri-
mo ir plétros darby. Ji taip ir padaré, skirdama nemazai lé$y, naujy energijos
laikymo technologijy tobulinimui. 2007 metais Europos Komisija, vadovau-
jama savo pirmininko Barozo (Barroso), paskelbé 7,4 milijardo eury vertés
valstybing privacia iniciatyva — Jungting technologijy iniciatyva (Joint Techno-
logy Initiative — JIT) — vandenilio tyrimy ir plétros darby rezultatams jdiegti
visoje Europoje.’®
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Pirmieji trys Tre¢iosios pramonés revoliucijos stulpai — atsinaujinancios
energijos rezimo sukiirimas, pastaty pavertimas mikrojégainémis ir dalinis
energijos laikymas vandenilio pavidalu — persa mintj, kad reikia ir ketvirtojo
stulpo: budo, kaip paskirstyti visg ta energija, kuri bus pagaminta ir laikoma
milijonuose pastatu, visos Europos bendruomenéms.

ENERGIJOS INTERNETAS

Mindis, kad reikia kurti i$manujj tinkla, émé populiaréti $io deSimtmecio vi-
duryje, bet $is klausimas dar néra jtrauktas j jokias oficialias Europos Sajungos
ar | ja jeinandiy valstybiy iniciatyvas. IBM, Cisco Systems, Siemens ir GM kom-
panijos intensyviai rengési jzengti j sig veiklos sritj, norédamos i$manuyjj tinkla
padaryti nauju greitkeliu elektronams transportuoti. Elektros tinklas turéty bati
transformuotas j informacijos ir energijos tinkla, leidziantj milijonams zmoniy
patiems gamintis sau elektros energija, o jos pertekliy dalytis su savo kolegomis.

Tas iSmanusis elektros energijos tinklas turéty apimti faktiskai visus gy-
venimo aspektus. Gyvenamieji namai, jstaigos, gamyklos ir automobiliai be
paliovos komunikuos vieni su kitais, dalydamiesi informacija ir energija 24
valandas per parg ir 7 dienas per savaitg. ISmanieji komunaliniy paslaugy tin-
klai bus sujungti su oro pokyciais ir tai leis jiems be perstojo elektros sro-
ve ir temperatiiras pastato viduje pritaikyti prie oro salygu ir prie vartotojo
poreikiy. Tas tinklas taip pat gebés reguliuoti prietaisy naudojamos elektros
energijos kiekj ir jei tinklui maksimaliu energijos naudojimo momentu kilty,
perkrovimo pavojus, tai programiné jranga galéty, pavyzdziui, nurodyti namo
savininko skalbimo masinai sumazinti skalbimo programa vienu praplovimo
ciklu, Sitaip sutaupant elektros.

Kadangi tikroji elektros energijos kaina tinkle jvairiais paros momentais
kinta, tai realiojo laiko informacija, rodoma skaitmeniniy matavimo prietai-
su, visuose namuose leisty dinamiskai nustatinéti kaing ir sudaryty galimybe
vartotojams automatiskai didinti ar mazinti energijos vartojima, priklausomai
nuo jos kainos. Vartotojai, sutinkantys reguliuoti savo elektros suvartojima,
gauty nuolaidy savo saskaitose. Dinamiska kainodara taip pat leisty vieti-
niams elektros energijos gamintojams Zinoti geriausia laika, kada parduoti
elektrg tinklui ar kada visiskai nuo jo atsijungti.
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JAV vyriausybé neseniai skyré lésy iSmaniajam tinklui visoje Salyje kurti.
Tos léSos bus naudojamos skaitmeniniams elektros skaitikliams bei tinklo davi-
kliams instaliuoti ir energijos laikymo technologijoms kurti, kad bty jmano-
mas aukstosiomis technologijomis besiremiantis elektros energijos paskirstymas.
Tai dabartinj elektros energijos tinkla pavers energijos internetu. Per keleta atei-
nanciy mety CPS Energy kompanija San Antonijyje, Teksaso valstijoje, XCelU-
tility kompanija Boulderyje, Kolorado valstijoje ir PG&E, Sempra bei Southern
ConEdison kompanijos Kalifornijoje sukurs i$maniojo tinklo dalis.

I$manusis tinklas sudaro naujosios ekonomikos pagrinda. Kaip kad inter-
netas sukiré tikstancius naujy verslo jmoniy ir milijonus naujy darbo vietu,
taip ta patj padarys ir i$manusis elektros tinklas, tik, pasak Marijos Hatar
(Marie Hattar), Cisco kompanijos tinklo sistemy sprendimo grupés viceprezi-
dentés marketingo klausimais, ,tas tinklas bus 100 ar 1000 karty didesnis uz
interneta.“ M. Hatar pabrézia, kad ,internetas kai kuriuose namuose yra, kai
kuriuose jo néra, kai elektra turi visi namai — tad i$ principo jie visi gali bati
prijungti prie elektros tinklo.“*

Dvidesimt mety valstybiy galvos ir didZiuju, globaliniy kompanijy va-
dovai klausinéjo, kaip, mano nuomone, atsinaujinancios energijos galéty pa-
tenkinti sudétingos globalinés ekonomikos energijos poreikius. Senoji gvar-
dija valdZios organuose ir energetikos bei komunaliniy paslaugy sektoriuose
issklaidytos energijos gebéjimo pakeisti pacia energetikos prigimtj nesuvokia
lygiai taip pat, kaip naujos realybés nesuvoké muzikos jrasy pasaulio magna-
tai, pirma karta susidiire su jra$y mainais internetu.

Antrosios kartos informacijos technologijy tinklo i$radimas pakeité eko-
noming lygtj, svarstykliy léksté nuo senujy iSkastinio kuro ir urano centra-
lizuoty energijos rusiy pakrypo naujujy iSsklaidyty atsinaujinanciy, energijy
pusén. Jau turime iStobulintg programing jranga, leidZian¢ia kompanijoms ir
pramonés Sakoms sujungti $imtus tikstanciy ir net milijonus staliniy kom-
piuteriy. Juos sujungus, ju lateralinis, horizontalus pajégumas daug karty pra-
noksta didziausiy pasaulyje centralizuoty kompiuteriy galinguma.

Panagiai ir tinklo informaciné technologija Siuo metu yra naudojama
elektros energijos tinklui keliuose pasaulio regionuose pertvarkyti. Kai milijo-
nai pastaty rinks vietoje atsinaujinanéias energijas, jos pertekliy laikys vande-
nilio pavidalu bei pasinaudodami i$maniaisiais tinklais dalinsis ja su milijonais
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kity vartotoju, tai to sukurtas elektros energijos kiekis pranoks tai, ka pajégia
pagaminti centralizuotos branduolinés bei kirenamos anglimi ir dujomis $i-
luminés elektrinés.

Tyrimai, kurivos GridWise Alliance (JAV informacijos technologijy kom-
panijy, energetikos ir komunaliniy paslaugy kompaniju, mokslininky ir rizi-
kos kapitalisty i$maniojo tinklo sajunga) uzsakymu atliko KEMA, pagrindiné
konsultavimo elektros energijos klausimais firma, parodé¢, kad net kuklios, tik
16 milijardy doleriy dydZio vyriausybés investicijos Salies elektros tinkly is-
manumui didinti padéty atsirasti projektams, kuriy verté siekty 64 milijardus
doleriy ir sukurty 280 000 tiesioginiy darbo viety.*’ Kadangi i$maniojo tinklo
buvimas labai svarbus kity keturiy stulpy augimui, jis sukurs $imtus takstan-
¢iy papildomy darbo viety atsinaujinandiy energiju sektoriuje, statyboje ir
nekilnojamo turto rinkose, vandenilio laikymo ir elektra varomy transporto
priemoniy sektoriuose, nes visi jie yra priklausomi nuo iSmaniojo tinklo kaip
vykdymo platformos. Tadiau Sie prognozuojami uzimtumo skaiciai yra mazi,
palyginti su darbo vietomis, kurios bus sukurtos uz viena trilijong eury, ku-
riuos Europos Komisijos paskai¢iavimais per ateinantj desimtmetj valstybés
ir privatis investuotojai turés investuoti j didziausia pasaulyje ekonomika is-
sklaidyto i§maniojo tinklo perkélimui j interneta.”!

Siandieniné i$sklaidyto i$maniojo tinklo idéja nebuvo tai, apie ka dau-
guma didziausiy informacijos ir komunikavimo technologijy kompanijy gal-
vojo, kai pradéjo kalbéti apie iSmaniuosius komunaliniy paslaugy tinklus. Jos
i$ pradziy galvojo apie centralizuota iSmanuyjj tinkla. Jos numaté, kad esantis
elektros tinklas bus skaitmenizuotas, bus jdiegti iSmanieji skaitikliai bei davi-
kliai, kas leis komunaliniy paslaugy kompanijoms rinkti duomenis nuotoli-
niu badu, jskaitant ir kas minute pateikiamus duomenis apie elektros srove.
Tikslas buvo gerinti elektros tekéjima tinklu, mazinti prieziaros islaidas ir gau-
ti tikslesniy duomeny apie klienty vartojima. Jy planai buvo reformistiniai,
bet ne revoliuciniai. Kiek Zinau, buvo mazai tediskutuojama apie interneto
technologijos panaudojima elektros tinklui pertvarkyti i saveikaujantj, dialo-
ginj informacijos-energijos tinkla, leidziantj milijonams Zmoniy patiems ge-
neruoti atsinaujinandia energija ir dalintis ja su kitais.

2005 metais IBM kompanijos vadovaujantys darbuotojai Vokietijoje
pradéjo konsultuotis su manimi apie i$maniojo tinklo panaudojimo ateityje
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galimybes. AS apie elektros tinklo pertvarkyma j internetinj tinkla, leidziantj
dalintis energija su kitais, kalbéjau Vartono mokyklos (Wharton School) vado-
vaujanciy darbuotojy mokymo grupiy klausytojams, o per prezentacijas — ir
tokioms komunaliniy paslaugy kompanijoms, kaip Scotzish Power, Cinergy,
National Grid. Ismaniojo elektros tinklo idéja buvo pagrindiné mano 2002
metais i$¢jusios knygos 7he Hydrogen Economy (,Vandenilio ekonomika®)
tema. Apie tai kalbéjau ne tik as. Ypa¢ Eimoris Lovinsas (Amory Lovins) daug
mety sitlé tokia perspektyva, ta patj daré ir daug kity energetikos ir komuna-
liniy paslaugy sektoriy specialisty.

Dar 2001 metais Elektros energijos tyrimo institutas (Electric Power Re-
search Institute — EPRI) savo ataskaitoje ,Ateities perspektyvos® rase, kad is-
sklaidytas elektros energijos gaminimas greic¢iausiai vystysis ,mazdaug taip,
kaip vystési kompiuteriy sektorius. Dideli centriniai kompiuteriai uzleido
vieta maziems, geografiniu atzvilgiu iSsklaidytiems staliniams ir neSiojamiems
kompiuteriams, kurie sujungti j visi$kai integruotus, labai lanks¢ius tinklus.
Miusy sektoriuje centrinés elektrinés, zinoma, ir toliau vaidins svarby, vaidme-
nj. Ta¢iau mums vis labiau reikia ir mazesniuy, Svaresniy, pladiai pasiskirsciusiy
elektros generatoriy, sujungty su elektros energijos laikymo technologijomis.
Pagrindinis reikalavimas tokiai sistemai — iStobulinta elektroniné valdymo
aparatira: ji bus butina tokiam didziuliam informacijos ir elektros energijos
srautui, kurj sukurs sudétinga tarpusavio ry$iais susieta sistema, apdoroti.“#

IBM kompanijos darbuotojai Vokietijoje padéjo man uzmegzti rysj su
olandu Geidu Bartelsu (Guido Bartels), kuris daug nuveiké IBM kompanijos
i$maniojo komunaliniy paslaugy tinklo koncepcija propaguodamas visame
pasaulyje. Jis taip pat buvo GridWise pirmininkas. Sis informaciniy technolo-
giju, energetikos ir komunaliniy, paslaugy kompanijy konsorciumas bendra-
darbiavo su Jungtiniy Valstijy energetikos ministerija iSmaniojo tinklo tobuli-
nimo ir diegimo srityje. AS su Geidu pradéjau serija diskusijy apie IBM ateitj.
Taciau buvo ganétinai aisku, kad $ios kompanijos svarbiausias tikslas yra refor-
muoti tinkla tradiciniu, valdymo i§ centro badu. Tarpusavyje sujungty ir par-
duodanciy elektros energija bendram tinklui mikrotinkly idéja dar nepasicke
tokio populiarumo, kad tapty svarbiausia naujos ekonominés vizijos idéja,
nors IBM pripazino jos potencialia svarba kompanijos i§maniajam komunali-
niy paslaugy tinklui ir aiskiai rodé norg eiti Tre¢iosios pramonés revoliucijos
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ateities link. Ypa¢ Bartelsas ir Alanas Suras (Allan Schurr) suvoké issklaidyto
iSmaniojo tinklo potenciala ir dirbdami su klientais visame pasaulyje stengési
kurti Treciosios pramonés revoliucijos infrastruktira.

Kitas olandas, Piras Nabiursas (Pier Nabuurs), KEMA konsultacinés fir-
mos vadovas, irgi pradéjo kalbéti apie dviejy krypéiy informacijos-energijos
tinklo privalumus. Nabiursas buvo Bartelso atitikmuo Europos Sajungoje, jis
vadovavo SmartGrids Europos technologinei platformai. Panasiai kaip Gri-
dWise Jungtinése Valstijose, SmartGrids buvo informaciniy technologiju,
energetikos ir komunaliniy paslaugy kompaniju konsorciumas, bendradar-
biaujantis su Europos Sajunga iSmaniojo tinklo diegimo Europos zemyne
srityje. Nabiursas atkakliai stengési kurti energijos interneta, kuris kaupty is
tokstanc¢iy mikrotinkly ateinancia elektros energija ir nukreipty ja reikiama
kryptimi.

Nabiursas jauté, kad Europos energetikos ir komunaliniy paslaugy
kompanijose vyksta poky¢iai, kuriy panasiose Amerikos kompanijose dar
néra. Korporacijos vadovy kabinetuose viré intensyvios diskusijos. Konsor-
ciumo kompanijos daugiau kaip $imtmetj buvo glaudziai susijusios su di-
dZiosiomis energetikos kompanijomis, i§ kuriy jos gaudavo iskastinio kuro
elektros energijai gaminti. Jaunesnioji vadovaujanciy darbuotojy karta, ma-
tydama padidéjusj vietinés savivaldos organu, regionu, mazy ir vidutiniy
verslo jmoniu, kooperatyvy ir namy savininky susidoméjima patiems mi-
krotinkluose gamintis elektros energijg i$ atsinaujinanciy $altiniy, jzvelgé
gera proga pakeisti savo kompanijy vaidmenj. Jos energetikos ir komunali-
niy paslaugy kompanijoms numaté nauja uzduotj, o kartu su ja — ir nauja
verslo modelj, papildantj ju tradicinj elektros energijos tiekéju bei jos per-
davéjy ir paskirstytojy vaidmenj. Kodél i$maniyjy komunaliniy paslaugy
tinkly nepanaudojus geresniam elektros energijos, gaminamos centralizuo-
tose iSkastiniu kuru karenamose Siluminése elektrinése bei branduolinése
jégainése, valdymui, kartu pritaikant ir i$sklaidytus naujuosius iSmaniuosius
tinklus elektros energijai, ateinanciai i§ daugybés vietiniy mikrotinkly, su-
rinkti ir perduoti? Kitaip sakant, kodél nuo vienakrypéio elektros energijos
valdymo nepereiti prie dvikrypcio jos valdymo?

Siame naujajame scenarijuje kompanijos dalj savo tradicinio i virsaus
zemyn nukreipto valdymo perduoty elektros energijos tiekimui ir valdymui.
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Sitaip jos, bent i§ dalies, tapty elektros tinklo, apimanéio tikstan¢ius mazy
elektros gamintoju, neatskiriama, integraline dalimi. Naujajame modelyje
energetikos ir komunaliniy paslaugy kompanijy komunaliniy paslaugy dalies
svarba smarkiai padidéja. Jos tampa informacijos-energijos tinklo tvarkytojo-
mis, i§ savo gaminamos elektros energijos pardavéjy virsta paslaugy tiekéjo-
mis, patirtj panaudodamos kity Zmoniy pagamintai elektros energijai valdyti.
Besivadovaudamos $ia naujaja mastysena, komunaliniy paslaugy kompanijos
ateityje dalyvaus kompanijy visoje vertés grandinéje vartojamos elektros ener-
gijos valdyme, lygiai taip pat, kaip informaciniy technologiju kompanijos,
tokios kaip IBM, padeda verslo jmonéms tvarkyti informacija. Potencialios
naujos verslo galimybés galy gale pranoks jy tradicinj verslg — paprasciausia
elektros energijos pardavingjima.

Jaunujy novaroriy vizija susilauké pritarimo i§ visai nelaukro saltinio. Neli
Krus (NNeelie Kroes), Europos Sajungos komisaré, atsakinga uz konkurencijos po-
litika, 2006 mety, pradzioje ant energetikos ir komunaliniy paslaugy sektoriaus
numeté bombg. Valstybés reguliavimo elektros rinkoje panaikinimas leido saujelei
didZiyjy nacionaliniy energetikos ir komunaliniy paslaugy kompanijy perzengti
savo $aliy sienas ir pirkti maZesnes kompanijas. Europos Komisijai vis didesnj ne-
rimg kelé keliy didZiausiy energetikos ir komunaliniy paslaugy kompanijy gebé-
jimas kontroliuoti patekimag j rinkas, monopolizuojant elektros energijos tickima,
ir jos paskirstyma. N. Krus toms kompanijoms paskelbé kara. Nuo to momento
buvo reikalaujama, kad kompanijos savo tinklus atsiety nuo tickimo veiklos. Ki-
taip sakant, joms tiesiog nebuvo leidZiama turéti savo rankose ir elektros energijos
tiekimui, ir jos paskirstymui naudojamas perdavimo linijas. N. Krus labai aiskiai
apibrézé Europos Komisijos ketinimus, sakydama, kad ,viena i$ kelianciy didel;
susiripinima problemuy yra rinkos struketira, kurioje infrastrukeiira yra susijungusi
su tickimo veikla. Tai kelia nerima visiems tinklo sektoriams, kuriuose pagrinding
infrastrukttira dubliuoti bty labai brangu. Svarbiausiy tinkly savininkai ir opera-
toriai daznai konkuruoja su kompanijomis, kurioms irgi reikia galimybés naudotis
taip paciais tinklais. Ar galima tikétis, kad tokios integruotos kompanijos visiskai
saziningai elgsis su savo konkurentais? Jy savanaudiski interesai persa mintj, kad
ne... Vieno sektoriaus tyrimas parodé, kad naujos kompanijos daznai negali efek-
tyviai patekti j tinklus, yra jtarimuy, kad ty tinkly operatoriai teikia pirmenybg savo
dukterinéms kompanijoms.*
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Kalbédama apie labai asmeniskus dalykus, Krus pareiskeé: ,,A$ labai sveiki-
nu pastangas siekti visisko strukttirinio atsiejimo (tai yra tiekimo ir mazmeni-
nés prekybos verslo atskyrimo nuo monopoliniy infrastrukeary).

Sie komisarés konkurencijos klausimais veiksmai vyko ne vakuume, ne
tuscioje erdvéje. Tai buvo didesniy suderinty, pastangy atverti duris Treciosios
pramonés revoliucijos naujoms i$sklaidytoms zaliosioms energijoms sudétiné
dalis. Visoje Europoje kaupési anekdotiski jrodymai, kad energetikos ir ko-
munaliniy, paslaugy kompanijos trukdo vietiniams atsinaujinancios energijos
gamintojams parduoti tinklui savo pagaminta elektros energija. Energetikos
ir komunaliniy paslaugy kompanijy obstrukciné veikla kirtosi su Europos
Sajungos direktyvomis, remianéiomis elektros energijos gaminima i$ vietiniy
atsinaujinanciy energijos $altiniu.

O Europos Komisijos pozicija N. Krus apibudino taip: ,Jos aiskus tikslas
yra liberalizuoti §j procesa, siekiant uztikrinti, kad naujos kompanijos galéty
patekti j rinka ir joje sekmingai veikti, kad didéty konkurencija ir pasirinki-
mas vartotojams, pavyzdziui, kad jie galéty rinkdis ,zaliaja“ elektra.“®

Vokietijos ir Pranctzijos vyriausybés greitai parodé¢, kad yra nepatenkin-
tos N. Krus politika. Siose $alyse yra kai kuriy didziausiy Europos energeti-
kos ir komunaliniy paslaugy kompanijy — E.ON ir RWE Vokietijoje ir EDF
Prancizijoje — centrinés buveinés. Ziniasklaida ir visuomené nezino, kad uz
scenos kilo didZiulis triuk§mas (bent jau $io sektoriaus kai kuriy svarbiausiy
zaidéjy kontorose).

2006 mety, kovo ménesj, mazdaug tuo metu, kai N. Krus buvo i$vykusi
rinkimy kampanijos renginius kalbéti apie ,atsiejima“, Ucas Klasenas (Utz Cla-
assen), EnBW, ketvirtosios pagal dydj energetikos ir komunaliniy paslaugy kom-
panijos Vokietijoje labai kietas vadovas, pasikvieté mane j Berlyng papasakoti jo
kompanijai ir jos klientams apie klimato kaita, energetinj sauguma ir energe-
tikos bei komunaliniy paslaugy sektoriaus pertvarkyma. Nors 45 proc. EnBW
akcijy priklauso Pranctzijos kompanijai EDF, gaminanciai 78 proc. Pranciizijos
elektros energijos i$ branduolinio kuro, U. Klasenas pasirinko atsinaujinancios
energijos gaminimo iSsklaidytu budu tema.* Po trijy ménesiy jis pakvieté mane
i Heilbrona Vokietijoje pasakyti kalba visai jo kompanijai. Saléje susirinko apie
penki Simtai kompanijos darbuotoju. Kai isdésciau Treciosios pramonés revo-
liucijos vizija, i sceng pakilo Klasenas. Daugelis jo darbuotoju, pirmaja gyveni-
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mo patirtj jgijusiy tradicinio iskastinio kuro ir branduolinés energijos srityse ir
pripratusiy prie centralizuoto elektros energijos tekéjimo i$ vir$aus Zemyn, labai
nustebo, kai Klasenas pareiské, jog energijos rinka keiciasi, tad turi keistis ir ju
kompanija. Jis pazadéjo, kad EnBW bus visy priesakyje Zengiant | nauja iSsklai-
dytos energijos era. Jis paskubéjo uztikrinti, kad nors nebus atsisakyta senujy
energijos rusiy bei verslo modeliy, ta¢iau ju kompanija turi atlaisvinti vietos
naujoms energijoms ir juos lydintiems naujiems verslo modeliams.

2008 mety pradzioje energetikos ir komunaliniy paslaugy kompanijos
visoje Europoje Zengé pirmuosius zingsnius j nauja energetikos era; tarp ju
buvo ir Airijos kompanija NTR ir Scottish Power. Net tokios tvirtos senosios
tvarkos citadelés, kaip E.ON, milziniska Vokietijos energetikos ir komunali-
niy paslaugy kompanija, turéjo visokiy minciy apie savo ateitj.

E.ON paprasé mangs leistis j ilgus dviejy valandy debatus su jos vadovu
ir Valdybos pirmininku dr. Johanu Teisenu (Johannes Teyssen) 2008 mety kovo
ménesj Roterdame. Susitikes su juo pamaciau, kad jis su tradiciniu juodu kos-
tiumu, liemene ir rascia veido iSraiska atrodo kaip tikras tradicinio Vokietijos
verslo jmonés vadovo jsikiinijimas. Tac¢iau netrukus paaiskéjo, kad tai labai
nuosirdus ir patrauklus Zmogus. Jis tvirtino, kad ateinanciais desimtmeciais
Europos energijos poreikiams patenkinti reikés visy jmanomy energijos $al-
tiniy, jskaitant iSkastinj kura, branduoling ir netgi atsinaujinancia energija.
Tadiau jis nieko nekalbéjo apie i$sklaidyta energija.

Negaléjau nepastebeéti, kaip miisy pokalbio metu vienas 40-50 mety am-
ziaus britas man kalbant nuolat kazka $nabzda Teisenui j ausj. Misy pokalbiui
pasibaigus, jis pri¢jo prie mangs ir prisistaté. Paaiskéjo, kad tai Kentonas Bred-
beris (Kenton Bradbury), kompanijos vyresnysis viceprezidentas, atsakingas uz
kompanijos infrastruktiiros valdyma ir ateities strategijas. Jis paaiskino, kad jy
kompanija pradeda nagrinéti iSmaniujy tinkly, mikrojégainiy ir issklaidytos
energijos problemas, ir kad jis labai noréty suzinoti daugiau apie tai, o ypac
ji domino, kaip kai kurios energetikos ir komunaliniy, paslaugy kompanijos
pradeda bendradarbiauti su statybos kompanijomis, projektuojant iSmaniuo-
sius pastatus, kurie galéty atlikti mikrojégainiy vaidmenyj ir tinklui tiekti elek-
tros energija.

Toliau kelis ménesius mes palaikéme rysj elektroniniu pastu ir telefonu.
Taip pat padéjau jam uzmegzti rysj su kai kuriais masy politikos grupés na-
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riais, jskaitant Geidg Bartelsg i§ IBM kompanijos, Pirg Nabiursg i§ KEMA
kompanijos ir Riudj Provosta (Rudy Provoost) — Philips Lighting kompanijos
vadova. Kentonas apie kelias i$ naujy verslo galimybiuy, kurias atvers Trec¢io-
sios pramongés revoliucijos infrastrukeira, po keliy ménesiy papasakojo E.ON
kompanijos valdybos posédzio metu.

Prisiminkite, kad jau minéjau, jog jaunesnioji vadovaujanciy darbuotojy
karta labai nor¢jo jtraukti savo kompanijas | naujajj verslo modelj (neatsisa-
kant ir tradicinio verslo plano), kuriame komunaliniy paslaugy, tiekéjai tapty
pataréjais ir konsultantais, padedandiais klientams valdyti savo energija — taip,
kaip IBM bei kitos informaciniy technologijy kompanijos daro su informaci-
jos valdymu. Teko girdéti jdomy fakta, kad E.ON kompanija 2008 mety, ru-
denj pasinaudojusi kaip pavyzdziu IBM kompanijos poky¢iy modeliu i$nagri-
néjo jvairius scenarijus, kuriais buty galima kruop$éiai patikrinti kompanijos
misija ir strategija dél Treciosios pramonés revoliucijos paradigmos.

Tas IBM modelis, kuris jau taip i$populiaréjo, kad net yra jtraukras j vers-
lo magistry mokymo programas, yra susijes su kompanijos sprendimu dvide-
$imto amziaus paskutiniojo deSimtmecio viduryje savo pagrindinj démesj nuo
kompiuteriy pardavimo (kompanijos pagrindinio verslo) perkelti j paslaugy
pardavima. IBM tuo metu suprato, jog vien tik pardavinéjant kompiuterius
bus galima gauti labai mazai pelno. Atsirado de$imtys kompiuterius gami-
nanciy kompaniju, konkurentai Azijos $alyse i$moko gaminti ne blogesnés
kokybés kompiuterius uz mazesng kaina, tad IBM kompanija suprato, kad ir
toliau daugiausia orientuojantis | kompiuteriy gamyba, pelnas mazés.

Luisas Gerstneris (Louis Gerstner), IBM kompanijos vadovas, suprato
perspéjancius signalus ir pradéjo galvoti apie nauja verslo modelj. Pirmiausia
jis uzdavé sau klausima, kurioje gi srityje IBM kompanija yra kompetentin-
giausia. Atsakymas buvo toks: , Valdyti informacijos srauta.“ Turédama nauja
savo jvaizdj, $i dvideSimtojo amziaus technologijy milziné pasuko savo laiva |
naujus vandenis, pradéjo savo patirtj konsultavimo srityje pardavinéti kompa-
nijoms, siekian¢ioms geriau valdyti savo informacija. Po kiek laiko kompanijy
vadovy komandy sudétyse atsirado vietos ir vyriausiojo informacininko (chief
information officer — CIO) pareigybei.

Energetikos ir komunaliniy paslaugy kompanijos yra kompetentingiau-
sios energijos valdymo srityje. Klientai laukia i§ jy patarimu, kaip idiegti to-
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kias energijos sistemas, kurios buty efektyvesnés ir vartoty maziau energijos.
Siy dieny labai konkurencingame pasaulyje, kuriame kai kuriose pramonés
$akose iSlaidos energijai pranoksta islaidas darbo jégai, labai padidéjo energijos
taupymo svarba. Tai viena i§ nedaugelio sri¢iy, kurioje sutaupytos nemazos
lésos gali apsaugoti pelng nuo sumazéjimo ar visisko iSnykimo.

Tad kaip E.ON ir kitos energetikos bei komunaliniy paslaugy kompa-
nijos nuo pastangy parduoti vis daugiau ir daugiau elektros energijos pereina
prie naujojo verslo modelio, kuriame jy misija yra patarti klientams ir kurti
programas, kaip vartoti maziau elektros? Valdymo perspektyvos pozitriu sun-
kiausias aspektas yra delikatus senojo verslo modelio likvidavimas per ilgesnj
laikg (nesistengiant jj sunaikinti per anksti), kartu agresyviai diegiant naujajj
verslo modelj. Kaip tik tai ir patikrins jaunesniosios vadovaujanciy darbuoto-
ju kartos energetikos ir komunaliniy paslaugy sektoriuje geriausiy ir gabiausiy
atstovy valdymo sugebéjimus.

O kai dél IBM kompanijos, tai atrodo, kad ji orientuojasi j du visiskai
skirtingus i$maniuosius tinklus — reformistinj modelj Jungtinéms Valstijoms
ir revoliucinj Europai. Kaip jau minéjau, IBM pradiné supertinklo vizija buvo
siaura ir reformistiné: skaitmenizuoti tinkla, padidinti jo efektyvuma, teikti
energetikos ir komunaliniy paslaugy kompanijoms pacia naujausia informaci-
ja, padésiancia joms geriau valdyti savo operacijas. Bent jau visiems taip buvo
aiskinama.

IBM kompanijos veiklos planas pradéjo keistis 2007 mety pradzioje, kai
Europos Sajunga ir vis daugiau ja sudaranciy valstybiu, regiony ir municipali-
tety bei jvairiy verslo bendruomenés atstovy pradéjo krypti Tre¢iosios pramo-
nés revoliucijos modelio link. IBM pradéjo kalbéti apie issklaidyta i$manujj
komunaliniy, paslaugy tinkla Europos Sajungai. Vienas pramonés analitikas
prisipazino man manantis, kad i$sklaidytas modelis geriau tinka Europos Sa-
jungos architekeiirai, kuri, galy gale, yra vietoviu, regiony ir valstybiy tinklas,
kurio valdymo struktiira yra maziau hierarchiné ir plokstesné negu visy kity
panasiy dariniy. O kokie IBM planai dél Jungtiniy Valstijy ir Siaurés Ameri-
kos? Tas pats $altinis siuo klausimu neturéjo vienareik$mio atsakymo. Atrodo,
kad joms tinkamesnis turéty buti centralizuotas supertinklas.

Ligi siol dauguma Amerikos energetikos ir komunaliniy paslaugy kom-
panijy dél Tre¢iosios pramonés revoliucijos verslo modelio jvedimo laikési
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santiriai. Edas Legas (£d Legge) i$ Edisono elektros instituto (Edison Electric
Institute), Amerikos energetikos ir komunaliniy paslaugy sektoriaus lobistas,
apie tai kalba labai atvirai ir aiskiai: , Mes grei¢iausiai nepalaikysime nieko, kas
apriboty misy versla. Visos investuotojams priklausancios komunaliniy pas-
laugy jmonés remiasi Tomo Edisono (7homas Edison) pasitlytu centralizuoto
elektros energijos gaminimo modeliu su didelémis elektrinémis... I$sklaidy-
tam elektros energijos gaminimui $iame vaizde néra vietos — tai tik vietinis
reiskinys.“

Su svarbiais sprendimais kurti du skirtingus i$maniuosius tinklus — cen-
tralizuota, hierarching sistema Jungtinéms Valstijoms ir iSsklaidyta bei ben-
dradarbiaujancia sistema Europos Sajungoje — susijusios didziulés 1éSos. Pra-
mongés apzvalgininky apytikriais vertinimais dabartinio JAV energijos tinklo
pertvarkymas j iSmanujj komunaliniy paslaugy tinkla 2010-2030 mety laiko-
tarpiu kainuoty apie 1,5 trilijono doleriy. Jei tas iSmanusis tinklas bus veikiau
vienos krypties, o ne dvieju, tai Jungtinés Valstijos praras galimybe susijungti
su Europa Treciosios pramonés revoliucijos rémuose, o kartu — ir lyderiavimo
viso pasaulio ekonomikoje iSsaugojimo perspektyva.

ELEKTRA VAROMOS TRANSPORTO PRIEMONES

Kad jvykty Trecioji pramonés revoliucija, j tinklg reikia integruoti paskutinjjj
jos stulpa — transporta. Pastaty pavertimas mikrojégainémis ir energijos inter-
neto sukarimas suformuos infrastruktara, galin¢ia aprapinti energija elektra
bei vandeniliniais kuro elementais varomus automobilius; pirmasis i§ tokiy
automobiliy nuéjo nuo surinkimo linijos 2011 metais. JAV vyriausybé¢ inves-
tavo 2,4 milijardo doleriy naujosios kartos automobiliams isleisti j rinka ir
netgi sialo 7500 doleriy dydzio mokes¢iy nuolaidg norintiems jsigyti nauja
elektra varoma automobilj.*®

Elektra varomi automobiliai sukels daugybe klimato poky¢iy energetikos
ir transporto sektoriuose. Simta mety automobiliy gamybos pramoné buvo
glaudziai susijusi su naftos kompanijomis taip, kaip praeityje — energetikos ir
komunaliniy paslaugy kompanijos. Dabar tas rySys pradeda silpnéti. Per pas-
taruosius dvylika ménesiy didZiausios automobiliy kompanijos sudaré sutartis
su didZiausiomis energetikos ir komunaliniy paslaugy kompanijomis rengti
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nauja infrastruktiira iSmaniosioms elektra varomoms dvidesimt pirmojo am-
zZiaus transporto priemonéms.

Elektros paslaugy teikimo kompanijos skubiai stato automobiliy pakro-
vimo elektra stotis pakelése, automobiliy stovéjimo aikstelése, garazuose ir
prie komercinés paskirties objekty, kad jose galéty pasikrauti naujieji elek-
tra varomi automobiliai. General Motors, 2011 metais isleisdama Chevrolet
Volt modelj, bendradarbiavo su komunaliniy paslaugy kompanijomis, tokio-
mis, kaip ConEdison, New York Power Authority it Northwest Utilities. Ber-
lyne Daimler automobiliy gamybos kompanija ir RWE, antroji pagal dydj
Vokietijos energetikos kompanija, pradéjo vykdyti projekea aplink Vokietijos
sosting pastatyti daug pakrovimo elektra punkty elektra varomiems Smart ir
Mercedes markiy automobiliams. 7oyota kompanija kartu su EDE didZiausia
Prancizijos komunaliniy paslaugy kompanija, stato Prancizijoje ir kitose $a-
lyse pakrovimo punktus savo elektra varomiems automobiliams.

Mazosios kompanijos, tokios, kaip AeroVironment, Coulomb Technolo-
gies, ECOtality, jau jzengé | rinka su elektra varomy automobiliy pakrovimo
stotelemis. Siuo metu GE, Siemens ir Eaton kompanijos ruo$iasi jsijungti
konkurencing kova, pateikdamos savus elektra varomy automobiliy pakro-
véjus. Dauguma i$ tokiy pakrovéju, kainuojanéiy nuo 3000 iki 5000 doleriy
uz vieneta, Siuo metu parduodama municipalitetams, statantiems valdiskas
pakrovimo stotis. Ta¢iau kompanijy akys jau krypsta | potencialiai pelninga
gyventojy rinka, tikintis, kad milijonai basimy elektra varomy automobiliy,
pirkéjy sumokeés po 1000 doleriu, kad galéty patys turéti namie tokj pakrove-
ja. Tikimasi, kad pakrovéjy rinka greitai plésis ir jos apimtis nuo 69 milijony
doleriy Siuo metu iki 2013 mety iSaugs iki 1,3 milijardo doleriy, kai elektra
varomy automobiliy bus pradéta gaminti zymiai daugiau.”’

2010 metais pasaulinés konsultavimo valdymo klausimais firmos PRTM
atlikti tyrimai parodé, kad iki 2020 mety elektra varomy automobiliy vertés
grandiné pasieks 300 milijardy doleriy apimtj ir sukurs daugiau kaip milijong
darbo viety viso pasaulio ekonomikoje. Vien tik JAV automobiliy gamintojy
agresyvios pastangos gali sukurti daugiau kaip 275 000 darbo viety.”

TIki 2030 mety elektra ir vandeniliniais kuro elementais varomy auto-
mobiliy pakrovimo taskai bus jrengti praktiskai visur. Tai sukurs i$sklaidyta
infrastrukeiirg elektros energijos siuntimui j pagrindinj elektros tinklg ir jos

_76_



NAUJASIS NARATYVAS

émimui i§ jo. Manoma, kad iki 2040 mety 75 proc. kilometrazo lengvieji
automobiliai nuvaZiuos varomi elektros energijos.’!

Milzinigki issklaidytos energijos iStekliai, esantys TrecCiosios pramonés
revoliucijos infrastruktiiroje, tampa akivaizdis, kai pagalvojame apie elektra
ir vandeniliniais kuro elementais varomus automobilius kaip apie jégaines
ant raty. Kadangi paprastai 96 proc. laiko automobiliai ne vaziuoja, o stovi,
tai juos galima jjungti j saveikaujantj elektros tinklg ir j ji grazinti pertekling
elektros energija. Elektra ir vandeniliniais kuro elementais varomy automobi-
liy parkas, maitinamas Zaliaja energija, turi elektros energijos laikymo talpa,
keturis kartus didesn¢ nei dabartinis Jungtiniy Valstijy elektros tinklas. Jei
bent 25 proc. automobiliy vél parduoty elektros energija i tinkla (tuo metu,
kai jos kaina palankiausia), tai jie pakeisty visas tradicines centralizuotas $alies
elektrines.”

Automobiliy kompanijos, besistengdamos elektra ir vandeniliniais kuro
elementais varomus automobilius pateikti rinkai, yra jsivélusios | jnirtinga
konkurencijg. Tadiau automobiliy gamybos pramonés viduje vyksta karsti
gincai tarp ty, kurie pasisako uz elektra varomus automobilius, ir jy oponen-
ty, mananciy, kad tokie automobiliai yra tik laikina strategija einant prie vien
tik vandeniliniais kuro elementais varomy automobiliy. Dauguma automo-
bilius gaminanciy kompanijy rengia rinkai ir elektra, ir vandeniliniais kuro
elementais varomus automobilius; tarp jy yra ir Daimler. Jos vadovybé ypa¢
daug tikisi i$ vandeniliniais kuro elementais varomy automobiliy. Leiskite pa-
pasakoti jums, kaip pirma kartg igirdau apie $ios kompanijos planus.

Paklausiau Jenso Veidmano (Jens Weidmann), kanclerés A. Merkel pata-
réjo ekonomikos klausimais, ar ji nenoréty surengti nedidelius pietus kokiai
desimciai Vokietijos svarbiausiy verslo lyderiy Vokietijos zaliosios ekonomi-
kos ateities perspektyvoms apsvarstyti, ypac akcentuojant Vokietijos vaidmenj
Treciosios pramongés revoliucijos vykdyme visame pasaulyje. Taip jau susiklos-
té aplinkybés, kad vos pries§ kelias savaites sutriko globaliné finansy sistema.
Uz piety stalo vie$patavo niari nuotaika, visi buvo pasinére i savo nelinksmas
mintis. Pietums jpuséjus atskubéjo kurjeris ir kazka pasnibzdéjo kanclerei |
ausj. Ji nutrauké uZ stalo vykstanéia diskusija pranesdama, kad JAV Atsto-
vy ramai kg tik atmeté prezidento Obamos pasitilyta pagalbos paketa. Piety
dalyviai nenoréjo tuo patikéti. Maciau, kad jie visi galvoja apie tai, ka tokie
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balsavimo JAV Kongrese rezultatai galéty reiksti juy kompanijoms Vokietijoje.

Norédama pakelti dalyviy nuotaika ir suteikti daugiau optimizmo disku-
sijai apie ateitj, kancleré kreipési | Daimler kompanijos valdybos pirmininka
dr. Dyterj Céce (Dieter Zetsche) su klausimu, kokie gi jo kompanijos ateities
planai. Jis papasakojo, kad Daimler kompanija pasisové padaryti perversma
automobiliy pramonéje ir agresyviai rengiasi 2015 metais pradéti masing van-
deniliniais kuro elementais varomy automobiliy, sunkvezimiy ir autobusy ga-
myba. Pasak jo, tas peréjimas nuo vidaus degimo varikliy prie kuro elementy
bus lemtinga takoskyra pertvarkant, transformuojant Vokietijos ekonomika.

Merkel ir visi piety dalyviai apstulbo. Nors visi Zinojome, kad Daimler
ir kitos kompanijos uzsiima elektra ir vandeniliniais kuro elementais varomy,
automobiliy karimu, tai buvo pirmasis kartas, kai Daimler valdybos pirmi-
ninkas prane$é naujieng, kad jo kompanija nusprendé ,.imtis to dalyko, kaip
mes sakome Amerikoje, ir ateitj atkelti j dabartj.

Kancleré nuzvelgé piety dalyvius norédama jsitikinti, kaip jie reaguoja
i $ig zinia, ir jos Zvilgsnis trumpam sustojo ties manimi. Prisiminiau, jog dar
2005 metais prasiau jos, kad Vokietijos vyriausybé palaikyty vandenilio tyri-
muy programa, ir ji sutiko. Atrodé, jog Cécés sprendimas seniausia pasaulyje
automobiliy gamybos kompanijg susieti su vandenilio ateitimi skelbia naujos
ekonominés eros pradzia Salyje, kuri jdiegdama vidaus degimo variklj pradéjo
Antraja pramonés revoliucija.

2009 mety rugséjo ménesj Daimler kompanija su septyniomis partneré-
mis — EnBW, Linde, OMW, Shell, Total, Vattenfall ir su Nacionaline vandenilio
bei kuro elementy, technologijos organizacija (National Organization of Hy-
drogen and Fuel Cell Technology) nusprendé sukurti Vokietijoje kuro elementy
stoiy tinkla, siekiant iki 2015 mety paruosti rinka masiniam vandeniliniais
kuro elementais varomy automobiliy jdiegimui.”

Belieka spélioti, ar toks Daimler kompanijos zingsnis atnes$ jai s¢kme.
Aisku tik tai, kad jei renkamés elektros baterijas, kuro elementus ar jy abiejy
derinj, naftos produktais varomi vidaus degimo varikliai, $is svarbiausias An-
trosios pramonés revoliucijos technologijos elementas, jau mus palieka. Misy
vaikai vazinés automobiliais, kurie bus tyls, $varis, iSmaningi ir kuriuos bus
galima jjungti j saveikaujantj plokscia issklaidyta ir bendradarbiaujantj tinkla.
Sis faktas jau yra zenklas, kad baigiasi viena ekonominé era ir prasideda kita.
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Atsinaujinancios energijos, kurig pakraus pastatai ir kurios dalis bus laiko-
ma vandenilio pavidalu, kurig paskirstys i$manieji tarpusavyje susieti tinklai,
prie kuriy bus galima prijungti netersiancias aplinkos transporto priemones,
rezimo sukiirimas atveria kelig Tre¢iajai pramonés revoliucijai. Visa sistema
yra saveikaujanti, integruota ir vientisa. Sis tarpusavio susiejimas sukuria nau-
jas galimybes atskiry pramonés Saky tarpusavio ry$iams, kartu nutraukiant
daugelj tradiciniy Antrosios pramonés revoliucijos verslo santykiy.

Norédami jvertinti, kaip Trecioji pramonés revoliucija suardo dabartinj
miusy ekonominio gyvenimo organizavimo buda, pagalvokime apie tuos gilius
pokycius, kurie jvyko vos per dvide$imt pastarujy internetinés revoliucijos
mety. Informacijos ir komunikavimo demokratizacija pakeité net pasaulinés
prekybos ir socialiniy santykiy prigimtj ne maziau, kaip $iuolaikinés eros pra-
dzioje ta padaré spausdinimo revoliucija. Pabandykime jsivaizduoti, kokj po-
veikj energijos demokratizavimas padarys visuomenei, kai ta energija valdys ir
tvarkys internetinés technologijos.

Trediosios pramonés revoliucijos iSplétojimas ypa¢ aktualus neturtingoms
besivystan¢ioms $alims. Nepamirskime, kad 40 proc. pasaulio gyventojy, vis dar
turi verstis uz du dolerius per dieng ar uz dar maziau, paskende giliame skurde,
kad didZioji dauguma ju neturi elektros. Neturédami elektros, jie yra tiesiog be-
jégiai. Svarbiausia priemoné §imtams milijony Zmoniy iStraukti i§ skurdo — uz-
tikrinti jiems patikima ir prieinama galimybe naudotis ,,zaliaja“ elektra. Kol jos
nebus, nebus jmanoma ir bet kokia kita ekonominé plétra. Energijos demokra-
tizavimas ir visiems prieinama elektros energija yra butini iSeities taskai gerinant
pasaulio neturtingiausiuyjy buitj. Mikrokredity teikimas mikrojégainiy karimui
finansuoti jau pradeda keisti gyvenimus besivystanciose salyse ir gali milijonams
zmoniy suteikti viltj pagerinti savo ekonoming padétj.

Bet ar galime padaryti $uolj? Nors Briuselyje jau pradéta suprasti, kad Treciaja
pramongs revoliucija sudarancius penkis stulpus reikia integruoti j vieng sistema,
atsirado ir ne maziau stiprus pasipriesinimas, keliantis pavojy suzlugdyti §j procesa.

GANATY EKSPERIMENTY

»Gana ty eksperimentiniy autobusy!“ — pasigirdo i$ kito didziulio konferenci-
ju stalo galo. Desimtys zvilgsniy nervingai nukrypo j Herberta Kolerj (Herbert

_79_



TRECIOJI PRAMONES REVOLIUCIJA

Kohler), Daimler kompanijos viceprezidenta, atsakingg uz tyrimy ir inZinerijos
grupg. Piras Nabiursas, KEMA kompanijos vadovas, sédintis $alia Kolerio, i$-
pyskino: ,Prisieksperimentavome, pakaks!“ Suziurome | Zozé Manuelj Baroza
(Jose Manuel Barroso), galingaji Europos Komisijos pirmininka, surengusj $
pasitarima, laukdami, kokia bus jo reakcija. Jis patyléjo, paskui jo lupas iskrei-
pé Sypsenélé ir visi lengviau atsiduso.

Koleris isreiské tq nusivylima, kurj jauté visi pasitarimo dalyviai. Tarp
ju buvo ir kai kuriy didziausiy pasaulyje kompanijy atstovai, kuriuos vienijo
tai, kad ju kompanijos jau pradéjo atsisakyti Antrosios pramonés revoliucijos
architektiiros ir eiti | nauja komercing era. Jie pradéjo suvokti, kaip kiekvieno
individualios pastangos galéty jsikomponuoti j bendra ekonomikos vaizda.
Visi noréjo didesniy masty, suprasdami, kad kaip tik tai yra svarbiausia grei-
tam jsiskverbimui j rinka uztikrinti.

Buvo 2005 m. gruodzio 6-0ji. A$ pats paprasiau pirmininko Barozo su-
rengti §j pasitarima, sakydamas, kad jis bus naudingas kai kurioms Europos ir
Amerikos kompanijoms pasikeisti nuomonémis, kaip Europos Sajungg pada-
ryti tvariausia pasaulyje ekonomika, kuri kartu bty ir sékmingiausia komer-
ciniu atzvilgiu.

Europos Komisijos pirmininko Barozo darbotvarké buvo sudétinga. Jam
vadovaujant Europos Sajunga ruosési iki 2020-uju mety jgyvendinti vadina-
maja ,20-20-20“ formule, kuri leisty didziausiai pasaulio ekonomikai toli
pralenkti kitas 3alis, kovojant su klimato kaitos pavojumi. Si formulé kvieté
iki 2020-yjy mety 20 proc. sumazinti Siltnamio dujy i$metima, palyginti su
jo lygiu 1990-ais metais, 20 proc. padidinti energetikos efektyvuma ir iki 20
proc. — atsinaujinandiy energijy dalj bendrame energijos balanse. Tiems tiks-
lams pasiekti reikéjo visy dvidesimt septyniy Europos Sajungos $aliy bendry
pastangy. Vokietijos kancleré Merkel véliau kvieté kitas Europos Sajungos
Salis prisijungti prie $ios ambicingos darbotvarkes, kai rotacijos tvarka 2007
mety, pavasarj ji tapo Europos Sajungos Tarybos pirmininke.

Taciau Europos Sajunga buvo jsipareigojusi siekti ir vadinamosios , Li-
sabonos darbotvarkés® tikslo, dél kurio Europos saliy vadovai susitaré¢ 2002
mety kovo ménesj — padaryti Europa konkurencingiausia pasaulyje ekonomi-
ka. Europos Sajunga jau buvo didziausia pasaulio ekonomika. Kaip jau miné-
jau, ja sudaranéiy 27 $aliy bendras BVP virsijo ir dabar tebevirsija 50-ies JAV
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valstijuy bendrg BVP>* Tadiau buvo reiskiamas susiriipinimas, kad artimiausiais
metais Europos Sajunga gali pradeéti atsilikti ne tik nuo Jungtiniy Valstiju, bet
ir nuo atbundanciy Azijos milziniy Kinijos ir Indijos.

Europa is$saké savo ketinimus tapti tvariausia masy planetos ekonomika.
Tadiau ar pajégs ji pasiekti uzsibréztus klimato kaitos tikslus, kartu uztikrinda-
ma ir ekonomikos augima? Tie i§ pazitros prieStaraujantys vienas kitam tikslai
tapo nuolatinés jtampos ne tik tarp Europos Sajungos $aliy, bet ir net tarp
Barozo vadovaujamos Komisijos nariu, $altiniu.

Siame pasitarime dalyvaujanéiy kompanijy vadovai atéjo ¢ia pasakyti Ba-
rozui, kad tikrai pajégs. Visa tai ver¢ia mus sugrjzti prie tos frazés ,Gana ty
eksperimenty!®, kuri pakeité $io pasitarimo kryptj.

Daimler kompanija, kurios jkaréjai Gotlybas Daimleris (Gortlieb Daim-
ler) ir Karlas Bencas (Karl Benz) buvo pirmieji iSradéjai, vidaus degimo variklj
sékmingai uzkéle ant raty, buvo kupina ryzto ir toliau automobiliy pasaulj
vesti pirmyn, i$leisdama | rinka pirmuosius masiskai gaminamus vandenili-
niais kuro elementais varomus automobilius. Si kompanija buvo toli pazengu-
si juy tyrimo ir plétros srityje, ji jau kelis metus sé¢kmingai bandé juos keliuose.
Tiesa sakant, Daimler kompanijos (ir kity kompaniju) vandeniliniais kuro
elementais varomi autobusai jau veziojo keleivius Hamburge, Amsterdame,
Londone, Berlyne, Madride ir kituose miestuose, dalyvaujanciuose Svaraus
Europos miesty transporto (Clean Urban Transport for Europe — CUTE) pro-
jekte — Europos Sajungos iniciatyvoje autobusus su benzinu varomais vidaus
degimo varikliais pakeisti netersianciais aplinkos autobusais, i$metanciais |
aplinka tik vandens garus ir $iluma.

Taciau Daimler, kaip ir kitos kompanijos, kuriy vadovai dalyvavo $ia-
me pasitarime, susidaré su gamybos masty didinimo problema. Pagal CUTE
projekta buvo uzsakyta pagaminti tik 47 autobusus. Kadangi uzsakymas buvo
toks mazas, tai pagaminti viena autobusg kainavo daugiau kaip milijona euru.
CUTE projektas, kaip ir daug kity programuy, pasitlyty Europoje ir kitose
Salyse, iskaitant Jungtines Valstijas, Japonija bei Kinija, buvo eksperimenti-
nis. Vyriausybés mégsta eksperimentinius projektus, nes jie jdiegia patrauklias
zalias technologijas, bet nereikia skirti daug valstybés lésy dideliems gamybos
mastams ir patekimui j komercing rinka uztikrinti. Ta Kolerio replika i§ esmés
reiske, kad atéjo laikas apsispresti, kg daryti toliau — testi darbus ar juos nu-
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traukti. Jis suprato, kad vienintelis budas $ig nauja revoliucija transporto sri-
tyje efektyviai perkelti j vartojimo rinka — gauti didelj vyriausybés uzsakyma,
nemaza dalj valstybés lésy skiriant vyriausybés jsipareigojimui nupirkti daug
autobusy visuomeniniam transportui. Dideli vyriausybiy uzsakymai leisty
sumazinti gamybos sanaudas ir sukurty mastus, reikalingus jsiskverbimui j
platesng komercing rinka. Keturiasde$imties autobusy tam nepakanka.

Kiekvienas $io pasitarimo dalyvis galéjo papasakoti kazka panasaus. Jiems
jau iki gyvo kaulo jgriso eksperimentavimai. Jie labai noréjo revoliuciniy per-
tvarkymuy ekonomikoje, bet jauté, kad toms pastangoms yra prieSinamasi, ir
bijojo, kad ju pazangios technologijos ir gaminiai gali bati jgyvendinti tik po
keliy desimtmeciy, o gal ir nickada.

[ZOLIUOTUMO POVEIKIS

Jei Europos Sajunga ketino pradéti spresti klimato kaitos problema, uzsiti-
krinti energeting nepriklausomybe ir kartu kurti tvarig $iuolaikiska pasaulinés
klasés ekonomika, tai ji turéjo apsvarstyti dar vieng problema, susijusia su
anksciau minétomis. Europos Komisijos departamentai ir institucijos skatino
izoliuotas iniciatyvas — autonomiskas, savarankiskas programas ir projektus,
nesusijusius su tuo, kas vykdoma kituose departamentuose ir institucijose. Tas
reiskinys budingas ne tik Briuseliui, bet ir visy pasaulio saliy vyriausybéms.
Nesusiedamos jvairiuose departamentuose ir institucijose vykdomy iniciaty-
vy, vyriausybés mazina galimybes rasti sinergijy ir sukurti holistiskesnj buda
visos visuomenés gerovei kelti. Izoliuota mastysena nei$vengiamai veda prie
izoliuoty eksperimentiniy projekey.

Barozas ir jo komisarai suprato $ia problema ir stengési skatinti bendras
keliy institucijy iniciatyvas. Man ypac¢ didelj jspadj padaré kai kuriy svarbiau-
siy komisary gebéjimas mastyti ,,bendrojo vaizdo® kategorijomis. Jiems teks
vaidinti svarbiausia vaidmenj formuojant Treciosios pramonés revoliucijos
ekonominj plana. Tai Europos Komisijos viceprezidentai Giunteris Ferhoi-
genas (Giinter Verbeugen) ir Margo Valstriom (Margor Wallstrom), komisaras
energetikos klausimais Andris Piebalgas (Andris Piebalgs), komisaras mokslo
ir tyrimy klausimais Janesas Poto¢nikas (Janez Potocnik), komisaras aplinkos
klausimais Stavras Dimas (Szavros Dimas), komisaré konkurencijos klausimais
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Neli Krus (Neelie Kroes) ir komisaras ekonomikos ir pinigy klausimais Cho-
akinas Almunja (Joaguin Almunia). Taliau sistemingai mastyti biurokratiné-
je aplinkoje yra sunku, nes jauc¢iamas stiprus spaudimas laikytis savo darzo
interesy ir ginti atskiras sritis. Tai ir veda prie to, ka a$ vadinu generalinio
direktoriaus bedugne — proceso, kai plataus vaizdo idéjos, suderintos ministry,
ar net dar aukstesniu valstybiy galvy lygiu, netenka savo svorio, vis smulkéja
ir siauréja besileisdamos Zemyn | departamentus ir institucijas, kol pagaliau i$
ju lieka tik Sesélis to, kuo jos buvo. Tada jos kamuojasi paskendusios daugybés
ataskaity, tyrimu, jvertinimy detalése ir jy tikslai darosi vis labiau neaiskas net
tiems, kuriems pavesta jomis uzsiimti.

Reikia pasakyti, kad Katerina Dei (Catherine Day), Europos Komisijos
generaliné sekretoré, atsakinga uz Komisijos departamenty, ir institucijy jvai-
riy iniciatyvy koordinavima, nepailstamai stengési iSsaugoti jvairias tvarias
vystymo pastangas, suprasdama, kad reikia rasti sinergijas ir rysj tarp daugybés
vykdomy projekty. Tac¢iau nepaisant jos ir visy minéty komisary pastangu,
buvo beveik visuotinai paplitgs biurokratinis siekimas i$sklaidyti iniciatyvas
po autonominius anklavus.

I susitikima su Barozu atéjome pasirenge apsvarstyti, kaip baty galima
imtis amziny eksperimenty ir izoliuvotumo poveikio problemy. Keli masy
grupés nariai buvo aktyviai jsitrauke j kai kuriy Europos Sajungos techno-
loginiy, platformuy (praktiniy programu) darba. Tos platformos yra oficialios
Europos Sajungos valstybiniy ir privaciy tyrimy iniciatyvos, vykdomos svar-
biausiy pramonés Saky bei sektoriy atstovy; jy misija yra rekomenduoti naujas
visa Europos Sajunga apimancias Europos ekonomikos plétojimo programas.

Klodas Lenglé (Claude Lenglet), inzinierius, atstovaujantis didziulei
Prancuzijos statybos kompanijai Bouygues, buvo svarbiausias Europos staty-
bos programos (European Construction Platform) zaidéjas. Kaip jau minéjau,
kitas muasy grupés narys Piras Nabiursas, KEMA kompanijos vadovas, ¢jo
SmartGrids Europe pirmininko pareigas. Sig Europos Sajungos technologi-
ju platforma sudaré informacijos technologiju, energetikos ir komunaliniy
paslaugy kompanijos. Jie priminé Barozui, kad i§ trisdesimt $esiy Europos
technologijy platformy tik kelios kalbéjosi tarpusavyje ir keitési kokia nors
informacija, nors tarp jy egzistavo daug potencialiy sinergiju. I$ ty trisdesimt
Sesiy, technologijy platformy mes perziaréjome trylika — tas, kuriy misijos
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buvo labai svarbios vienos kity sékmei ir kurias reikéjo integruoti, norint su-
kurti visapusiska buda, kaip Treciaja pramonés revoliucija atvesti | Europos
Sajunga. Tarp ty platformy buvo Statybos technologijy platforma, SmartGrids
platforma, jvairios atsinaujinancios energijos platformos, vandenilio ir kuro
elementy technologijy platforma, Europos keliy ir geleZinkeliy transporto
platformos, Tausojan¢ios chemijos platforma ir kitos. Jos visos kartu atstovavo
Treciosios pramonés revoliucijos besikurianéios infrastrukeiros technologi-
joms, pramonés $akoms ir sektoriams. Barozas atsakeé: ,,Suveskime juos, lai jie
kalbasi, ir pasiziarékime, kas i$ to iSeis.“ Padedant Marijai da Grasai Karvaljo
(Maria da Graga Carvalho), Europos politikos pataréjy biuro (Bureau of Euro-
pean Policy Advisers — BEPA) pagrindinei pataréjai, mes i$ karto émémés darbo
ir 2007-yjy mety pavasarj surengéme kelis susitikimus su trylika platformy
istirti bendradarbiavimo galimybes.

Barozas bent jau bandé sujungti kai kuriuos taskus. Ta¢iau buvo ir gilesné
priezastis, kodél Europos Sajunga ir kity $aliy vyriausybeés terliojosi su ekspe-
rimentiniais Zaliaisiais projektais ir vis labiau klimpo i pavienes, izoliuotas ini-
ciatyvas, i$ paziaros nesugebédamos issiverzti i$ ju rémuy: jos tiesiog nezinojo,
kas uz ty rémy galéty bati. Jos neturéjo patrauklaus naratyvo, galincio papa-
sakoti apie nauja ekonoming revoliucija ir paaiskinti, kaip visos tos i§ paziaros
atsitiktinés technologinés ir komercinés iniciatyvos susijungusios gali sudaryti
didesnj zaidimo plang. Tame susitikime su Barozu buve kompanijy vadovai
noréjo iSdéstyti jam tg platesng vizijg ir vylési jj jtikint, kad Europos Sajunga
turéty pasinaudoti palankiu momentu, ir $i didziausia pasaulio ekonomika
isipareigoty vykdyti nauja Treciaja pramonés revoliucija.

Parengiamasis darbas tais paciais metais jau buvo atliktas kiek anksciau.
Norint, kad Europos Sajunga paremty tokio masto klimato pokycius — viso
zemyno ekonomikos pramoninés infrastruktiros pertvarkyma ir naujos eko-
nominés eros sukairima — reikéjo uzsitikrinti Europos ekonomikos variklio —
Vokietijos — palaikyma. Likimas buvo mums palankus: kelis ménesius pries
tapdama Vokietijos kanclere Angela Merkel paprasé mangs atvykti | Berlyna
aptarti su vienu i$ Zymiausiy Vokietijos ekonomisty, kaip dvidesimt pirmame
amziuje plétoti Vokietijos ekonomika ir kurti naujas darbo vietas. Savo nuo-
mong pradéjau déstyti, uzduodamas kanclerei tokj klausima: ,Kaip jas pléto-
site Vokietijos ekonomika, Europos Sajungos ekonomika, ar, tiesa sakant, ir
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viso pasaulio ekonomika paskutiniuose didziosios energetikos eros ir ant jos
pagrindo pastatytos pramonés revoliucijos etapuose?” (Naftos kaina pasaulio
rinkose jau buvo pradéjusi kilti, bet savo maksimuma — 147 dolerius uz bare-
li — pasieke tik 2008-ujy mety liepos ménesj.) As bendrais bruozais isdésciau
Treciosios pramonés revoliucijos vizija ir iSreiskiau jsitikinima, kad Vokietija
ves kitas $alis | naujaja ekonoming era.

Po debaty iSgéréme po taurg vyno ir peréjome prie neoficialios diskusijos.
Zinojau, kad kancleré yra éjusi aplinkos apsaugos ministrés pareigas kanclerio
Helmuto Kolio (Helmut Kohl) vyriausybéje ir kad pagal issilavinima ji yra fizi-
ke. Ji puikiai suprato issklaidymu ir bendradarbiavimu besiremiancios Tre¢io-
sios pramonés revoliucijos technologinius aspektus bei i$ to kylancias placias
komercines galimybes ir pareiské man, kad, jos nuomone, $i idéja ypac tinka
Vokietijai. Paklausiau, kodél butent Vokietijai ir maniau, kad ji pradés déstyti
ekonominius argumentus, kodél jos $alis, kuri tuo metu buvo didziausia pa-
saulyje eksportuotoja, gali noréti vadovauti tam procesui ir Sitaip toliau islai-
kyti komandines aukstumas pasaulio ekonomikoje. Taciau ji pasuko pokalbj
nuo ekonomikos prie politikos ir taré: ,DZeremi, turétuméte geriau iSmanyti
Vokietijos istorija ir politika. Esame regiony federacija. Visa masy politika yra
varoma regiony. Federaliné vyriausybe atlieka tik tarpininkés vaidmenj. Jos
vaidmuo yra rasti sutarima, konsensusa, skatinti regiony bendradarbiavima ir
vesti $alj pirmyn. Trecioji pramonés revoliucija dél jos issklaidyto ir akcentuo-
jancio bendradarbiavimg pobudzio tinka Vokietijos politikai.*

Kanclerés entuziazmas mums buvo labai svarbus, ypa¢ dél to, kad, kaip
jau mingjau, jos vyriausybé 2007-ujy mety sausio ménesj pagal rotacijos prin-
cipg turéjo perimti pirmininkavima Europos Tarybai. Jos pirmininkavimo
metu Europos Sajungos valstybiy vadovai turéjo nuspresti, ar sudaryti jparei-
gojancia sutartj energetinio saugumo ir klimato kaitos klausimais.

Budiau aplaidus, jei nepaminéciau, kad Merkel valdanciosios koalicijos
partneriais tuo metu buve socialdemokratai buvo ne maziau entuziastingi Tre-
Ciosios pramonés revoliucijos $alininkai ir jiems teko suvaidinti svarby vai-
dmenj uztikrinant, kad Europos Komisijos pasitlyti ,20-20-20% orientyrai su-
silaukty ir Europos Tarybos palaikymo. Sigmaras Gabrielis (Sigmar Gabriel),
socialdemokraty deleguotas Vokietijos aplinkos apsaugos ministras, ypa¢
aktyviai stengési uztikrinti, kad kity dvidesimt $esiy Europos Sajungos $aliy,
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aplinkos apsaugos ministrai laikytuysi tos pacios pozicijos, kai reikés formuluo-
ti susitarimg dél klimato kaitos rodikliy kontroliniy skaiciy. Vokietijos uzsie-
nio reikaly ministras socialistas Frankas-Valteris Steinmejeris (Frank-Walter
Steinmeier) uztikrino, kad kity Europos Sajungos Saliy uzsienio reikaly mi-
nistrai pritars pasitilytiems klimato kaitos rodikliy kontroliniams skai¢iams.
Nors Zaliujy partija nepriklausé valdanciajai koalicijai, ji jau daugiau kaip du
desimtmecius Vokietijos politikoje vaidino pranasiska vaidmenj, perspédama
apie klimato kaitos keliamus pavojus ir batinybe pereiti prie postkarboninés
eros atsinaujinanciy energiju. Likimas buvo labai palankus Vokietijos politi-
kai ir Merkel pirmininkaujant Europos Tarybai sugebéta pasiekti, kad baty
patvirtinti ,,20-20-20° orientyrai 2020-iems metams, $itaip padarant Europos
Sajunga naujos tvarios ekonominés ir aplinkosauginés darbotvarkeés visam pa-
sauliui lydere.

EUROPOS PARLAMENTAS PRITARIA
TRECIAJAI PRAMONES REVOLIUCIJAI

Merkel pirmininkavimo metu Europos Taryboje padidéjo susidoméjimas kli-
mato kaita, energetine nepriklausomybe ir tuo, kokiy ekonominiy iniciatyvy
reikéty norint jgyvendinti ,,20-20-20“ orientyrus 2020-iems metams. Briu-
selio politiniuose koridoriuose ir Europos Sajungos $alyse sklandé Zaliosios
ekonomikos modelio dvidesimt pirmojo amziaus Europai perspektyva.

Masy grupé pradéjo rengti strateginius susirinkimus Briuselyje ir tele-
konferencijas, sickdama Europos Parlamento pritarimo Tre¢iosios pramonés
revoliucijos vizijai ir jos jgyvendinimo Europos Sajungoje planui. Ze Lenenas
(Joe Lainen), Europos socialisty partijos lyderis bei vienas i§ labiausiai gerbia-
my, Europos Parlamento vyresniy nariy, tuo metu buvo Konstitucijos reikaly,
komiteto pirmininkas, atsakingas uz deklaracijos projekto parengima. Prie jo
prisijungé Zaliujy atstovas Klodas Turmis (Claude Turmes), didelis klimaro
kaitos klausimy svarstymo Europos Parlamente entuziastas ir Andzelas Kon-
solis (Angelo Consoli), patyres politikos vykdytojas, atstovaujantis Briuselyje
mano jstaigai. Oficiali rasytiné deklaracija, jei Parlamentas ja priimrty, jsiparei-
goty $j Europos Sajungos jstatymy leidybos organa vykdyti ilgalaikj Treciosios
pramoneés revoliucijos ekonominio tvarumo plana, sudaryta Europai.
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Pasiekti, kad Europos Parlamentas priimty rasytines deklaracijas, yra sun-
ku, ir ju priilmama nedaug. Zinodama, kad pagal Europos Parlamento tai-
sykles ir procediras turime tik tris ménesius (rasytiné deklaracija turi bati
priimta per devyniasdesimt dieny), misy grupé Parlamento nariy daugumos
paramai uzsitikrinti nusprendé pirmiausia siekti partijy lyderiy ir svarbiausiy
Parlamento komitety pirmininky paramos. Tai buvo nelengvas uzdavinys, nes
Siame jstatymy leidybos organe buvo atstovaujama labai jvairiems interesams
ir politinéms preferencijoms. Norédamas uzsitikrinti deklaracijos pri¢mimui
reikalinga balsy skai¢iy, Lenenas subtré penkis labai gerbiamus Parlamen-
to narius, atstovaujanéius pagrindinéms Parlamento grupuotéms: Andersa
Vijkmana (Anders Wijkman) i$ Europos liaudies partijos, Viktora Prodj (Vizzo-
rio Prodi) i$ liberaly partijos, Zita Gurmai (Zita Gurmai) i$ socialisty, partijos,
Zaliujy atstova Kloda Turmij (Claude Turmes) ir kairiujy partijy atstova Um-
berta Gvidonj (Umberto Guidoni). Dél $ios grupés, o ypa¢ Andzelo Konsolio
nenuilstamy, pastanguy, sugebéjome uzsitikrinti Europos Parlamento pirmi-
ninko Hanso-Gerto Péteringo (Hans-Gert Pottering) ir visy Europos politiniy
partijy nuo kairiyjy iki desiniyjy nominaliy vadovy palaikyma. Uzsitikrino-
me ir svarbiy Parlamento komitety pirmininky parama; tarp jy buvo jtakin-
gojo Pramongés, tyrimy ir energetikos komiteto pirmininké Anzelika Nybler
(Angelika Niebler), Aplinkos komiteto pirmininkas Karlas Heincas Florencas
(Karl-Heinz Florenz) ir klimato kaitos komiteto pirmininkas Gvidas Sakonis
(Guido Sacconi).

2007 mety, geguzés ménesj Europos Parlamentas priémé oficialia deklara-
cija, jpareigojancia dvidesimt septyniy Europos Sajungos $aliy jstatymy leidy-
bos organus remti Trec¢iaja pramonés revoliucija. Parlamento isreikstas stiprus
naujosios ekonominés vizijos palaikymas buvo aiskus signalas kitoms pasaulio
$alims, kad Europa pradeda eiti nauju ekonomikos keliu.>

Paskutinémis Vokietijos pirmininkavimo Europos Taryboje savaitémis
jos vyriausybé paprasé mangs pasakyti kalba dvidesimt septyniy Europos Sa-
jungos $aliy aplinkos apsaugos ministrams, susirinkusiems Esene, ir joje isdés-
tyti naujosios Tre¢iosios pramonés revoliucijos ekonomikos pertvarkymo pla-
na, lydintj Vokietijos kanclerés palaikomus ,,20-20-20“ orientyrus 2020-iems
metams. AiSkinau ministrams, kad Europos Sajungai reikia ne klimato kaitos
ar energetikos plano, o veikiau tvarios ekonomikos plétojimo plano, kurie
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Europa, o gal ir visa pasaulj, iki 2050 mety atvesty | netersiancia atmosferos
postkarboning era ir Sitaip kartu spresty esminius globalinio atsilimo bei ener-
getinio saugumo is$ukius. Daugelis aplinkos apsaugos ministry ta jau suprato
ir tik keli dar tebesilaiké izoliuotos ir grieztai aplinkosauginés politikos, men-
kai ir tik epizodiskai susiejamos su platesnémis ekonominémis iniciatyvomis.

KONTROLINIS SARASAS

Naujosios ekonominés sistemos, galincios atvesti mus | ,zalia“ ateitj, infras-
truktarg sudaro visi penki auk$¢iau aprasyti stulpai.

Peréjimas nuo anglimi besiremiancios iSkastinio kuro energijos rezimo
prie atsinaujinancios energijos rezimo: ,pauksc¢iukas!“ Viso pasaulio pastaty
pertvarkymas, kiekviena busta paverciant mikrojégaine, galincia vietoje su-
rinkti atsinaujinancias energijas: ,,pauksc¢iukas!“ Vandenilinés ir kity energijos
laikymo technologijy instaliavimas kiekviename pastate ir visoje visuome-
nés infrastruktaroje, siekiant kaupti su pertrukiais gaunama atsinaujinancia
energijg ir uztikrinti nuolatinj patikima ,zaliosios“ elektros energijos tiekima
poreikiams patenkinti: , pauks¢iukas! Internetinés komunikavimo technolo-
gijos naudojimas elektros tinklui paversti iSmaniuoju komunaliniy paslaugy
tinklu, kad milijonai zmoniy galéty ,zaliaja” elektros energija, pagamintg ju
namuose ar $alia ju, siusti j elektros tinkla ir taip dalintis ja su kitais visiems
atvirame bendrame tinkle, panasiai kaip informacija kuriama ir ja dalijamasi
internete: ,pauksciukas!“ Viso pasaulio transporto priemoniy — automobiliy,
autobusu, sunkvezimiy, traukiniy — pakeitimas elektra ir kuro elementais
varomomis transporto priemonémis, kurios maitinamos atsinaujinan¢iomis
energijomis, generuojamos milijony pastaty ir automobiliy pakrovimo stociy
tinklo, kur Zmonés galéty pirki ir parduoti elektros energija, sukirimas visose
Salyse ir visuose Zemynuose: , pauksc¢iukas!

Tie penki Treciosios pramonés revoliucijos stulpai visi kartu sudaro vien-
tisg, nei$skaidoma technologing platforma — sistema, kurios savybés ir funkci-
jos kokybiskai skiriasi nuo ja sudaranciy daliy sumos. Kitaip sakant, ty stulpy
sinergijos sukuria nauja ekonoming paradigma, galincia pertvarkyti, pakeisti
pasaulj.

Eidama Treciosios pramonés revoliucijos link, Europa yra toliau pazengu-
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si, negu Jungtinés Valstijos, Japonija, Kinija ir kitos $alys. Taciau nenoréciau,
kad susidarytuméte jspudj, jog ji visu greic¢iu Suoliuoja pirmyn. PrieSingai,
ji dar tik jsibégeja. Verslo bendruomené, pilietiné visuomené ir vyriausybiy
politikai dar tik pradeda suvokti, kokj kelig Europa pasirinko. Dar ne visi yra
pasirengg leistis j ta keliong. Taciau Europoje bent jau yra toks noras ir misijos
suvokimas, nors néra garantiju, kad Europos Sajunga niekada nepakeis to kur-
so. Ji gali pristigti jégy zengti pirmyn ir netgi pradéti trauktis. Jei taip atsitikey,
nezinau, kokios kitos $alys galéty ja pakeisti ir vesti pasaulj j nauja era.

ZMONIJA NEBUTINAITURI ISLIKT. Istorijoje pilna pavyzdziy, kaip Zlugo puikiau-
sios visuomenés, nuvyto daug zadantys socialiniai eksperimentai, joje daug
ateities viziju, taip ir neiSvydusiy dienos $viesos. Taciau §j karta padétis kito-
kia. Ant kortos pastatyta kur kas daugiau. Visisko isnykimo galimybés Zmoni-
ja niekada anksciau nesvarsté, ta pradéjo daryti tik prie§ penkiasdesimt mety,.
Masinio naikinimo ginkly plitimo perspektyva kartu su iskilusia klimato kri-
zés grésme padidino galimybe, kad gali ateiti galas ne tik masy dabartinei
civilizacijai, bet ir visai Zmoniy giminei.

Trec¢ioji pramonés revoliucija néra panacéja, galinti akimirksniu pasalin-
ti visas visuomenés negeroves, ji néra ir utopija, atvesianti mus j Pazadétaja
zemg. Tadiau ji — paprastas pragmatiskas ekonominis planas, galintis nuvesti
mus j tvaria, tausojancia postkarboning era. O jei yra dar koks nors kitas budas
tam padaryti — B budas — tai noréciau apie jj iSgirsti.
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008 metai, rugséjis. Vasara buvo labai karsta — dvylikta pagal karStuma
2 per visa temperatary registravimo laika." Klimatologai atkreipé démesj

ta karstj ir perspéjo, kad tai dar vienas zenklas, kad prasideda naujas masy
planetos raidos etapas. Klimato kaita jau prasidéjo, daugiau kaip Simtmeciu
anksciau nei mokslininkai prognozavo.

Tais metais kar$ti buvo ne tik orai. Liepos ménesj naftos kaina pasicke
rekordinj 147 doleriy uz barelj lygj ir visa pasaulj apémé baimé. Perkamoji
galia staigiai sumazéjo. Po $esiasdesimties dieny JAV bankai, jau nukraujave
dél blogy paskoly antrartsiy busto paskoly rinkoje, nustojo skolinti ir JAV
finansy sistema sustojo.

Visur jsivie$patavo netikrumas dél globalinés ekonomikos ateities — ar
apskritai galima jos laukti? Kolektyvinéje samonéje atsirado suvokimas, kad
$i karta viskas bus kitaip. Mokslo vyrai ir politiniai lyderiai pradéjo vartoti
pesimisting leksika. Nors verslo magnatai dar nesokinéjo pro langus, fondy,
birzos smukimas jau prasidéjo, primindamas dvidesimto amziaus ketvirtojo
de$imtmecio scenas Jungtinése Valstijose, kaip bedarbiai gatvése pardavinéja
obuolius.

Tacdiau ka gi Zmonés galvojo sakydami, kad $j karta viskas bus kitaip?
Bankininkai ir politikai daugiau kaip pora mety vedé begalines diskusijas apie
sios krizes prigimtj ir atrodé, kad jie nenori ar nesugeba nuplésti uzdangos ir
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pasizitreéti, kas slypi po ja. Jei jie bty ta padare, tai buty pamatg, kad Antro-
ji pramonés revoliucija prijungta prie gyvybés palaikymo sistemos. Nors jau
tapo priimtina ir net madinga kalbéti apie didZiausias finansy institucijas, jog
jos ,per didelés, kad galéty Zlugti“, mintis, kad Zlunga visa ekonominé era,
buvo per sunki, kad buty galima ja jsivaizduoti, tad ir bet kokios diskusijos
apie tai buvo atidétos neribotam laikui.

Daugelis pasauliniy kompanijy bei politiky, su kuriais reguliariai palai-
kiau rysj, dar nebuvo pasirengg pripazinti, kad Antroji pramonés revoliuci-
ja jau guli mirties patale. Jiems buvo mielesnis jprastinis poziaris, kad blogi
laikai yra tik nevykusio reguliavimo, netinkamos monetarinés ar fiskalinés
politikos padarinys. Vis délto jie jauté, kad to pramoninio gyvenimo budo,
kuriame dvideS$imtame amziuje jie uzaugo, klestéjimo metai pasibaigé, kad
jau matyti jo senéjimo ir smukimo pozymiai. O dar svarbiau buvo tai, kad jie
sitllé naujas, kartais net radikalias verslo idéjas, kuriy deramas misinys galéjo
buati revoliucingas.

TRECIOSIOS PRAMONES REVOLIUCIJOS
VERSLO LYDERIY JUDEJIMO PRADZIA

Paskambinau Markui Kasui (Mark Casso). Sis statybu pramonés apskritojo
stalo, mazos elitinés verslininky asociacijos, kurig sudaré Simtas Amerikos
statybiniy kompanijy geriausiy vadovy, pirmininkas buvo savas Zzmogus Va-
Singtone. Kiek anks¢iau, 2007-ujy spalj, jis pakvieté mane | Kaimany salas
pasakyti kalbg jo grupés metiniame susirinkime. Jungtinése Valstijose sklido
kalbos apie Europos Sajungoje plintantj Tre¢iosios pramonés revoliucijos mo-
delj ir Markas man¢, kad jo grupés narius turéty ypa¢ sudominti sio mo-
delio antrasis stulpas — viso pasaulio pastaty pertvarkymas, milijony pastaty
pavertimas mikrojégainémis, vietoje surenkanciomis atsinaujinancia energija.
Grupés nariai nuosirdziai doméjosi ,,zaligja“ statyba. Daugelis JAV kompanijy
galvojo taip, kaip ir juy kolegos Europoje, ir eksperimentavo savo iniciatyva.
Susitariau su Marku, kad ir toliau palaikysime rysj.

Nustebau, kai kitais metais buvau pakviestas ir vél pasakyti kalbg tai pa-
¢iai grupei. Po Sio antrojo susitikimo a$ aptariau su Marku galimybe statybi-
nes kompanijas suvesti su kai kuriomis kitomis kompanijomis, veikian¢iomis
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panasiose srityse, su kuriomis mano jstaiga bendradarbiavo. Tac¢iau tik 2008
mety, vasara, kai basto rinka patyré didziulj nuosmukj, energijos kainos pasie-
ké neregétas auk$tumas, o finansy rinka subyréjo j Sipulius, man kilo mintis,
ar neat¢jo laikas daugelj atskiry kompaniju, veikianciy Treciosios pramonés
revoliucijos vieno ar keliy stulpy srityje, suburti j kriiva ir visiems kartu ap-
tarti, ka mes kaip grupé galétume padaryti Treciosios pramonés revoliucijos
vizijai skleisti ir veiklos planui Europai, Amerikai bei visam pasauliui sudaryti.
Markas sutiko, kad jo asociacija prisidés prie tokio susitikimo surengimo.

Spalio 24-aja aStuoniasdesimties globaliniy kompanijy ir verslo asoci-
acijy vadovai bei vadovaujantys darbuotojai uzpildé maza konferencijy salg
Vasingtono centre esan¢iame Miesto klube (City Club) vienos dienos pasitari-
mui. Greitai atlikome parengiamasias procediras — apéjome sale, kad Zzmonés
galéty prisistatyti ir pasakyti, kodél ju kompanijos ar verslo asociacijos atvyko
dia ir ko jie tikisi i$ $io susitikimo. Iki to laiko, kai prisistatymas baigési, mes
spéjome pasiekti neoficialy sutarima, konsensusa.

Ekonominé krizé sukiiré galimybiy Treciosios pramonés revoliucijos plé-
tojimui. Masy individualios pastangos nepakankamai greitai davé rezultaty
dél to, kad jos buvo jskiepytos j Antrosios pramonés revoliucijos infrastruk-
targ, kuri neleido joms optimaliai atskleisti visy savo potenciniy galimybiy.
UzZuot padéjg, mums trukdé uzsilike nereikalingi priedéliai, svetimi eksperi-
mentiniai projektai nesvetingoje aplinkoje. Ilgiau su tuo taikstytis nebegaléjo-
me. Treciosios pramonés revoliucijos penkiy stulpy infrastruktara davé mums
nauja ekonoming vizija. Svarbiausia buvo susiburti j grupg, tik kokiam tikslui?
To mes patys gerai nezinojome. Sutaréme pasivadinti Tre¢iosios pramonés re-
voliucijos globaliniy kompanijy vadovy apskrituoju stalu ir kalbétis su vyriau-
sybémis, sickdami stumti pirmyn naujajj ekonominj modelj.

Gruodzio ménesj misy apskritojo stalo nariy, delegacija susitiko su Giun-
teriu Ferhoigenu, Europos Komisijos vicepirmininku ir komisaru verslo ir pra-
monés klausimais. Misy delegacija sudaré keli sunkiasvoriai veikéjai, tarp kuriy
buvo Antonas Milneris (Anton Milner), Q-Cells, didziausios pasaulyje saulés ele-
mentus gaminancios kompanijos vadovas, Ralfas Petersonas (Ralph Peterson),
CH2M Hill, vienos i$ didZiausiy pasaulyje statybos kompanijy valdybos pirmi-
ninkas ir Karmenas Becerilis (Carmen Becerril), Acciona Energia, vienos i§ di-
dziausiy pasaulyje atsinaujinancios energijos kompanijy valdybos pirmininkas.
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Ferhoigenas Barozo komisijoje jau seniai j visas klimato kaitos iniciaty-
vas zitiréjo skeptiskai. Ir ne dél to, kad jis buty netikéjes tuo, jog globalinis
at$ilimas kelia realy ir didelj pavoju misy planetai. Ne, jis tik perspéjo, kad
Europos Sajunga turi sukurti tokj klimato kaitos problemos sprendimo buda,
kuris skatinty prekyba ir mazinty globalinj at$ilima, nepakenkdamas kitiems
tikslams. Per keleta ankstesniy mety a$ ir Ferhoigenas ne karta vienas paskui
kita lipdavome ant pakylos jvairiuose vieSuose renginiuose, be to, turéjome
progy pabendrauti ir asmeniskai. Jis patikéjo Treciosios pramonés revoliuci-
jos penkiy stulpy infrastrukttros strategija kaip badu ne tik uztikrinti sveika
Europos Sajungos viding ekonomika ir jos konkurencinguma viso pasaulio
ekonomikoje, bet ir iki 2020 mety pasickti Europos Sajungos uzsibréztus ,,20-
20-20° orientyrus. Per oficialius prie$piecius su musy globaliniy kompanijy
vadovy, apskritojo stalo atstovais ir spaudos konferencijg jis viesai paskelbe,
kad remia Treciaja pramonés revoliucija. Sutaréme, kad musy grupé sutin-
ka patarti ir konsultuoti Europos Komisija Treciosios pramonés revoliucijos
strategijos klausimais. Taigi masy pirmasis pasirodymas tarptautinéje arenoje
buvo sékmingas ir sutvirtino misy, grupg.

Taciau mintyse vis dar neturéjome aiskios misijos, tenkinomeés tik pastan-
gomis atkreipti visuomenés démesj  Treciosios pramonés revoliucijos vizija.
Mums tritko Zaidimo plano. Gana keista, kad ji suradome ne Europoje, o
San Antonijuje, septintajame pagal dydj Jungtiniy Valstijy mieste, esan¢iame
Teksaso valstijoje.

Ka tik baigiau sakyti kalba Amerikos hipotekiniy banky asociacijos su-
vaziavime Dalase, Teksaso valstijoje. Buvo 2008 mety kovo ménuo, gyvena-
mosios ir komercinés paskirties nekilnojamo turto rinkose viespatavo baisi
sumaistis. Mano auditorijg sudaré vyrai ir moterys, vykde nekilnojamo turto
ikeitimo operacijas visoje Amerikoje. Man pasakojant apie Antrosios pramo-
nés revoliucijos apverkting bukle, ju nuotaika buvo niari. Tikéjausi, kad ji gali
pageréti, kai bendrais bruozais apibadinau vizija, kaip gyvenamosios ir komer-
cinés paskirties nekilnojamo turto rinka transformuoti i dvigubos paskirties
sektoriy, kuriame bustai tapty energijos gamintojais. Aiskinau susirinkusiems,
kad $alies pastaty pavertimas mikrojégainémis atgaivinty pramong, sukelty
statyby bumag ir per kelis ateinancius desimtmedius nekilnojamo turto kaina
gerokai padidéty.
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Tadiau atrodo, kad dauguma mano klausytojy labiau galvojo, kaip i$sau-
goti savo darbo vietas, ir vylési, kad jy institucijos nezlugs, finansinei krizei
vis labiau plintant hipotekos versle. Nors nuo pakylos nulipau turédamas siek
tiek vilties (gal greiciau tai buvo tik noras paguosti save), kad bent jau pasé¢jau
ju Sirdyse keleta sékly, kurios isleis $aknis po to, kai praas teisés i$pirkti jkeista
nekilnojama turta anuliavimo banga, taciau i$ tikrujy mano klausytojai ta ryta
man baigiant kalbéti galbit jautési tiesiog perkrauti.

Tuoj po savo kalbos $nekuciavausi su kelias aukstais valdininkais, kai prie
mangs prié¢jo viena moteris ir prisistaté. Tai buvo Aurora Geis, San Antonijo
miesto energetikos ir komunaliniy paslaugy kompanijos CPS Energy valdybos
pirmininkeé. Ji pareiské, kad yra jkvépta Tre¢iosios pramonés revoliucijos vizi-
jos bei to, kas vyksta Europoje, ir paprasé mangs pasakyti kalba jos kompani-
jos metiniame valdybos susirinkime birzelio ménesj. Sutikau.

Tame susirinkime dalyvavo auksc¢iausi CPS pareigiinai, miesto tarybos
nariai, verslo bendruomenés atstovai, pilietinés visuomenés organizacijy va-
dovai. Miestas jau buvo gerai susipazings su Treciosios pramonés revoliucijos
iniciatyva. San Antonijo meras Filas Hardbergeris (Phil Hardberger) iskélé am-
bicingg tiksla — siekti, kad juy miestas tapty zaliausiu miestu Teksaso valstijoje
ir pirmauty visoje $alyje tvarios, tausojancios, mazai iskastinio kuro vartojan-
Cios ateities kirimo lenktynése. Geis vylési, kad mano susitikimas su miesto
vadovais jkvéps juos remti ,zaligja” darbotvarke.

Mano kalba buvo sutikta palankiai, bet vis tiek jau¢iau tam tikra santti-
ruma. Siaip ar taip, i§déstyti vizija buvo vienas dalykas, o CPS kompanijos ir
viso San Antonijo miesto pertvarkymas pagal Treciosios pramonés revoliucijos
reikalavimus — kitas, ypa¢ turint galvoje tai, kad niecko panasaus Jungtinése
Valstijose iki tol nebuvo daryta. Sédéjau su Aurora jos mégstamame Teksaso
ir Meksikos patiekaly, restorane, gurk$nojome tekilos ir citrinos sul¢iy kokteilj
ir mégavomeés astriais meksikietiskais uzkandziais. Tariau jai: ,Aurora, turiu
idéja. Leiskite parodyti jums ateitj. Stai — Tre¢ioji pramonés revoliucija jau
egzistuoja. Paprasykite savo valdybos nariy susitvarkyti pasus, susikrauti daik-
tus ir pasiruosti skrydziui j Ispanijg, kur mano kompanijos atstovas Europoje
Andzelas Konsolis pavezios jus po $alj. Susitiksite su pirmaujanciy Treciosios
pramonés revoliucijos kompanijy vadovaujanciais darbuotojais, pamatysite
moderniausias saulés ir véjo jégaines, netersiancius aplinkos pastatus ir Tre-
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Ciosios pramongés revoliucijos technologijy parkus.” Kelias dienas pasvarsciusi
mano pasialymg ir pasitarusi su savo valdybos nariais, Aurora uzdegé zalia
$viesa $iai iniciatyvai.

Ta i$vyka, vykusi 2008 mety lapkri¢io ménesj, jos dalyviams toli grazu
nebuvo atostogos. Konsolis pasiriipino, kad jie buty uzimti keturiolika valan-
dy per diena, lankydami mokslininkus, inzinierius, verslininkus, miesty pa-
reigiinus, bendruomenes. Sios kelionés pabaigoje jos dalyviai visai i$seko. Bet
dar svarbiau, kad jie atsiverté. Ta kelioné jiems buvo pasikeitimo momentas.
Jiems atsivéré galimybé pamatyti ateitj, paliesti ja.

Po keliy savaiciy mano jstaiga sudaré konsultavimo sutartj su CPS kom-
panija ir miestu rengti generalinj plana, kaip San Antonija paversti pirmuoju
postkarboniniu miestu Siaurés Amerikos Zemyne.

GENERALINIY PLANY RENGIMAS VISAM PASAULIUI

Kity mety balandZio ménesj San Antonijyje surengéme savo pirmajj generalinio
plano rengimo seminara. Miasy komanda sudaré dvidesimt penki auksto lygio
specialistai i$ kai kuriy pirmaujanciy, pasaulyje Treciosios pramonés revoliuci-
jos kompanijy — IBM, Philips, Schneider, GE, CH2M Hill, Siemens, Q-Cells,
Hydrogenics, KEMA ir kt. Masy globalinés politikos komandoje buvo Alanas
Loidas (Alan Lloyd), buves Kalifornijos aplinkos apsaugos agentaros sekreto-
rius ir dabartinis Tarptautinés $varaus transporto tarybos pirmininkas, Baironas
Makormikas (Byron McCormick), buves GM kompanijos vandeniliniais kuro
elementais varomy automobiliy karimo skyriaus vykdantysis direktorius. Buvo
ir pasaulinio garso ,,zaliujy architekty bei miesty planavimo kompaniju, tokiu,
kaip Italijos Boreli Studio, Ispanijos Acciona ir Cloud9. Kitoje stalo puséje sédéjo
ne maziau gerbiami specialistai — inzinieriai, miesto jstaigy departamenty vado-
vai, mero komandos atstovai ir CPS Energy kompanijos vadovai.

Masy Treciosios pramonés revoliucijos globaliniy kompanijy vadovy aps-
kritasis stalas surado savo misija. Per ateinancius dvylika ménesiy masy strate-
gijos komanda karé generalinius planus Monako kunigaikstystés kunigaiksciui
Albertui II, Romos miesto merui Dzianui Alemanui (Gianni Alemanno), Ny-
derlandy, Utrechto provincijos vicegubernatoriui Vuteriui de Jongui (Wouter de
Jong). Tris i$ ty generaliniy plany galima rasti masy tinklalapyje.
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Norééiau, kad susipazintuméte su tuo, ka esame padare ir ko iSmoke, tik
turiu perspéti, kad ty generaliniy plany karimas tebesitgsia ir juose daug mo-
kymosi elementy. Turédami keturis generalinius planus, mes kiekviena die-
na gaudome naujas idéjas, uzmezgame naujus rysius, perziarime ankstesnius
skaic¢iavimus, i$ naujo pergalvojame numatytus tikslus. Nikolas Yslis (Vicholas
Easley), musy generaliniy plany kiarimo darby vadovas, mégsta sakyti, kad
ty plany laikymasis panasus j pasivazinéjima amerikietiskais kalneliais. Toks
pasivazinéjimas yra labai jaudinantis ir kupinas netiketumu, kurie reikalauja
be paliovos kaitalioti savo nusiteikima. Tikslas yra sukurti naujai ekonominei
erai infrastrukeiirg ir veikiancia sistema, atsizvelgiant ir | finansing pusg, api-
mandig ir patikimy atsiperkamumo rodikliy prognozavima. Yslis daug dieny
po Sesiolika valandy per diena nagrinéjo kalnus duomeny ir ataskaity kartu
su misy globaline komanda ir ty politiniy institucijy, su kuriomis buvome
sudare sutartis ieskoti veiksmingy recepty generaliniy plany tikslams pasiekti,
atstovais. Tiesa pasakius, mes visi esame vienoje didziuléje mokyklos klas¢je ir
zengdami pirmyn mokomeés vieni i$ kity.

Tre¢iosios pramonés revoliucijos generaliniai planai remiasi nauja, su-
keliandia perversma gyvenamosios erdvés koncepcija. Jau minéjau, kad kai
nauji energijos rezimai susijungia su naujomis komunikavimo priemonémis,
tai erdviné orientacija pasikeicdia i§ esmés, jvyksta tai, ka vokieciy psichologai
vadina ,ge$talto pasikeitimu®. Pirmoji pramonés revoliucija buvo palanki kur-
tis tankiai uZstatytiems besistiepiantiems aukstyn j dangy miestams. Antroji,
priesingai, buvo tinkama labiau decentralizuotai priemiesciy plétrai; jie drie-
kési i iSore, linijiniu budu, iki pat horizonto.

Trecioji pramonés revoliucija atnesa visai kitokia konfigtracija. Misy ko-
manda kuria generalinius planus, kurie esamas miesty ir priemiesciy erdves
ikomponuoja j biosferos apvalkala. Mes numatome tikstancius biosferos re-
gionu, kuriuos Trec¢iosios pramonés revoliucijos energetikos, komunikacijy ir
transporto sistemos sujungia j visus zemynus apimantj tinkla.

Neturime didesnio pasirinkimo. Miestai ir priemiesciai, kuriuose gyve-
name, tikrai i$silaikys iki dvidesimt pirmojo amziaus vidurio. Taciau ta infras-
truktara, tas Pirmosios ir Antrosios pramoniniy, revoliucijy palikimas, suryja
labai daug iSkastinio kuro energijos ir iSmeta j atmosfera daug anglies diok-
sido. Jungtinése Valstijose pastatai sunaudoja apie 50,1 proc. visos suvartoja-
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mos energijos bei 74,5 proc. elektros, iSmeta 49,1 proc. viso iSmetamo anglies
dioksido.?

Gyvenamosios aplinkos problemos mastas mums labiausiai isryskejo
2007 metais. Tie metai tapo reik§minga gaire zmonijos istorijoje. Pagal JTO
ataskaita State of the World's Cities Report 2008/2009 tais metais pirma karta
istorijoje jau didzioji pusé Zmonijos gyveno miestuose, daugelis ju — daugiau
kaip 10 milijony gyventojy turin¢iuose didmiesciuose ir ju priemiesciuose.’
Tapome Homo urbanus biologine rasimi.

Milijonai Zmoniy, kurie gyvena susigrade didziuliy miesty ir priemies¢iy,
centry, daugiaauk$¢iuose namuose, yra naujas reiskinys. Pries penkis $imtus
mety vidutinis Zemés gyventojas per visa gyvenima sutikdavo apie tikstantj
#moniy. Siandien Niujorko centro gyventojas desimties minuéiy éjimo spin-
duliu nuo savo bisto ar jstaigos Manhatano viduryje gali gyvent 220 000
Zmoniy apsuptyje.

Per visa Zmonijos istorija iki devyniolikto amziaus tik vienas miestas —
senoji Roma — tur¢jo daugiau kaip milijong gyventojy. Londonas pirmuoju
siy laiky miestu, turin¢iu daugiau kaip milijona gyventojuy, tapo 1820 metais.
1900 metais tokiy miesty buvo jau vienuolika, 1950-ais — septyniasdesimt
penki, 0 1976 metais jau 191 miesto teritorijose buvo daugiau kaip po mili-
jona gyventojy. Siuo metu po milijona gyventojy turi jau daugiau kaip 483
miestai ir tam didé¢jimui nematyti galo, nes Zemés gyventojy skaicius auga
bauginandiu grei¢iu.* Kiekviena diena Zeméje gimsta 364 000 vaiky.’

Kai zmoniy giminé gyvybés palaikymui gal¢jo pasikliauti tik saulés, véjo
ir tekancio vandens energija, gyventojy skaicius Zeméje buvo palyginti ne-
didelis. Persilauzimo tasku zmonijos istorijoje tapo momentas, kai Zmonés
pradéjo naudoti didziulius po Zemés pavirSiumi sukauptos saulés energijos
iSteklius — i§ pradziy anglj, paskui nafta ir gamtines dujas. Ikastinj kura garo
masinos, o véliau ir vidaus degimo varikliai verté elektros energija, kuri buvo
paskirstoma elektros tinklais. Tai leido sukurti daugybe¢ naujy technologiju,
labai smarkiai padidinusiy maisto produkty bei prekiy gamybg ir paslaugy
teikima. Darbo nasumo augimas atvedé prie beprecedencio gyventojy skai-
¢iaus didéjimo ir pasaulio urbanizacijos.

Taciau niekas gerai nezino, kaip reaguoti j tokius gilius zmoniy, gyvenimo
budo poky¢ius — juos sveikinti, apgailestauti ar tiesiog konstatuoti ir tiek. Taip
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yra dél to, kad gyventojy skaiciaus didéjimas ir miestisko gyvenimo budo su-
klestéjimas yra pasiekti Zemés ekosistemy naikinimo saskaita.

Sunku net patikéti, kad Zmoniy giminé Siuo metu suvartoja apie 31 proc.
Zemés pirminés produkcijos — saulés energijos, fotosintezés bidu paverstos
augaly organine medziaga — nors Zmonés sudaro tik apie pus¢ procento miisy,
planetos biomasés.® Manant, kad gyventojy skaicius Zeméje iki Sio amziaus
vidurio nuo beveik septyniy milijardy padidés iki devyniy milijardy, o dél to
padidéjusi Zemés ekosistemy apkrova greitiausiai turés prazitingy pasekmiy
visy gyvybeés rasiy islikimui ateityje.”

Urbanizacijos atvirk$¢ia pusé yra tai, ka palickame paskui save eidami
prie simto auksty administraciniy pastaty, daugiaauks¢iy gyvenamujy namu,
dideliy Zemés ploty, paversty pladiai iSsidriekusiais priemiesciais. Ir tai néra
atsitiktinumas, kad aukstindami pasaulio urbanizavima mes artéjame ir prie
kito istorinio momento — nattralios gamtinés aplinkos nykimo. Gyventojy
skaic¢iaus didéjimas, didéjantis maisto produkey, vandens ir statybiniy me-
dziagy suvartojimas, besiple¢iantis keliy ir gelezinkeliy tinklas, miesty ir prie-
miesiy, teritorijy plétra reiskia tolesnj skverbimasi j nepaliesta gamty ir joje
gyvenanciy biologiniy rasiy beveik visiska i$nykima.

Mokslininkai sako, kad Siandieniniy vaiky gyvenimo laikotarpiu nepa-
liestos gamtos miisy planetoje beveik neliks. Greitkelis per drégnuosius tro-
pinius Amazonés miskus pagreitins $io paskutiniojo didelio laukinés gamtos
masyvo nykimg. Kiti laukinés gamtos plotai nuo Borneo salos iki Kongo upés
baseino sparciai mazéja, spaudziami gauséjanciy Zmoniy, ieskanciy gyvena-
mosios erdves ir iStekliy.

Senovés Roma gali buti iSblaivinanti pamoka, kokios biina méginimo
didmiescio aplinkoje islaikyti nesugebancius issilaikyti savo jégomis gyvento-
jus. Nors dabar sunku tg jsivaizduoti, bet Romos suklestéjimo pradzioje Italija
buvo labai miskinga $alis. Taciau per kelis Simtmecius miskai buvo iskirsti me-
dienai, jy vietoje atsirado dirbamos Zemés laukai ir ganyklos galvijams. I$nai-
kinus miskus, véjai ir lietaus vanduo nuardé vertingajj dirvoZzemio sluoksnj.

Tuo pat metu Roma darési vis labiau priklausoma nuo dirbamos Zemés
ploty kitoje Vidurzemio jiros puséje, kad jos turtuoliai galéty ir toliau tur-
tingai gyventi ir kad baty galima i$maitinti bei aprengti jos vergus ir karius.
Paskutiniaisiais imperijos gyvavimo $imtmeciais daugiau kaip 90 proc. val-
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dzios pajamy buvo gaunama i§ Zemés ukio, imperijos uzkariautuose plotuose
kolonizuojant tinkamas Zemés ukiui Zemes.® Jau ir taip nualinta Zemé buvo
nesaikingai niokojama toliau desperatiskai stengiantis, kad jos vaisiai, kaip ir
anksiau, plaukey j Roma. Trediame amziuje dél dirvozemio nualinimo Siau-
rés Afrikoje, kitoje Vidurzemio juros puséje, labai sumazéjo gyventoju, jiems
paliekant dirbamas Zemes.”

Pajamuy i§ Zemés tkio netekimas susilpnino centring valdzia ir sumazino
teikiamy, paslaugy mastus visoje imperijoje. Keliai ir infrastruktara tapo uz-
leisti. Kadaise tokiy galingy Romos armijy kariai, blogai aprengti ir menkai
ginkluoti, daugiau laiko leido maisto paieskoms nei imperijos gynimui. Jie
pradéjo masiskai dezertyruoti, palikdami Romg jsibrovéliams i§ atokiy im-
perijos kampeliu, kurie $eStame amZiuje atsidiré prie Romos varty. Romos
imperija, vienu metu valdziusi didziaja tuo metu Zinomo pasaulio dalj, Zlugo.
Romos miestas, kuriame jo klest¢jimo laikotarpiu gyveno daugiau kaip mili-
jonas Zmoniu, sumazéjo iki maziau kaip $imto takstanc¢iy Zmoniu, gyvenanciy
ant to didZiojo miesto griuvésiy.'” Motulé Gamta pasirodé esanti galingesné
uz svetimsaliy armijas, ji parklupdé imperija.

O dabar pasistenkime jsivaizduoti tikstantj Romu, atsirasianciy po ke-
turiasdesimties metu. Kiekvienoje i$ ju gyvens po milijona ir daugiau gyven-
toju. Tai stulbina ir negali ilgai tverti. Nenoriu gadinti $ventiskos nuotaikos,
bet 2007 metais minédami naujg Zmonijos urbanizacijos etapa mes, ko gero,
nepasinaudojome gera proga pergalvoti, kaip gyvename Sioje planetoje. Be
abejo, miestiskas gyvenimo budas turi daug privalumu. I§ jy pirmiausia ateina
i galva kultariné jvairové, socialinis bendravimas, intensyvi komerciné veikla.
Taciau iskyla masto klausimas. Reikia apsvarstyti, kaip buty galima sumazin-
ti gyventojy skai¢iy miestuose ir juose sukurti tvarias, tausojancias aplinkas,
kurios efektyviau naudoty energija bei iSteklius, maziau ter$ty ir baty geriau
pritaikytos gerinti Zzmoniy gyvenimo salygas.

Didziojoje urbanizacijos ir priemies¢iy plétros eroje mes vis labiau toli-
nome Zmones nuo gamtos pasaulio manydami, kad galime uzkariauti, koloni-
zuoti ir panaudoti didziulius masy planetos plotus be blogy padariniy ateities
kartoms. Jei kitame Zmonijos istorijos etape norime islikti kaip biologiné rasis
ir i$saugoti masy planeta, tinkama gyventi ir kitiems gyviinams, turime rasti
buda, kaip ir vél susijungti su visa gyvaja gamta.
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Atsizvelgdami | visa tai, masy, generaliniai planai numato Tre¢iosios pra-
mongés revoliucijos penkiy stulpy infrastrukeira, kuri i$ naujo sujungty, esa-
mas gyvenamasias, darbo ir Zaidimo erdves su platesne biosfera, kuriai jos
priklauso.

ROMOS BIOSFERA

Koks dar miestas galéty geriau uz Roma pailiustruoti naujaja biosferos savoka?
Kai jos meras Dzanis Alemanas (Gianni Alemanno) paprasé musy sukurti ke-
turiasdesimties mety generalinj plang pirmajam Vakary civilizacijos didmies-
¢iui paversti Treciosios pramonés revoliucijos miestu, mes nepraleidome Sios
progos.

Kj reiskia id¢ja iSplésti Roma uZ senujy miesto riby ir jkomponuoti jg |
biosfera? Biosfera yra ekologiné zona, apimanti beveik keturiasdesimties myliy
storio Zemés pavirsinj sluoksnj nuo vandenyny dugno iki stratosferos, kuria-
me Zemés geocheminiai procesai saveikauja su biologinémis sistemomis, kad
sukurty tinkamas salygas gyvybés egzistavimui Zeméje. Zemés biosferos sudeé-
tingos griztamojo rysio kilpos veikia kaip masy nervy sistema, uztikrindamos
visos sistemos gerove.

Vis didéjantis suvokimas, kad Zemés biosfera veikia kaip vientisas orga-
nizmas, vercia i§ naujo susimastyti apie zmoniy gyvenimo prasme. Jei kiekvie-
nas zmogus, jei mes visi, kaip biologiné rasis, ir visos kitos gyvybés formos yra
susijusios tarpusavyje ir su misy planetos geochemija turtingais ir sudétingais
simbiozés ry$iais, esame priklausomi nuo viso organizmo ir atsakome uz jo
sveikatg. Tos atsakomybeés vykdymas reiskia, kad kiekvienas turime individu-
alius gyvenimus savo kvartaluose ir bendruomenése nugyventi taip, kad tai
didinty platesnés biosferos bendra gerove.

Tre¢iosios pramonés revoliucijos ekonominés plétros planas turéty Ro-
mos regiona paversti integruota socialine, ekonomine ir politine erdve, jkom-
ponuota j visiems bendra biosfera. Romos biosfera susideda i$ trijy koncen-
trisky, ziedy. Vidinis Ziedas apima miesto istorinj centrg ir gyvenamuosius
rajonus. UZ jo yra pramoninis ir komercinis Ziedas su daugeliu atviry, erdviu.
O uz jo teritorija tampa dar atviresné ir suformuoja kaimiska regiona, supantj
didmiestj. Biosferos modelis pabrézia zony tarpusavio susijima: supantis ze-
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més ukio regionas susijungia su komercine zona ir istoriniu bei gyvenamuo-
ju miesto centru tuo rysiu, kurj sukuria vietoje gaminamos atsinaujinancios
energijos per iSmanujj i$sklaidyta elektros energijos tinkla.

Miesto centras bus atnaujintas, renovuotas, kad zmonés galéty naudotis
atviromis erdvémis ir transporto priemonéms draudziamais keliais, kad péstie-
ji galéty atsiimti gatves ir mégautis istorine aplinka. Pagerintas vie$asis trans-
portas, dviradiy takai ir pés¢iujy zonos palengvins §j peréjima.

Vienas i§ didZiausiy Romos valdzios rapes¢iy — kaip padidinti gyven-
tojy tankuma miesto centre ir i$saugoti bendrumo jausma senojoje miesto
sirdyje. Deja, dabar vyrauja gyventojy skai¢iaus mazéjimo miesto centre ir
ju bégimo | priemies¢iy anklavus tendencija, nes miesto centre triksta $iuo-
laikiniy bastu, ¢ia didelés eismo gristys ir uzterstas oras. Nors Romos centre
triksta socialiniy biisty, jame yra administraciniy patalpy perteklius. Todél
musy miesto projektavimo grupé pasitlé dabar nenaudojamus komercinés
paskirties pastatus paversti naujais gyvenamaisiais kvartalais (taip, kaip ta jau
padaré Niujorkas ir Cikaga), naudojant novatoriskus architekrtirinius meto-
dus, atkartojancius kai kuriuos geriausius senoviniy Romos pastaty dizaino
elementus. Siame plane kvie¢iama neliesti senujy istoriniy fasaduy, siekiant
iSsaugoti Romos centro architekeirinj pavelda, bet iSrausti ty pastaty vidu,
kad atsirasty vietos bendriems sodams, kaip senovés Romos vilose.

Romos apzeldinimui bus pasodinta tikstanciai mazy vieSo naudojimo
sodu, iSbarstyty istoriniuose ir gyvenamuosiuose miesto centro kvartaluose.
Karlas Petrinis (Carlo Petrini) i$ ,léto maisto® judéjimo (slow food movement)
netgi pasialé miesto merui Alemanui projekta jrengti sodus ir miesto mokykly
kiemuose, o juos prizitréty patys moksleiviai.

Naujg atgaivinta miesto gyvenamajj centra supty, zalias pramonés bei pre-
kybos pastaty ziedas — Romos ekonominés veiklos centras. Mes numatome $j
zieda paversti laboratorija, kuriancia tokias technologijas ir paslaugas, kurios pa-
versty Roma pavyzdine mazai uzter$ta anglies junginiais ekonomika. Tame pra-
mongés bei prekybos pastaty ziede bus iSsidéste universitety centrai su mokslo ir
technologijy parkais, naujos aukstujy technologijy kompanijos ir verslo jmonés,
orientuotos j Tre¢iosios pramonés revoliucijos pramong ir prekyba.

Panasis Treciosios pramonés revoliucijos parkai kitose Salyse jau egzistuo-

ja. Valkos technologiju parkas (Walga Technology Park) Hueskoje, Ispanijoje,
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isikargs Pirény kalny slényje, priklauso prie naujo tipo technologijy parku,
kurie patys vietoje pasigamina atsinaujinancia energija, ir jos pakanka praktis-
kai visai savo veiklai aprapinti. Siuo metu tame parke yra daugiau kaip desimt
administraciniy pastaty, kuriuose jsikairusios didziosios aukstujy technologijy
kompanijos, tokios, kaip Microsoft, Vodaphone ir kitos informaciniy ir komu-
nikavimo technologijy bei atsinaujinanciy energiju kompanijos.

Tas pramonés bei prekybos pastaty ziedas bus suprojektuotas kaip pa-
traukli darbo aplinka, kurioje bus daug Zaliuyjy erdviu. Jos pastatai ir gamyklos
nei$mes j atmosferg anglies dioksido, naudos vietoje gaminamas atsinaujinan-
dias energijas ir bus prijungti prie kompleksiniy $ilumos, elektros ir issklaidy-
tos energijos sistemu,.

Romos biosferoje 80 000 i§ 150 000 hektary Romos zemiy yra skirta
zaliosioms erdvéms. Ta Zemé Siuo metu iSnaudojama nepakankamai, ji galéty
duoti daugiau Zemés ukio produkcijos. Dvidesimto amzZiaus miesty plétros
modelyje miestai kuo toliau, tuo labiau tolo nuo jy vartojamy maisto produk-
ty gamybos. Maisto produkty gaminimas kazkur toli ir ju gabenimas dide-
liais atstumais tapo svarbiausiu $iltnamio dujy iSmetimo j atmosfera Saltiniu.
Si problema danai biina nepakankamai jvertinama, nes skaic¢iuojant, kiek
miestai ter$ia atmosferg anglies junginiais, daugiausia atsizvelgiama tik j tuos
terSalus, kurie gaminasi pa¢iame mieste vykstanciuose procesuose, nekreipiant
démesio j tuos tersalus, kurie atsirado gaminant miesto gyventojy vartojama
maista kitose vietovése. Miesto ekologiniams rodikliams daug jtakos gali tu-
réti jo gyventojy vartojamo maisto pobudis. Pavyzdziui, jautiena grindziamas
maistas labai padidina metano, azoto suboksido ir anglies dioksido iSmetimus;
Sios svarbiausios Siltnamio efekta sukeliancios dujos daro didziausia poveikj
klimato kaitai.

Romos generaliniame plane raginama vél labiau apgyvendinti nepakan-
kamai naudojamas bei uzleistas Zemes iSoriniame Ziede, sukuriant ten $imtus
ekologiniy akiy, auginandiy vaisius, darzoves ir gradines kultaras. Sitoks Ze-
més ukio regionas buty léto maisto judéjimo Italijoje gyvas pavyzdys. Jame
bity naudojamos moderniausios ekologinio Gkininkavimo praktikos. Turge-
liai po atviru dangumi, kaimo uZeigos bei restoranai propaguoty vieting virtu-
ve ir VidurZemio jaros regiono maisto privalumus. Tame miesta supanciame
zemés Gkio naudmeny ziede buty jkurti Zemés tkio tyrimy centrai, gyviiny
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rezervatai, laukiniy gyviny gydymo klinikos, augaly genetiniy istekliy saugo-
jimo bankai ir botanikos sodai; jie turéty atgaivinti Romos biosfera.

Romos iSorinis Zaliasis ziedas taip pat baty labai perspektyvus kaip vieta
didelio masto atsinaujinanéiy energijy projektams, naudojantiems saulés, véjo
ir biomasés energijas, vykdyti. Atsinaujinancios energijos parkai baty i$simétg
po visa zemés tkio zieda, jie nekrisdami i akis gerai jsikomponuoty j vietos
krastovaizdi.

Visos tos inovacijos turéty atjauninti Romos biosfera ir paversti §j regiona
palyginti gerai save apsiripinancia ir tvaria, tausojancia ekosistema, pajégia
pagaminti gana daug energijos, maisto produkey ir plausiniy medziagy, rei-
kalingy Romos gyventojams. I$radingai planuojant ir reklamuojant, §j zieda
galima paversti puikiu biosferos parku, kuris tapty vienu i$ svarbiausiy traukos
objekty milijonams atvykstanciy turisty.

Romos generalinis planas, kurj mero Alemano pavedimu koordinuoja
La Sapienza universiteto architektaros fakulteto dekanas Livijus de Santolis
(Livio de Santoli), buvo oficialiai jtrauktas | miesto ilgalaikés ekonominés ir
socialinés plétros plana, sudarydamas jo svarbiausia dalj.

Didmiesciy teritorijy ir jas supanéiy regiony pertvarkymas j biosferas yra
sunkus uzdavinys. Tik i§ kur miestai, regionai ir $alys gaus pinigy finansuoti
misy siilomy masty pertvarkymus, ypa¢ tuo metu, kai valdzios pajamos di-
déja vis lé¢iau ar net pradéjo mazéti?

ZALIASIS VERSLO PLANAS SAN ANTONIJO MIESTUI

San Antonijas, pirmasis miestas, kuriam mes rengéme generalinj plana, mums
buvo geras bandymy poligonas. Nors jis yra septintasis pagal dydj Jungtiniy
Valstijy miestas, tac¢iau palyginti su kitais svarbiausiais didmies¢iy, regionais —
neturtingas. S; tritkuma dar labiau komplikuoja tai, kad CPS, San Antonijo
miesto savivaldybei priklausanti energetikos ir komunaliniy paslaugy kom-
panija, yra miesto grynuju pinigy melziama karvé, duodanti miestui ketvir-
tadalj jo pajamy. O kadangi ji priklauso savivaldybei, tai tradiciSkai stengési,
kad elektros kainos islikty gan zemos palyginti su kitais didmies¢iy regionais,
kuriuos elektra apripina privacios energetikos ir komunaliniy paslaugy kom-
panijos.
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Tai kaip tada San Antonijui pasiekti savo tiksla — iki 2030 mety 20 proc.
sumazinti $iltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetimus ir 20 proc. padidinti
atsinaujinancios energijos gamyba? Juk jei CPS gerokai apribos mieste par-
duodamos elektros kiekj, tai sumazins miesto pajamas. O jei mégins padidinti
elektros kaina, sickdama didinti jos panaudojimo efektyvuma ir mazinti $vais-
tyma, tai miesto gyventojai dar labiau nuskurs, ir tai neigiamai paveiks vietos
ekonomika.

Nors San Antonijas yra vienas i$ svarbiausiy Amerikos didmies¢iy, jame
gyvena daug atvykeliy i§ Centrinés ir Piety Amerikos Saliy, kurie labai mazai
ka tegavo i§ nuolatinés ekonominés plétros po Antrojo pasaulinio karo. Kai
pradéjau susitikinéti su miesto pareigiinais ir verslo bei pilietinio judéjimo
lyderiais, negaléjau nepastebéti, kiek daug démesio jie skyré tam, ka vadina
»dviem San Antonijais“. Beveik nebuvo pokalbio, kuriame kas nors nepavar-
toty tos frazés. Neduodanti ramybés realybé buvo ta, kad Siame mieste, va-
dinanc¢iame save vartais tarp j pietus nuo jo gyvenanciy ispaniskai kalbanciy,
gyventojy ir j Siaur¢ nuo jo esanciy angliskai kalbanciy gyventoju, turéjo sugy-
venti pasiturinti, daugiausia i$ baltujy susidedanti vidurinioji klasé ir neturinti
pilietiniy teisiy, kamuojama nedarbo Zemesnioji klasé, sudaryta atvykéliy is
Centrinés ir Piety Amerikos $aliy.

Siy dviejy kultary saveika komplikuoja $io regiono istorija. Patiame
miesto centre yra Alamas (Alamo) — garsioji ispany misija, kur 1836 metais
per kara, kilusj dél teritoriniy pretenzijy tarp tuo metu ¢ia buvusios Teksaso
respublikos ir Meksikos, jvyko svarbiausias masis. Nors tame musyje Teksasas
pralaiméjo, taciau jis nepasidavé ir galiausiai laiméjo karg ir didelg iki tol Mek-
sikai priklausiusios teritorijos dalj prijungé prie savo respublikos. Siuo metu
Alamas yra labiausiai turisty lankoma vieta Teksase ir labai svarbus San Anto-
nijo pajamy $altinis. Vieni juo didziuojasi, kitiems jis nuolat primena netektj.

CPS kompanija tikéjosi, kad Treciosios pramonés revoliucijos generalinis
planas gali visiems miesto gyventojams tapti naujos ekonominés veiklos $al-
tiniu, paversiandiu §j regiona pirmaja Siaurés Amerikoje beveik nei$metancia
anglies dioksido tvaria, tausojancia ekonomika. Sunkus uzdavinys, kad ir kaip
beziarétum.

Laimei, miestas émeési jj spresti ne tus¢iomis rankomis. Ne taip, kaip
daugelis $iauriau esanciy Salies pramoniniy miesty, kurie nuo automobiliy
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amziaus kulminacinio momento devintajame desimtmetyje pradéjo smuki
zemyn, Beksaro apygarda, apimanti didZiaja San Antonijo regiono dalj, 1980—
2008 mety laikotarpiu gerokai lenké visg JAV ekonomika — jos augimo tem-
pai buvo didesni 58 proc.'? Taip i§ dalies buvo dél stipriy finansinio ir drau-
dimo sektoriy, kuriuose dirbo 20 proc. darbo jégos.'® Vienintelis smunkantis
sektorius Beksaro apygardoje buvo gamybos. Tuo metu, kai visos $alies mastu
darbo viety skaic¢ius padidéjo 25 proc., San Antonijyje gamybos sektoriuje jis
sumazéjo 40 000.'

Miestas déjo viltis | tai, kad Treciosios pramonés revoliucijos penkiy,
stulpy infrastruktiros sukiirimas per ateinancius dvidesimt mety tikstancius
zmoniy vél sugrazins j darba — ypa¢ j gamybos ir statybos sektorius — ir sukurs
naujy profesijy jgijimo galimybiy greitai auganéiai jaunajai kartai.

San Antonijo gamybos sektoriaus silpnumas tapo privalumu. Kadangi sioje
apygardoje buvo labai mazai gamybinés veiklos, palyginti su kity svarbiausiy
didmies¢iy, regionais (darbo viety skaic¢ius vienam gyventojui San Antonijaus
gamybos sektoriuje yra mazdaug perpus mazesnis negu kituose Jungtiniy Valsti-
ju regionuose), tai anglies dioksido iSmetimai jame i$ pat pradziy buvo mazesni.

Jei San Antonijas sugebéty sumazinti praraja tarp savo angly ir ispany
kalbomis kalbanciy gyventojy ir kartu susidoroti su dvigubu klimato kaitos ir
energetinio saugumo issukiu, jis tapty Svyturiu visai Saliai.

Sukaréme detaly miesto ekonominj modelj, numatéme augimo ten-
dencijas, atsizvelgdami j daugelj ekonominiy ir sociologiniy veiksniy, ir tada
apskai¢iavome, kokie bty anglies dioksido iSmetimai 2008-2030 mety lai-
kotarpiu, laikantis ,jprastinio verslo scenarijaus ir remiantis 2005 mety rodi-
kliais. Nustatéme, kad iSmetimai padidéty 17 proc. nuo 27,2 milijono tony
CO, 2008 metais iki mazdaug 31,8 milijono tony 2030 metais."

Tacdiau norint pasiekti uzsibréztus globalinio dujy i$metimo mazinimo
rodiklius, miestas ir apygarda turéty sumazinti CO, i$metimg nuo 27,2 mili-
jono tony CO, 2008 metais iki Siek tiek daugiau kaip 16 milijony tony 2030
metais. Dar didesnj sumazéjimg reikéty pasiekti 2030-2050 mety laikotar-
piu, jei didmiesc¢iy regionai iki 2050 mety CO, iSmetimus turéty sumazinti
iki 80 proc. jy dabartinio lygio; mokslininkai tvirtina, kad toks sumazinimas
visose i$sivys¢iusiose $alyse yra butinas norint, kad globalinis at$ilimas nevir-
$yty 2 laipsniy Celsijaus.'®
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Kuriant generalinj plang reikés i§ naujo pergalvoti visg San Antonijo
ekonomika. Pradéj¢ nagrinéti skai¢ius pamatéme, kad San Antonijo tikslams
pasiekti 2010-2030 mety laikotarpiu reikés investuoti 15-20 milijardy dole-
riy."” Batent investuoti. Visi masy generaliniai planai yra ekonominés plétros
planai, o ne tik valdzios i$laidos. Nors valdZios institucijos daznai buna giliai
isivélusios j §j procesa, jos nori, kad investicijos duoty pelno.

Tuo metu, kai valdZia patiria pajamy mazéjima ir biudZetui subalansuoti
yra apkarpomos iSlaidos, nei$vengiamai kyla klausimas: ,Kaip galime leisti
sau daryti tokj peré¢jima?“ Bet, ko gero, reikéty $j klausima formuluoti kitaip:
,Kaip galime leisti sau to nedaryti?“ Antrajai pramonés revoliucijai atsidarus
gilioje duobéje, vienintelis budas skatinti ekonomikos augima — pertvarkyti,
transformuoti ja. Dar svarbiau, kad pinigy tam jau yra.

Viena vertus, visi didmies¢iy regionai, apygardos ir valstijos kiekvienais
metais investuoja tam tikra savo BVP procents, sickdami palaikyti savo eko-
nomika, | naujus kelius, mokyklas, transporto priemones, pramonés jrengi-
mus, naujas jégaines ar perdavimo linijas.

Amerikos kompanijos $iuo metu turi daug itekliy. Nepaisant DidZiosios re-
cesijos, jos per keleta pastarujy mety gavo rekordinj 1,5 trilijono doleriy pelna.'
Numatoma, kad San Antonijas 2010-2030 mety laikotarpiu investuos j ekono-
mika vidutini$kai mazdaug po 16 milijardy, doleriy per metus. Apskai¢iavome,
kad jei miestas investuoty tik 5 proc. savo kasmetiniy jsipareigojimy ekonomikai,
taigi apie 800 milijony doleriy per metus, jis galéty pasiekti savo tikslus ir pereiti
i nauja ekonoming era. Kitaip sakant, jei San Antonijo privatus ir valstybinis sek-
toriai investuoty, tik tiek lésy, kiek juy bus skiriama ekonomikos plétrai vieniems
metams per ateinancius dvidesimt mety (16 milijardy doleriy visam laikotarpiui),
tai jis galés tapti pirmuoju Salyje mazai anglies dioksido iSmetanciu Treciosios
pramongs revoliucijos miestu.'” Tai reiskia, kad miestas galés 95 proc. investicijos
numartyty 1é$y naudoti senajai Antrosios pramonés revoliucijos infrastrukttirai pa-
laikyti, kad ji pereinamuoju laikotarpiu visai nezlugty,.

Kodeél reikia tiek mazai investicijy? Ogi todél, kad senosios staigiai smun-
kancios infrastruktaros palaikymui reikalingos vis didéjancios islaidos yra di-
delés, lyginant jas su naujos infrastruktaros karimo iSlaidomis. Susidévéjusios
infrastruktaros taisymas, lopymas teikia nedaug ekonominiy galimybiy ir

duoda mazai realios naudos ekonomikai. O nauja infrastruktira, priesingai,
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sukuria paciy jvairiausiy simbioziniy, sinerginiy ir papildomy verslo galimy-
biy bei jmoniy.

Reikia, kad miestas, kurdamas nauja infrastrukeira, ta daryty sistemin-
gai. Realus multiplikacinis efektas pasickiamas tada, kai dél infrastruktiros
stulpy saveikos atsiranda nauja paradigma. Nors kiekvienas i§ penkiy stulpu,
sudaranciy Treciosios pramonés revoliucijos infrastrukeara, skyrium paimtas
ckonomikai duoda mazai naudos, taciau budami sujungti | saveikaujancia,
interaktyvig sistema, veikiandia kaip besivystantis organizmas, jie sukuria nau-
ja ekonomika. O ta sistema, kaip ir bet koks organizmas, iSgyvena jaunystés,
brandos ir senatvés stadijas.

AS tg pabréziu dél to, kad misy komanda susidaré su neteisingu komu-
nikavimu, galin¢iu suzlugdyti visas pastangas likus kelioms savaitéms iki to
momento, kai CPS turéjo generalinj plang oficialiai pristatyti visuomenei. CPS
kompanija informavo Ziniasklaidos priemones, kad miisy Treciosios pramonés
revoliucijos planas kainuos net 16 milijardy doleriy ir smarkiai padidins saskai-
tas u? elektra. Sis skai¢ius buvo pateiktas iStraukus jj i§ konteksto ir be papildo-
mos informacijos. Savaime aisku, kad Ziniasklaidos priemonés nieko nelaukda-
mos émé skelbti, kad muasy generalinis planas i$tustins miesto izda ir sparciai
padidins elektros kaing miesto gyventojams. Mes skubiai puoléme taisyti padétj
ir paaiskinome, kad tie 16 milijardy doleriy bus isleisti per dvidesimt mety ir
kad jie sudaro tik 5 proc. kasmetiniy investicijy | ekonomika, kurias jau ir dabar
daro privatus ir valstybinis sektorius. Taip pat aiskinome, kad naujos infrastruk-
taros karimo ekonominis multiplikavimo efektas atgaivins, regeneruos ekono-
mika, sukurs padiy jvairiausiy naujy verslo jmoniy ir darbo viety. Kai masy
pranesimas buvo paskelbtas viesai ir kai verslo bendruomeng, pilie¢iy grupés ir
miesto taryba galéjo tuos 16 milijardy doleriy pamatyti kontekste, aistros nuri-
mo ir miestas galéjo ta plana jvertinti ramiai, apgalvotai.

BRANDUOLINES ENERGIJOS PROJEKTO NESEKME

Nesusipratimas su spaudos priemonémis buvo tik nedidelis incidentas. Daug
rimtesniy pasekmiy turéjo svarbi jvertinimo klaida, kuria padaré CPS kompa-
nijos atsakingi darbuotojai, likus vos kelioms savaitéms iki generalinio plano

-107 -



TRECIOJI PRAMONES REVOLIUCIJA

paskelbimo. Tai sukélé viesa skandalg ir priverté atsistatydinti kelis svarbiau-
sius kompanijos auksto rango pareigiinus bei valdybos pirmininke. Dél neti-
keéty politiniy pasekmiy, kol nebuvo sureguliuota kilusi sumaistis, generalinio
plano klausimas buvo primirstas. Visa laimé, kad pats skandalas ir veiksmai
padéciai iStaisyti, kuriy émési meras ir miesto taryba, galy gale tik sustiprino
Treciosios pramonés revoliucijos jgyvendinima San Antonijyje.

I$ savo ankstesniy diskusiju su Aurora Geis supratau, kad jai labai rapi
nustatyti CPS kompanijai ir San Antonijo miestui energijos $altiniy ateityje
prioritetus. CPS kompanija agresyviai ¢jo pirmyn dviem energetikos keliais.
Ji naudojo ir branduoling, ir véjo energija, be to, galvojo ir apie didelj saulés
energijos naudojimo didinima.

CPS kompanija yra dviejy atominiy elektriniy, aprapinanéiy San An-
tonijo miesta didele dalimi jo suvartojamos elektros energijos, didziausia ak-
cininké. 2006 metais, kai ir visy Jungtiniy Valstiju, ir San Antonijo miesto
ekonomikos sparciai augo, CPS susirtipino, kad jei toks augimas tesis ir toliau,
tai 2016 metais miestas pajus energijos stygiy. Tam i$vengti CPS vadovybé
nusprendé, kad reikéty smarkiai padidinti ,bazinj energijos kiekj“ — minima-
ly energijos kiekj, kurio reikia visa para, dvidesimt keturias valandas — tam
pastatant naujus elektros energijos gaminimo pajégumus kiirenamose anglimi
ar branduolinése elektrinése. Jie pasirinko antrajj varianta, nes branduolinés
elektrinés netersia atmosferos anglies dioksidu, taigi gamina $varia elektros
energija ir tai leis miestui toliau siekti uzsibrézty aplinkos tausojimo tiksly.

CPS ir NRG Energy kompanijos susikooperavo ir jkaré bendra jmong
su Toshiba kompanija dviem naujiems branduoliniams reaktoriams kurti. 40
proc. projekto, pavadinto ,,Siaurés Amerikos branduoline inovacija“ (Nuclear
Innovation North America — NINA), turéjo priklausyti CPS ir NRG Energy
kompanijoms, 40 proc. — Zoshiba kompanijai, ir dar reikéjo surasti pirkéja,
kuris jsigyty likusius 20 proc. $io projekto akeijy. 2007 metais CPS ir NRG
Energy kompanijos pateiké prasyma JAV Branduolinés energijos reguliavimo
komisijai (US Nuclear Regulatory Commission) leisti statyti branduolinius re-
akrorius. Tai buvo pirmieji nauji praSymai statyti Jungtinése Valstijose bran-
duolines jégaines po dvide$imt astuoneriy mety pertraukos — nuo avarijos
Trijy myliy saloje (7hree Mile Island) Pensilvanijos valstijoje 1979 metais.”
Miestas jsipareigojo skirti 276 milijonus doleriy parengiamiesiems statybos
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vietos projektavimo darbams, tik su salyga, kad CPS kompanija elektros kai-
nos padidinima vartotojams 5 proc. i$laidoms uz naujus energijos gaminimo
pajégumus padengti sumazinty iki 3,5 proc.?!

Tuo pat metu CPS kompanija gan smarkiai didino véjo energijos naudo-
jimo pajégumus. Turédama sutartis dél 910 megavaty galios atsinaujinancios
energijos pajégumy, (94 proc. io skaic¢iaus sudaré sutartys su Zexas Wind kom-
panija), ji galéjo pasigirti tuo, kad gamina daugiau atsinaujinancios elektros
energijos véjo jégainése negu bet kokia kita savivaldybéms priklausanti ener-
getikos kompanija Jungtinése Valstijose. Ar galégjo CPS kompanija leisti sau
vienu metu plétoti ir branduolinés, ir atsinaujinancios energijos gamyba?

Cia reikéty atsizvelgti i tris papildomus veiksnius. Pirma, egzistavo aiskus
visuomenés pasipriesinimas branduolinés energetikos plétojimui. Pilietinems
organizacijoms kélé nerimg jos keliamas pavojus aplinkai, nes avarija Trijy
myliy saloje nebuvo visai pamirsta. I8liko ir jkyrus klausimas, vis dar nei$spres-
tas per $esiasdesimt branduolinés energijos gamybos metu, kaip transportuoti
ir kaip laikyti mirtinai pavojingas branduolinio kuro atliekas.

Antra, miesto taryba bugstavo, kad dviejy branduoliniy, jégainiy statybos
islaidos virsys projektinius skaicius, kad miestui ir mokes¢iy mokétojams teks
susidurti su nuolat didéjancia saskaita ir tai nustekens miesto pajamy srauta
ir vietine ekonomika.

Trecia, vis dar buvo neaisku, kuris i§ ty dviejy energijos gamybos didini-
mo budy atskleis daugiau naujo ekonomikos plétojimo galimybiy ir sukurs
daugiau taip reikalingy darbo viety,.

Tos problemos vis iskildavo tiek musy privaciose diskusijose su CPS
Energy kompanijos vadovais, tiek ir vieSuose susitikimuose. Aurora Geis po
tos i$vykos j Ispanija jau suvoké problemos esme, bet ar ji suprato, kad tos dvi
CPS pasirinktos energetikos plétojimo kryptys buvo i§ principo sunkiai sude-
rinamos? Labiau gilinantis  $ig problemg reikéjo nuspresti, ka miestui daryti
ateityje: toliau pasikliauti tradicine, centralizuota dvidesimto amziaus ener-
getika ar pradéti ilgai uztruksiantj peréjima prie issklaidytos dvidesimt pirmo
amziaus energetikos. Tai du labai skirtingi aprapinimo energija budai: vienas
vertikalus, i§ virSaus Zemyn, kitas horizontalus. Renkantis pastarajj, reikéty
i$ pagrindy pergalvoti, ka energetikos ir komunaliniy paslauguy kompanijos
daro, kad uzsidirbty piniguy.
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Idomu, kad visame 133 puslapiy generalinio plano tekste apie branduo-
ling energija uzsimenama tik vienoje vietoje. Masy komanda jdéjo i ji CPS
diagrama, detalizuojancia galimas rizikas, susijusias su jvairiais energijos $al-
tiniais, kuriuos CPS nagrinéjo. CPS atlikta analizé parodé¢, kad branduolinés
jégainés statybos islaidos gali buti 6 proc. mazesnés uz projektines geriausiu
atveju ir iki 50 proc. didesnés blogiausiu atveju (pirmieji du CPS reaktoriai,
pastatyti devintajame deSimtmetyje, kainavo net 500 proc. daugiau nei buvo
numatyta projekte).”” Ir priesingai, véjo jégainiy statybos islaidos gali buti iki
10 proc. mazesnés ar iki 15 proc. didesnés uz projektines. Mazdaug tokie pat
skaiciai ir saulés jégainiy atveju.”? Tg diagramg lydinc¢iame tekste buvo rasoma:

»Reikéty ripestingai apsvarstyti prielaidas, rizikas, susijusias su projektuo-
Jjamomis iSlaidomis tiems variantams. Bet kokios investicijos, kuriy kaina pasie-
kia virsuting numatomy islaidy ribg, gali suryti savo nuoZiira tvarkomas lésas,
kurias bity buve galima investuoti j tvaraus, tausojancio plétojimo iniciatyvas,
galinias prisideéti prie peréjimo i Tretigjq pramonés revoliucijq. **

Sis vienintelis uzsiminimas apie galimas i$laidy rizikas, susijes su nauju
branduoliniy jégainiy statyba, CPS kompanija persekiojo ir toliau. Paaiskéjo,
kad po ménesio nuo misy generalinio plano oficialaus paskelbimo ir likus vos
trims dienoms iki to momento, kai San Antonijo miesto taryba turéjo balsuoti
dél papildomy 400 milijony doleriy, investavimo j 8,5 milijardo doleriy vertés
branduolinés jégainés projekta, miesto meras gavo pranesima, kad Zoshiba kom-
panija numatomas islaidas dviem branduoliniams reaktoriams statyti padidino
nejtikétinai daug — net 4 milijardais doleriy! Atrodo, kad kai kurie kompanijos
aukstesnio rango atsakingi darbuotojai apie tokj jy padidinima Zinojo jau pries
kelias savaites, bet nepranesé nei CPS valdybai, nei miesto tarybai.

Tadiau kai tik ta zinia pasklido, pradéjo riedéti galvos. Bartlis buvo atleis-
tas, o Aurora Geis, CPS kompanijos valdybos pirmininké, nors sioje istorijoje
buvo nekalta, naujojo mero Dzuliano Kastro (Julian Castro) buvo spaudziama
prisiimti atsakomybe uz $ios Zinios slépima ir ver¢iama atsistatydinti. Nebuvo
atsizvelgta j tai, kad prie§ pat islaidy padidéjimo atskleidima Geis reiské susi-
rapinima, kad CPS kompanija per daug lésy skiria branduolinei energijai per-
¢jimo prie naujy atsinaujinanciy energijy ir iSsklaidytos energijos saskaita, ir
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netgi tyliai veiké uz kulisu, sickdama sumazinti kompanijos dalj nuo 40 proc.
iki 20 proc. — tiek, kiek pakakty CPS numatomiems branduolinés energijos
poreikiams tenkinti. Meras Kastras rugpjtcio ménesj sutiko prisiimti tokius
sumazintus jsipareigojimus.

Kai projektuojamos reaktoriy statybos islaidos padidéjo iki 12 milijardy
doleriy ir kai nauji nepriklausomi skai¢iavimai parodé, kad $is skaicius gali
pasiekti 17-20 milijardy doleriy, miestas nusprendé trauktis.”” CPS, NRG
ir Zoshiba kompanijy susitarime, pasiektame tarpininkaujant merui Kastrui,
CPS kompanija sumazino savo dalj Teksaso branduolinése jégainése nuo 40
proc. iki 7,6 proc., o bendrg jsipareigojimy suma — iki 1 milijardo doleriy.?

Beje, jei San Antonijo miestas i$sisuko nuo padidéjusiy islaidu, tai Ame-
rikos mokes¢iy mokétojai — ne. NRG, NINA ir 7oshiba bendra jmoné ir to-
liau akeyviai iesko investuotojy bei stengiasi gauti paskoly garantijy i§ JAV
energetikos ministerijos, kad galéty vykdyti §j projekta. Jei jo vykdymo islai-
dos virsyty projekte numatyta suma ir kilty pavojus projekto mokumui, viskas
baigtusi tuo, kad Amerikos mokes¢iy mokétojai turéty apmokeéti trikstama
saskaitos dalj.

Visos tiesos apie branduoling energija atskleidimas isryskino ir kita pro-
blema, dél kurios nesutaré San Antonijo gyventojai — darbo viety klausima.
Kai tuometinis miesto meras Filas Hardbergeris (Phil Hardberger) 2009 mety
balandzio ménesj surengé musy globalinei komandai trijy dieny generalinj
pasitarimg dél plano, jis pabrézé, kad miesto merui ripi rasti naujy tauso-
jan¢iy aplinka budy energijai gaminti, kartu sukuriant naujas optimaliausias
jdarbinimo galimybes, ypa¢ miesto darbininky klasei ir neturtingiesiems.
Misy uzdavinys buvo iStirti naujas energijos gaminimo galimybes, kurios
baty ir $varios, ir sukurty darbo vietu.

Branduoliné pramoné meégsta akcentuoti, kad dideliy branduoliniy re-
aktoriy statyba sukuria daug darbo viety. 2010 mety redakcijos straipsny-
je Kristina Tod Vitman (Christine Todd Whitman), buvusi Naujojo Dzersio
valstijos gubernatoré ir Aplinkos apsaugos valdybos (Environment Protection
Agency — EPA) Dzordzo Buso (George Bush) prezidentavimo metu direktoré,
tvirtino, kad naujos kartos branduoliniy jégainiy statyba gali sukurti ,,iki 70
000 naujy darbo viety“ visoje $alyje.”” Tac¢iau geriau pasiziaréjus, jdarbinimo
perspektyvy patrauklumas sumazéja.
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Vieno reaktoriaus statyba sukuria tik 2400 darbo vietu, o reaktoriui pradé-
jus veikti jam aptarnauti pakanka 800 visa darbo dieng dirbanciy darbininky,.
Norint sukurti 70 000 darbo viety, apie kurias kalba buvusi gubernatore, rei-
keéty statyti dvidesimt dvi branduolines jégaines, kurios kainuoty 200 milijar-
dy doleriy ar daugiau, o joms pastatyti reikéty dvidesimties ar daugiau mety.
Tokiam nedideliam uzimtumo padidinimui tai baty didziulés laiko ir pinigy
investicijos. Ir, prieSingai, Suinteresuoty mokslininky sajunga (Union of Con-
cerned Scientists), viena i$ labiausiai gerbiamy Salies moksliniy draugiju, sako,
kad jei federaliné vyriausybé jvesty reikalavima komunaliniy paslaugy kompa-
nijoms 25 proc. elektros energijos gaminti i§ atsinaujinanéiy energijos istekliu,
tas sukurty, beveik 300 000 darbo viety. Be to, 12-18 milijardy doleriy ar dar
daugiau lésu, kuriy reikés dviem naujiems reaktoriams Teksase pastatyti, apy-
tikriai prilygsta visoms investicijoms, kuriy reikéty per ateinanéius dvidesimt
mety sukurti Trediosios pramonés revoliucijos penkiy stulpy infrastruktiirai ir
pasiekti miesto uzsibréztus anglies dioksido iSmetimy mazinimo tikslus.?®

O ka daryti su papildoma elektros energija, kurig branduolinés jégainés
pateikty elektros tinklams? CPS kompanijos numatomos energijos augimo
perspektyvos rémeési tradiciniais jos gaminimo budais, kurie ateityje gali buti
neaktualts. Komunaliniy paslaugy kompanijos nuo seno tikisi, kad energijos
paklausa ir jos pardavimai didés 1-2 proc. per metus grei¢iu.”” Sie apytikriai
skaiciai iSliko pastoviis keturiasdesimt penkerius i$ pastaruju penkiasdesimt
aStuoneriy mety. Bet kai vartotojai pradés vartoti maziau energijos ir dau-
giau jos gamintis patys, paklausa pastebimai sumazés. 2009 metais energijos
paklausa Teksase sumazéjo 3,2 proc.®® PanaSus jos mazéjimas matomas visoje
Amerikoje ir Europoje, ir tai vercia perzitréti energijos poreikiy ir jos gamy-
bos ateityje prognozes.

Gali bati ir taip, kad elektros poreikis internetui ir kitoms su komunika-
vimu susijusioms paslaugoms bei elektra varomoms transporto priemonéms
gali padidinti jos gamybos didéjima artimiausiais metais. Tik klausimas, kaip
tas poreikis bus tenkinamas — tradiciniu badu, i$ iSkastinio ar branduolinio
kuro gaminama energija, ar vis didesniu mastu i$ atsinaujinanéiy iStekliy gau-
nama energija. CPS kompanija aiSkiai pasirinko antrajj kelia.

Dél branduolinés jégainés projekto nes¢kmiy Treciosios pramonés revo-
liucijos plétojimo San Antonijo mieste klausimy svarstymas buvo atidétas vé-
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lesniam laikui. Siy eilu¢iy ra$ymo metu miestas ir CPS kompanija vél sédasi
i balna, kaip sakoma Teksase, siekti savo didziausio tikslo — vesti $alj | nauja
postkarboning ateitj. Jy energetinio efektyvumo programa yra viena i$ geriau-
siy $alyje. CPS kompanija ir miestas per pastaruosius pora mety jau sutaupé
142 megavaty dydzio elektros energijos gamybos pajégumy ir uzsibréze tiksla
iki 2020 mety sumazinti juos 771 megavatu. Remdamasis reik§mingu pasieki-
mu, kad energijos gaminimo i$ atsinaujinanciy istekliy pajégumai jau pasieké
910 megavatu, San Antonijo miestas tikisi, kad iki 2020 mety jie padideés iki
1500 megavaty.”’ CPS kompanija taip pat pradeda kurti i$manujj elektros
tinkla, numatoma per kelis metus miesto regiono pastatuose instaliuoti 40
000 i$maniuyjy skaitikliy. CPS kompanija taip pat sudaré sutartj su GM kom-
panija statyti pakrovimo stoteles hibridiniams Chevy Volt markes automobi-
liams.?> Zodziu, San Antonijo miestas eina | Tre¢iosios pramonés revoliucijos
ekonomika.

NE|PRASTA PREKYBA

DidzZiausias is$ukis CPS kompanijai yra taip pertvarkyti savo verslo modelj ir
valdymo stiliy, kad jis baty pritaikytas prie naujos i$sklaidytos energijos, kuria
valdo internetiné komunikavimo technologija, eros reikalavimy. Su panasiais
issukiais susiduria ir Europos energetikos ir komunaliniy paslaugy kompani-
jos, o netrukus susidurs ir viso pasaulio tokio profilio kompanijos.

CPS, kaip ir kitos energetikos kompanijos, tradiciskai pati gamino energija
ir tada ja pardavinéjo vartotojams. Dabar pagal naujg verslo modelj ji perka
elektros energija i$ kai kuriy savo vartotojy, ir ja paskirsto kitiems. Taigi ir CPS
kompanijos misija anks¢iau buvo pagaminti ir parduoti kuo daugiau elektros.
Dabar jos tikslas yra didinti energetikos efektyvuma, taigi, nors tai atrodo para-
doksiskai, parduoti vis maziau ir maziau elektros. Nors CPS kompanija ir toliau
kurj laika dar atliks savo tradicinj vaidmenj — gamins elektros energija is iskasti-
nio kuro bei urano centralizuotoje valdymo ir paskirstymo sistemoje, ji taip pat
turés agresyviai pereiti prie naujo verslo modelio — valdyti, tvarkyti kity Zzmoniy
energija, padéti jiems optimizuoti jos vartojima, didinti efektyvuma.

Mes pasitléme CPS kompanijai apsvarstyti naujas verslo galimybes Tre-
Ciosios pramonés revoliucijos infrastruktairos visos vertés grandinés kontekste.
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Pavyzdziui, CPS kompanija ir San Antonijo miestas galéty uzsiimti Treciosios
pramoneés revoliucijos penkiy stulpy infrastruktiros jvairiy komponenty ir
procesy finansavimo, gaminimo ir aptarnavimo veikla.

Reikia pazymeéti, kad nei CPS kompanija, nei San Antonijo miestas patys
vieni jgyvendinti tokio masto ekonominés strategijos nepajégs. Kad pasickey
savo tiksla tapti pirmaujanciu Amerikoje Tre¢iosios pramonés revoliucijos re-
gionu, San Antonijo miestas ir CPS kompanija turi uzsitikrinti visiska savo
klienty, dalyvavima. [gyvendinant Treciosios pramonés revoliucijos strategija
San Antonijo mieste ir visame Piety Teksase, ju potencialiais zaidéjais ir par-
tneriais reikia laikyti mazas ir vidutinio dydzio jmones, kooperatyvus, namy
statymo bendrijas (Common Interest Developments — CID), vietines bendrijas
(neighborhood associations), aplinkosaugos entuziasty, ir vartotojuy, grupes.

Daugelis i$sukiy, su kuriais susiduria San Antonijo miestas, budingi ir
aplinkinéms apygardoms. Mes pasialéme, kad San Antonijas tapty, energijos
tinklo centru ir sujungty komunaliniy paslaugy kompanijas, kitus energijos
tickéjus ir vartotojus, sickdamas sukurti Treciosios pramonés revoliucijos inf-
rastrukeiirg visoje pietinéje Teksaso dalyje.

Visa laika, kol buvau su CPS kompanijos darbuotojais, mane kamavo
mintis, kg apie jy radikaly eksperimentg bty maniusi mano motina. Ji, miru-
si 2007 metais, budama devyniasdesimt $eseriy, buvo gimusi Teksaso valstijoje
El Paso mieste 1911 metais. Jos tévai Teksase apsigyveno devyniolikto amziaus
paskutiniajame desimtmetyje. 1901 mety sausio 10-3ja naftos ieskotojai, grez-
dami Spindletopo telkinyje prie Bomono, Teksaso valstijoje, pasieké naftinga
sluoksnj 311 metry gylyje ir ¢ia iSsiverzé 46 metry, aukscio naftos fontanas.
Vien tik tas grezinys davé po 100 000 bareliy, naftos per dieng — daugiau nei
kartu paimti visi kiti to meto naftos greziniai Jungtinése Valstijose.

Mano motinos vaikystéje tikstanéiai naftos ieskotojuy grezé grezinius vi-
soje Teksaso teritorijoje, tikédamiesi rasti juodojo aukso. Daugeliui pavyko ir
vieSumoje Teksasas tapo didZiosios naftos sinonimu. O Amerika, savo ruoz-
tu, — jZymiausia pasaulyje Antrosios pramonés revoliucijos $alimi.

Labai keista, o gal taip ir turéty buti, kad naujoji Teksaso energijos iste-
kliy ieskotojy karta jkinko véja ir Saulg, pasiryzusi paversti Teksasa isskirti-
ne zaliosios energijos valstija. Ju pastangos gali padéti Jungtinéms Valstijoms
paimti j savo rankas sekancio energetikos pakilimo vadzias ir atgauti vado-
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vaujantj vaidmenj pasaulyje, pereinant prie Treciosios pramonés revoliucijos
»svelniuju“ energijy.

Be jokios abejonés, mano moting labai nudZiuginty, tie radikalas poky-
diai Teksase. Ji greiciausiai priminty man seng Teksaso posaki: ,Jei atsidaréte
gilioje duobgje, tai liaukités kasti toliau. Tai geras vietiniy Zmoniy, iSminties
patarimas naftos erai artéjant prie pabaigos.

GREITAI SKINANTIS KELIA MONAKAS

Praslinkus tiksliai trims ménesiams nuo to momento, kai masy globaliné ko-
manda vadovavo trijy dieny trukmés pasitarimui generalinio plano San An-
tonijo miestui karimo klausimu, Monako kunigaikstis Albertas II pakvieté
mane su ta komanda atvykti j jo mazyte kunigaikstyste, esancia Piety Pranci-
zijoje ant jiros kranto Zydrojo Kranto regione.

Su kunigaik$¢iu Albertu susipazinau Paryziuje 2007 mety vasario mé-
nesj. Pranciizijos prezidentas Zakas Sirakas (Jacques Chirac) paprasé manes
surengti auksto lygio pasitarima vyriausybiy ir verslo kompanijy vadovams
i$ viso pasaulio kaip tik ta diena, kai Jungtiniy Tauty Tarpvyriausybiné spe-
cialisty grupé klimato kaitai tirti (UN Intergovernmental Panel on Climat
Change) turéjo Paryziuje paskelbti ilgai lauktg Ketvirtaja suvesting jverti-
nimo ataskaita (Fourth Assesment Synthesis Report). Pasitarimo tikslas buvo
iSnagrinéti jvairias ekonomines iniciatyvas, kuriy reikéty tam, kad pasaulio
ekonomika pereity j postkarboning era. Kunigaikstis Albertas buvo vienas i§
minétosios grupés nariy.

Daugumai Zzmoniy Monakas asocijuojasi su pra$matniu gyvenimu, pri-
traukianciu turtingus ir garsius Zmones i$ viso pasaulio, su kasmetinémis ,,For-
mulés-1“ DidZiojo prizo automobiliy lenktynémis, su paauksuotu ,,Graziosios
epochos® (Belle Epoque — 1890-1914 mety laikotarpio) laiky kazino. Taciau
yra ir kita Monako pusé, verta ne mazesnio démesio. Kunigaiks¢io Alberto 11
senelis, kunigaikstis Albertas I, buvo pirmasis valstybés vadovas, susirapings
pasaulio okeaniniy ekosistemy i$saugojimu. Po to, kai 1906 metais burlaiviu
apiplauke pasaulj, Sios kelionés metu rinkdamas duomenis apie jiry gyve-
nimg ir jj tyrinédamas, jis jkaré pripazinta visame pasaulyje Okeanografijos
instituta. Tai buvo pirmoji mokslo jstaiga, iSsamiai tirianti vandenynus ir ski-
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rianti daug démesio povandeninio pasaulio gyvinijai ir augmenijai i$saugoti.
Kunigaikstis Raineris III tgsé jo darba, tapdamas gerbiamu visame pasaulyje
jury saugojimo idéjos propaguotoju. Jo valdymo metu Monakas tapo pirmaja
Vidurzemio jiros regiono $alimi, isleidziandia j jirg tik ,$vary, tinkama gerti
buitiniy nuoteky vandenj.“*

ParyZiuje surengtame pasitarime man didZiausig jspuadj padaré kuni-
gaikscio gilus klimato kaitos moksliniy aspekty iSmanymas ir pragmatiskos
priemonés, kurias jis jgyvendino Monake, kovodamas su kritiska padétimi.
Suprasdamas klimato kaitos jau daroma didziulj poveikj pasaulio okeanams,
kunigaikstis Albertas II nukreipé savo démesj i globalinio atSilimo is$ukius ir
tapo svarbiausiu tarp valstybiy vadovy $ios problemos reiskéju. Jam vadovau-
jant Monako kunigaikstysté inicijavo serija aplinkosauginiy iniciatyvu, turin-
¢iy jo kunigaikstyste padaryti pavyzdziu visai Europai ir pasauliui.

Susitikau su juo vél 2009 mety kovo ménesj. Atvykau | Monaka dalyvau-
ti kasmetinéje konferencijoje Treciosios pramonés revoliucijos pazangiausiy
technologiju klausimais. Tose konferencijose kai kurie geriausi pasaulyje tech-
nikos sektoriaus specialistai susitinka su ,zaliaisiais“ verslininkais ir finansy
institucijomis. Konferencijos yra Mungo Parko (Mungo Park) idéja. Sis i$ma-
ningas verslininkas gerai pazjsta technikos sektoriaus bendruomeng ir pasi-
zymi iSskirtiniu sugebéjimu i§ takstanciy Zaliyjy technologiju, besivarzanciy
dél démesio, atrinkti potencialias nugalétojas. Jis palaiko artimus santykius su
Monako valdanciaja Seima, todél pasialé kartu susitikti su kunigaiksciu aptarti
abi puses dominancias problemas.

Mus nuvedé¢ j nedidelj kambarj, pilng knygy ir senoviniy Zemélapiy. Jis
buvo panasus j dvidesimto amziaus pradzios kabineta — tokj, kaip Spylbergo
filme ,,Dingusios Sandoros skrynios ieskotojai“ (Raiders of the Lost Ark). Kuni-
gaikstis Albertas yra ramus, vengiantis aplinkiniy démesio Zmogus, kuris, kaip
man atrodo, bty labai mielai paskyres savo gyvenima moksliniams tyrimams,
jei nebuty gimes valdovy Seimoje.

Kunigaiksciui kelé susirtpinima klimato kaitos aptarimas Kopenhagoje,
numatytas mety pabaigoje. Jo nuomone, per mazai démesio buvo skiriama
sistemingo ekonomisko pozitrio j globalinj at$ilima karimui. Jis Zinojo apie
ekonomikos plétojimo modelj, kurj a§ buvau paruoses Europos Sajungai, ir
teiravosi, kuo galéty prisidéti prie trec¢iojo pramoninio amziaus atéjimo spar-
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tinimo. Paaiskinau, kad mums labai reikia veikian¢iy modeliy ir kad Monakas
galéty buti gera bandymuy aikstelé kai kurioms naujausioms idéjoms, ypac del
to, kad jis jau toli pasistiméjes jgyvendindamas kai kurias savo iniciatyvas
klimato kaitos srityje. Kunigaikstis sutiko pabandyti. Suderinome laika, kada
musy komanda galéty susitikti su jo ministrais bei technikos specialistais Tre-
¢iosios pramonés revoliucijos generalinio plano Monako kunigaikstystei pro-
jektui parengti. Tikéjomés, kad ta generalinj plang pavyks uzbaigti iki spalio
ménesio, kad kunigaikstis Albertas galéty, pateikti ji kaip aiskia strategija kity
pasaulio $aliy vadovams klimato kaitos aptarime Kopenhagoje. Kadangi laiko
turéjome mazai, tai pasiraitéme rankoves ir kibome j darba.

Nors Monakas, kaip ir San Antonijo miestas, pasikviet¢é masy komanda
padeéti pasiekti iki 2020-uyjy mety ,,20-20-20% tiksla, $ie du uzsakovai buvo
absoliuciai skirtingi. Monakas yra nepriklausoma suvereni valstybé, konsti-
tuciné monarchija. Jei San Antonijas yra pladiai issidriekgs miestas su gausiu
zemesnés klasés gyventojy sluoksniu, tai Monakas — tankiai apgyventas urba-
nizuotas anklavas, jsispraudgs tarp Vidurzemio jiros ir kalny, jame gyvena kai
kurie turtingiausi pasaulio Zmonés. BVP vienam gyventojui ¢ia siekia 51 192
eurus per metus, bedarbiy néra. Vyriausybés biudzetas 744 209 751 euras.’
Pajamy mokescio néra. Vyriausybé savo pajamas gauna i§ 20 proc. dydzio
pridétinés vertés mokescio ir 5 proc. dydzio pardavimo mokes¢io. Maziau
kaip dviejy kvadratiniy kilometry dydzio kunigaikstystés teritorijoje gyvena
35 000 gyventoju, kuriy skaicius kiekvieng diena padvigubéja dél turisty ir
reguliariai kas dieng atvaZiuojanciy ir i$vaziuojanciy Salies gyventoju, gyve-
nanciy uz jos riby.

Dabar, ko gero, reikéty paaiskinti, kas per Zmonés gyvena Monake su
leidimais — tokiais, kokius misy grupés nariai gavo pacia pirmaja atvykimo
diena, kai susitiko su kunigaikstystés prizitrétojais. Jie mums paaiskino, kad
daugelis paciy turtingiausiy Monako gyventojy pastoviai ¢ia gyvena retai, jie
savo namus naudoja daugiau kaip basta atostogoms praleisti. Taciau kadan-
gi pajamy mokescio ¢ia néra, jie tvirtina, kad tie namai yra ju pagrindine
gyvenamoji vieta. Suzinojome, kad tai sukelia keblia, nors retai teminima,
aplinkosaugos problema. Kad jrodyty, jog tai jy pagrindiné gyvenamoji vieta,
namy savininkai privalo kas ménesj pateikti mokesciy uz komunalines paslau-
gas kvity kopijas, kad matytusi, jog jie i$ tikrujy naudojasi tomis patalpomis.
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Dél to buitiniai prietaisai daznai biina jjungti kiaura parg net kai name nie-
ko néra. Taip tusciai $vaistoma energija ir didéja $ios mazytés kunigaikstystés
atmosferos terSimas anglies dioksidu. Vyriausybé bando spresti $ig problema,
siilydama nemazas subsidijas norintiems savo bustus paversti zaliosios ener-
gijos mikrojégainémis, galin¢iomis $varig energija grazinti i tinkla (placiau tai
siame skyriuje aptarsime véliau).

Pirmiausia mes paklauséme, i§ kur Monakas gauna energijos. Paaiskéjo,
kad 17 proc. elektros energijos jis gauna i$ jiros vandens pumpavimo, o 25
proc. $alies Sildymo ir Saldymo poreikiy patenkina sava elektrine, deginanti
atlickas.”® Didziaja elektros energijos dalj ji gauna i$§ Prancazijos, kuri dau-
giausia ja gamina i§ branduolinio kuro.

Monako pastatai susigrade tokiame mazame plote, kad praktiskai néra
vietos didelio masto atsinaujinancios energijos parkams statyti. Taciau kuni-
gaikstysté turi $esis kilometrus jaros kranto linijos, kuria galima panaudoti
elektrai i$ bangy ir véjo energijos gaminti. Cia taip pat labai aukstas saulés ra-
diacijos lygis, tad galima gaminti energija ir $iluminiais bei saulés elementais.*

Monakas susiduria su didele problema, kaip surinkti pasiekiancia pastatus
gausia saulés energija, nepadarant zalos architektariniam paveldui. Mums buvo
labai aiskiai pasakyta, kad nereikéty keisti pastaty isvaizdos, ju spalvos ir formos.

24 proc. Monako ploto uZima stogai, pusé juy (atsukty j pietus ir neuzsto-
ty) tinka saulés elementams jrengti. Masy apytikriais skai¢iavimais daugiau
kaip 30 proc. Monako planuojamo atsinaujinancios elektros energijos kie-
kio 2020 metais (50 gigavatvalandziy) gali pagaminti ant stogy jrengti saulés
elementy paneliai.’” Saulés energijos iSnaudojima galima padidinti dvigubai,
jos energijai surinkti panaudojant ir pastaty fasadus. Taip pat saulés energijos
iSnaudojima galima padidinti nuomojant atvirus Zemés plotus tuoj uz sienos
Prancuzijos teritorijoje bei jrengiant paneliy automatinio nukreipimo j saule
jtaisus. Masy komanda taip pat pasitlé iSbandyti dar eksperimentinéje stadi-
joje tebesancia juroje toliau nuo kranto jrengta saulés paneliy sistema, kuri
leisty kunigaikstystei rinkti saulés energija Vidurzemio jaroje. Tokios $imto
metry skersmens sistemos prototipas jau bandomas Abu Dabyje, Persijos jlan-
koje. Plaukiojantys toli nuo kranto ir nuo jo nematomi padéklai su saulés
paneliais galéty pateikti kunigaikstystei dar 15 proc. to atsinaujinancios ener-
gijos kiekio, kurj ji uzsibrézé pagaminti 2020 metais.*
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Monako vyriausybé j pastaty pavertima mikrojégainémis ziari labai rim-
tai ir sitlo 30 proc. dydzio subsidija (jos suma turi nevirsyti 30 000 eury)
paremti saulés elementy sistemy karima.* Tik kaip tai padaryti, iSvengiant
pavojaus miestui tapti panasiam j milziniSka energijos generavimo sistema?

Masy architeketiriné grupé ir miesty planuotojai, pasitar¢ su muasy ener-
getikos specialistais, sugalvojo keleta veiksmingy btidu, kaip gaminti energija,
nekeliant pavojaus miesto krastovaizdzio estetiniam vaizdui. Dauguma saulés
elementy yra tamsiai mélynos spalvos, jie pritvirtinti prie gana nepatraukliai
atrodan¢iy, paneliy rémuy,. Jei Monako pastatai buty padengti tokiais paneliais,
vaizdas baty klaikus.

Laimei, saulés elementus gaminancios kompanijos jau moka juos jkom-
ponuoti tiesiai j stogy dengimui naudojamas molio ¢erpes, priedangas, sienas,
stikla, langines ir netgi zaliuzes, sugeba paslépti juos visuose iSoriniuose pavir-
Siuose.

I pastatus galima jkomponuoti ir véjo energetikos technologijas. Daugelj
zmoniy tai stebina, nes kai pagalvojame apie véjo jégaines, tai pirmiausia is-
kyla pries akis didziulés véjo turbinos, isrikiuotos eilémis milZiniskuose véjo
jégainiy parkuose. Tadiau pastaruoju metu buvo sukurtos véjo turbinos su
vertikalia a$imi, kuriy nereikia sukioti ir kurios gali iSnaudoti turbulentiska
ora, budinga tankiai apgyventiems miesty rajonams. Tokias véjo turbinas su
vertikalia asimi Monake galima jrengti ant jau esanc¢iy namy, vir$aus ir Sitaip
praplésti energijos gaminimo i§ atsinaujinanciy istekliy pajégumus.

Zalieji stogai ir sienos tampa madingi ir mes rekomendavome juos
Monakui. Augaly jkomponavimas | statiniy infrastruktiira sumazina litciy
vandens nutekéjima, didina Siluming mas¢ (sumazina miesto $iluminés salos
efektg vasara ir padeda islaikyti $ilumg Ziema) bei praplecia miesto biologing
jvairove. 1998 metais Bazelio miestas Sveicarijoje pradéjo igyvendinti zaliujy
stogy iniciatyva ir $iandien 20 proc. ploks¢iujy stogu pavirsiaus Siame mieste
yra apzeldinti. Toronto mieste Kanadoje ir Linco mieste Austrijoje dabar rei-
kalaujama, kad visi nauji pastatai su ploksciais stogais buty apzeldinti, Zali.
Visos Sios pastangos — véjo ir saulés energijy naudojimas ir stogy apzeldini-
mas — padeda Monaka vél sujungti su biosfera.

Na ir dar viena, baigiamoji pastaba apie Monaka. Kiekviena pasaulinio
lygio vietové turi savo kultirinj naratyva. Monakui tai yra greitieji lenkeyni-
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niai automobiliai. Zmoniy samonéje automobiliy lenktynés ir Monakas yra
sinonimai. Mes savo generaliniame plane pasialéme kunigaikstystei parodyti
pavyzdj visam pasauliui ir pertvarkyti savo nedidelj visuomeninio transpor-
to autobusy parka, autobusus su benzinu varomais vidaus degimo varikliais
pakeiciant autobusais su vandeniliniais kuro elementais varomais varikliais.
Kadangi Monakas nedidelis, tai tokj pertvarkyma galima atlikti greitai ir su
minimaliomis i§laidomis. Sitaip Monakas tapty pirmaja $alimi pasaulyje su
visai neter$iancia oro visuomeninio transporto sistema.

Pasibaigus masy darbuotojy pasitarimui Monake, Baironas Makormikas
(Byron McCormick) i$ musy, strategijos grupés ir a$ vieSbucio bare atsisédome
uz staliuko kartu su Mungo Parku apsvarstyti idéjos, kuri jam seniai nedavé
ramybés: ar nevertéty Monake rengti antrasias kasmetines automobiliy lenk-
tynes elektra ir vandeniliniais kuro elementais varomiems automobiliams i§
viso pasaulio? Jie buty maitinami elektra, Monako pastatuose gaminama sau-
lés elementuy, vertikaliy véjo generatoriy, ar gaunama i kity i$ atsinaujinanciy
iStekliy. Argi tai nebaty pats geriausias budas visiems parodyti, kad Antroji
pramonés revoliucija traukiasi ir jos pakeisti ateina Trecioji pramonés revoliu-
cija? Su smalsumu zitréjau, kokia bus Bairono reakcija j $ig idéja. Juk jis visa
gyvenimg praleido General Motors kompanijoje, kurioje jam su keliais kitais
darbuotojais buvo pavesta uzsiimti kompanijos ateities automobiliu, jskaitant
ir varomus vandeniliniais kuro elementais, karimu. Jo atsakymas buvo greitas
ir rimtas: ,,Kur turé¢iau pasirasyti?“

Kai masy komanda, baigusi darbg Monake, susidéjo daiktus ir i$vaziavo
i oro uosta, mano mintys nukrypo prie idéjos, ar Sito turtuoliy ir garsenybiy
traukos centro nebiity galima paversti vieta, kurioje pazangiausias, grindzia-
mas aukstosiomis technologijomis aplinkos tausojimas tapty naujuoju esteti-
kos standartu visam pasauliui.

UTRECHTO,DEKARBONIZAVIMAS”

Jei Monake dominuoja pramogos, tai Utrechte — darbas. Sios mazos Nyderlan-
dy provincijos, kurios teritorija nuo jaros driekiasi j krasto giluma, gyventojai
i$ prigimties yra darbstas, iniciatyvas ir labai pragmatiski, tad $i provincija
yra dalykiSka vietové, kurioje dominuoja verslas. Tai yra vienas i§ grei¢iausiai
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auganciy Europos Sajungos regiony. Nedarbo lygis ¢ia zemas, gyvenimo —
palyginti aukstas, provincija gali pasigirti pasaulinés klasés universitetu, kuris
daro ja labai svarbiu Europos Ziniy ekonomikos centru.

Ne taip, kaip pas kitus uzsakovus, su kuriais teko dirbti, planavimo
Utrechtas tikrai nestokoja. [vairiy sumanymy ¢ia gyvas velnias — desimties
mety, dvideSimties mety planai, kuriuose detaliy tiek, kiek retai kada sutiksi
provincijy valdyme. Man net kyla jtarimu, kad Zmonés, kurie i$tisus $imtme-
Cius turéjo atsilaikyti prie§ juros potvynius, iSsiugdé planavimo instinkta, kurj
i kartos j karta perduoda kolektyvinis DNR.

Esmé ta, kad olandai i$siugdé jprotj ruostis pavojams, laukiantiems jy
ateityje, o tokiy pavojy vis daugéja pasauliui susiduriant su vis nepastovesné-
mis energijos kainomis bei jos stygiumi ir su potencialiai niokojan¢iais ekolo-
giniais ir socialiniais sutrikimais, sukeliamais dél Zmoniy veiklos atsiradusios
klimato kaitos.

Atsizvelgdama j tai, $i provincija uzsibrézé ambicinga tiksla — iki 2020
mety, 30 proc. (taigi 10 proc. daugiau nei visa Europos Sajunga) sumazinti
Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy iSmetimus, o iki 2040 mety pasiekti, kad jy
iSmetimas visai liautysi, ir Sitaip vesti kitus Europos Sajungos regionus j Tre-
¢iaja pramonés revoliucija. Tik saujelé kity regiony $iuo metu apmasto $iuos
Utrechto ketinimus.

Kad buty lengviau pasiekti tuos tikslus, i provincija ir Trec¢iosios pra-
monés revoliucijos globaliniy kompanijy vadovy apskritasis stalas pradéjo
bendradarbiauti, siekiant i§ naujo apgalvoti ekonomikos plétra dvidesimt pir-
mame amzZiuje. Misija buvo paruosti Utrechta tapimui pirmaja biosferos eros
provincija. Jei Utrechtui pavykty sparciai judéti pirmyn keliu, galinéiu per
trisde$imt mety atvesti jj prie Siltnamio dujy iSmetimy visisko likvidavimo, tas
grei¢iausiai jkvépty takstandius kity regiony pasekti jo pavyzdziu.

Kaip ir kitiems tankiai apgyventiems regionams, Utrechtui reikia plés-
ti savo miesto ribas, kurti naujas priemies¢iy bendruomenes, kad $itaip ga-
léty patenkinti savo ateinanciy dvidesimties mety demografinius poreikius.
Utrechtas jau parengé dviejy naujy bendruomeniy — Reinenburgo ir Suster-
burgo — karimo planus. Reinenburgo bendruomenéje bus apie 7000 namu,
o planuojamoje Susterburgo bendruomenéje — apie 500. Utrechto provincijai
taip pat reikia gerinti ir senosios miesto teritorijos infrastruktira.
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Sios provincijos jurisdikcija susiduria su tokia pat sunkia problema, kaip ir
kiti greitai augantys miestai bei regionai: kaip pléstis | naujas teritorijas, kartu
stengiantis, kad neatsilikty ir senesni miesto rajonai. Masy, uzdavinj dar labiau
apsunkino tai, kad reikéjo palaikyti ekonomikos augima ir gyventojy skaiciaus
didéjima, kartu mazinant $io regiono iSmetamuy, siltnamio dujy kiekius.

Norédama isvengti tipiSko priestaravimo tarp ekonomikos pazangos ir
aplinkos tausojimo, $i provincija pradéjo tirti galimybg, kaip augima panau-
doti ekologiniy salygy gerinimui finansuoti. Kitaip sakant, buty reikalauja-
ma, kad naujieji pastatai, kuriems reikéty daugiau energijos ir kurie didinty
anglies dioksido iSmetimus, to nedaryty, kartu padedant senesniems miesto
rajonams gerinti savo infrastruktara.

Si idéja panasi j finansavimo mokes¢iy didinimo saskaita (zax increment
financing — TIF) metoda, naudota apleistiems rajonams rekonstruoti tokiuose
miestuose, kaip Cikaga, Albukerkas, Almeda. Pagrindiné idéja ta, kad provin-
cija pajamas, gautas i$ nuosavybés mokescio naujuose miesto rajonuose, pa-
naudos senesniy, miesto rajony atnaujinimo projektams finansuoti. Taciau dél
to, kad galutinis $iy iniciatyvy tikslas yra ekonominis, $ios programos daznai
susilaukia kritikos, kad jos labai panasios | Robino Hudo metoda — atimti i$
turtingujy ir isdalyti varg§ams.

Tadiau jei miesto atnaujinimas reiksty ir energijos taupyma bei aplin-
kos apsauga visame regione, tai ,energetikos finansavimas“ galy gale duoty
naudos ir turtingiesiems, ir vargSams. Nuosavybés mokes¢io pajamas, gautas
naujuosiuose miesto rajonuose, reikéty, pervesti i fonda, i§ kurio baty galima
subsidijuoti pastaty savininkus apleistuose miesto rajonuose, kad jie atnaujin-
ty savo pastatus. Atnaujinti pastatai suvartoty maziau energijos, leisty daugiau
jos sutaupyti, sumazinty anglies dioksido i$metimus | atmosfera. I$ to turéty
naudos ne tik ty namy savininkai, bet ir verslo jmonés bei visa visuomené.

Tadiau net ir turint tokj novatoriska finansavimo plana, rekonstruoti visa
miestg lengva tik teoriSkai, o ne realiame gyvenime. Kaip ir bet kokiy ekono-
miniy, problemy atveju, iskyla prioritety klausimas. Kaip nuspresti, kuriuos
pastatus rekonstruoti pirmiausia? Pastaty apsaugojimas nuo atmosferos veiks-
niy yra puiki idéja, galinti daryti didelj poveikj energijos suvartojimui, bet,
pavyzdziui, Willis Tower dangoraizio Cikagoje rekonstravimas sutaupyty tiek
elektros energijos, kiek jos reikia 2500 buty,.
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Tapo aisku, kad Utrechto provincijai reikés plano, kuris baty i$samus
ir pagristas finansiskai. Uz Cikagos riby jsikiirusi miesty planavimo firma
Adrian Smith + Gordon Gill Architecture, musy, globalinés plétros kompanijos
naré, pasitlé Utrechtui kompiuterinj sprendima, kuris j Siltnamio dujy i$me-
timy likvidavimo siekimo tiksla jtraukty visa bendruomene.

Sis planas apima miesto virtualaus trima¢io modelio sukiirima. Pirmasis
zingsnis buty bendradarbiaujant su vietinio universiteto studentais ir désty-
tojais atlikti visy Utrechto pastaty i$samy energijos audita. Reikéty pradéti
nuo visuomeninés paskirties pastatu, paskui pereiti prie gyvenamujy namy, ir
komercinés paskirties pastaty. Véliau visi pastatai buty suskirstyti pagal jy po-
tencialias energijos taupymo galimybes (tai yra, raudona spalva baty pavaiz-
duoti pastatai su didziausiomis energijos taupymo galimybémis, geltona — su
mazesnémis, ir taip toliau).

Kiekybiskai jvertinus energijos taupymo potencialias galimybes, kitas
zingsnis buty apskaic¢iuoti kiekvieno pastato rekonstravimo islaidas. Turint
tokia informacija bus daug aiskiau, kur daryti pirmasias investicijas. Ivertinus
energijos taupymo potencialias galimybes ir reikiamy investicijy dydj, beliks
uzsitikrinti finansavima ir perziaréti projektus ir pasitalymus.

Virtualus trimatis dekarbonizacijos modelis sukuria interneting energi-
jos rinka. Viena i§ didZiausiy gyvenamujy namy rekonstravimo kliac¢iy yra
pelningumas. D¢l to energijos paslaugy kompanijos daugiausia orientuojasi
i didelius komercinius projektus, nes jie pelningesni. Palyginti su jais, indi-
vidualaus gyvenamojo namo apripinimo energija pelnas labai mazas. Tac¢iau
internete esanti informacija apie energija, laisvai prieinama visiems, sudaro
galimybe jgyvendinti didelio masto sprendimus. Kompanijai nebutina rengti
pasialymo kokiam nors vienam individualiam gyvenamajam namui, arba ko-
kiam nors gyventojui nereikia ieskoti kompanijos, kuri apsiimty rekonstruoti
jo namg. Visus raudona spalva pavaizduotus pastatus galima sujungti arba
ta patj padaryti su visais tame miesto rajone esanciais geltona spalva pavaiz-
duotais pastatais, tada energijos paslaugy kompanija sujungty tuos pastatus |
viena bloka ir pasitilyty juos rekonstruoti su didele nuolaida, Sitaip sukurdama
projekta, kuris dydziu ir pelningumu prilygty didelio komercinés paskirties
pastato rekonstravimui. Tas jungimo | grupes budas leidZia energijos paslau-
gu kompanijas suvesti su namy savininkais, esanciais viename miesto rajone
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ar keliuose rajonuose, kad jie galéty labai viesai pasikalbéti apie tausojima.
Kadangi norint sudaryti tokias grupes reikia surinkti daug namy, savininkuy,
sutinkan¢iy su kolektyviniu rekonstravimu, tai prasideda jy jtikinimo proce-
sas, siekiant sustiprinti miesto rajony gyventojy parama Treciosios pramonés
revoliucijos strategijai.

Norédama paskatinti miesto bendruomen¢ aktyviau dalyvauti $iame
procese, Utrechto provincijos valdzia sukiré tinklalapj, kuriame pateikta Tre-
Ciosios pramonés revoliucijos generalinio plano analizé ir rekomendacijos bei
prioritetiniy projekty sarasas. Ji taip pat pradéjo vesti pokalbius su savo pilie-
diais, vietine verslo bendruomene, universiteto mokslininkais ir net viduri-
némis mokyklomis; ZodZziu, norima jtraukti j §j procesa visg regiona. Visiems
prieinamas generalinis planas tapo pagrindu Utrechto provincijos diskusijai,
kaip uztikrinti peréjima j Treciosios pramonés revoliucijos ekonomika.

Zmonés yra svarbiausia generalinio plano platformos dalis, jie sitilo savo
idéjas ir netgi balsuoja uz tuos projektus, kurie jiems patinka. Siame procese
nauji Zaidéjai uzmezga rysj, kad pasidalinty savo patirtimi, sujungty bendrus
interesus ir sukurty tinklus penkiy stulpy, vizijos apmaty viduje ir uz jos riby,.
Trecioji pramonés revoliucija tapo bendruomenés veiklos objektu, seno ame-
rikieciy paprocio statyti Gkinius pastatus talkos budu, j talka sukvie¢iant visa
bendruomeng, olandisku variantu. Tai yra energetikos demokratizavimas ir
issklaidyto kapitalizmo esmé.

Tai veiksmingas budas. Utrechto provincijos gyventojai vis aktyviau jsi-
traukia j savo ekonomikos ateitj. ,Ne mano reikalas“ nuostata uzleidzia vieta
bendroms pastangoms priziaréti, puoseléti savo rajono biosfera.

I$ patirties, kurig sukaupéme kurdami generalinius planus, galima daryti
iSvada, kad $is procesas yra visos bendruomenés reikalas. Tai reiskia, kad jame
turi aktyviai dalyvauti visi trys sektoriai — valdzia, verslo bendruomené ir vietos
gyventojy visuomeninés organizacijos. Miesto, regiono ar visos $alies infrastruk-
taros kardinalus pertvarkymas labiau paveikia visy zmoniy gyvenimus, keicia
ju gyvenimo, darbo ir pramogavimo bada. Uztikrinimas, kad kiekviename $io
proceso zingsnyje buty atstovaujama visy Zmoniy interesams, garantuoja ben-
druomenés parama. Be plataus sutarimo uzsibrézty tiksly klausimu sunku tike-
tis, kad bet kokia politiné valdZia turés pakankamai socialinio kapitalo sutelkti
pilie¢ius tokiems esminiams strukeiriniams klimato pokyciams vykdyti.

-124-



TEORIJOS PAVERTIMAS PRAKTIKA

GENERALINIAI PLANAI buvo atverianti akis patirtis ir juy karéjy komandai, ir
vietos gyventojams. Be kity dalyky pradedame suprasti ir tai, kad Trec¢ioji
pramonés revoliucija keicia ne tik masy energijos rezima. Naujoji sistema,
atsirandanti i$ penkiy stulpy infrastrukeiros derinimo, taip smarkiai skiriasi
nuo esamos sistemos, kad sukuria ir visi$kai naujus verslo modelius. Pirmo-
sios ir Antrosios pramoniniy revoliucijy elitinés iskastinio kuro energijos buvo
palankios vertikalioms didelio masto ekonomikoms ir milziniskoms centrali-
zuotoms jmonéms visoje tiekimo grandinéje, kurias valdé racionalizuotos hie-
rarchinés organizacijos, konkuruojancios priesiskose rinkose. Gausios, visiems
prieinamos Tre¢iosios pramonés revoliucijos energijos, prieingai, leis tuks-
tanc¢iams i$sklaidyty firmy susijungti remiantis bendradarbiavimu grindZia-
mais verslo santykiais, egzistuojanciais tinkluose, panasesniuose ne | rinkas, o
j ekosistemas.

Naujojoje eroje konkurencija besiremiancios rinkos kuo toliau, tuo labiau
uzleis vieta bendradarbiavimu besiremiantiems tinklams, o i$ virsaus valdomas
kapitalizmas palengva bus i$stumiamas naujy issklaidyto kapitalizmo jégy,.
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ISSKLAIDYTAS
KAPITALIZMAS

nergijos rezimai formuoja civilizacijy pobudj, tai, kaip jos organizuotos,

kaip paskirstomi prekybos ir pramonés vaisiai, kaip jgyvendinama val-

dzios politika, kaip rutuliojasi socialiniai santykiai. Dvide$imt pirmame
amziuje energijos gamybos ir paskirstymo valdymas i§ didziuliy iskastiniu
kuru besiremianciy, centralizuoty, energetikos kompanijy pereina j milijony
smulkiujy gamintojy rankas; jie patys gaminsis atsinaujinancias energijas savo
bustuose, o ju pertekliy parduos bendrajam informacijos-energijos tinklui.
Energetikos demokratinimas daro gily poveikj tam, kaip mes ateinanc¢iame
Simtmetyje organizuosime visg zmoniy gyvenima. [Zzengiame j issklaidyto ka-
pitalizmo era.

Norint suprasti, kaip naujoji Trec¢iosios pramonés revoliucijos infrastrukta-
ra dvidesimt pirmame amziuje greiciausiai drastiskai pakeis ekonominés, poli-
tinés ir socialinés galios pasiskirstyma, praversty grizti atgal ir panagrinéti, kaip
iSkastiniu kuru besiremiancios Pirmoji ir Antroji pramonés revoliucijos pertvar-
ke galios santykius devynioliktame ir dvidesimtame amziuose.

SENOJI ELITINE ENERGIJA

Iskastinis kuras — anglis, nafta ir gamtinés dujos — yra elitinés energijos rasys
jau vien dél to, kad jos randamos tik kai kuriose vietose. Norint uztikrinti
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ju prieinamumg, reikia nemazy kariniy investicijy ir nuolatiniy geopoliti-
niy pastangy, taip pat — centralizuoty i$ virSaus Zemyn nukreipty valdymo ir
kontrolés sistemy bei dideliy kapitalo istekliy joms iSgauti i§ Zemés gelmiy ir
pateikti galutiniams vartotojams. Gebéjimas sutelkti, koncentruoti kapitala,
sudarantis Siuolaikinio kapitalizmo esme, yra labai svarbus Sios sistemos, kaip
visumos, veikimui. Centralizuota energetikos infrastruktira savo ruoztu for-
muoja salygas likusiai ekonomikai, skatina panasius verslo modelius kurtis ir
visuose kituose sektoriuose.

Paimkime gelezinkelius, kurie neginc¢ijamai buvo svarbiausias anglies
energija ir garo masinomis besiremiancios Pirmosios pramonés revoliucijos
elementas. Gelezinkeliai tapo centralizuoty verslo jmoniu, kurioms buvo lem-
ta dominuoti Pirmojoje ir Antrojoje pramoninése revoliucijose, prototipu.
Visy pirma, gelezinkeliui nutiesti reikéjo kur kas daugiau lésy nei to meto
tekstilés fabriku, laivy, kanaly ir kity daug kainuojanéiy objekey statybai. Net
turtingiausios Seimos negaléjo sau leisti savo jégomis finansuoti gelezinkelio
tiesima. Reikéjo pritraukti 1éy is $alies, kartais net ir i§ toli esanciy $altiniu.
Reikiamoms lésoms gauti gelezinkeliai pradéjo pardavinéti vertybinius popie-
rius. Pirmuosius Jungtiniy Valstijy gelezinkelius daugiausia finansavo uzsie-
nio — pirmiausia DidZiosios Britanijos, Pranctzijos ir Vokietijos — investuo-
tojai." Dideliy koncentruoto kapitalo kiekiy poreikis provincialia Niujorko
fondy birza paverté tikra milzine, o Volstritas tapo moderniojo kapitalizmo
epicentru.’

Atsiradus gelezinkeliams, nuosavybé buvo atskirta nuo valdymo. Uz Siy
naujy didziuliy jmoniy vairo stojo naujo tipo profesionaliis administratoriai,
0 ju nuosavybé buvo iSsklaidyta po visa pasaulj, iki tolimiausiy jo kampeliy.
Naujieji prievaizdai buvo mazai panasis j tuos mazy $eimyniniy jmoniy sa-
vininkus, kuriuos taip garbino klasikinés ekonomikos teoretikai, tokie, kaip
Adamas Smitas (Adam Smith) ir Zanas Batistas Séjus (Jean-Baptiste Say), rin-
kos erai dar tik prasidedant astuoniolikto amziaus pabaigoje.

Organizaciniai gelezinkeliy eksploatavimo is$ukiai neturéjo precedento.
Vien tik nutiesti $imty myliy ilgio gelezinkelj per daznai sunkiai jveikiamas
vietoves buvo sunkus uzdavinys. GeleZinkelio bégiy prizitréjimas, garveziy ir
vagony, taisymas bei avarijy prevencija buvo susij¢ su papildomais organiza-
ciniais sunkumais. Kroviniy siuntimo marsruto parinkimas, nustatymas, kur
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bet kuriuo momentu gali bati tikstanéiai vagonu, patikimy eismo tvarkaras-
¢iy sudarymas ir uztikrinimas, kad keleiviai nustatytu laiku pasiekty bet kuria
vietove visame zemyne buvo didziulis darbas, kuriam atlikti reikéjo jvairaus
lygmens vadovy ir labai daug darbo jégos.

Jei norite jsivaizduoti $iy naujo tipo jmoniy mastus, pagalvokite apie tokius
skai¢ius: 1891 metais Pennsylvania Railroad gelezinkelio korporacijoje dirbo 110
000 darbininku, kai JAV kariuomené turéjo tik 39 492 ginkluotus karius. Dar
labiau stebina tai, kad Sios gelezinkelio kompanijos bendros islaidos 1893 metais
sudaré 95,5 milijono doleriy, kas prilygo beveik 25 proc. visy JAV vyriausybés
iSlaidy. O dar geriau jos mastg atskleidZia tai, kad jos pajamos tais metais sudaré
135,1 milijono doleriy, o federalinés vyriausybés — 385,8 milijono doleriy.” O
juk 3i kompanija buvo tik viena i$ septyniy gelezinkelio kompaniju, kontrolia-
vusiy du tre¢dalius gelezinkeliy eismo Jungtinése Valstijose.

Koordinuoti per visa Zemyna nusidriekusio gelezinkelio dydzio komerci-
nés jmonés darbg buvo bauginantis uzdavinys. Darbo operacijy racionalizavi-
mas tapo komerciniy galimybiy optimizavimo proceso esmine dalimi.

O ka gi, tiksliau kalbant, sukelia tokio verslo modelio racionalizavi-
mas? Maksas Véberis (Max Weber), izymus dvidesimtojo amziaus pradzios
sociologas, jsigilino i Sio dalyko esmg apibrézdamas kriterijus ir darbines
prielaidas, kurios pirmiausia buvo panaudotos gelezinkeliuose ir kurias vé-
liau perémé ir kity pramonés $aky jmonés. Siuolaikinei racionaliai verslo
biurokratijai badingi keli esminiai pozymiai. Jos struktara yra piramidés
pavidalo, valdzia eina i$ vir$aus zemyn. Yra i§ anksto nustatytos taisyklés,
valdancios visas operacijas, ir detalios instrukcijos, kaip apibrézti darbo vie-
tas bei kaip atlikti darbus visuose organizacijos lygmenyse. Norint pasiekti
optimaly pajéguma, uzduotys yra suskaidomos pagal darbo pasidalijima ir
darbas organizuojamas taip, kad jis turéty nustatyta etapy skaiciy. Paauks-
tinimas pareigose daromas remiantis darbuotojo nuopelnais ir objektyviais
kriterijais. Sie jvairis racionalizavimo procesai laidZia verslo jmonéms su-
jungti ir integruoti daug veikly ir ta darant pasiekti gamybos srauto paspar-
tinima, kartu i$saugant visy operacijy kontrole.

Verslo istorikas Alfredas Candleris (Alfred Chandler) suvokia naujosios
gelezinkeliy valdymo struktiros esmg ir jos reik$me sukuriant verslo modelio
prototipg kitoms pramonés $akoms. Jis raso, kad gelezinkeliams
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Lpirmiesiems prisireiké didelio skaiciaus apmokamy vadovys jie pirmieji jgi-
jo centring kontorg, kurioje dirba viduriniosios grandies, o vadovauja auksiausi
vadovai, atskaitingi kompanijos valdybai. Tai buvo pirmosios Amerikoje verslo
imoneés, sukirusios dideles vidines organizacines struktiiras su grieztai apibréz-
tomis atsakomybémis, jgaliojimais bei centrinés kontoros, padaliniy kontory ir
vietiniy padaliniy tarpusavio komunikavimu. Jie pirmieji sukiiré finansinius ir
statistiniy duomeny srautus daugelio vadovy darbui kontrolinoti ir jvertinti.

Verta pabrézti, kad centralizuotoms i$ virSaus valdomoms biurokrati-
néms organizacijoms, panasioms j sukurtas gelezinkeliuose, reikéjo rastingos
darbo jégos. Juk argi tokia didZiulé jmoné, kaip gelezinkelis, galéty valdyti
sudétingas logistines operacijas, jei nesiuntinéty radytiniy jsakymy i§ centro
i valdymo granding ir negauty rasytiniy pranesimy i§ daugybés savo darbuo-
toju, iSsibarsc¢iusiy dideliuose plotuose? Rastinga darbo jéga yra aprapinta
komunikavimo priemonémis, leidZian¢iomis kultivuoti komercing sutarciy
kulttira. Jei ne spauda, tai bity nejmanoma koordinuoti sudétingas rinkos
operacijas ir gauti informacijos apie komercing veikla visoje tiekimo grandiné-
je. Siuolaikiné apskaita, vaztarasciai, saskaitos faktaros, ¢ekiai ir tvarkaraséiai
yra labai svarbios valdymo priemonés modernios verslo jmonés organizacinéje
strukttiroje. Spauda taip pat palengvina kurti visiems vienoda kainodaros sis-
tema, kuri tokia svarbi pramoninés ekonomikos veiklai.

Dideli centralizuoti gelezinkeliai i$ karto padaré poveikj pramonés saku,
su kuriomis jie turéjo verslo santykiy, pertvarkymui. Jau vien tik veiklos mas-
tai reikalavo sukurti tokia gelezinkeliy infrastruktira, kuri baty palanki steigti
didziules rangovines kompanijas $imtams gelezinkelio tiesimo procese daly-
vaujanciy subrangovy priziaréti. Gelezinkeliai taip pat kareé ir savo pagalbines
verslo jmones.

Pennsylvania Railroad korporacija, kaip ir kitos gelezinkeliy kompanijos,
isigijo anglies kasyklas, kad galéty aprapinti savo lokomotyvus lengvai priei-
namais anglies iStekliais. Ji netgi finansavo metalurgijos kompanija Pennsylva-
nia Steel Works Company, kad turéty plieno bégiams gaminti.®

Gelezinkeliai atliko ir telegrafo pribuvéjos vaidmenj. Pirmaisiais eg-
zistavimo deSimtmeciais gelezinkeliai turéjo tik po vieng bégiy linija, kuria
traukiniai vaZinéjo abiem kryptimis. Buvo daznos brangiai kainuojancios
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avarijos. Gelezinkeliy vadovybés greitai griebési telegrafo kaip komunikavi-
mo priemonés traukiniy eismui gelezinkeliy linijomis stebéti ir koordinuoti.
Western Union kompanija greitai pranoko savo konkurentus, nes $alia gelezin-
keliy jrengé telegrafo linijas, o gelezinkelio stotyse jkiré telegrafo biurus. Sios
kompanijos s¢kme¢ daugiausia nulémé tai, kad ji panaudojo tokj pat, kaip ir
gelezinkeliai, centralizuota valdymo stiliy.

Didelés, racionaliai struktiruotos, centralizuotos biurokratinés siste-
mos, kurias naudojo gelezinkeliai, buvo idealiai tinkamos sudétingesniy ko-
merciniy santykiu, kurie tapo galimi dél anglies ir garo energijos naudojimo,
koordinavimui. Atstumy sumazéjimas ir laiko sutrumpéjimas del anglies ir
garo energija naudojanciy technologijy susiliejimo su spauda besiremian-
¢iu komunikavimu paspartino komercing veikla visuose tiekimo grandinés
etapuose, nuo anglies ir kity iskaseny iskasimo ir nugabenimo j fabrikus iki
pagaminty prekiy skubaus nugabenimo didmenininkams, paskirstytojams
ir mazmenininkams.

Didziulj prekiy srauto didéjima lydéjo ir ne maziau jspudingas transak-
cijy islaidy mazéjimas. Tai buvo pasiekta daugiausia dél naujy vertikaliy di-
delio masto ekonomijy naudojimo. Masiné produkcijos gamyba didZiuliuose
centralizuotuose fabrikuose sumazino islaidas produkcijos vienetui pagaminti
ir leido gamintojams sutaupytas lésas per visg tiekimo granding perduoti ga-
lutiniam vartotojui. Masiné pigiy prekiy gamyba skatino vartojimo didéjima,
o tai, savo ruoztu, leido vis didesniam fabriky skai¢iui gaminti daugiau ir
pigesniy prekiy,.

Vertikalios didelio masto ekonomikos tapo prasidedanc¢io pramoninio
amziaus budingu bruozu, o didziulés verslo operacijos — norma. Atsirado
daugybé naujy verslo jmoniy, kuriamy, geleZinkeliy, ir telegrafo organizaciniy
struktary pavyzdziu. Po JAV Pilietinio karo atsirado masiniy didmenininkuy,
po ju — masiniy mazmenininku, tokiu, kaip Marshall Field's Cikagoje, Macy's
Niujorke ir Wanamakers Filadelfijoje. Mazdaug tuo metu pasirodé ir pastu uz-
sakomy prekiy parduotuvés — Montgommery Ward bei Sears, Roebuck and Co.

Pirmieji apimantys visa $alj bakal¢jiniy prekiy tinklai, tokie, kaip Grand
Union, Kroger, Jewel Tea Company ir Great Western Tea Company, pasinaudojo
naujuju per visa Salj nusidriekusiy gelezinkelio linijy pranasumais ir pradéjo
konsoliduoti savo galia maisto prekiy tinkluose. Dvide$imto amziaus pirmojo
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desimtmecio pradzioje mazos fermos, aptarnaujancios vietines rinkas, pradéjo
uzleisti vieta pirmosioms agroverslo jmonéms, pradéjusioms maisto produk-
tus gaminti fabrikiniu badu.

Pasirodé prekeés zenklu pazyméti gaminiai — Quaker Oats, Campbell sriu-
bos, Pillsbury miltai, Heinz, Carnation, American Tobacco, Singer Sewing Ma-
chine, Kodak, Procter and Gamble, Diamond Match. Jie greitai émé dominuoti
ir stumti i$ rinkos mazas vietines namudines verslo jmones. Naujieji prekiy
zenklai jvedé prognozuojama gaminiy kainodara, standartizavo juy kokybe,
vartojimg padaré racionaliu procesu, uztikrinanciu vienoduma $aliy rinkose.

Racionalizuojant gamybg ir gaminiy paskirstyma, reikéjo racionalizuo-
ti ir pacia darbo jéga. Frederikas Teiloras (Frederick Taylor) tapo pirrmuoju
valdymo ekspertu. Jo mokslinio valdymo teorija sické taip pertvarkyti dir-
banciojo asmenybe, kad ji derintysi su darbo etalonais, naudojamais nauja-
jai centralizuotai korporacijy biurokratijai palaikyti. Teiloras inZinieriy jau
iStobulintus efektyvumo principus panaudojo darbininkams, norédamas juos
padaryti gyvomis masinomis, kuriy darbo nasumg biity galima optimizuoti,
panasiai kaip ir nenutrakstamus gamybos procesus, gaminandius standarti-
zuota produkcija.

Teiloras mané, kad geriausias budas darbininky darbo efektyvumui opti-
mizuoti — atskirti mastyma nuo veiksmy ir visa kontrolg, kaip darbo uzduotis
turi bati atlikta, atiduoti vadovybei. ,Jei darbininkai savo pastangas valdys
patys, — rasé Teiloras, — tai nebus jmanoma priversti juos laikytis tokio meto-
dinio efektyvumo ir tokio darbo ritmo, kokio nori kapitalas.*”

Teiloras racionalizuoto valdymo vykdymo idéja jkomponavo  centralizuo-
t3 hierarching valdymo schema ir primeté ja kickvienam darbininkui. Jis raseé:

»Kiekvieno darbininko darbq vadovybé smulkiai suplanuoja bent pries vieng
dieng. Dazniausiai kiekvienas Zmogus gauna issamiq rasyting instrukcijq, kurioje
detaliai aprasyta uzduotis, kurig jis turi jvykdyti, bei priemonés tam darbui at-
likti... Uzduotyje nurodoma ne tik tai, kq jis turi atlikti, bet kaip tq padaryti bei
kiek tiksliai jam duodama laiko.®

Mokslinio valdymo principai greitai i§ fabriky cechy bei komerciniy js-
taigy pasieké ir Zmoniy namus bei bendruomenes. Efektyvumas tapo naujojo
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pramoninio amziaus svarbiausia pasaulietiska vertybe. Nuo tada tikslas gauti
kuo daugiau produkcijos su kuo mazesnémis laiko, darbo jégos ir 1ésy sanau-
domis tapo butina salyga faktiskai visiems $iuolaikinés visuomenés gyvenimo
aspektams orientuoti.

Naujieji modernios verslo jmonés racionalizavimo principai niekur ne-
buvo taip palankiai sutikti, kaip valstybiniy mokykly sistemoje, i§ pradziy —
Amerikoje ir Europoje, o véliau ir visame pasaulyje. Produktyviy darbininky
ugdymas tapo svarbiausiu Siuolaikinio $vietimo tikslu. Mokyklos prisiémé
dviguba uzdavinj — ugdyti rastinga darbo jéga ir rengti ja darbui autoritarinése
centralizuotose verslo jmonése, kur besimokantys gaus nurodymus i$ viraus
ir stengsis kuo efektyviau juos jvykdyti apacioje, nieckada net nesuabejojant
valdzia, kurios nurodymus jie vykdo.

Mokyklos tapo fabriky mikrokosmu. Viename kambaryje telpancios mo-
kyklos uzleido vieta didziuléms centralizuotoms mokykloms, kurias pagal jy
i$vaizda buvo galima palaikyti fabrikais. Mokiniai niekada nei$drjso suabejoti
mokytojo autoritetu, jo valdzia. Jie kiekviena diena gaudavo uzduotis su deta-
liais nurodymais, kaip jas atlikti. Testai buvo standartizuoti, o atlikimo kokybé
vertinama pagal atsakymuy, greitj ir efektyvuma. Mokiniai buvo izoliuojami
autonominiuose gardeliuose ir jiems buvo aiskinama, kad dalijimasis infor-
macija su mokslo draugais yra apgaudinéjimas — nusizengimas, uz kurj bau-
dziama. Jie buvo jvertinami vadovaujantis objektyviais kriterijais ir perkeliami
i kit klas¢ remiantis juy mokymosi rezultatais. Toks mokymo modelis isliko iki
$iy dieny ir juo pradedama abejoti tik dabar, pasirodzius Treciajai pramonés
revoliucijai, kurios budingiems bruozams — i$sklaidymui ir bendradarbiavi-
mui — reikia ir atitinkamo $vietimo modelio.

Centralizuotas ir racionalizuotas verslo modelis, atsirades Pirmosios pra-
mongés revoliucijos metu, atvedé prie Antrosios pramonés revoliucijos. 1868
metais Dzonas Rokfeleris (John D. Rockefeller) isteigé Standard Oil Company
of Pemmsylvania kompanija. Po vienuolikos mety, jis valdé jau 90 proc. JAV
naftos perdirbimo pajégumu.’ Po to, kai 1911 metais JAV Auks¢iausiasis Teis-
mas paliepé suskaidyti ta jo holdingo kompanija, Standard Oil buvo priversta
persitvarkyti | mazesnes kompanijas ir tose valstijose, kuriose jos uzsiémé savo
veikla, rinkoje atsirado naujy naftos kompanijy. Kiekviena i$ ju stengési visus
naftos tiekimo grandinés elementus sutelkti j viena integruotg versla. Tai leido

-132-



ISSKLAIDYTAS KAPITALIZMAS

joms valdyti naftos telkinius, naftotiekius ir naftos perdirbimo jmones, taip
pat — transporta bei prekyba naftos produktais, zodziu, viska iki $alia jusy
esancios degalinés.

Iki dvidesimtojo amziaus ketvirtojo deSimtmecio dvidesimt SeSioms di-
dziausioms naftos kompanijoms, tarp kuriy buvo Standard Oil of New Jersey,
Gulf Oil, Atlantic Refining Company, Philips 55, Sun, Onion 76, Sinclair ir
Texaco, priklausé du tre¢daliai sios pramonés $akos kapitalo, 60 proc. grezimo
jrangos, 90 proc. vamzdynu, 70 proc. naftos perdirbimo pajégumuy ir 80 proc.
prekybos naftos produktais.'® 1951 metais nafta pralenké akmens anglj ir tapo
svarbiausiu energijos Saltiniu Jungtinése Valstijose."

Tuo pavyzdziu paseké automobiliy kompanijos. Dviem pirmaisiais dvi-
de$imto amziaus desimtmediais Amerikoje ir Europoje ju atsirado ne viena
desimtis. Taciau iki 1929 mety tas skai¢ius sumazéjo — liko tik saujelé paciy,
didziausiy ir dar keletas satelitiniy. Jungtinése Valstijose Sioje pramonés sakoje
dominavo trys didieji gamintojai — GM, Ford ir Chrysler kompanijos.

Telefono kompanijy jau i$ pat pradziy buvo maziau. AT&T uzgrobé ig
veiklos sritj, faktiskai tapdama monopolininke. Tokia ji ir liko iki devintojo
desimtmecio, kai irgi buvo suskaidyta.'

Nors dvidesimtame amziuje daugelis ekonomisty ir praktiskai visi politikai
nepavargdami liaupsino smulkiujy verslininky dorybes, piedami sentimenta-
lius idealizuotus vaizdus, kad tikstanéiai namudinio verslo jmoniy yra tikrasis
Siuolaikinio kapitalizmo variklis, realiame prekybos ir verslo pasaulyje vaizdas
buvo visai kitoks. Naftos amziui i§ pat pradziy buvo budingas gigantiskumas
ir centralizacija. Priezastis buvo ta, kad naftai ir kitoms elitinéms kuro rasims
iSgauti reikia daug kapitalo, joms yra palanki hierarchiné masto ekonomika, ku-
riai reikia hierarchinés valdymo ir kontrolés struktiiros. Naftos verslas yra viena
i$ didZiausiy pasaulyje pramonés $aky. Tai taip pat pats brangiausias i$ kada nors
zmonijos sukurty energijos i$gavimo, apdorojimo ir paskirstymo buduy.

Praktiskai ir visos kitos svarbiausios pramonés $akos, kilusios i§ naftos
kultiiros — Siuolaikiniai finansai, automobiliy pramoné, energijos tickimas ir
komunalinés paslaugos, tekekomunikacijos, komerciné statyba — ir besimaiti-
nandios iSkastiniu kuru, vienaip ar kitaip buvo linkusios prie dideliy uzmoju,
kad savo srityje pasickty masto ekonomija. Be to, ju, kaip ir naftos pramonés,
veikimui reikéjo daug kapitalo, ir jos buvo organizuotos centralizuotu badu.
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Trys i$ keturiy didziausiy pasaulyje kompanijy yra naftos — Royal Dutch
Shell, Exxon Mobil ir BP. Po juy, eina apie penki $imtai pasauliniy kompaniju,
atstovaujanciy visoms ekonomikos sritims. Ju bendros pajamos siekia 22,5
trilijono doleriy per metus. Tai prilygsta tre¢daliui viso pasaulio BVP (62 trili-
jonams doleriy). Jos neatskiriamai susijusios su iSkastiniu kuru, priklausomos
nuo jo, negaléty be jo isgyventi."

Kalbama, kad $eStajame de$imtmetyje tuometinis General Motors prezi-
dentas Carlsas Ervinas Vilsonas (Charles Erwin Wilson) pasakes mazdaug taip,
kad kas gerai General Motors kompanijai, tas gerai ir Amerikai.'* Tas tiesa, bet
turime jvertinti ir gilesng realybe, kad vidaus degimo variklis sukurtas naftai
paversti energija ir mobilumu. I$kastinis kuras, o dvideSimtame amziuje pir-
miausia nafta, buvo svarbiausias ekonomikos variklis. Brity politikas Ernestas
Bevinas (Ernest Bevin) karta pasmaikstavo: ,Dangaus karalysté gal ir gali bati
varoma gerais darbais, bet Zemiskos karalystés varomoji jéga yra nafta.“”

Savaime aisku, kad naftos eroje daugiausia naudos gauna dirbantys ener-
getikos ir finansy sektoriuose ir uzimantys strategiskai svarbias vietas Pirmo-
sios ir Antrosios pramoniniy revoliucijy, tickimo grandingje. Jie susikrove di-
dZiausius turtus.

2001 metais didZiausiy Amerikos kompanijy vadovai uzdirbo vidutinis-
kai 531 karta daugiau uz vidutinj darbininka, kai 1980 metais tik 42 kartus
daugiau. Dar labiau stebina tai, kad 1980-2005 mety laikotarpiu daugiau
kaip 80 proc. pajamy padidéjimo Jungtinése Valstijose atiteko turtingiau-
siems, sudarantiems tik 1 proc. gyventojy.'® 2007 metais tam 1 proc. dau-
giausia uzdirbanciy amerikie¢iy atiteko 23,5 proc. $alies pajamy iki mokesciy
i$skaitymo, nors dar visai neseniai, 1976 metais, buvo tik 9 proc. Tuo paciu
laikotarpiu vidutinés darbingo amziaus amerikiec¢iy namy ukio pajamos su-
mazéjo, o gyvenandiy skurde Zmoniy, skai¢ius padidéjo."”

Hierarching ekonominio gyvenimo struktira, budingg Pirmajai ir An-
trajai pramoninéms revoliucijoms, bene geriausiai apibudina daznai girdima
,varvéjimo Zzemyn teorija“ — mintis, kad tuo metu, kai esantys iSkastiniu kuru
besiremiancios pramoninés piramidés virSuje gauna daug naudos, licka pa-
kankamai daug turto, kuris keliauja Zemyn pas smulkiasias verslo jmones ir
darbininkus, esancius ant Zemesniy ekonomikos kopééiy skersiniu, ir kurio
pakanka tam, kad gauty naudos visa ekonomika. Nors negalima nuneigti
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fakto, kad milijony Zmoniy gyvenimo lygis Antrosios pramonés revoliucijos
pabaigoje buvo ne aukstesnis negu Pirmosios pramonés revoliucijos pradzioje,
negalima nepastebéti ir to, kad esantys virSuje i§ karboninés (iskastinio kuro)
eros gavo neproporcingai daug naudos, ypa¢ Jungtinése Valstijose, kur rinka
buvo mazai apribota ir nelabai stengtasi siekti, kad pramoninés prekybos vai-
sius dalintysi kuo platesnis gyventojy ratas.

BENDRADARBIAVIMO EKONOMIKA

Gimstanti Tre¢ioji pramonés revoliucija, prie§ingai, yra organizuota aplink
issklaidytas atsinaujinancias energijas, kuriy yra visur ir kuriy dauguma vi-
siems prieinamos ir nemokamos — saulés, véjo, tekancio vandens, jaros bangy,
potvyniy ir atoslagiy energija, geoterminé $iluma, biomasé. Tos issklaidytos
energijos bus renkamos milijonuose viety, véliau sukaupiamos ir i$ ten i$ma-
niaisiais tinklais paskirstomos kitiems, siekiant palaikyti optimalius energijos
lygius ir nasia, tausojancia ekonomika. Atsinaujinanéiy energijos rasiy issklai-
dytas pobudis lemia, kad geriau yra bendradarbiauti, o ne naudoti hierarchi-
nius valdymo ir kontrolés mechanizmus.

Sis naujas lateralinis, horizontalus energijos rezimas nulemia organizacinj
modelj daugybei ekonominiy veikly, kurias jis gausina. Labiau issklaidyta ir
daugiau démesio skirianti bendradarbiavimui pramonés revoliucija savo ruoz-
tu nei$vengiamai veda prie placiau issklaidyto dalijimosi sukurtu turtu.

Dalinis peréjimas nuo rinky prie tinkly atnes$a ir kitokj verslo orienta-
vima. Pirkéjy ir pardavéjy priesiskus tarpusavio santykius pakeicia tiekéjy ir
vartotoju bendradarbiavimo santykiai. Savanaudiski interesai tampa bendry
interesy dalimi. Naujasis orientavimasis | skaidrumga vietoj slapukavimo re-
miasi prielaida, kad tinklui atitenkanti pridétiné verté nesumazina kieno nors
dalies vertés, o veikiau padidina ja, nes jis juk yra lygus su kitais bendros ini-
ciatyvos dalyvis.

Vienoje po kitos pramonés $akose tinklai konkuruoja su rinkomis, o
visiems atviri bendro naudojimo dalykai meta i$$ukj siekiancioms jsigyti
verslo operacijoms. Microsoft, ta tradiciné rinkos kompanija, grieztai sau-
ganti savo intelekting nuosavybe, buvo nepasirengusi tam, ko susilauké is
Linux — pirmosios i$ dabar jau daugelio atviry, visiems prieinamy progra-
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minés jrangos tinkly. Linux bendruomeng sudaro tikstanciai programinés
jrangos karéju, kurie bendradarbiauja, pasvgsdami savo laika ir patirtj pro-
graminei jrangai, kuria naudos milijonai Zmoniu, taisyti ir jos galimybéms
plésti. Visi jos papildymai, atnaujinimai, patobulinimai yra laikomi viesai,
Linux tinkle jais gali nemokamai naudotis visi. Simtai pasauliniy kompani-
ju, tokiu, kaip Google, IBM, US Postal Service, Conoc, prisijungé prie Linux
atviro tinklo ir tapo nuolat besiplec¢iancios programuotojy ir vartotojy ben-
druomenés dalimi.

Panasiai ir didZiujy enciklopedijy kompanijos — Britannica, Columbia,
Encarra, tradiciskai mokéje mokslininkams uz mokslinius straipsnius ju kny-
goms kietais virSeliais, kuriose sukoncentruotos viso pasaulio Zinios, net pa-
Ciose drasiausiose savo svajonése negaléjo numatyti Vikipedijos atsiradimo.
Pries dvidesimt mety galéjo atrodyti nejsivaizduojama net mintis, kad $imtai
tokstandiy, profesionaliy ir mégéjisky mokslininky i$ viso pasaulio bendradar-
biaus tarpusavyje, kad sukurty mokslines ir populiarias apybraizas praktiskai
visomis jmanomomis temomis i§ visy sric¢iy be jokio uzmokeséio ir padarys
ta informacija prieinama visiems musy planetos gyventojams. Sunku patikéti,
bet angliskoji Vikipedijos versija turi daugiau kaip 3,5 milijono straipsneliu,
taigi beveik trisdesimt karty daugiau nei Encyclopedia Britannica."” Dar labiau
stebina tai, kad deSimtys tikstanéiy zmoniy tikrina Vikipedijos straipsneliy
tiksluma, zitiri, kad Siuo atzvilgiu ji nenusileisty tradicinéms enciklopedijoms.
Siandien Vikipedijos tinklalapis pagal lankomuma yra astuntasis, jis kiekviena
dieng pritraukia apie 13 proc. visy interneto lankytojy.”

Yra tinklai, leidZiantys keistis muzikos ir vaizdo jrasais, medicinine in-
formacija, kelioniy patarimais ir daugybe kity dalyky. Paieskos internete
sistemos, tokios, kaip Google, ir socialiniy tinkly, tokiy, kaip Facebook ir
Mpyspace, tinklalapiai pakeité masy darbo ir pramogavimo bada. Per maziau
kaip penkiolika mety suklestéjo desimtys takstanciy socialinio bendravimo
tinkly, apimanc¢iy milijonus ir Simtus milijony Zmoniy. Jie sukaré nauja i$-
sklaidyta ir palankia bendravimui erdve, leidziandia dalytis Ziniomis bei ska-
tinancia karybiskuma ir novatoriskuma visose srityse. Daugelis i$ ty visiems
atviry platformy yra tikri Siltnamiai naujy jmoniy steigimui; kai kurios i$ jy
pasiliecka visiems prieinamoje internetinéje erdvéje, kitos migruoja j rinkas
ar | ne pelno sektorius.
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BUDO KITAIP DARYTI VERSLA ISRADIMAS

Pramoninis gyvenimo budas pirmiausia asocijuojasi su daug 1é$y pareikalavu-
siomis milZiniskomis centralizuotomis gamyklomis, pilnomis dideliy masiny
ir jas aptarnaujanciy darbininku, gaminandiy masing produkcija. Bet gal mi-
lijonai Zzmoniy galéty tuos gaminius gaminti nedidelémis partijomis ar net po
vieng savo namuose ar jstaigose pigiau, grei¢iau ir ne blogesnés kokybés, negu
pacios moderniausios gamyklos ?

Kaip kad Tre¢iosios pramonés revoliucijos ekonomika leidzia milijonams
zmoniy patiems gamintis reikiama energija, taip nauja skaitmenizuotos gamy-
bos revoliucija atveria galimybe ta daryti ir prekiy gamybos srityje. Naujojoje
eroje visi gali tapti to, ko jiems reikia, gamintojais, kaip kad gali patys gamin-
tis ir energija. Tad sveiki atvyke i i$sklaidytos gamybos pasaulj!

Sis procesas vadinamas trijy matmeny spausdinimu (3-D printing). Nors
tai panasy j moksling fantastika, jis jau pasirodé internete ir zada pakeisti tai,
kaip mes jsivaizduojame pramoning gamyba. Jis i§ tikrujy stulbinantis.

Isivaizduokite, kad savo kompiuteryje paspaudéte spausdinimo klavisa ir
nusiuntéte failg j raalinj spausdintuva; tik trijy matmeny spausdinimo atveju
i$ spausdintuvo iSeina trijy matmeny produktas. Pasinaudodama kompiuteriu
sukurtu projektu, programiné jranga paliepia trijuy matmeny spausdintuvui i$
milteliy, iSlydytos plastmasés ar metalo kurti gaminio karkasa. Toks spausdin-
tuvas gali gaminti daug egzemplioriu, kaip ir jprastinis spausdintuvas. Sitaip
galima ,spausdinti pacdius jvairiausius gaminius, nuo papuosaly iki mobi-
liujy telefonu, léktuvy daliy, medicininiy implanty ir bateriju. Sis badas dar
vadinamas ,gamyba sudéties budu®, pabréZiant skirtuma nuo ,gamybos at-
imties budu®, kada medziagos perteklius mechaninio apdorojimo budais yra
pasalinamas ir taip pagamintos detalés sujungiamos.”! Pramonés specialistai
prognozuoja, kad milijonai klienty patys gaminsis skaitmenizuotu badu sau
pritaikytus gaminius, ,atsispausdindami juos darbovietéje ar namie.

Sio bado entuziastai laiko jj labai perspektyviu, nes jam kartais pakanka
tik 10 proc. medziagos, suvartojamos gaminant tradiciskai; taip pat suvar-
tojama ir maziau energijos, todél labai sumazéja iSlaidos. Kai $i technologija
placiau paplis, individualizuoty gaminiy gaminimas vietoje trijy matmeny
spausdinimo budu kuo toliau, tuo labiau mazins logistikos islaidas ir bus
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galima sutaupyti labai daug energijos. Energija, sutaupyta kiekviename skai-
tmeninio gamybos proceso etape, nuo medziagy suvartojimo sumazinimo iki
mazesnio energijos suvartojimo gamybos procese ir jos suvartojimo gaminiy
transportavimui nebuvimo, paskai¢iavus viso pasaulio mastu, labai smarkiai
padidina energijos vartojimo efektyvuma palyginti su jo efektyvumu Pirmo-
sios ir Antrosios pramoniniy revoliucijuy metu. O kai tam procesui naudojama
energija imama i$ atsinaujinanciy iStekliy ir gaminama vietoje, tai Treciosios
pramoneés revoliucijos poveikis matyti ypa¢ akivaizdziai.

Taip kaip internetas radikaliai sumazino informacijos generavimo ir pla-
tinimo islaidas, palengvindamas tokiy naujy kompaniju, kaip Google ir Face-
book, atsiradima, taip ir gamyba sudéties budu gali smarkiai sumazinti prekiy
gamybos i$laidas. Islaidos gamybai pradéti gali taip sumazéti, kad tai paskatins
$imtus takstanciy smulkiyjy gamintojy — mazasias ir vidutinio dydzio jmo-
nes — mesti i$$ukj didZiosioms kompanijoms, buvusioms Pirmosios ir Antro-
sios pramoniniy revoliucijy ekonomiky centre, ir netgi nukonkuruoti jas.

Trijy matmeny spausdinimo rinkoje jau pasirodé daug naujy kompani-
ju — Within Technologies, Digital Forming, Shape Ways, Rapid Quality Manu-
Jacturing, Stratasys. Jos yra pasiryzusios pakeisti patj gamybos proceso suprati-
ma Tre¢iosios pramonés revoliucijos eroje. Gamybos procesas darosi horizon-
talus ir tai turés visuomenei nei$matuojamy pasekmiy.*

Norédami pajusti, kaip radikaliai i$sklaidyto ir bendradarbiaujancio verslo
modeliai skiriasi nuo jprastiniy, tradiciniy centralizuoty devynioliktojo ir dvi-
desimtojo amziaus verslo modeliy, panagrinékime Ezsy — krintandia j akis nauja
interneting kompanija, atsiradusia maziau kaip prie$ ketverius metus. Ja jkaré
jaunas Niujorko universiteto absolventas Robas Kalinas (Roé Kalin), gamings
baldus savo bute. Nusivylgs tuo, kad neturéjo galimybés susisiekti su potencia-
liais pirkéjais, besidominciais ranky darbo baldais, jis su keliais draugais sukaré
tinklalapj, kurio tikslas buvo viso pasaulio pacius jvairiausius pavienius amati-
ninkus suvesti su potencialiais pirkéjais. Tas tinklalapis tapo pasauline virtualia
demonstravimo sale, kurioje uzmezga rysj milijonai pirkéjy ir pardavéjy i$ dau-
giau kaip penkiasdesimties $aliy. Tai pazadino naujam gyvenimui amatus, kurie
isigaléjus Siuolaikiniam pramoniniam kapitalizmui beveik visai iSnyko.

Tekstile ir kiti amatai pirmieji neatlaiké pramoninés gamybos spaudimo
Pirmosios pramonés revoliucijos pradzioje. Vietinis namudinis verslas nega-
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léjo konkuruoti su centralizuota gamyba fabrikuose ir su masto ekonomija,
kuri tapo jmanoma dél dideliy finansinio kapitalo investicijy. Fabrikuose
gaminamos prekés buvo tiesiog pigesnés ir dél to amatininky produkcija
beveik isnyko.

Internetas pakeité zaidimo pobudj, iSlygindamas Zaidimo lauka. Milijo-
nams pardavéjy ir pirkéju susisiekti virtualioje erdvéje beveik nieko nekai-
nuoja. Visus tarpininkus, nuo didmenininky iki mazmenininky, pakeisdama
issklaidytu milijony Zmoniy tinklu ir iSeliminavusi prekybiniy operacijy islai-
das, kurios neisvengiamos kiekvienoje tiekimo grandinés taske, Ezsy kompa-
nija sukaré nauja pasaulinj amaty turgu, kuris plinta veikiau horizontaliai nei
vertikaliai, ir kuriame vyrauja bendradarbiavimas, o ne nurodymai i virsaus.

Etsy kompanija jveda j rinka dar viena matmenj — pardavéjo ir pirkéjo
tarpusavio santykiy suasmeninima. Tinklalapiuose yra pokalbiy svetainés,
juose koordinuojamos internetinés amaty parodos, rengiami seminarai,
leidziantys pardavéjams ir pirkéjams saveikauti, keistis idéjomis, uzmegzti
socialinius rysius, galincius trukti visa gyvenima. Didziulés globalinés kom-
panijos, masiskai gaminancios standartizuota produkcija surinkimo linijo-
se, prie kuriy dirba anoniminiai darbininkai, negali konkuruoti su artimais
asmeniniais amatininko ir jo nuolatinio kliento santykiais. Kalinas sako,
kad ,tas gaminancio Zzmogaus asmeninis santykis su perkan¢iu Zmogumi ir
sudaro Ersy kompanijos esme.“*

Horizontalus plitimas i $alis ir prekybiniy operacijy islaidy beveik vi-
siskas nebuvimas (i$skyrus siuntimo islaidas) leidzia amatininky produkcijai
kainos atzvilgiu konkuruoti su masine gamyba. Nors Ezsy kompanija yra dar
tik vaikystés stadijoje, ji greitai auga. 2009 mety, pirmojoje puséje, kai prekiy
pardavimai visame pasaulyje po globalinés ekonomikos krizés nedidéjo, Ersy
kompanijos pardavimy apimtis pasicke 70 milijony doleriu, jos tinkla papilde
milijonas naujy pardavéjy ir pirkéjy. 2010 metais jos pardavimy apimtis vir-
$ijo 350 milijony doleriy.

Neseniai jvykusiame muasy pokalbyje Kalinas saké, kad jo misija yra ska-
tinti ,empatiska samon¢“ pasaulinéje ekonomikos arenoje ir padéti pagrinda
labiau uZsiangaZavusiai visuomenei. Jo vizija sukurti ,milijonus vietiniy gyvy
ekonomikuy, kurios ekonomikoje vél sukurty bendrumo jausma®, sudaro Tre-
diosios pramonés revoliucijos modelio esmg.*
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Kaip kad tokie kaip Ezsy kompanijos tinklalapiai leidzia smulkiems ama-
tininkams beveik nemokamai patekti j pasauling rinka, taip Zaliosios energijos
gamyba vietoje sumazins juy gamybos islaidas. Kai vis daugiau ir daugiau ama-
tininky, ir mazujy bei vidutinio dydzZio verslo jmoniy savo mazas dirbtuves
pavers mikrojégainémis, ju gamybos islaidos pradés staigiai mazéti ir jos jgis
didesnj konkurencinj pranasuma naujoje tinklinéje ekonomikoje.

Jau mingjau, kad Pirmosios ir Antrosios pramoniniy revoliucijy metu is-
kastinio kuro iskasimas, apdorojimas ir paskirstymas buvo tokie brangus, kad
tik keli dideli centralizuoti Zaidéjai pajégé sukaupti tiek finansinio kapitalo,
kad galéty valdyti energijos srauta. Didziajai naftai reikia dideliy banky.

Siandien mikrofinansavimo operacijos, tokios, kokias vykdo Grameen
Bank, ASA, EKI ir kiti skolintojai, suteiké per 65 milijardus doleriy paskoly,
daugiau kaip 100 milijony kreditoriy skurdziausiuose pasaulio regionuose.”
Mikropaskolos vis pla¢iau naudojamos vietiniam Zaliosios energijos genera-
vimui ten, kur niekada anksé¢iau elektros apskritai nebuvo. Grameen Shakti
(GS), Grameen Bank banko at$aka, teikia mikropaskolas saulés elementy ir
kity technologijy elektros energijai gaminti i§ atsinaujinanciy, iStekliy insta-
liavimui takstanciuose kaimo vietoviy. ki 2010 mety, pabaigos GS finansavo
pusés milijono saulés mikrojégainiy namuose instaliavima — mazdaug po 17
000 mikrojégainiy kas ménesj. Si kompanija apmoké tikstancius motery pri-
zitréti tas jégaines, Sitaip aprapindama jas darbu.?

Teikdamas mikropaskolas patiems neturtingiausiems musy planetos vers-
lininkams, Grameen bankininkystés modelis jprastines komercines bankines
praktikas sékmingai suderina su netradicine misija — nutraukti uzburta skurdo
cikla. Kiva, ne pelno organizacija, padedanti gauti mikropaskolas, finansinj
procesa pastiméja dar truputj toliau, sukurdama visai i$sklaidyta ir grindzia-
ma bendradarbiavimu bankininkystés modelj. Ji buvo jkurta 2005 metais ir
jos filosofiné prielaida buvo absoliuciai prieSinga tam, kas yra apibréziama
kaip komercinés bankininkystés varomoji jéga. Sios organizacijos steigéjai
mano, kad ,Zmonés i§ prigimties yra geri ir padés vieni kitiems, jei tik turés
galimybe ta daryti skaidriai, atskaitingai.“*” Siekdama skleisti savo misija, Kiva
,skatina bendravimo, partnerystés santykius kaip priesingybe naudos siekimo
santykiams.“*® Kiekvienas potencialus verslininkas turi savo tinklalapj su jo
nuotrauka ir apraSymu, kam jis panaudos gauta paskols. Skolintojai pasirenka
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paskolos prasyma, kurj jie noréty patenkinti, nurodo, kiek galéty paskolinti
(pradedant nuo 25 doleriy), tuomet susikooperuoja su kitais skolintojais ir
Sitaip surenka reikiama paskolos suma. Visi skolintojai kas ménesj gauna at-
naujintg informacija apie paskolos grazinimo eiga.

Ty paskoly teikimo organizacinis procesas yra tikrai i$sklaidyto pobu-
dzio. Daugiau kaip Simtas partneriy jvairiuose pasaulio regionuose teikia pa-
skolas dar pries kelias savaites iki to momento, kai paskoly prasymai atsiduria
Kiva organizacijos tinklalapyje. Tada tie jau suteike paskolas skolintojai gauna
paskolas i§ Kiva organizacijos ju suteiktoms paskoloms kompensuoti. Pala-
kany normas nustato paskolas suteike partneriai. Kiva uz tai jokiy palikany
neima, bet ir nemoka jy savo skolintojams. Kai paskola visiskai sugrazinama,
organizacijai paskolines pinigus skolintojas gali rinktis, ka su jais daryti toliau:
paskolinti kitam verslininkui, paaukoti juos Kiva organizacijai ar pasiimti sau.

Naudodama tokj novatoriska mikrofinansavimo buda, Kiva organiza-
cija daugiau kaip pus¢ milijono skolintojy i 209 Saliy suvedé su 499 076
smulkiais verslininkais 57 $alyse. Buvo suteikta paskoly, kuriy bendra suma
sudaré 178 338 325 dolerius; 81 proc. Sios sumos atiteko moterims. Viduti-
nis paskolos dydis buvo 380 doleriy, grazinta net 98,9 proc.”’ Visos paskolos
atiteko smulkiems verslininkams, kuriy verslo neigiamas poveikis ekologijai
buvo minimalus.

Naujos paremtos bendradarbiavimu verslo praktikos braunasi j visus eko-
nominio gyvenimo aspektus. Poveikio, kurj naujieji Tre¢iosios pramonés revo-
liucijos verslo modeliai daro tam, kaip maisto produktai auginami ir paskirs-
tomi, geras pavyzdys yra Bendruomenés remiamas zemés tkis (Community
Supported Agriculture — CSA). Po visa $Simtmetj trukusio mineralinémis traso-
mis besiremiancio zemés tkio, atvedusio prie beveik visisko Seimyniniy ukiy
i$nykimo ir didziuliy zemés akio kompanijy, tokiu, kaip Cargill ir ADM,
atsiradimo, nauja fermeriy karta keic¢ia padétj: jie, norédami parduoti savo
produktus, tiesiogiai susisiekia su pirkéjais. Bendruomenés remiamas Zemés
tkis gimé Europoje ir Japonijoje dvidesimto amzZiaus septintajame desimtme-
tyje, o Amerikoje paplito devintojo desimtmecio viduryje.

Jo esmé tokia: akcininkai, kuriais paprastai bina miestie¢iy namy tkiai,
prie$ auginimo sezona nustatyto dydzio pinigy suma skiria fermeriui jo meti-
néms islaidoms padengti. Uz tai jie auginimo sezono metu gauna dalj ferme-
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rio uzauginto derliaus. T dalj paprastai sudaro dézé vaisiy ir darzoviu, atvezta
prie jo namy dury ar | nurodyta vieta, kai tik tas derlius sunoksta. Sitaip akci-
ninkai per visa auginimo sezona gauna $vieziy vietiniy produkty.

Dauguma fermy uzsiima ekologiniu tkininkavimu, naudoja nataralius,
ekologiskus metodus. Kadangi bendruomenés remiamas Zemés tkis yra bendra
imoné, kurioje rizika dalijasi fermeriai ir jy produkcijos vartotojai, tai pastarieji
gauna naudos, kai derlius geras, ir patiria nuostoliu, kai jis blogas. Jei ferma nu-
kencia nuo blogo oro ar kitokiy nelaimiu, tai akcininkai absorbuoja nuostolius
sumazinami jiems kas savaite pristatomy kai kuriy produkry kiekius. Sis pelno
ir nuostoliy dalijimasis sujungia visus akcininkus j vieng bendra jmong.

Internetas labai pasitarnavo susiejant fermerius su vartotojais ir organi-
zuojant maisto produkey tiekimo iSsklaidyta ir grindZiama bendradarbiavimu
granding. Vos per kelis metus Bendruomenés remiamas zemés ukis iSsipléte
nuo saujelés eksperimentiniy ukiy iki beveik trijy tikstanciy tkiy, aptarnau-
janéiy desimtis tukstanciy $eimuy.*’

Bendruomenés remiamo zemés tikio modelis ypa¢ patrauklus jaunesnia-
jai kartai, pripratusiai prie bendradarbiavimo skaitmeniniuose socialiniuose
tinkluose. Jo didéjantis populiarumas taip pat atspindi didéjantj vartotojy sa-
moningumg ir suvokima, kad reikia mazinti aplinkos ter§ima. Atsisakydami
mineraliniy trady ir pesticidy, reklamos, prekybos ir jpakavimo islaidy, ba-
dingy tradicinei Antrosios pramonés revoliucijos maisto produkty gamybai ir
ju paskirstymo tinklams, iSvengdami anglies dioksido iSmetimu, susijusiy su
tolimais maisto produkty pervezimais per vandenynus ir Zemynus, visi akci-
ninkai renkasi labiau tausojantj aplinka gyvenimo buda.

Vis daugiau naudojanciy §j akininkavimo modelj fermeriy pradeda savo
fermas versti mikrojégainémis, naudojanciomis vieting saulés, véjo, geoter-
ming ir biomasés energija ir taip radikaliai sumazina savo islaidas energijai.
Sutaupytos 1&sos atitenka akcininkams per sumazinta metinj nario mokestj ir
mazesn¢ produkty uzsakymo kaina.

Ir §j karta, kaip ir daugelio kity naujy bendradarbiavimu grindziamy,
verslo praktiku, kurios vis placiau jsigali visuose komercinés veiklos sektoriuo-
se, atveju, naujasis horizontalus plitimas gali jveikti, o daznai ir jveikia tradici-
nj centralizuoty buda kurti didZiules organizacijas, kurios pleciasi vertikaliai ir
organizuoja savo veikla hierarchiskai.
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Tos verslo jmonés, kurios labiausiai asocijuojasi su tradiciniu centralizuo-
tu rinkos kapitalizmu, dabar patiria didelj is$ukj dél naujy issklaidyty ir grin-
dZiamy bendradarbiavimu verslo modeliy jvedimo. Paimkime kad ir auto-
mobilj, t3 Antrosios pramonés revoliucijos simbolj. Peré¢jimas prie Treciosios
pramonés revoliucijos ekonomikos, akcentuojancios energetikos efektyvumo
didinima ir anglies dioksido i$metimy mazinima, atvedé prie nesiekianciy pel-
no dalijimosi automobiliais tinkly atsiradimo visame pasaulyje.

Jungtinése Valstijose visoje $alyje dygsta dalijimosi automobiliais orga-
nizacijos. City Wheels Klyvlande, HourCar Mineapolyje ir Sent Polyje, Philly
Car Share ir I-Go Cikagoje, City Car Share San Franciske — tai tik kelios i3
nesiekianciy pelno tinkliniy organizaciju, uztikrinan¢iy mobiluma Simtams
tukstanc¢iy naudotoju. Uz nominaly nario mokestj naudotojai prisijungia
prie dalijimosi automobiliais tinklo ir gauna i$maniaja kortele, suteikiancia
teis¢ naudotis automobiliy stovéjimo aikstelémis ir pacdiais automobiliais.
Naudotojai moka uz nuvaziuoty myliy skaiciu, bet kadangi dauguma dali-
jimosi automobiliais organizacijy yra nesiekiancios pelno, tai to malonumo
kaina yra mazesné negu daugumoje automobiliy nuomos kompanijy. Be
to, daugelis ty automobiliy yra efektyviausiai naudojanciy energija markiu,
esanciy rinkoje.

I-Go organizacija Cikagoje netgi teikia novatoriska interneting paslauga,
leidZiancia savo nariams integruoti savo keliones i$ tasko A j taska B, kelionéje
naudojantis jvairiomis transporto priemonémis. Naudotojas savo keliong gali
pradeéti gelezinkeliu ar autobusu, paskui persésti ant dalijimosi paslaugos pro-
gramos dvirac¢io, o keliong uzbaigti dalijimosi automobiliais programos auto-
mobiliu. Tikslas yra kuo labiau sumazinti automobiliu nuvaziuoty kilometry
skaiciy, ir Sitaip smarkiai sumazinti anglies dioksido i§metimus.

Apytikriais vertinimais kiekvienas dalijimosi automobiliais programos
automobilis leidzia atsisakyti iki dvidesimties keliais vazinéjanciy automobi-
liy. Besinaudojantys $ia paslauga sako, kad jie paprastai nuvaziuoty kilometry,
skaic¢iy sumazina apie 44 proc. Anglies dioksido iSmetimai gali sumazéti labai
ispudingai. Kvebeko (Kanadoje) dalijimosi automobiliais organizacija Com-
munauto pranesa, kad 11 000 jos nariy, anglies dioksido i§metimus sumazino
13 000 tony. Europoje atlikti tyrimai parodé¢, kad dalijimasis automobiliais
anglies dioksido i$metimus sumazina iki 50 proc.”!
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Zipcar, didziausia pasaulyje dalijimosi automobiliais kompanija, yra pel-
no siekianti organizacija, jkurta 2000 metais. Per desimt mety jos nariy skai-
Cius pasieke Simtus takstanciy. Yra keli tukstanciai padaliniy visame pasauly-
je, o jos nariai gali naudotis daugiau kaip 8000 automobiliy. Si kompanija,
kurios pajamos 2009 metais virsijo 130 milijony doleriy, auga fenomenaliu
30 proc. per metus grei¢iu. 2010 metais ji savo padalinyje San Franciske pra-
déjo vykdyti eksperimentinj hibridiniy automobiliy projekta. Sios kompani-
jos prekes zenklas iSpopuliaréjo tarp ekologiskai samoningy jaunosios kartos
zmoniy, vadinanciy save ,zipsteriais.“*

Kai pla¢iau paplis atsinaujinancios energijos vartojimas ir Treciosios
pramonés revoliucijos infrastruktira, dalijimosi automobiliais taskai, tokie,
kaip Zipcar kompanijos, galés vietoje pakrauti elektra varomus automobilius
,zaligja“ elektros energija. Dalijimosi automobiliais paslauga greiciausiai taps
reik§minga alternatyva tradiciniam automobiliy pirkimo rinkoje modeliui,
ypa¢ tankiai apgyventuose miesty rajonuose, kur retai naudojamo automobi-
lio iSlaikymas turi mazai praktinés prasmés.

Teko susipazinti su Robina Ceis (Robin Chase), Zipcar kompanijos jstei-
géja ir jos buvusia vadove, 2011 metais Leipcige, Vokietijoje, jvykusiame Eko-
nominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (Organization for Economic
Cooperation and Development — OECD) tarptautiniame transporto forume.
AS§ jame turéjau pasakyti atidarymo kalbg apie batinybe iki 2050 mety sukurti
integruota postkarboninj transporto ir logistikos tinkla (Treciosios pramonés
revoliucijos infrastruktiros 5-ajj stulpa) visuose Zemynuose, sickiant paspar-
tinti vientisy viso Zemyno rinky karima. Tuoj po mano kalbos Robina dalyva-
vo transporto grupés darbe. Savo pastabose ji pabrézé, kad naujasis dalijimosi
automobiliais verslo modelis reiskia tikrg mobilumo prigimties perversma, jis
automobilj i§ privacios nuosavybés pavercia kolektyvinio naudojimo priemo-
ne, ir i§ asmeninés patirties — bendradarbiavimo patirtimi.

Po posédzio a$ ir Robina susédome detaliau pasikalbéti apie gimstantj is-
sklaidyta kapitalizma, jau drebinantj tradicinés rinkos ekonomikos pagrindus.
Robina $iuo metu kuria naujg dalijimosi automobiliais kompanija Buzzcar,
kurios tikslas yra issklaidyto ir bendradarbiavimu grindziamo mobilumo su-
vokima pakelti | aukstesnj lygj, padaryti jj visiskai horizontaliu verslo mode-
liu. Ji konstatavo, kad milijonai automobiliy savininky savo automobiliais
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naudojasi maziau kaip vieng ar dvi valandas per diena, o likusj laiks jie stovi
be darbo. Ji aiskino turinti vilties tuos milijonus automobiliy jkinkyti j darba,
padaryti juos didziulio automobiliy, kuriais dalijamasi, parko dalimi, kad jais
galéty naudotis ir kiti Zmonés, o ju savininkai gauty pajamu, leisdami kitiems
zmonéms lengvai tapti mobiliais bet kurioje pasaulio vietoje. Svarbiausia jti-
kinti draudimo kompanijas apdrausti veikiau Zmones, o ne automobilius, kad
bity apdrausti ir automobilio savininkas, ir jo naudotojas. Ji sake, kad veda
derybas su keliomis draudimo kompanijomis ir jau artimiausiu laiku tikisi
sudaryti su jomis sutartis.

Jaunesnés kartos zmonés pradeda dalytis jau ne tik automobiliais. Cou-
¢ch Surfing yra tarptautiné ne pelno asociacija, pertvarkanti verslo ir turizmo
sektoriy, kartu mazindama ir $imty tukstanciy turisty sukeliamo anglies di-
oksido iSmetimo masta. Pasaulinis tinklas sujungia keliautojus su vietiniais
zmonémis, atverianciais jiems savo namy duris ir leidzian¢iais nemokamai
naudotis savo patalpomis ir svetingumu. Jau daugiau kaip milijonas tokiy
turisty apsilankeé vieni pas kitus Sesiasdesimt devyniuose tikstanciuose mies-
ty visame pasaulyje.

Asociacijos nariai gali gauti informacijos apie vieni kity interesus ir po-
ziurius bei suzinoti, kaip kiti nariai jvertino savo buvimg pas tg ar kita asoci-
acijos narj. Dalyviai skatinami iki apsilankymo susirasinéti vieni su kitais bei
nenutraukti rysiy ir po apsilankymo. Tokia i$sklaidyta ir bendradarbiavimu
grindziama socialiné praktika turéty suartinti skirtingy kultary zmones, kad
jie pasidalyty savo gyvenimais. Tikslas yra padéti ,saziningu ir empatisku ko-
munikavimu suvienyti Zmones.“* Couch Surfing misija yra stiprinti suvokima,
kad mes visi esame placios globalinés Seimos nariai.

Nuo egzistavimo pradzios — 2003 mety — $ios asociacijos tinklas veikia
stebétinai sékmingai. Jo nariai pranesa apie 4,7 milijono teigiamy patiréiy,
taigi teigiamos patirtys sudaro net 99,7 proc. vieny pas kitus lankymosi atve-
ju.** Dar jspudingesni jo nariy tvirtinimai, kad jie $itaip uzmezgé daugiau
kaip 2,9 milijonus draugysciu, i kuriy 120 000 vadinamos artimomis.

Buvimo pasaulio pilie¢iais uzdedamos atsakomybeés dalis yra masy visu
bendros biosferos puoseléjimas, gyvenant tausojanciai. Sudarydama galimy-
be¢ milijonams keliautojy nemokamai apsigyventi vietos gyventojy, bustuose,
Couch Surfing asociacija padeda gerokai sumazinti anglies dioksido iSmetimus,
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kurie baty kur kas didesni, jei tie keliautojai apsistoty daugiau energijos su-
vartojanciuose viesbuciuose.

Gimstanti Tre¢iosios pramonés revoliucijos ekonomika kuria bendradar-
biavimu grindziamas verslo praktikas, kurios vos pries$ keleta mety buvo negir-
détas dalykas. Dabar j §j zaidima jsitraukia net didziosios pasaulinés kompani-
jos. Kai kurie i$§ naujujy verslo modeliy yra tokie keisti ir nejprasti, kad jiems
priimti reikia i§ pagrindy pergalvoti komerciniy sandoriy prigimtj. Geras to
pavyzdys yra vadinamieji ,,Galutinio rezultato sandoriai.“

Kokia nors kompanija, pavyzdziui, Philips Lightning, sudaro sandorj su
miestu jrengti ap$vietimg naujos kartos labai ekonomiskomis $viesos diody,
lemputémis visose vieSose patalpose ir lauke. Kompanijos bankai finansuoja
$i projekta, o miestas, savo ruoztu, grazina kompanijai tas 1éas i§ per daug
mety sutaupytos elektros energijos. Jei Philips kompanijai nepavyks sutaupyti
planuoto elektros energijos kiekio, tai ji patirs nuostoliy. Tai savotiska ben-
dradarbiavimu grindziama partnerysté, kuri ilgainiui taps norma Treciosios
pramoneés revoliucijos ekonomikoje.

Kitas Trec¢iosios pramonés revoliucijos verslo modelis yra ,Bendro tau-
pymo susitarimai. Jis turi panasumy su auks$¢iau minétu modeliu, ta¢iau yra
sukurtas kitiems tikslams. Si naujoji verslo praktika jau pradedama gana sé-
kmingai naudoti kai kuriy Saliy gyvenamujy namy rinkose. Jei Amerikoje
beveik 68 proc. $eimy yra savo namuy savininkai, tai daugelis Seimy kitose
Salyse juos nuomojasi. Pavyzdziui, Ispanijoje ir Vokietijoje daugiau kaip pusé
Seimy, gyvena butuose.® Ten, kur nuomojanciy bustus daugiau nei juos jsigi-
jusiu, nekilnojamo turto savininkai stokoja paskaty rekonstruoti savo pasta-
tus ir paversti juos mikrojégainémis, nes uz komunalines paslaugas susimoka
nuomininkai. Sveicarijoje, kur tik 30 proc. namy tkiy turi nuosavus namus,
o dauguma $eimy, juos nuomojasi, kai kurie namy savininkai sudaro bendro
taupymo susitarimus su savo nuomininkais. Pagal juos namo savininkas su-
tinka pastata paversti zaliosios energijos mikrojégaine, o nuomininkas sutinka
dalj dél to sutaupyty lésy dalintis su namo savininku tiek laiko, kiek pakakty
tam, kad namo savininko investicijos atsipirkty. Galutinis rezultatas yra tas,
kad savininko namo verté padidéja, nes jis jau pats pasigamina zaliosios elek-
tros energijos. Padidéjusia namo verte galima panaudoti nuomos mokeséiui
padidinti, ta¢iau maziau nei jis ateityje sutaupys vartodamas pigesne elektros
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energija. Taigi toks sandoris naudingas abiem puséms — ir namo savininkui, ir
jo nuomininkams.

Kad pasauliné ekonomika sékmingai pereity j Treciosios pramonés re-
voliucijos infrastruktiirg, verslininkai ir vadovai turi bati iSmokyti, kaip i$-
naudoti visy, pazangiausiy verslo modeliy pranasumus, tarp jy ir atviro kodo
bei tinklinés prekybos, iSsklaidyty bendradarbiavimu grindziamy tyrimo ir
plétros strategiju, tausojancios ir mazai anglies dioksido iSmetancios logistikos
bei tiekimo grandinés valdymo modelius.

SOCIALINIS VERSLUMAS

I bendradarbiavima orientuota naujosios ekonomikos prigimtis i§ principo ne-
sutaria su klasikine ekonomikos teorija, kuri labai svarbia laiko prielaida, kad
individo savanaudiskumas rinkoje yra vienintelis efektyvus badas ekonomi-
kos augimui skatinti. Tre¢iosios pramonés revoliucijos modelis taip pat vengia
centralizuoto valdymo ir kontrolés — jie asocijuojasi su tradicinémis sovietinio
tipo socialistinémis ekonomikomis. Naujasis modelis teikia pirmenybe hori-
zontalioms iniciatyvoms ir socialinéje sferoje, ir rinkoje, remdamasis prielaida,
kad bendri interesai, kuriy siekia visi kartu, yra geriausias kelias j tvarig ekono-
mikos plétra. Naujoji era reiskia verslumo demokratinima (kiekvienas tampa
jam reikalingos energijos gamintoju), bet ji reikalauja ir bendradarbiavimo,
gretimy, rajony, regiony ir net istisy Zemyny dalijimosi energija.

Treciosios pramonés revoliucijos ekonomika jkinija visa pasaulj apé-
musio socialinio verslumo judéjimo dvasia. Verslumas ir bendradarbiavimas
laikomi jau nebe pries$ingybémis, o veikiau rekomenduojamais dalykais eko-
nominiam, socialiniam ir politiniam gyvenimui dvidesimt pirmame amziuje
pertvarkyti.

Socialinis verslumas i§ universitety plinta po visg pasaulj ir kuria naujas
verslo jmones, kurios sujungia pelno siekian¢ius ir jo nesiekian¢ius sektorius;
tai hibridinés jmonés, kurios, grei¢iausiai, artimiausiais metais i$plis placiau.

Ar girdéjote apie TOMS? Si kompanija, kuri vienu metu yra ir pelno
siekianti, ir jo nesiekianti, gamina batus, ir ne bet kokius, o i§ tausojanciy,
aplinka, ekologisku, naudojamuy, pakartotinai ir netgi vegetarisky medziagy,.
Taciau tai tik keli bruozai jmonés, kuri, ko gero, yra labiausiai netradiciné
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baty gamintoja pasaulyje. Jos i$ brezento ar i§ medvilninio audeklo siuvami
batai mégdzioja Argentinos fermeriy nuo seno ne$iojamus tradicinius batus
alpargata. Sia kompanija 2006 metais jkiiré Bleikas Mykoskis (Blake Mycos-
kie), jaunas socialinis verslininkas i§ Arlingtono Teksaso valstijoje. TOMS
batai parduodami daugiau kaip penkiuose $imtuose parduotuviy Jungtinése
Valstijose ir kitose $alyse, jskaitant ir tokius didziuosius prekybos tinklus, kaip
Neiman Markus, Nordstrom, Whole Foods.

Mykoskio kompanijos pelno siekianti dalis, jsikarusi Santa Monikoje,
Kalifornijos valstijoje, jau pardavé daugiau kaip milijong jo pagaminty baty.
Bet kaip tik ¢ia ir prasideda visas jdomumas. Uz kiekviena parduotg baty porg
jo dukteriné ne pelno kompanija Friends of TOMS nemokamai duoda pora
baty vaikui, kuriam jy labai reikia, kurioje nors pasaulio vietoje. Jgyvendinant
$ig iniciatyva, jau buvo isdalinta daugiau kaip milijonas pory baty neturtingo-
se bendruomenése Jungtinése Valstijose, Haityje, Gvatemaloje, Argentinoje,
Etiopijoje, Ruandoje ir Piety Afrikoje.

O kokiems galams uz kiekvieng parduota baty pora kita porg dovanoti
vaikams? Mykoskis sako, kad daugelyje neturtingiausiy pasaulio regiony, vai-
kai be baty negali lankyti mokyklos. Bégiodami basi, jie gali susirgti dramblia-
lige. Ja susergama, kai specifinis grybelis i§ Zemés patenka j kojy pady poras
ir ten pradeda ardyti limfos sistema. Manoma, kad daugiau kaip milijardas
zmoniy gali uzsikrésti per Zeme plintanc¢iomis ligomis. Paprasc¢iausia priemo-
né to iSvengti — batai.

O kas darosi su tais milijonais batuy, kai jie sunesiojami? TOMS Com-
munity Wall tinklalapis kviec¢ia savo klientus siysti kiarybiskas idéjas, kaip
sudévétus batus perdirbti | naudingus antros kartos gaminius, tokius, kaip
apyrankés, futbolo kamuoliai, pakabos augalams, padéklai. TOMS kompanija
yra geras pavyzdys ty naujy socialinio verslumo modeliy, kurie atsiranda Tre-
Ciosios pramongés revoliucijos eroje.

VERSLO darymo budo pasikeitimas pasaulyje sukélé didziulio masto
kova tarp Antrosios pramonés revoliucijos senosios gvardijos, pasiryzusios
islaikyti savo mazéjancios valdzios likuéius, ir jauny Treciosios pramonés re-
voliucijos verslininky, kurie ne maziau atkakliai siekia platinti pasaulyje hori-
zontalios, tvarios ir tausojancios ekonomikos strategija. Svarbiausias klausimas
yra, kas valdys energetika viso pasaulio ekonomikoje dvidesimt pirmame am-
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ziuje. Abi pusés stengiasi jgyti pranasuma rinkoje ir uzsiima lobistine veikla,
sieckdamos palankesnio statuso, vyriausybés subsidijy ir mokestiniy paskatu,
kuriy dydis gali siekti milijardus doleriy.

I8 tikrujy reikéty uzduoti tokj klausima: , Kur misy pramoné ir vyriausy-
bé noréty bati po dvidesimties mety;: likti prisiriSusi prie Zlunganéios Antro-
sios pramonés revoliucijos saulélydzio energiju, technologijy ir infrastrukeiiry,
ar eiti pirmyn prie gimstancios Tre¢iosios pramonés revoliucijos saulétekio
energiju, technologijy ir infrastruktaros?

Atsakymas akivaizdus, bet kelioné j ta naujaja iSsklaidyto kapitalizmo era
vis tiek turéry bt sunki. Tik didZiausia problema yra ne plano, kaip ten pa-
tekti, nebuvimas. Tokj plang turime. Trecioji pramonés revoliucija yra sveiko
proto padiktuotas budas, kaip pereiti j postkarboning era. DidZiausia kliatis —
#moniy suvokimas. Sioje srityje susiduriame su neteisingu, netgi apgaulingu
jsivaizdavimu, kaip vyksta ekonominés revoliucijos.

KAIP 13 TIKRYJY VYKSTA EKONOMINES REVOLIUCIJOS

Daugelis amerikie¢iy nuo seno mané, kad didieji ekonominiai laiméjimai vi-
sada pasiekiami dél to, kad vyriausyb¢ pasitraukia i§ kelio ir leidzia kapitalizmo
,nematomajai rankai“ laisvai vie$patauti nesupanciotoje rinkoje. Europieciai
ir kity pasaulio $aliy gyventojai kur kas maziau tiki placiai atverto liberalaus
kapitalizmo dorybémis. Istorija rodo, kad jie teiké pirmenybe proaktyviam
vyriausybés jsitraukimui j ekonominj procesa, sickdami islaikyti subalansuotg
socialinj rinkos modelj. Ta¢iau net ir nuosaikesnése socialinés gerovés ekono-
mikose stipréja populistinés nuotaikos (nors taip mananéiy dar tik mazuma),
kad reikia mazinti vyriausybés tradicinj vaidmenj ekonomikoje kaip tik tuo
metu, kai mums reikia aktyvesnio vyriausybés jsikisimo j privaty sektoriy pre-
kybai ir verslui atgaivinti.

Susidare su rekordiniu biudzeto deficitu ir dideliais mokesc¢iais, milijonai
nepatenkinty rinkéjy yra pagristai susiraping, kad juy ateitis bus jkeista pa-
dengti nejmanomoms grazinti skoloms apmokeéti, o vaikai paveldés bankru-
tuojancia visuomeng. Taciau nuomonés, kad jei vyriausybé pasitrauks j alj,
tai verslumo dvasia issilaisvins, atsiras daug naujy ekonominiy galimybiy, ir
zmonijos padeétis labai pagerés, istorija nepatvirtina.
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Pazvelkime | realybg! Nors rinka visada buvo nepralenkiamas isradingu-
mo ir verslumo skatinimo variklis, ji niekada viena pati nesukélé ekonomikos
perversmo, revoliucijos. Tai tiesiog mitas, jstriges amerikie¢iy galvose ir ver-
buojantis savo salininkus tarp nepatenkintyjy. Taciau apgaulg galima toleruo-
ti tik gerais laikais. Siuo kriti$ku Zmonijos istorijos momentu, kai iskilo pavo-
jus masy i8likimui ir planetos ateic¢iai, negalime leisti sau prabangos gyventi
magiskos mastysenos mistinéje $alyje.

Ekonominés revoliucijos neatsiranda i§ nieko. Naujos energetikos ir ko-
munikacijy struktaros karimas visada buvo vyriausybés ir pramonés bendry,
pastangy, rezultatas. Taip puoseléjama vyriausybés nesikiSimo idéja, manant,
kad ekonominés revoliucijos nei$vengiamai kyla i§ iSradéjy bendradarbiavimo
su verslininkais, kai pirmieji aukoja savo laika naujai technologijai, gaminiui ar
paslaugai kurti, o antrieji yra linke investuoti savo kapitala naujai idéjai atvesti j
rinka, viso proceso neaprépia. Pirmajai ir Antrajai pramoninéms revoliucijoms
reikéjo didelio vyriausybés prisidéjimo (IéSy pavidalu) infrastruktarai sukurti.
Vyriausybé taip pat nustaté normas, taisykles ir standartus, kaip valdyti naujg
ekonominés veiklos srauta, ji jvedé dosnias mokestines paskatas bei skyré subsi-
dijas naujosios ekonominés tvarkos augimui ir stabilizavimui uztikrinti.

Sios knygos rasymo metu vyksta karsti ginéai tarp Volstrito ir Baltujy
ramy, kokiu mastu vyriausybé turéry kistis | Amerikos ekonomikos reikalus.
Dabar tie gincai jau apémé ir placiuosius verslo sluoksnius. Populistinis nei-
giamas poziuris j ,didel¢ vyriausyb¢® stipréja, mokesciy mokétojams kaltinant
Baltuosius rimus ir Kongresa dél blogos Amerikos ekonomikos padéties. Mi-
lijonai amerikie¢iy pradéjo abejoti, ar vyriausybé turi teis¢ kisti nagus prie
komercinio $alies gyvenimo. JAV Prekybos rimy prezidentas Tomas Donahju
(Thomas ]. Donohue) leido suprasti, kad prezidento Obamos administracija
verslui yra bloga, o tai bene blogiausias i$ visy epitety, kokius tik Jungtinése
Valstijose galima mesti politikui. Tai keistas kaltinimas, pareikstas pra¢jus vos
keliems ménesiams nuo to momento, kai Obamos administracija ir Kongresas
atskubéjo | pagalba Volstritui ir padéjo isvengti kritimo j gilia depresija.

Aisku, kad Prekybos ramy pozicija nesazininga, o placiai paplitusi po-
pulistiné nuomoné, kad nevarzoma rinka, nespaudziama sunkios vyriausybés
rankos, visada buvo geriausias komercinés sékmés receptas, yra tik neteisingo
supratimo pasekmé. Vyriausybé ir verslas veikeé iSvien, jei ne nuo pat $alies gy-
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vavimo pradzios, tai bent jau nuo Pilietinio karo pabaigos, kai gelezinkeliams
reikéjo didelés federalinés vyriausybés pagalbos kurti visa Zemyna apimancia
gelezinkeliy infrastrukeara.

Kaip tik tuo metu JAV prezidentas Ulisas Grantas (Ulysses S. Grant) sugal-
vojo zodj lobistas. Taip jis vadino tuos bankininkus ir gelezinkeliy kompanijy
atstovus, kurie trainiojosi po ispudingo Wilard Hotel viesbucio, esancio prie-
$ais Baltuosius rimus, vestibiulj, tikédamiesi prikalbéti kokj nors vyriausybés
narj ar kongresmeng balsuoti uz jy geidziama jstatyma. Netrukus prie banki-
ninky bei gelezinkeliy kompanijy atstovy prisijunge ir naftos verslo Zmonés.
Visi kartu jie tapo niekada nepalickandia salies sostinés niekieno nerinkta poli-
tine jéga, siekiancia iSmelZti mokes¢iy mokétojy pinigy verslo ratams sutepti.

Masy draugai Europoje visada atviriau kalbéjo apie valdzios rysius su
pramone. Centrinés vyriausybés finansiSkai daug prisidéjo prie energetikos ir
komunikacijy infrastrukttros kiirimo Europoje bei prie visuomeninio trans-
porto sistemos rengimo Pirmosios ir Antrosios pramoniniy revoliucijuy metu.
Jungtinése Valstijose federaliné vyriausybeé ir valstijy valdzios organai neteiké
tiesioginés pagalbos, bet skyré dideles sumas netiesioginei paramai.

Jei rinkos liaupsinime i§ esmés nicko blogo néra, tai valstybinio ir pri-
vataus sektoriy nepaliaujamos saveikos, kuri dideliu mastu lengvino ir uzti-
krino visy iSsivys¢iusiy aliy komercing sékme, grieztas neigimas visuomenei
gali turéti neigiamy pasekmiy. Pirma, jis skatina vyriausybe ir versla slépti
savo santykius, kad ju niekas nematyty, pridengti savo slaptus sandérius pa-
slaptingu jstatymy leidybos $ydu. Be to, rinkimy kampanijos metu renkamy
pareiginy burnos uzkimstos dosniomis verslininky aukomis, uztikrinancio-
mis ju perrinkima. Antra, skaidrumo stoka leidzia verslo bendruomenei ir
toliau pirsti mita, kad Amerika uz savo sékmg turi bati dékinga tik tei-
giamam laisvosios rinkos poveikiui, ir tuo remtis kritikuojant numatomus
jstatymus, galin¢ius apriboti jos piktnaudziavimus ar per didelg galia ekono-
mikos ir visuomenés reikaluose.

Tokiu, kaip dabar, kriziy metu, kai reikia visa $alies karybinj potenciala
pajungti salies ekonomikos islaisvinimui i§ mir$tancios energetikos ir komuni-
kacijy infrastruktaros gniauzty ir kurti nauja komercing paradigma, tik atvi-
ras, skaidrus ir visapusiskas verslo jmoniu, valdzios ir pilietinés visuomenés
bendradarbiavimas duos jégy tokiam peréjimui jgyvendinti. Tokio pobudzio
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santykiai egzistuoja Europos Sajungoje, kur socialinis rinkos modelis yra pa-
kankamai stiprus, kad naujas valstybinio ir privataus sektoriy bendradarbia-
vimas susilaukty visuomenés palaikymo. Taciau Amerikoje kai tik iSgirstame
apie butinybe valdZig suvesti su pramone, kad jos kartu kurty $aliai nauja
ekonoming vizija bei strategija, daugelis amerikieciy pradeda $aukti apie soci-
alizma ir smerkti amerikie¢iy laisvés praradima.

Atrodo, kad visuomené néra apsisprendusi, koks turéty buti verslo ir val-
dzios santykis. Viena vertus, vietiniai rinkéjai retai kada skundziasi, o papras-
tai pritaria, kai jy senatorius ar kongresmenas sugeba savo valstijai ar rinkimy
Kongresa apygardai iskaulyti i$ federalinés valdzios milijonus doleriy jvairiems
projektams, ypac jei jie gali sukurti naujy darbo vietu. Tiesa sakant, jei jy is-
rinkti atstovai nesugebés to padaryti, tai jie grei¢iausiai nebus perrinkti naujai
kadencijai. Kita vertus, kity valstijy ar rinkimy j Kongresa apygardy politikai
yra vanojami uz tai, jog stengiasi savo projektus taip jterpti j priimamus jsta-
tymus, kad jy regionai i§ to turéty kuo daugiau naudos. Zinoma, rinkéjy reak-
cija i savo iSrinktujy veiklos rezultatus priklausys nuo to, kam atiteks valdzios
skiriamos 1éSos — jy apygardai, ar kitiems.

Tik visa beda, kad musy politiné sistema i§ pat pradziy sutvarkyta taip,
kad atstovauty stambiojo verslo interesams. Vidutinis rinkéjas bei mokesciy
mokétojas beveik neturi kito pasirinkimo, kaip tik raginti savo atstova stverti
savo apygardai ka tik galima, kol to nepagriebé kiti.

Tai, ka aprasiau, ir yra tikrasis ,amerikieciy iSskirtinumas®, prakeis-
kai mes vieninteliai i§ brandzios demokratijos $aliy leidZziame korporacijy
jnasams nupirkti rinkimy kampanijas. Dauguma Europos Sajungos 3aliy
apriboja ar draudzia tokias praktikas ir reikalauja, kad rinkimai baty finan-
suojami valstybés léSomis. Atsakingos politikos centro (Center for Responsive
Politics) duomenimis, per 2008 mety rinkimus j Atstovy rimus vieta juose
kainavo beveik 1,1 milijona doleriy. Vietai Senate gauti reikéjo jau beveik
6,5 milijono doleriy. Prezidento rinkimai kainuoja dar daugiau. Sio centro
duomenimis per 2008 mety prezidento rinkimus kandidatai iSleido daugiau
kaip 1,3 milijardo doleriy.

Kaip svarbas rinkimy fondai jy rezultatui? Po 2008 mety rinkimy Atsa-
kingos politikos centro atlikta ju rezultaty analizé parodé, kad 94 proc. rinki-
muy | Senatg ir 93 proc. rinkimy j Atstovy rimus atveju, tada, kai nugalétojai
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isaiskéjo per 24 valandas nuo balsavimo pabaigos, juos laiméjo kandidatai,
isleide daugiausia lésuy.

Jei baty baigta rinkimy, finansavimo privac¢iomis léSomis praktika ir jie
buty finansuojami valstybés léSomis, tai reiksty didelj Zingsnj pirmyn atku-
riant Jungtinése Valstijose demokratija. Deja, tam amerikieciai parodé mazai
susidoméjimo. Darant rinkéjy nuomoniy apklausas, $is klausimas niekada ne-
buvo tarp tuy, kurie jiems rapéjo labiausiai.

Padétj dar labiau pablogino tai, kad JAV Auks¢iausiasis teismas penkiais
balsais pries keturis 2010 metais nusprende, kad baty nekonstituciska uz-
drausti kam nors, net ir kokiai nors kompanijai, aukoti pinigus rinkimy kam-
panijai, nes tai pazeidzia amerikie¢iy pagrinding teisg iSreiksti savo politinius
pasirinkimus taip, kaip jiems atrodo geriau.

Taigi turime keista paradoksa. Milijonai amerikieciy troksta, kad vyriau-
sybé nekisty nagy prie komerciniy dalyky, bet nenori sutelkti pakankamai
salininky padaryti gala tokiai praktikai, kai privats komerciniai interesai nu-
perka rinkimus, o mokes¢iy mokétojy pinigus nukreipia j sau artimus komer-
cinius projektus ir pramonés interesus.

Tad nors daugelis amerikieciy sako labai norintys, kad rinka baty atskirta
nuo valstybés (dar labiau negu nori baznycios atskyrimo nuo valstybeés), i
tikrujy jie mieliau sutikty gauti nors kiek komercinés naudos i$ tos nelemtos
Amerikos korporacijy sajungos su federaline vyriausybe, negu likti be nieko.

Daugumai amerikieciy budinga tai, kg baty galima pavadinti kvazireliginiu
santykiu su verslu. Ju kalvinistinis tikéjimas rinka ir neapykanta stipriai valdziai
(Siuo atzvilgiu jie prilygsta bedieviams socialistams) ver¢ia juos nematyti korpora-
cijy godumo, leidzia joms sukurti savotiskg socializma iSrinktiesiems, jstumiant
skurda likusius Zmones. Daugelis amerikieciy, klaidingai mano, kad amerikietis-
koji svajoné nei$vengiamai eina i$ laisvosios rinkos ir nenori matyti ilgos korpo-
racijy suokalbio su valdzia istorijos. Kol amerikieciai ir toliau manys, kad rinkos
daugiausia naudos visuomenei duoda tada, kai vyriausybé jy nevarzo, kol jie pro
pirstus ziarés j tokj politinj procesa, kuriame i$rinkti pareiginai leidzia verslo or-
ganizacijoms sitlyti tokius jstatymy projektus, kurie duoty joms naudos likusios
visuomenés dalies saskaita, tol mes, kaip $alis, grei¢iausiai buisime pasmerkti.

Sig problema reikia pradéti spresti nuo pripazinimo, kad visi didieji $uo-
liai pirmyn Amerikos ekonomikos istorijoje jvyko tik tada, kai vyriausybé
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padéjo finansuoti labai svarbios energetikos ir komunikacijy infrastruktiros
karima bei jsipareigojo ja remti ir toliau; dél to galéjo augti ir klestéti takstan-
¢iai naujy firmy. Tiesa sakant, negaliu jsivaizduoti jokio praktinio budo, kaip
salis galéty eiti | naujaja ekonoming erg be tvirto valdzios bendradarbiavimo
su verslu visuose lygmenyse — miestu, apygardu, valstiju, federaliniame.

Antra, reikia iSmokti vertingas pamokas i§ nevykusios korporacijy santy-
kiy su valdzia praeities, siekiant uztikrinti, kad Trecioji pramonés revoliucija
bty kitokio pobudzio, kad ji reikstusi atviru ir skaidriu valdZios bendradar-
biavimu su verslu ir pilietine visuomene, kad ji perteikty visy amerikie¢iy, o
ne tik priklausanciy korporacijy elitui, interesus.

Susirémimas su tikraja pramonés ir valdzios santykiy istorija nebus len-
gvas. Prisimenu prie§ keleta mety matyta televizijos debaty laida su Zinomu
liberalu i§ labai gerbiamos Vasingtono mokslininky komandos. Diskusijos
metu jis pareiske, kad kai tik vyriausybé jsikiSdavo j rinka, ekonomika nu-
kentédavo. Po to jis gan astriai paklausé manegs, ar galédiau prisiminti kokj
nors konkrety pavyzdj, kad federalinés vyriausybés remiamos pastangos
verslo srityje bty turéjusios tokj teigiama poveikj, kokio nebaty sugebéjusi
pasiekti privataus sektoriaus pramoné. Pasinaudodamas proga, pasitelkiau
Tarpvalstijiniy greitkeliy jstatyma. Tai daugiausiai kainaves vieSuju darby
projektas $alies istorijoje, leidgs iSraizyti Amerika ,betono® keliais ir atvedgs
prie neturéjusio precedento ekonomikos pakilimo ir suklestéjimo, apémusio
visa amerikieciy karta.

25 milijardy doleriy vertés planas numaté 41 000 myliy (67 000 kilo-
metry) ilgio greitkeliy tinklui nusavinti 1 600 000 akry (640 000 hektary)
zemés.*® Kelig tiesiant, reikéjo iskasti daugiau kaip 32 milijardus kubiniy me-
try grunto.”” Po kelio danga buvo paklota desimtys takstanéiy myliy drenazo
vamzdziu. Patj kelig sudaré plona pavir§iné danga ant betoninio pagrindo,
pakloto ant gelzbetonio strypy. Tam, kad automobiliams niekur nereikéty su-
stoti, buvo pastatyti 54 663 tiltai ir iskasti 104 tuneliai.’®

Tarpvalstijiniy greitkeliy tinklo statyba ne tik tuo momentu buvo didelé
paskata toms pramonés Sakoms, kurios dalyvavo $iame darbe, bet ir turéjo
visai ekonomikai multiplikavimo poveikj, kuris pasieké maksimuma devin-
tojo deSimtmecio pabaigoje. Tarp desimciy pramonés Saky, dalyvavusiy Sios
didziulés greitkeliy sistemos statyboje, buvo generaliniai rangovai, cemento,
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dazy gamintojai, sunkiujy jrengimy gamybos, medienos, apsvietimo, krasto-
vaizdzio formavimo, gumos, naftos bei plieno kompanijos.

Prezidento Eizenhoverio (Eisenhower) svajoné apie ,per $alj nusidrieku-
sias juostas“ davé darbo milijonams Zmoniy, statyba truko keturiasdesimt
metu, keliai nusidrieké per tris laiko juostas ir juos pradéta laikyti didziausiu
Amerikos ekonomikos pasiekimu po Antrojo pasaulinio karo.

Tas grandiozinis vyriausybés projektas sukurti Tarpvalstijiniy greitke-
liy infrastruktiirg nebuvo i$imtis. Nuo pat Antrosios pramonés revoliucijos
pradzios sudarancios infrastruktirg svarbiausios pramonés $akos — naftos,
automobiliy, telekomunikaciju, su elektra susijusiy komunaliniy paslaugu,
statybos, nekilnojamo turto ir t. t. — visos kartu uzsiémé lobistine veikla siek-
damos, kad visy lygiy valdzios organai teikty reikiamas finansines garantijas,
jvesty ju veiklai naudingas normas, taisykles bei standartus ju sékmei rinkoje
uztikrinti. I$kastinio kuro energijos rezimo sukarimas, integruoto telekomu-
nikacijy tinklo bei visa $alj apimancio elektros tinklo sukarimas, gyvenamujy
namy statyba Salies priemies¢iuose, o ypa¢ naftos gavybos apim¢iy didéjimas
didziaja dvidesimtojo amziaus dalj tapo jmanomi tik dél dosnios, nors daznai
uzmaskuotos ar pasléptos valdzios paramos.

I8kastinio kuro ir branduolinés energijos $akas nuo seno finansavo Ame-
rikos mokes¢iy mokétojai. Dar ilgai po to, kai energetikos Sakos jau buvo
visai subrendusios, federaliné vyriausybé vis tiek ir toliau pumpavo milijar-
dus doleriy i ju tyrimy ir plétros darbus. 1973-2003 mety laikotarpiu JAV
vyriausybé skyré 74 milijardus doleriy energetikos sektoriui, iskastinio kuro
ir branduolinés energijos tyrimy ir plétros darbams plésti, nepaisant to, kad
Sios pramonés Sakos skendéjo pajamose, o ju didziosios korporacijos puikavosi
tarp didziausiy pasaulio kompanijy.*

Ne kas kitas kaip federaliné vyriausybé dvidesimtojo amziaus pradzioje
sudaré slapta susitarimg su AT&T kompanija, paversdama ja pusiau valstybi-
ne telekomunikacijy monopolija. Tai leido jai gauti milijardus doleriy paja-
mu, prisidengiant vyriausybés reguliavimo uzdanga ir i$vengiant konkurenci-
jos atviroje rinkoje.

Valstijy, valdZios organai paseké energetikos ir su elektra susijusiy komu-
naliniy, paslaugy kompanijy veiklos reguliavimo pavyzdziu ir paverté jas pu-
siau valstybinémis monopolijomis. Tai uztikrino joms aukstus elektros tarifus,
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galimybe darbuotis valstybiniame sektoriuje ir kitus pranasumus, kuriais pa-
prastai naudojasi valstybinés komunaliniy paslaugy tiekéjos.

Nors minétosios kompanijos nominaliai buvo priZiarimos valstijy val-
dzios organu, daugelis ju efekeyviai tvarkési pacios, susizerdamos daug pa-
jamy savo klienty ir mokes¢iy mokétojy saskaita. Tg jos daré pasitelkdamos
efektyvius profesionalius lobistus valstijy centruose ir sukurdamos liadnai
pagarséjusig vadinamajg ,sukamy dury® praktika. Jos esmé ta, kad valdzios
pareiginai, dirbantys prieziaros jstaigose, periodiskai palieka savo postus ir
imasi pelningo lobisty darbo tose kompanijose, kurias iki tol priziaréjo, o kiti
ty kompanijy darbuotojai vyriausybés tuctuojau paskiriami j kg tik atsilaisvi-
nusias prizitirétojy, vietas.

Amerikos elektrifikacija leido apsviesti miestus, aprapinti elektra gamy-
klas, sildyti ir vésinti pastatus, naudotis buitiniais elektros prietaisais. Dar svar-
biau tai, kad elektrifikacija komunikacijy srityje atnesé nauja perversma, kurio
reikéjo sudétingesnei Antrosios pramonés revoliucijos ekonomikai valdyti.

Niekur federalinés vyriausybés parama verslo rinkai nebuvo tokia ryski
ir kartu taip mazai pripazinta, kaip didZiajame dvidesimto amZiaus miesty,
statybos bume. 1934 metais JAV vyriausybés jsteigta Federaliné gyvenamujy
namy statybos administracija (Federal Housing Administration — FHA) fak-
tiskai apdraudé statyby pramone — didziausia Amerikos verslo sektoriy iki
pat amzZiaus pabaigos. Ji teikia JAV finansy ministerijos remiamas garantijas
jstaigoms, duodancioms paskolas uz jkeistag nekilnojama turta, o mokesciy
jstatymas leidZzia namy savininkams isskai¢iuoti paltkanas i§ savo jmoky uz
hipotekines paskolas. Tai sukélé didziausia per visa Salies istorija gyvenamujy
namy statybos buma. Iki septintojo desimtmecio FHA kasmet apdrausdavo
po puspenkto milijono gyvenamujy namy statybos priemies¢iuose finansavi-
ma, kas sudaro beveik tre¢dalj visy $alyje finansuojamy, namuy.

Ne maziau dosniy valdZios subsidijy susilauké ir komerciniai statyby
vykdytojai. JAV Kongresas priemé Vidiniy jplauky mokesciy tarnybos (/n-
ternal Revenue Service — IRS) kodekso pataisa, leidziancia jiems naujo pastato
statybos islaidas nuradyti per septynerius metus, o ne taip, kaip jprasta amor-
tizacijos laikotarpj iStempti iki keturiasdesimties mety. Milijardinés subsidijos
paskatino daugybés parduotuviy rajony statyba prie naujujy tarpvalstijiniy
greitkeliy ir $alia priemiestiniy gyvenamujy namy rajony.
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Vyriausybé padéjo finansuoti praktiskai visus svarbiausiy Antrosios pra-
mongés revoliucijos infrastruktiiros elementy etapus bei daug kity i$ to i$plau-
kianciy verslo galimybiy. Vyriausybés islaidos pramonés sistemai kurti, plétoti
ir palaikyti matuojamos trilijonais doleriy. Tai didZiausios valstybinés inves-
ticijos j rinkg per visa istorija. Vyriausybés jsitraukimas j verslo veikla padéjo
Jungtinéms Valstijoms tapti neturinéia lygiuy ekonomine supervalstybe.

O tiems, kurie vis dar abejoja labai svarbiu vyriausybés vaidmeniu Ame-
rikos verslo sékmés istorijoje, musy tinklalapyje jdéjau atskirg apybraiza, pa-
teikiandia ty nepripazinty santykiy kronika. Tikiuosi, kad ji visiems laikams
padarys gala liberaly mitui apie tai, kaip Jungtinés Valstijos tapo didziausia
pasaulyje ekonomika.

BENDRO VAIZDO MATYMAS

Pereinant i§ Antrosios j Treciaja pramonés revoliucija sunkiausias uzdavinys
yra veikiau koncepcinés, o ne techninés prigimties. Antrosios pramonés revo-
liucijos jtakingi veikéjai greitai suprato, ar bent intuityviai nujauté, kad nau-
joji komunikavimo terpé ir naujasis energetinis rezimas sudaro viena neperski-
riama ekonoming paradigma. Niekas negali vystytis be rysio su kitu. Jie taip
pat suprato, kad $io susiliejimo, konvergencijos sukurta naujoji infrastrukcira
i$ pagrindy pertvarkys visuomenés orientacija laike ir erdvéje bei reikés naujy
budy verslo veikloms ir gyvenimo modeliams organizuoti ir valdyti.

Dygstancios Antrosios pramonés revoliucijos naftos, automobiliu, telefo-
nuy, elektros energijos ir komunaliniy paslaugy, statybos ir nekilnojamo turto
kompanijos greitai suprato, kad kiekvienos i§ juy pastangos stiprino kity kompa-
nijy verslo galimybes, ir kad veikiant po viena joms niekada nepavyks sukurti
taip greitai besivystanciy, ir tokio masto ekonomiky, kurios leisty, optimaliai i$-
naudoti savo verslo potenciala. Naftos perdirbimas, automobiliy gamyba, keliy,
telefono linijy tiesimas ir su elektros energija susijusiy komunaliniy paslaugy
organizavimas, priemiestiniy gyvenamujy namy rajony statyba ir Siuolaikiniy,
verslo praktiky institucionalizavimas yra ne atskiri, izoliuoti verslo elementai, o
vienos visumos — Antrosios pramonés revoliucijos sudétinés dalys.

Verslininkai i$ pat pradziy suprato savo bendrus interesus ir juos sujungg,
sukurdami galingas lobistines pajégas ir Jungtinése Valstijose, ir Europoje, o
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véliau ir kitose pasaulio Salyse savo bendriems tikslams siekti. Nors lobistinés
jégos daznai buna plésrios ir nemalonios, siekiancios savanaudisky interesy ir
nesirtipinancios visy gerove, jos pasitarnauja ir visuomenei, tik tai labai daznai
licka nepripazinta. Lobistai sujungé taskus. Kitaip sakant, jie sujungé visas
pavienes verslo jégas ir suliejo jas | tarpusavio santykiy visuma, tapusia naujo
ekonominio organizmo modelio uzuomazga.

Lobistai tada meilikavo, manipuliavo ir i$naudojo visas vyriausybés ga-
lias naujajai ekonomikai brandinti. Jy ilgalaikei garbei reikéty pripazinti, jog
Antrosios pramonés revoliucijos iSradéjai, verslininkai, finansininkai suprato,
kokig sistemgq jie kuria, anksciau nei intelektualai sugebéjo ja aprasyti ir sukla-
sifikuoti, o vyriausybé deramai sureguliuoti.

Nors verslumu laikome atskirus verslo veiklos produktus naujy i$radimy,
ar verslo idéjy pavidalu, patys didziausi verslumo pasiekimai yra sisteminges-
nio pobudzio. Jie gaunami, kai verslo bendruomené supranta, kaip jos indi-
vidualts verslo siekiai jsikomponuoja j platesnj ekonomikos vaizda. Kai taip
atsitinka, gimsta naujos ekonominés eros. Tik véliau toms naujoms ekonomi-
néms paradigmoms sugalvojami pavadinimai ir apie jas sukuriamos patrau-
klios istorijos, patraukiancios Zmoniy vaizduotg ir tampancios iseities tasku
visiskam visuomenés mobilizavimui. (Garsus brity istorikas Arnoldas Toinbis
(Arnold Toynbee) pirmasis iSpopuliarino ,,pramonés revoliucijos“ koncepcija
serijoje paskaity, skaityty devynioliktojo amziaus devintojo desimtmecio pa-
baigoje, kai Pirmoji pramonés revoliucija buvo jau toli pasistaméjusi.*®)

Siandien matome naujo komunikavimo biido ir energetikos rezimo kon-
vergencija, susiliejima — Trec¢iaja pramonés revoliucija. Verslo jmonés, veikian-
Cios labai jvairiose srityse — $varios energijos, zaliosios statybos, telekomuni-
kaciju, mikrojégainiy, i$sklaidyty informacinés technologijos tinkly, elektra ir
kuro elementais varomy automobiliy, tausojancios chemijos, nanotechnolo-
giju, logistikos be anglies dioksido i$metimu, tiekimo grandinés valdymo ir t.
t. — kuria daugybe naujy technologiju, produkty ir paslaugy,.

Dar neseniai $ios naujos verslo galimybés mazai tedomino investuotojus
ir placiaja visuomeng. Kodél? Todél, kad mes, zmonés, gyvename pagal istori-
jas, o istorija visada pasakoja apie personazy tarpusavio santykius ir saveikas. Ir
kaip kad atskiri zodziai dar nesudaro pasakojimo, taip ir atskiros technologi-
jos, gaminiy asortimentas ir paslaugos nesukuria naujo ekonominio naratyvo.
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Tik kai suprantame, kaip jie susij¢ tarpusavyje ir kaip kuria nauja ekonominj
pokalbj, galvos pradeda veikti. Dabar kaip tik tai ir pradeda vykti, Treciosios
pramonés revoliucijos aiskiaregiams tampant naujosios pasaulio ekonomikos
istorijos pirmujy skyriy bendraautoriais.

GIMSTANTITRECIOJI Pramonés revoliuclJA keidia ne tik tai, kaip kuriame vers-
la, bet ir kaip galvojame apie politika. Antrosios pramonés revoliucijos senes-
niosios hierarchinés valdZios interesy ir gimstancios lateralinés, horizontalios
valdzios interesy kova sukuria nauja politinj pasidalijima, atspindintj kon-
kuruojandias jégas, besivarzancias dél dominavimo verslo arenoje. Rasomas
naujas politinis scenarijus, kuris mums einant tolyn | naujaja era pakeis net
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UZ POLITINES KAIRES
IR DESINES

ada paskutinj karta girdéjote kokj nors jaung Zmogu, dar neturintj dvi-
desimt penkeriy mety, rimtu veidu kalbant apie savo ideologinius jsiti-
inimus? Vyksta kazkas labai keisto. Ideologija nyksta. Jauny Zzmoniy jau
nebedomina gincai del kapitalistinés ar socialistinés ideologijy, subtilybiy ar
dél geopolitinés teorijos niuansy. Politiniai polinkiai dabar formuojasi visai
kitaip.

Masy globalinés politikos komanda pastebéjo $j reiskinj, kai mes labiau
isigilinome j politinj procesa, vykstantj Europoje, Jungtinése Valstijose ir kito-
se Salyse. Atskleidéme tai, kg ir jtaréme esant — nauja politing mastysena, kuri
gimsta naujojoje politiniy lyderiu, bendraujanciy interneto priemonémis,
kartoje. Ju politika daugiau démesio skiria ne kairés ir desinés, o centralizuoto
bei autoritarisko ir i$sklaidyto bei bendradarbiaujanéio priespriesai. Tame yra
logikos.

Daug labiau tikétina, kad dvi kartos, kuriy socialuma dideliu mastu su-
formavo komunikavimas internetu, pasaul; skirstys i tuos zmones ir instituci-
jas, kurioms badingas mastymas hierarchinémis, uzdaromis, savininkiskomis
kategorijomis, ir j tuos, kuriy mastymas horizontalus, lateralinis, skaidrus,
atviras. Sulauke brandaus amziaus, jie sukels tokiy poslinkiy politinéje mas-
tysenoje, kurie i§ esmés pakeis politikos procesa dvidesimt pirmame amziuje.
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KAIP INTERNETAS PAKIRTO VYRISKUMA

Prezidento rimai Madride apsupti veslios vejos ir stovi medziy $esélyje. Lan-
kytojai kiekviename Zingsnyje susiduria su Zydinc¢iomis gélemis ir tropiky
kramais. Prezidento apartamentai takais sujungti su kitais ramy komplekso
pastatais. Vie$patauja giedra ir ramybeé.

Noréjau susitikti su Chosé Luisu Rodrigesu Sapateru (José Luisu Rodri-
guez Zapatero), jaunu, keturiasdesimt ketveriy mety karjeros politiku, dabar
vadovaujanciu galingiausiai ispaniskai kalbancios pasaulio dalies saliai. Kai jis
iS¢jo | laukiamajj pasisveikinti su manimi, tai man pirmiausia krito j akis jo
Silta $ypsena ir nesukaustytas elgesys. Atrodé, kad jis labai gerai jauciasi savo
kailyje. Pokalbj, kuris uztruko ilgiau nei dvi valandas ir kuriame aptaréme
labai daug temy — nuo filosofijos ir kultarinés antropologijos iki sudétingos
pasaulinés ekonomikos Siurkscios realybés, pradéjome nuo to, kad a$ prisi-
pazinau, jog kartu su savo Zmona Karolina labai susidoméjes seku jo politing
karjera. Mudu ypa¢ nustebino jo pareiSkimas prezidento pareigy perémimo
momentu, kad vienas i§ didziausiy jo prioritety bus pastangos padaryti gala
vyriskumo kultui Ispanijoje. Pasislinkau truputj arciau jo ir gan delikaciai pa-
klausiau: ,Kas jus paskatino pradéti prezidentavima nuo tokio pareiskimo,
ypac Ispanijoje?“

Jo atsakymas daug ka atskleidé. Jis priminé man, kad Ispanijoje daug
$imtmediy Kataliky baznycia ir monarchija tvirtai laiké visuomene savo ran-
kose ir vyriskumo kultas tapo kultariniu naratyvu, leidzianciu hierarchinéms
valdymo formoms i$ baznytinés ir valstybinés valdZios vir$uniy nusileisti i Sei-
mos tarpusavio santykius kiekvienuose namuose. Vyriskumo kultas buvo tie
socialiniai klijai, kurie parengé kartas viena po kitos priimti nezabota valdzia
be abejojimo jos teisétumu ir be priesinimosi jai, kad ir kas baty jos reiskéjas —
baznycia, valstybé ar darbdavys.

Prezidentas trumpam nutilo. Jauciau, kad jis iesko tinkamiausiy Zodziy,
savo gyvenimo misijai apibadinti. ,Vyriskumo kultas, — pradéjo aiskinti jis,
rapestingai rinkdamas Zodzius, — yra senosios tvarkos varomoji jéga. Jis uz-
nuodija Zmoniy norg siekti orumo. Jis uzdaro Zmogaus dvasia ir Zudo asme-
ning laisve. Mes, ispanai, savo kailiu patyréme jo niokojantj poveikj Zmogaus
psichikai, kartai po kartos. Jei mes, kaip Zmonés, sickiame prasmingos ateities,
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reikia nutraukti rysius su juo®. Po to jis pridaré: ,, Jaunesnioji karta, auganti su
internetu ir mielai bendraujanti socialiniais tinklais, hierarchiSkai organizuo-
ta autoritety ir valdzios perdavima i§ virSaus zemyn laiko senosios mokyklos
pozymiu.“ Vyriskumo kultui teko susiremti su Facebook ir Twitter socialiniais
tinklais.

Sapateras yra vienas i§ pirmujy jaunesnés kartos politiniy lyderiu, kurio
jausmai atspindi gilius poky¢ius samonéje. Senesnysis hierarchinis socialiniy
santykiy organizavimo budas uzleidZia vieta tinkliniams mastymo btdams ir
meta i$$ukj musy paciy svarbiausiy institucijy, jskaitant tarpusavio santykius
misy Seimose, religines praktikas, Svietimo sistema, verslo modelius, valdymo
formas, veiklos prielaidoms.

Kalbéjausi su Sapateru ir apie tai, kaip tinklinj mastyma panaudoti eko-
nomikoje. Ilgai aptarinégjome, kad Ispanijos ekonomikai reikia pereiti nuo
Antrosios prie Tre¢iosios pramonés revoliucijos modelio, ir kad energetikos
demokratinimas yra svarbiausias kelias, atvesiantis visuomeng¢ nuo autoritari-
niy prie bendradarbiavimo struktiry,.

Baigiant §j susitikima, kuriam buvo lemta tapti pirmuoju i§ daugelio
mausy susitikimuy ir diskusijy vélesniais metais, Ispanijos ministras pirmininkas
Sapateras taré man: ,Zinote, D7eremi, Ispanija visiskai praleido Pirmaja pra-
moneés revoliucija ir didziaja dalj Antrosios. Noriu asmeniskai pazadéti jums,
kad neleisime Treciajai pramonés revoliucijai praeiti pro $alj. Masy vyriausybe
yra kupina ryzto pirmauti kelyje  tvaria, tausojancia ir demokrating ekono-
mine ateitj.“

Ministras pirmininkas Sapateras Treciosios pramonés revoliucijos eko-
nominj modelj padaré savo Salies vizijos svarbiausia dalimi. Jam vadovaujant
Ispanija, buvusi tarp atsilikéliu, pakilo j antra vieta Europoje po Vokietijos
pagal elektros energijos gamybos i$ atsinaujinanciy istekliy gamybos masta.

Deja, ministro pirmininko Sapatero administracija jo paskutinei kadencijai
ipuséjus isleido tai i§ démesio centro ir isbarsté daug ty pasiekimuy, kurie stamé
Ispanija | Treciosios pramonés revoliucijos pirmasias linijas. Ispanija pasieké tas
skoly uzkratas, kurio aukomis jau tapo Graikija, Airija ir Portugalija. Ispanijos
gyvenamujy namy statybos burbulo sprogimas $alj i$ naujosios verslo Europos
pavyzdinés $alies (penkiolika mety Ispanijos ekonomika augo sparéiau nei Vo-
kietijos), akimirksniu tapo per placiai uzsimojusios salies Europos rinkoje sim-
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boliu. Tuo metu, kai pradéjau teikti patarimus ministrui pirmininkui Sapaterui,
Ispanijos ekonomika klestéjo, uzimtumas buvo didelis, socialinés programos
buvo vienos i$§ dosniausiy Europoje, jos vyriausybé gyrési biudzeto pervirsiu.
2007 metais gyvenamujy namy, statybos rinka zlugo, nedarbas virsijo 20 proc.,
tapdamas vienu i§ didZiausiy Europoje, vyriausybé skendéjo skolose. Finansy,
rinkos spaudé ministra pirmininka Sapatera drastiskai apriboti vyriausybés is-
laidas, kad $i neprarasty savo skolinimosi reitingo ir nebiity priversta prasyti i
Europos Sajungos Zeminancios finansinés pagalbos.’

Uzsistojant Sapatera reikéty pasakyti, kad jis paveldéjo gyvenamujy
namy statybos burbula, kurio metastazés atsirado daugiau kaip pries desimt
mety iki jo tapimo ministru pirmininku. Jis buvo priverstas ziauriai apkarpyti
socialines programas, nes priesingu atveju bty prarades gebéjima pasiskolinti
leésy Ispanijos ekonomikai apsaugoti nuo zlugimo. Grieztas ekonomijos biu-
dzetas, priimtas 2010 mety gruodzio ménesj, nepatiko Ispanijos gyventojams,
o ypac jaunimui, kurio nedarbo lygis pakilo iki 45 proc. ir dél to $alyje labai
i$plito neramumai.’

Su ministru pirmininku Sapateru susitikau Niujorke 2009 mety spalio
ménesj, kai jis ten atvyko sakyti kalba Jungtiniy Tauty Generalinéje asamblé-
joje. Jis paklausé mangs, ar nepadéciau jo administracijai sukurti visapusisko
Treciosios pramonés revoliucijos ekonominio plano Ispanijos ekonomikai at-
gaivinti. Sutikau ir pasakiau jam, kad mums reikés sutelkti pastangas | gyve-
namuyjy namy statybos rinkos atgaivinima, kuriant atitinkamus vyriausybeés
kodeksus, taisykles, standartus ir paskatas $alies merdéjanc¢iam nekilnojamo
turto sektoriui paversti milijonais zaliujy mikrojégainiy, sudarysianciy $alies
Treciosios pramonés revoliucijos infrastruktaros antrajj stulpa.

Ministrui pirmininkui Sapaterui tas planas patiko ir jis paprasé¢ mangs
toliau dirbti siu jo sekretoriumi Bernardinu Leonu Grosu (Bernardino Ledn
Gross), kad $i iniciatyva greic¢iau judéty pirmyn. Taciau véliau jo vyriausybé
iklimpo j kasdienius taupymo programos kiirimo darbus, o tarptautiné finan-
siné bendruomené meté tamsy ir grésminga Sesélj ant kiekvieno jos Zingsnio,
faktiskai kurdama apgulties pojitj. Dél to musy pasitlytas ekonomikos gaivi-
nimo planas buvo padétas j salj.

Su ministru pirmininku Sapateru susitikau vél 2010 mety kovo ménes;.
Sutaréme, kad taupymo programg reikia sujungti su ne maziau ambicingu
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ekonominiu planu, suteikian¢iu $aliai misijos suvokima, kad ispanai nepra-
rasty, vilties, jog ju ekonomika atsigaus. Jis paprasé mangs tuctuojau susésti su
pramoneés, prekybos ir turizmo ministru Migeliu Sebastijanu Gaskonu (Migu-
el Sebastidn Gascon) ir pradéti iSsamaus Treciosios pramonés revoliucijos pla-
no Ispanijai kirimo procesa. Taciau susitikimas su Sebastijanu mane nuvylé.
Man susidare jspudis, kad jis nenori dirbti kartu ir kad Trec¢iosios pramonés
revoliucijos plétojimo atzvilgiu yra nusiteikes gan abejingai, jei ne priesiskai.
Mane gerokai nustebino ministro pirmininko Sapatero primygtinis praSymas
plétoti naujajj ekonominj plang ir jo kabineto ministro mandagus priesinima-
sis. Nepaisant Bernardino Leono Groso slapukisky pastangy kitais metais at-
gaivinti Treciosios pramonés revoliucijos plano darbus, jsigalé¢jo inertiskumas,
vyriausybé émé trauktis ir ministro pirmininko Sapatero didZioji svajoné vesti
Europa j Treciaja pramonés revoliucija nublanko.

Siuo metu sunku pasakyti, ar Ispanija sugebés atgauti ta impulsa, kurj
prarado po 2008 mety ekonominés krizés, ir vél ims lyderiauti lenktynése
Treciosios pramonés revoliucijos link. Laikas parodys.

VISI KELIAIVEDA | ROMA

Ministras pirmininkas Sapateras yra socialistas, o jo administracija — viena
i$ svarbiausiy socialistiniy vyriausybiy $iy dieny pasaulyje. Taciau Treéiosios
pramonés revoliucijos vizija néra kokios nors politinés partijos nuosavybe.
Romoje jos meras Dzanis Alemanas (Gianni Allemanno) yra ,Laisvés tautos®
partijos narys, o ta partija yra Berluskonio (Berlusconi) centro desiniujy koali-
cinés vyriausybés naré. Taciau jo Treciosios pramonés revoliucijos vizija Romai
yra daug artimesné ministro pirmininko Sapatero, o ne jo koalicijos ministro
pirmininko Berluskonio mastysenai.

Mero démesys nukreiptas j du tikslus: vel jkvépti gyvybés Romos eko-
nomikai, pasiekus, kad ji tapty kity pasaulio didmies¢iy lydere tvarumo ir
aplinkos tausojimo srityje ir stengiantis, kad joje buty surengtos 2020 mety
olimpinés zaidynés (kuriy ¢ia nebuvo nuo 1960 mety).

Per pirmaji muasy susitikimg Siek tiek laiko skyréme filosofiniams klausi-
mams. Tiksliau sakant, meras perskaité man trumpg istorijos paskaita, kuri turéjo
tapti diskusijos kontekstu. Jis priminé, kad pastatas, kuriame sédime (Romos ro-
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tusé), buvo suprojektuotas ir pastatytas Mikelandzelo, Italijos renesansui pasiekus
kulminacija. Jis turéjo simbolizuoti Zmogaus dvasios atbudima Vakary pasaulio
mene, literataroje ir kultdroje. Jis paprasé mangs kartu su juo prieiti prie lango.
Pro kabineto langus matési atkasti senovés Romos forumo likuciai. Meras parodé
maza akmenj — Lapis Niger — gulintj tiesiai po langu ir paklause, ar Zinau, kas tai
yra. Guzteléjau pediais ir jis paaiskino, kad tai senovés Romos didziosios keliy inf-
rastruktaros, kuri buvo visomis kryptimis nusidriekusi per visa Europos Zemyna,
galutinis tagkas. ,,Zinote sena posakj, kad visi keliai veda j Roma? — paklausé jis ir
rodydamas  ta juoda akmenj pridaré: — Tai nulinis taskas.”

Kalbéjome apie tai, kaip Roma jkvéps naujg Renesansa informacijos ir
energetikos supergreitkeliu, kuris prasidés nuo Rotusés varty ir nusidrieks per
visa Italija, visa Europa, Viduriniuosius Rytus ir Siaurés Afrika iilgai senosios
Romos imperijos sieny. Taciau tas naujas energetikos supergreitkelis bus nu-
tiestas ne uzkariavimams palengvinti, o veikiau naujoms Zmoniy bendradar-
biavimo formoms skatinti, ju ekologiniam samoningumui didinti.

Tolesniuose pokalbiuose su meru vis iskildavo klausimas, kas valdys elek-
tros energijos generavima ir jos paskirstyma Siame regione. Buvo issakyta nuo-
moné, kad jei internetas kiekvienoje vietovéje bus privaciy asmeny rankose,
tas gali trukdyti laisvai informacijos sklaidai kibernetinéje erdvéje. Taciau dél
to, kad aprapinimas elektra yra miesto rankose, elektros energijos tinklai pri-
klauso pilie¢ciams. Tad Romos atveju problema yra ne kaip prieiti prie per-
davimo liniju, o kaip paimti j savo rankas ir valdyti energijos generavimg i$
atsinaujinandiy, istekliy ten, kur jie yra — paciame mieste ir regione.

Pareiskiau merui, kad pasisakau uz energijos kooperatyvy steigima vi-
suose miesto rajonuose, kad smulkieji energijos gamintojai galéty kooperuoti
savo 1ésas ir pasidalinti, iSskaidyti rizikas, Sitaip tapdami efektyviais Zaidéjais
i$sklaidytos energijos rinkoje. Prisiminkime, kad elektros energijos koopera-
tyvy steigimas Jungtiniy Valstijy neturtingesniuose kaimiskuose regionuose
dvidesimto amziaus ketvirtajame, penktajame ir $eStajame deSimtmeciais at-
nesé elektros energija  milijonus namy ir mazy verslo jmoniy. Tai geras pa-
vyzdys, kokia jéga slypi kooperacijos modelyje. Kadangi Treciosios pramonés
revoliucijos komunikacijy ir energetikos sistema i$ prigimties yra iSsklaidytas
ir bendradarbiavimu grindziamas procesas, ji yra palanki kooperatiniam verslo
modeliui mazginiuose taskuose.
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Kai pokalbiuose su Alemanu pirma karta uzsiminiau apie energijos ko-
operatyvy steigima miesto rajonuose, nebuvau tikras, kaip jis reaguos | tai,
zinodamas, kokiai partijai jis priklauso. Desinieji Italijoje nuo seno priesinosi
kooperatyvams, laikydami juos socialisty jrankiais, zlugdanciais individualaus
verslumo dvasia. Ta¢iau i tikrujy viskas ne taip paprasta. Italijoje kooperatinis
judéjimas yra didziulé verslo jéga, kaip ir likusioje Europos bei dideléje pasau-
lio dalyje. Italijoje yra trys svarbiausi kooperatiniai judéjimai: Legacoop, kilgs
i$ komunistinio kairiojo sparno; Confrooperative, priklausantis Kataliky baz-
nyciai; AGCI, susijes su nekomunistiniais kairiaisiais. Taigi tam tikra prasme
kooperatyvai netelpa j konservatoriy ir liberaly spektro rémus ir turi stipry
placiosios visuomenés palaikyma.

Meras Alemanas apmazino mano susirapinima paaiskindamas, kad kai jis
ankstesnéje Berluskonio vyriausybéje buvo Zemés ukio ministras, tai vienas i§
svarbiausiy jo nuveikty darby buvo tai, kad jis padéjo visoje Salyje kaimuose
steigti Zemés tkio kooperatyvus. Jis parei$ké manantis, kad Romos rajonuose
steigti kooperatyvus reikia ir kad j Tre¢iosios pramonés revoliucijos jgyven-
dinimo planus jau ankstyvoje stadijoje buity gerai jtraukti gerai i$sivysc¢iusius
kooperatyvus, ka ir padaréme.

DIDYSIS POLITINIS POSUKIS

Na gerai, sutinku, kad italy politiky paziaros truputj netradicinés, neorto-
doksiskos. Bet kaip paaiskinti ta didelj politikos postikj, 2010 metais jvykusj
Jungtinéje Karalystéje? Kaip galé¢jo atsitikei, kad Margaretos Tecer (Margaret
Thatcher) partija staiga sudemokratéjo? Geleziné ledi buvo artimiausia tam,
kaip, maisy nuomone, turéty atrodyti patriarché su sijonu. Ji buvo tikras jsi-
kanijimas ty hierarchiniy, tvirtos rankos politiky, kurie dominavo dvidesim-
tame amziuje — tokiu, kaip Lindonas Dzonsonas (Lyndon Johnson), Vinstonas
Certilis (Winston Churchill), Sarlis de Golis (Charles de Gaulle) ($iuos vardus
tariu su simpatija). Tada j savo politinius lyderius Ziaréjome kaip i tévus, kurie
saugojo misy tévyne tuo metu, kai mes uzsiéméme savo darbais ir kasdieniniu
gyvenimu.

O dabar turime Deivida Kamerong (David Cameron), kuris ryztingai va-
dina save konservatoriumi, bet naudoja kitokj scenariju, kurj politologams
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dar teks kruop$¢iai iSnagrinéti ir nuspresti, kokiai kategorijai priskirti. 2010
mety rinkimai $ioje Salyje Iémé, kad man teko su tuo susidurti keliy gan keisty,
susitikimy déka. Viskas prasidéjo tada, kai 2009 mety kovo ménesj Londone
sutikau Deividg Milibanda (David Miliband).

Tuo metu Milibandas ¢éjo aplinkos apsaugos ministro pareigas Tonio Blero
(Zony Blair) leiboristy partijos sudarytame ministry kabinete. Véliau Gordono
Brauno (Gordon Brown) administracijoje jis tapo uzsienio reikaly ministru.
Atvykau | Londong perskaityti Ralfo Milibando (Ralph Miliband) paskaita
Londono ekonomikos mokykloje (London School of Economics — LSE). Si pas-
kaita buvo pavadinta Deivido tévo, Zymaus marksistinio mokslininko, vardu.
(Milibandy Seima ilga laika dalyvavo brity socialisty judéjime.) Deividas buvo
tikras vunderkindas — dvidesimt devyneriy mety jau tapo ministro pirminin-
ko Blero politikos vadovu. Jo jaunatviska i$vaizda trukdé atspéti, kad jam jau
keturiasdesimt treji metai. Laukéme, kad Deividas ta popiete dalyvaus pas-
kaitoje ir klausytojams mane pristatys. I§ ryto su mandagumo vizitu uzsukau
pas ji. Nuo pat atvykimo momento man tapo aisku, kad jaunasis ministras
labai uzsiémes ir net Siek tick nepatenkintas, kad reikia kelias minutes skirti
pokalbiui. Jis pasaké, kad dél skubiy reikaly neturés laiko dalyvauti mano
popietinéje paskaitoje ir pristatyti mane, kaip buvo planuota. Kai pradéjau
aptarinéti atsinaujinancios energijos mikrojégainiy pranaSumus ir vartotojy
dalijimasi Zaligja energija, tapo aisku, kad Treciosios pramonés revoliucijos
vizija jam nepatinka.

Didziosios Britanijos leiboristy partijoje vyko karsti gincai dél jos nuo
seno reiskiamo priesinimosi branduolinei energijai. Branduolinés energijos
pramoné pradéjo lobisting vieSujy rysiy kampanija Europoje ir Amerikoje.
Buvo jrodinéjama, kad reikia atgaivinti branduoling energija kaip pirminj
energijos generavimo $altinj, kovojant su globaliniu at$ilimu, nes ja naudojant
nei$metamas anglies dioksidas, todél $i technologija $vari. [zymus Jungtinés
Karalystés politikai, tokie, kaip seras Deividas Kingas (David King), vyriausy-
bés vyriausiasis mokslinis pataréjas, kartu su leiboristy partijos lyderiais, visy
pirma — su Toniu Bleru ir Gordonu Braunu, palaiké grizimo prie branduolinés
energijos idéja.

Milibandas kaip aplinkos apsaugos ministras pateko j kryzming ugnj tarp
partijos viduje esanciy branduolinés energijos $alininky ir priesininky. Neseniai
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jis buvo paskelbgs pareiskima, kad yra atviras idéjai jrraukti branduoling energija
i kova su globaliniu atsilimu. Tai sukélé karstus jo bendrapartieciy protestus.

Priminiau Deividui, kad pasaulyje yra tik 442 branduoliniai reaktoriai,
kurie pagamina tik apie 6 proc. visos musy energijos. Pasak mokslininkuy,
kad bity juntamas net pats menkiausias poveikis klimato kaitai, branduoliné
energija turi sudaryti 20 proc. pasaulyje pagaminamos energijos. Tam reike-
ty pakeisti visas pasenusias branduolines jégaines ir dar papildomai pastatyti
tikstantj naujy. Tikslui jgyvendinti reikéty per ateinancius keturiasdesimt
mety, kas ménesj pastatyti po tris naujas elektrines, taigi i$ viso — apie pu-
santro tikstancio branduoliniy jégainiy; tai kainuoty 12 trilijony doleriy.?
Paklausiau jo, ar strateginiu poziuriu jis i$ tikrujy mano, kad tokio masto jsi-
pareigojimas politiskai praktiskas ir komerciskai jmanomas. Jis truputj suirzo
ir pareiske, kad néra jsitikings, jog vien tik naujosios atsinaujinancios energijos
galéty nuvesti mus j ekonomika su mazais anglies dioksido iSmetimais, net jei
jos buty kaupiamos ir perduodamos informacinémis technologijomis valdo-
mu tinklu. Jis pareiské dabar manas, kad branduoliné energija turéty vaidinti
svarby vaidmenj $velninant klimato kaita. Po to jis atsipras¢, kad nebegali
toliau testi masy pokalbio, nes turi eiti | posédj. Taigi $is mano vizitas buvo,
$velniai tariant, keliantis nerima. Maniau, kad jo amziaus Zmogus, kiles i$
socialistiniy pazitiry $eimos, rodys daugiau entuziazmo energetikos demokra-
tinimo klausimu.

Véliau tos dienos popietg man vos tik uzbaigus skaityti paskaita apie Tre-
¢iaja pramonés revoliucija LSE déstytojams ir studentams, prie mangs pribégo
viena moteris. Ji pasaké, kad buvo suzavéta Treciosios pramonés revoliucijos
vizijos, bet perspéjo, kad brity vyriausybé grizta prie senujy centralizuoty dvi-
desimto amziaus energijos $altiniu, o ypa¢ prie branduolinés energijos, kuria
ji laiké pavojinga zmonijos ateities gerovei. Ji prasé mangs susukti dokumen-
tinj filmg pries§ branduoling energija, kuris susilaukty tokio ziarovy démesio,
kaip Alo Goro (A/ Gore) filmas ,Nepatogi tiesa“ (An Inconvenient Truth) apie
globalinj at$ilima. Pasialé man savo pagalba. Matydamas, kad ji sukrésta ir
elgiasi lyg netekusi galvos, paklausiau jos pavardés ir suzinojau, kad tai Mario-
na Miliband (Marion Miliband), velionio Ralfo Milibando, kurio vardu bu-
vau pavadings ka tik perskaityta paskaita, zmona. Tariau jai: ,,Vos pries kelias
valandas kalbéjausi su jusu sinumi. Atrodo, kad jis pritaria idéjai sugrazinti
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branduoling energija. Ar nereikéty jums pasikalbéti su juo?® Ji atsaké: ,Jis ne-
klausys! Tai beviltiska.“ Véliau skaiciau, kad ponia Miliband atsisaké palaikyrti
ir Deivida, ir jo jaunesnjjj brolj Edvarda, kai jie varzési vienas su kitu dél leibo-
risty partijos vadovo posto po to, kai Gordonas Braunas pralaiméjo Deividui
Kameronui, konservatoriy partijos lyderiui. Edvardas Milibandas véliau per
rinkimus nedidele persvara laiméjo prie$ savo brolj ir tapo nauju nominaliu
partijos vadovu.

Tq popietg jvyko dar nejprastesniy dalyky. Ieinant i§ mokyklos, gatvéje
prie mangs prié¢jo jaunas vyras ir prisistat¢ kaip komandos, kurian¢ios kon-
servatoriy partijos strategija energetikos ir klimato kaitos klausimais, narys.
Jis sakeé, kad Deividas Kameronas labai susizavéjes Treciosios pramonés re-
voliucijos idéja. Jis pridaré, kad jo kolega Zakas Goldsmitas (Zac Goldsmith)
yra partijos neoficialus jkyruolis svarstant energetikos ir klimato kaitos klausi-
mus. Paaiskinau tam jaunuoliui, kad buvau Zako tévo, velionio sero Dzeimso
Goldsmito (James Goldsmith), ir jo dédés Tedzio Goldsmito (Zeddy Goldsmith)
senas draugas ir paprasiau perduoti Zakui kuo Sil¢iausius mano sveikinimus.
Seras Dzeimsas buvo eklektiskas milijardierius, o kaip politikas — tikra rakstis
kolegoms, nes nuolat drumsté Jungtinés Karalystés politinius vandenis, o Te-
dis jsteige ir leido viena reik$mingiausiy pasaulyje ekologinio pobudzio Zurna-
ly Ecologist. Jaunuolis pasiteiravo, ar neturéciau atlickamo savo paskaitos eg-
zemplioriaus, kad galéty parodyti ji konservatoriy partijos aplinkos apsaugos
grupei. Patenkinau §j jo prasymg. Daugiau to jaunuolio nebemaciau ir nieko
apie ji negirdéjau.

Po keliy ménesiy su manimi susisieké Jungtinés Karalystés Parlamento
narys Gregas Barkeris (Greg Barker). Jis pareiské esas klimato kaitos ministras
konservatoriy, partijos $eéliniame kabinete ir paaiskino, kad jo partija ka tik
suformulavo savaja energetikos ir tausojancios ekonomikos politika, grindzia-
ma Treciosios pramonés revoliucijos vizija ir strategija. Jis teiravosi, ar a$ ne-
galéciau susitikti su Kameronu ir surengti su juo bendra spaudos konferencija
paskelbti jo partijos ketinimui priimti Trec¢iosios pramonés revoliucijos plana,
jei ju partija buty isrinkta valdyti $alj. Atsakiau, kad sutinku, jei tik konkreti-
zuosime kai kurias detales, pavyzdziui, numatomus rezultatus ir laiko grafika.
Toliau per kelis ménesius dar ne kartg kalbéjausi su juo ir palaikiau rysj elek-
troniniu pastu. Tadiau surengti tokj susitikimg taip ir nepavyko.
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Netrukus po to, kai Kameronas tapo ministru pirmininku, susidariau su
Barkeriu Lisabonoje, kur sakiau jzanging kalba konferencijoje tvaraus, tau-
sojancio ekonomikos vystymo klausimu, kurig surengé International Herald
Tribune zurnalas. Joje dalyvavo keletas zymiausiy pasaulyje zaliujy finansy sri-
ties veikéjy. Barkeris neseniai buvo paskirtas Kamerono kabinete energetikos
ir klimato kaitos ministro pirmuoju pavaduotoju. Jo tiesioginis vir§ininkas
ministras Krisas Hunis (Chris Huhne) atvirai kvieté pereiti prie Treciosios pra-
mongés revoliucijos ekonomikos kaip budo ekonomikos atsigavimui spartinti
ir milijonams naujy darbo viety sukurti, kartu sprendziant ir klimato kaitos
bei energetinio saugumo problema.

Nors Kamerono, kaip ir Milibando, partija rinkimy kampanijos metu
branduoling energija jtrauké j ateities energetikos asortimenta, jos partneriai
naujojoje koalicinéje vyriausybéje liberalai demokratai jnirtingai priesinosi
naujy branduoliniy jégainiy statybai Jungtinéje Karalystéje. Tai galéjo bati di-
delis kliuvinys Sioms partijoms sudaryti koalicing vyriausybe, jei ne jy susita-
rimas, kad branduolinei pramonei nebus skiriama valstybés lésy naujos kartos
branduolinéms jégainéms statyti; tai i$ esmés palaidojo branduolinés energe-
tikos atgimimo perspektyvas. O kad branduoliné energetika baty galutinai
pribaigta, naujoji Kamerono vyriausybé energetikos ir klimato kaitos ministru
paskyré liberaldemokraty lyderj Krisag Hunj, tvirta branduolinés energetikos
priesininka.

Kameronas ir Hunis yra karsti iSsklaidytos zaliosios energetikos $alininkai,
laikantys ja DidZiosios Britanijos ateities ekonomikos vizijos svarbiausiu ele-
mentu.* Tai, kad jie palaiko Treciaja pramonés revoliucija, leidZia jiems aplenkti
Deivida Milibanda ir kai kuriuos jo kolegas leiboristy partijoje jgyvendinant
naujg lateralinés, horizontalios valdzios DidZiojoje Britanijoje vizija.

Reikia pripazinti, kad Deivido Milibando déka ir leiboristy partija réme
zaliajq energetika, lengvatinius Zaliosios energijos supirkimo tarifus, energe-
tikos efektyvumo didinimo programas, grindziamas mokéjimo i§ sutaupyty,
lésy principu, ir netgi iSmaniuosius tinklus. Skirtumas tik tas, kad nei Dei-
vidas, nei jo brolis Edvardas, buves aplinkos apsaugos ministras paskutinéje
Gordono Brauno administracijoje, niekada viesai neapibudino i$sklaidytos
energetikos perversmo vizijos, teikdami pirmenybe savo iniciatyvy pateikimui
savarankisky projekty pavidalu, panasiai, kaip prezidentas Obama Jungtinése

-172 -



UZ POLITINES KAIRES IR DESINES

Valstijose. Kamerono vyriausybé veikia bent jau sistemingiau, suprasdama,
kad Treciosios pramonés revoliucijos infrastruktiros penki stulpai sudaro
vientisg infrastruktiira naujai ekonominei paradigmai jtvirtinti.

Barkeris yra atsakingas uz Treciosios pramonés revoliucijos detalaus eko-
nominio plano, kelio Zemélapio sudaryma. Jis pasiteiravo, ar musy globalinés
politikos komandos ir Tre¢iosios pramonés revoliucijos globaliniy kompanijy,
vadovy apskritojo stalo atstovai galéty padéti jo ministerijai ir paaiskino, kad
Kamerono vyriausybé skuba iki 2011 mety pavasario sudaryti i$samy ekono-
minj plana. Sutikau ir tada mes susitikome su Sesiais svarbiausiais strategijos
ir korporacijy specialistais bei tick pat svarbiausiy vyriausybés atstovy aptarti
jvairius elementus, kuriuos reikés integruoti | Tre¢iosios pramonés revoliu-
cijos jgyvendinimo Jungtinéje Karalystéje plana, jskaitant patekimo j rinka
barjerus, plétojima, verslo jsiskverbima. Kamerono komanda doméjosi ir nor-
momis, taisyklémis, standartais bei paskatomis ir finansiniais svertais, kuriy
reikéty, norint efektyviai pradéti vykdyti Treciosios pramonés revoliucijos
ekonominés plétros plang. Mes véliau pateikéme detalesng ataskaita, apiman-
¢ig detales, kuriy reikéjo ministerijai galutiniam jgyvendinimo planui (,kelio
zemeélapiui®) paruosti. Barkeris uztikrino mane, kad Kamerono vyriausybe
gerai supranta, ,kaip sudétinga integruoti ir suderinti visus penkis svarbiau-
sius Tre¢iosios pramonés revoliucijos infrastruktaros stulpus®, ir ragino testi
jo vyriausybés dialoga su musy globaline komanda, toliau vykdant Tre¢iosios
pramonés revoliucijos darbotvarke.’

DidZiosios Britanijos atvejis man labiausiai patiko tuo, kad ¢ia du jauni
politikai, Milibandas ir Kameronas, i§ kuriy vienas pagal partijos tradicijas
laikési senojo hierarchinio poziario j energetikos bei ekonomikos plétra, o
antrasis savo politing ateitj buvo susiejes su iSsklaidyty tinkly badu, nesilaiké
tradiciniy jy partijy principu. Tac¢iau dar néra visiskai aisku, kaip Kamerono
vyriausybeé elgsis toliau — laikysis savo pazady ar grj$ prie izoliuoto laipsnisko
¢jimo j zaliajq ateit] kelio, labai budingo kitoms vyriausybéms.

Politologai, psichologai ir sociologai ateityje greiciausiai daug gincy-
sis apie tai, kaip politiniai lyderiai ir partijos kei¢ia savo pozitrj | naujasias
tendencijas. Kodél Graikijos ministras pirmininkas ir Socialisty internacio-
nalo pirmininkas Georgijus Papandréjus (George Papandreoun) ir galingiausia
i$ konservatyviy valstybés vadovy Angela Merkel i§ esmés sutaria svarbiausiu
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klausimu, kaip brékstancioje naujoje ekonomingéje eroje reikéry valdyti ir pa-
skirstyti energija.

Papandréjus paprasé manes pasakyti kalba Socialisty internacionalo kas
antri metai rengiamos konferencijos plenarinéje sesijoje 2008 mety birzelio
ménesj. Tik véliau suzinojau, kad tokj nejprasta Zingsnj jis Zengé pazeisdamas
Socialisty, internacionalo tradicija, draudziancia per tokias konferencijas | ju
dalyvius kreiptis bet kam, iSskyrus socialistiniy partijy vadovus. Papandréjus
yra karStas $alininkas to, kad $aliy bendruomené eity j Zaliaja ateitj, kuriai
budingas energijos demokratinimas.

Panasiai elgési ir Vokietijos kancleré Merkel. Per surengtus pietus Vo-
kietijos verslo lyderiams (jau minétus 2-e skyriuje) ji aiskiai apibudino savo
vyriausybés ketinimus, kokia turéty bati ateityje Vokietijos ekonomikos kryp-
tis. Merkel garséja tuo, kad nemégsta atskleisti savo kortu. Ji yra viena i ty
politiky, kurie mégsta dirbti ramiai ir metodiskai, neljsdama i scenos $viesa,
siekti sutarimo, kuris leisty jai testi savo politinés darbotvarkés vykdyma. Tu-
rint tai galvoje nustebau, kai pietums baigiantis i$girdau jos paskutines pasta-
bas, skirtas susirinkusiems verslo lyderiams. Merkel pareiske, jog tvirtai siekia,
kad Vokietijoje baty sukurta Tre¢iosios pramonés revoliucijos penkiy stulpy
infrastruktira ir yra jsitikinusi, kad Europos ir viso pasaulio ateitis susijusi su
peréjimu j tvaria, tausojancia zaliaja era.

Naujoji politiné orientacija ne tik sukuria tarp politiky keistas partnerys-
tes, bet ir pradeda susieti tokias ekonomines jégas, kuriy interesai sutapdavo
ne visada. Matome pirmasias naujo politinio judéjimo Europoje uzuominas.
2010 mety vasaros pabaigoje Andzelas Konsolis (Angelo Consoli) susisieké su
jtakinguoju Italijos didziausios profsgjungos CGIL generaliniu sekretoriumi
Guljelmu Epifaniu (Guglielmo Epifani). Si profsajunga turi $esis milijonus na-
riy — 60 proc. visos | profsajungas susivienijusios darbo jégos. Epifanis pareiske,
kad nori susitikti su manimi, kai tik kitg karta atvyksiu | Roma, ir aptarti, kaip jo
profsajunga galéty paremti Trediaja pramonés revoliucija. AS jau buvau numates
atvykti | Roma po keliy savai¢iu, nes rugséjo 27-aja turéjau sakyti kalba Itali-
jos parlamento nariams apie tai, kad reikia déti pamatus empatiskai civilizacijai
ir ekologiniam samoningumui. Dzianfrankas Finis (Gianfranco Fini), nuosai-
kus centro desinés atstovas ir Parlamento Zemujy ramy pirmininkas, perskaité
mano knyga The Empathic Civilization (Empatiskoji civilizacija), buvo suzave-
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tas alternatyvaus pasakojimo apie zmoniy samoningumo istorija ir labai noréjo,
kad apie ta knyga suzinoty daugiau politiky. Nusprendziau ta savo apsilankyma
suderinti su susitikimu su Epifaniu akis j akj. Taigi rugséjo 27 dieng susitikau su
Italijos parlamento vadovu, priklausanciu centro deSiniesiems, ir Italijos profsa-
jungy judéjimo lyderiu, kurio politinés pazitiros buvo absoliuciai kitokios.

Su Epifaniu ir Susana Kamuso (Susanna Camusso), profsajungos isrink-
taja pirmininke, susitikau i ryto. Susitikime dalyvavo dar trys profsajungos
aukstesnio rango pareigtinai. Jie pareiske, kad ju profsajunga yra pasirengusi
i$ visy jégy palaikyti Treciosios pramonés revoliucijos jgyvendinimo Italijoje
plana. Dar daugiau, ju profsajunga pareiské nora bendradarbiauti su viso po-
litinio spektro iSrinktais vietinés ir regioninés valdzios atstovais, netikrindama
ju politiniy paziaru, kol jie rems penkiy stulpy infrastruktaros jgyvendinima
regionuose ar konkreciose vietovése.

Epifaniui labiausiai rapéjo uztikrinti Zaliasias darbo vietas milijonams
Italijos darbininky. Ar tai reiské, kad CGIL parems Treciosios pramonés re-
voliucijos jgyvendinima Romoje nepaisydama to, kad Romos meras priklausé
dediniojo sparno politikams? Atsakymas buvo ,, Taip“.

Pasialiau profsajungy judéjimui Italijoje sujungti savo jégas su dar dviem
galingais ekonominiais Zaidéjais — mazy, ir vidutinio dydzio verslo jmoniy aso-
ciacijomis ir gamintojy bei vartotojy kooperatyvais ir Sitaip sukurti vieningg
ekonominj balsa, atstovaujantj Italijos verslui, vartotojams ir darbininkams.
Epifanis sutiko ir per kelias dienas susisieké su kitomis grupémis, kurios la-
bai susidoméjo $ia nauja iniciatyva. Paruosiamieji darbai $iai naujai politinei
sajungai jau buvo atlikti. AS jau puse¢ deSimtmecio susitikinéjau su vietinémis
mazy ir vidutinio dydzZio verslo jmoniy asociacijomis visoje Italijoje, pasa-
kojau joms apie didel¢ komercing nauda, kuria juy imonéms duos issklaidyta
ir bendradarbiavimu grindziama Zalioji ekonomika. Ne maziau entuziazmo
rodé ir kooperatyvy asociacijos. Vos prie§ metus didziausias Italijos koopera-
tyvas Legacoop padéjo prikalbeéti kitus didZiausius $alies kooperatyvus paremti
Treciaja pramonés revoliucija. Profsajungos, mazy ir vidutinio dydzio verslo
imoniy asociacijos ir kooperatyvai visi kartu tapty galinga jéga Italijos politi-
kai pertvarkyti. Tokia perspektyva labai ripi mano draugams Italijoje.

2011 mety sausio 24-aja Romoje man dalyvaujant CGIL paskelbé apie
oficialios profsajungu, Italijos mazy ir vidutinio dydZio verslo jmoniy aso-
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ciacijy ir Italijos kooperatyvy asociacijy sajungos Italijos pavertimui Trecio-
sios pramonés revoliucijos ekonomika sudaryma. Si naujoji sajunga susilauke
didelio Ziniasklaidos démesio ir sukélé sujudima politiniuose sluoksniuose.
Politikai pradéjo pertvarkyti savo partijy platformas, sieckdami prisitaikyti prie
naujosios realybés — horizontalios, lateralinés valdzios, demokratéjimo judéji-
mo, kuris jau pradéjo jsitvirtinti $alies scenoje.

Naujoji Tre¢iosios pramonés revoliucijos politiné jéga greitai iS¢jo uz Ita-
lijos riby ir pasklido po visa Europa. Europos amaty bei mazy ir vidutinio
dydzio verslo imoniy asociacija (European Association of Craft, Small, and Me-
dium-sized Enterprises — UEAPME) sutvirtino naujajj judéjima savo jtaka. Sia
didziule skéting organizacija sudaro Europos Sajungos $aliy nacionalinés mazy
ir vidutinio dydzio verslo jmoniy asociacijos, ji atstovauja dvylikai milijony
verslo jmoniy ir penkiasdesimt penkiems milijonams darbuotoju. Prisidéjo ir
visa Europa apimanti Coops Europe asociacija, kurig sudaro 161 nacionaliné
kooperatyviné organizacija i trisde$imt septyniy $aliy. Visi kartu $ie koope-
ratyvai atstovauja 160 000 kooperatiniy jmoniy interesams, 5,5 milijonams
darbo viety ir 123 milijonams nariy.® Europos vartotojy organizacija (Europe-
an Consumers Organization — BEUC), kurig sudaro keturiasdesimt vartotojy
grupiy i§ trisdesimties Europos $aliu, gimstanciai Tre¢iosios pramonés revoliu-
cijos sajungai atnesé simty milijony Europos vartotojy balsus.

2011 mety vasario 1-aja Sios trys visa Europa apimancios asociacijos, ats-
tovaujancios didziajai daugumai Europos verslo jmoniy bei vartotoju, sujun-
ge jégas su visomis penkiomis svarbiausiomis Europos Parlamento politiniy
partijy grupémis, pasiraSydamos deklaracija, kvie¢iancia Europos Komisija
parengti i$samy plana, kaip sukurti Treciosios pramonés revoliucijos penkiy
stulpy infrastrukeiirg dvidesimt septyniose Europos Sajungos salyse.

Po ménesio, kovo 7 diena, Ispanijoje dvi galingos profsajungos sujungé
jégas su $alies mazy ir vidutinio dydzio verslo imoniy asociacija, su koope-
ratyvy ir ne pelno organizacijy asociacija ir su Salies vartotojy federacija Tre-
diajai pramonés revoliucijai Ispanijos ekonomikoje plétoti. Sia sajunga vieni-
ja isitikinimas, kad tik Trecioji pramonés revoliucija sitlo praktiska ilgalaikj
ekonominj plang Ispanijos ekonomikai atkurti, naujoms verslo galimybéms ir
naujoms darbo vietoms steigti. Panasiy sajungy iniciatyvos rengiamos visoje
Europoje.
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Tokiy nejtikétiny verslo jmoniu, darbo jégos organizaciju, kooperatyvy
ir vartotojy asociacijy sajungy atsiradimas potencialiai gali pakeisti Europos
politika. Mazos ir vidutinio dydzio verslo jmonés tradiciskai linko j desing,
darbininky profsajungos — | kair¢, o kooperatyvai bei vartotojy asociacijos
buvo issibarsciusios po visa politinj spektra. Tre¢ioji pramonés revoliucija visas
Sias grupes sujungia j nauja ir labai stiprig horizontalia, lateraling politing jéga.
Kadangi Trecioji pramonés revoliucija yra iSsklaidytos ir bendradarbiaujancios
prigimties, ji geriausiai plinta tarp milijony smulkiujy verslininky bei varto-
toju, kurie savo bendrus interesus sujungia kurdami kooperatyvus. O kadangi
Treciosios pramonés revoliucijos penkiy stulpy infrastrukeirai sukurti per ke-
turiasdesimt mety prisireiks milijony darbo viety visoje teritorijoje, tai naujoji
ekonomika bus tikras issigelbéjimas j profsajungas susivienijusiai darbo jégai,
kuria globalizacija kuo toliau, tuo labiau stumia j gyvenimo pakrascius.

Laikas tokiam politiniam pertvarkymui yra palankus. BrandZiose ekonomi-
kose daugelis kompanijy nebeissitenka savo Saliy rinkose ir verziasi | naujas, kur-
damos jmones besivystanciose $alyse. Issikeldamos jos palicka savo Salyse milijo-
nus bedarbiy ar ne visai uzimty Zmoniy bei tiikstan¢ius mazuy verslo jmoniu, kuriy
pajamos mazéja, nes jos jau nebeturi galimybés naudotis tais trupiniais, kurie joms
nubyrédavo nuo didziujy korporacijy stalo, kai Sios dar darbavosi savo alyje.

Tacdiau nesuklyskime vertindami galima ekonominj poveikj, kurj galé-
ty daryti milijonai mazujy zaidéjuy, jei jie susijungty, j issklaidytus tinklus ir
bendradarbiauty nepaisydami sieny tarp pramonés saky ir sektoriy. Europos
Sajungoje pastaraisiais metais 80 proc. naujy darbo viety buvo sukurta mazose
ir vidutinio dydZio firmose, turinciose tik iki 250 darbuotojy. Panasus vaizdas
ir Jungtinése Valstijose: ¢ia per pastaruosius penkiolika mety 65 proc. naujy
darbo viety suk@iré mazosios verslo jmonés. Jei jos susijungty Treciosios pra-
mongés revoliucijos ekonomikos penkiy stulpy infrastruktaroje ir bendradar-
biauty verslo tinkluose, apimanciuose visus Zemynus, tai ilgalaikis horizonta-
lus ekonominio multiplikavimo efektas galéty pranokti ta ekonoming nauda,
kuria gauna centralizuotos, hierarchinés verslo organizacijos, dominavusios
Antrosios pramonés revoliucijos laikais. Pasikartoty panasi situacija, kuria
dabar matome komunikacijy srityje, kur i$sklaidytos ir bendradarbiaujancios
tarpusavyje socialiniy tinkly priemonés trypia tradicines, hierarchines dvide-
$imto amziaus komunikavimo priemones.
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KODEL MEGSTANTIS INTERNETA PREZIDENTAS TO NESUPRANTA

Jtariu, kad dabar mano skaitytojai Amerikoje mintyse klausia mangs: ,,O kaip
su prezidentu Obama?“ Obama yra zmogus, kuris, visuomenés nuomone, ge-
riausiai atspindi pasaulyje vykstancia karty kaita. Jaunasis prezidentas prisi-
pazino, kad pradéjus eiti $ias aukstas pareigas jam sunkiausia buvo atsisakyti
ne privatumo, o savo i$maniojo telefono. Ji tikrai turéty vilioti iSsklaidytos
ir grindziamos bendradarbiavimu energetikos idéja pagal interneto pavyzdj —
argi ne taip?

Zaliaja energija Obama padaré savo ekonomikos atgaivinimo plano su-
détine dalimi. Taciau jsigiling j ta plana matome, kad jo administracija dar
labiau orientuojasi j branduoling energija, naftos greZiniy grezima juroje, an-
glies dioksido iSmetimy valymo eksperimentines technologijas, leidziancias
plétoti anglimi karenamy, Siluminiy elekeriniy tinkla. Net jo zalioji ekono-
mikos atgaivinimo programa yra labiau orientuota j atsinaujinanciy energijy
centralizuota valdyma ir paskirstyma, o ne jy issklaidyta modelj. Tai atspindi
hierarching organizacing mastysena, dominavusig Pirmosios ir Antrosios pra-
moniniy revoliucijy metu. Kaip paaiskinti tokia jo politika?

Leiskite man sugrazinti jus j 2003 metus, kad geriau suprastuméte, kaip
Vasingtonas suformulavo savo poziirj j tausojancios ekonomikos plétra. Vi-
siskai netikétai man paskambino vyresnysis mokslo darbuotojas i$ senatoriaus
Bairono Dorgano (Byron Dorgan) kontoros ir paklausé, ar negaléciau atvykti
susitikti su senatoriumi. Vasingtona pasieké Zinios apie Europos Sajungoje
vykdomus paruosiamuosius darbus Zaliyjy energijy ir mazy anglies dioksido
i$metimy ekonomikos infrastruktarai kurti. Senatorius ypa¢ noréjo daugiau
suzinoti apie 3-gjj infrastruktaros stulpg — pazangiausias vandenilio laikymo
technologijas. New York Times dienrastis paskelbé straipsnj, kuriame buvo uz-
siminta apie Europos Komisijos pirmininko Prodzio (Prodi) iniciatyva vykdyti
vandenilio tyrimus, ir Dorganas noréjo suinoti apie juos daugiau. Sis sena-
torius buvo demokraty partijos Politikos komiteto pirmininkas, atsakingas uz
naujy idéjy pateikima demokraty atstovams Senate.

Nors Dorganas buvo kiles i§ Siaurés Dakotos, konservatyvios angliaka-
siy valstijos, taciau JAV Senate jis buvo vienas i§ kars¢iausiy zaliujy energijy
$alininky. Jis noréjo suzinoti, ka mes veikiame Europoje ir teiravosi mano

-178 -



UZ POLITINES KAIRES IR DESINES

nuomoneés, ka buty galima padaryti ¢ia, Jungtinése Valstijose. Buvau atviras
su juo ir pasakiau, kad Europa kelyje i zaliaja ekonomika lenkia Jungtines
Valstijas, kad ja pasivyti gali bati sunku, kai prezidentas (tuo metu tai buvo
Busas) i klimato kaitg zitri skeptiskai, o respublikony partija kontroliuoja abu
Kongreso ramus. Nepaisant to, jis paklausé mangs, ar galéciau parengti me-
moranduma, panady j plana, kurj parengiau Europos Komisijoje kartu su jos
pirmininku Prodziu. Tq memorandumg jis iSplatinty savo kolegoms Senato
nariams. Sutikau. Tada jis papra$é mangs parengti pranesima apie Treciaja pra-
moneés revoliucija visiems Senato nariams, kai jie tradiciskai ketvirtadieniais
susirenka visi kartu papietauti.

Tie pietis jvyko kovo 20-aja, praéjus vos kelioms valandoms nuo to mo-
mento, kai Jungtinés Valstijos pradéjo bombardavimo kampanija Irake. Ma-
tési, kad besirenkantys | sal¢ senatoriai yra susiriiping, ir a$ sukau sau galva,
kaip pakankamai ilgai islaikyti ju démesj, kad spéciau papasakoti apie ateities
vandeniling ekonomikg ir apie tai, kaip ji susijusi su kitais stulpais, sudaran-
diais naujosios ekonominés eros infrastruktira.

Isivéléme j dar viena kara Viduriniuosiuose Rytuose, reikéjo laukti daug
zmoniy auky ir ilgametés okupacijos. Jei ne Amerikos, tai kity $aliy Ziniasklai-
da §j karg jau vadino ,,naftos karu.” Irakas pagal naftos iSteklius uzima ketvirta
vieta pasaulyje. Sis faktas nei$sprido i§ politikos Zinovy démesio ir jie jau
klausé, ar butume jsiverze j Iraka, jei jis neturéty tokiy turtingy naftos istekliy.

Mano nustebimui, diskusija buvo labai gyva. Atrodé, kad daugelis sena-
toriy, nuosirdziai domisi vandenilinés ekonomikos perspektyvomis. Pastebéjau,
kad senatoré Hilari Klinton (Hillary Clinton), sédinti salés gale, atidziai klausosi
pokalbio ir kartais kai ka uZsiraso. Ji pasisaké pati paskutiné, bet i§ jos pastaby
buvo aisku, kad ji suprato to, ka aptarinéjome, gilesnius, neitirtus padarinius.

Klinton i§ karto peréjo prie praktisky dalyky. Kadangi Kongresas buvo
respublikony rankose, prezidentas buvo paskendgs naftos pramonés interesy
litine, o visa $alis jsivelusi | kara Viduriniuosiuose Rytuose, tai geriausias budas
vandenilinés technologijos tyrimy ir plétros darbams (infrastruktaros 3-am
stulpui) vykdyti buvo jy jtraukimas j asignavimy gynybos reikalams biudzeta.
Senatoriai Klinton ir Dorganas véliau abu kartu parémé reikiamus jstatymus.

Po to senatoriaus Dorgano nemaciau iki pat 2009 mety vasario méne-
sio. Iki to laiko Europos Parlamentas jau oficialiai pritaré Treciajai pramonés
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revoliucijai ir jvairtis Europos Komisijos departamentai ir institucijos rengé
atitinkamas iniciatyvas. Europos Sajungos alys (tarp ju ir Vokietija, Ispanija ir
Danija) buvo jau toli pazengusios, kurdamos Treciosios pramonés revoliucijos
penkiy stulpy infrastruktiira, o pats $is pavadinimas jau jsitvirtino Europos
ir pasauliniy kompanijy bei mazy ir vidutinio dydzio verslo jmoniy vadovy,
zodyne.

Po septyneriy mety Obamos iSrinkimas prezidentu ir abiejy Kongreso
ramy patekimas j demokraty rankas tapo gera proga patikrinti, kokios nuotai-
kos vyrauja Vasingtone. Susédgs su senatoriumi Dorganu papasakojau jam apie
pazanga Europos Sajungoje per laika, prabégusi nuo musy ankstesnio susitiki-
mo. Kaip ir Klinton, jis suprato peréjimo prie issklaidyto ir bendradarbiavimu
grindziamo energetikos rezimo trikdancias pasekmes ekonomikai ir perspéjo
mane, kad Kongresas, Baltieji ramai ir didZioji dalis Amerikos pramonés néra,
tikrai néra tam pasiruose. Jis pasisitilé surengti man susitikimg su naujuoju
energetikos ministru Stivenu Cu (Steven Chu) ir pazadéjo, kad pirmai progai
pasitaikius pasikalbés su prezidentu. Padékojau jam ir pasakiau, kad masy gru-
pé, kurioje jau buvo daugiau kaip Simtas pasauliniy kompanijy ir verslo asoci-
aciju, yra pasirengusi susitikti su prezidentu, energetikos ministru ir Kongresu
aptarti, kaip Treciosios pramonés revoliucijos infrastrukeiira galéty tapti $alies
ilgalaikio ekonominio atsigavimo pagrindu. Nuo to laiko nesulaukiau i$ jo jo-
kios Zinios, kol jis ¢jo tas pareigas, nors neabejoju, kad jis déjo visas pastangas
uzmegzti atitinkamus ry$ius; tuo tiesiog niekas nesidomeéjo.

Tuo jsitikinau asmeniskai 2009 metais, kai kartu su Henriu Keliu (Hanry
Kelly), energetikos ministerijos pirmuoju ministro pavaduotoju, skai¢iau pra-
nesimg verslo seminare, kurj Vasingtone surengé Wharton Fellows programos
specialistai. Po mano pranesimo Wharton profesorius Dzeris Vaindas (Jerry
Wind) pradéjo klausinéti Kelio, ka jis mano apie tikimybe, kad ir Jungtines
Valstijos pasirinks issklaidyta Treciosios pramonés revoliucijos strategija, pa-
nasia | ta, kuri dabar vykdoma Europoje. Profesorius Vaindas paprasé jj paly-
ginti §j procesg su beisbolo Zaidimu ir pasakyti, kur dabar yra masy zaidéjai —
pirmoje, antroje ar trecioje bazéje, o gal jau grizta | metiko plokstele. Kelis
atsake, kad jie dar tik eina i$musti kamuoliuko.

Taciau Kelis nepasaké vieno dalyko — kad JAV komanda zaidzia visai ki-
tokj zaidima. Ji rengiasi statyti didziulius centralizuotus véjo ir saulés jégainiy
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parkus JAV centrinés ir pietvakarinés dalies valstijose. Norima priimti federa-
linj jstatyma, kuris jsipareigoty sukurti itin aukstos jtampos elektros energijos
perdavimo tinkla, kuriuo $iuose reciau apgyventuose regionuose pagaminta
elektros energija buty perduodama vartotojams tankiau apgyventuose ryti-
niuose $alies regionuose. Sio aukstos jrampos tinklo karimo i$laidas apmokeéty
milijonai elektros vartotoju.

Si centralizuota atsinaujinanciy energijos i$tekliy panaudojimo ir elek-
tros energijos paskirstymo buidg nelabai palankiai sutiko rytiniy Salies valstijy
gubernatoriai ir energetikos kompanijos. 2010 mety, liepos ménesj vienuo-
lika Naujosios Anglijos ir viduriniuyjy Atlanto pakrantés valstijy gubernato-
riy pasiunté laiska JAV Senato daugumos lyderiui Hariui Rydui (Harry Reid)
ir mazumos lyderiui Mi¢ui Makoneliui (Mitch McConnell), priestaraudami
nacionalinei elektros energijos perdavimo strategijai. Jie jrodinéjo, kad véjo
ir saulés energijos generavimas vakariniame Salies regione ,pakenks regiony,
pastangoms skatinti elektros energijos gamyba vietoje i§ atsinaujinanéiy jos
Saltiniy ir trukdys pastangoms kurti su $varia energija susijusias darbo vietas
musy valstijose.” Tiems gubernatoriams itin didelj nerima kélé 160 milijardy,
doleriy dydzZio saskaita uz nacionalinio elektros energijos perdavimo korido-
riaus i§ Vakary j Rytus sukirima.

Keturiolika energetikos kompanijy (daugelis juy dirbo tuose regionuo-
se, kuriuos prazitingai paveikty elektros energijos gaminimas centralizuotu
badu) prisijungé prie ty gubernatoriy ir ragino Kongresa leisti kiekvienam
salies regionui eksploatuoti turimus atsinaujinancius energijos isteklius. Ener-
getikos kompanijos jrodinéjo, kad , $alies strategija neturéty bati orientuota |
toli esanciy energijos iStekliy kaupima ir ju sujungima su tankiai apgyventais
regionais ilgomis, per kelias valstijas nusidriekusiomis elektros perdavimo li-
nijomis“. Tos kompanijos, tarp kuriy buvo Entergy, Northeast Utilities, DTE
Energy Company ir Southern Company, tvirtino, kad perdavimo planavimas
turéty likti regioninis.®

New York Times reporteris Metjus Voldas (Matthew Wald) tiksliai jvardi-
jo, dél ko vyksta svarbiausia kova, nulemsianti Treciosios pramonés revoliuci-
jos ateitj, sakydamas, kad ,svarbiausiu konfliktu islieka nutolusios ir vietinés
energijos prie$priesa“.’ Tas tiesa, tik reikia perspéti, kad keliamas klausimas,
kaip bus elgiamasi su energija i$ atsinaujinanéiy $altiniy: jos gamyba bus cen-
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tralizuota vienoje $alies dalyje ir i$ ten paskirstyta po visa Jungtiniy Valstijy
teritorija, ar gaminama vietoje visur, o po to paskirstoma po visa $alj. Kitaip
sakant, ka rinksis Jungtinés Valstijos — centralizuotg supertinklg ir atsinau-
jinancios energijos perdavima viena kryptimi galutiniams vartotojams ar is-
sklaidyta i$manujj tinkla, kuris leisty tikstanc¢iams vietiniy bendruomeniy,
pacioms generuoti energija ir dalytis ja su lygiais partneriais nacionaliniame
elektros energijos tinkle.

Masy Treciosios pramonés revoliucijos kompanijos federaliniame lygme-
nyje susiduria su dvigubu is$ukiu. Pirma, tradicinis energetikos sektorius, be-
siremiantis i$kastiniu kuru ir branduoline energija, masto centralizuotai ir yra
organizuotas hierarchiskai, i§ virSaus j apacia. Tre¢ioji pramonés revoliucija
priesinasi tokiam valdymo stiliui, kuris tiesiog neleidzia korporacijy vadovy-
béms jsivaizduoti kitokios alternatyvos.

Antra, korporacijuy mastysena atsispindi ir Kongrese. Komitety pirminin-
kai, senatoriai, Atstovy rimuy nariai ir jstatymy leidybos personalas, kurdami
jstatymy metmenis taip glaudziai bendradarbiauja su energetikos pramone,
kad Kongrese vyraujantis mastymas apie tai, kaip plétoti ir reguliuoti energe-
tika, atspindi korporacijy valdyby mastysena. Siuo atveju sialomi jstatymai,
jtvirtinantys vienos krypties aukstos jtampos elektros energijos perdavimo
i$ vakary j rytus tinkla, kainuosiantj 160 milijardy doleriy, kuriuos teks su-
krapstyti milijonams elektros vartotoju mokant brangiau uz suvartota elektra,
jstumia $alj j ta pacia centralizuoto energetikos valdymo sistema, kuri susifor-
mavo Pirmosios ir Antrosios pramoniniy revoliucijy metu ir dél kurios vieni
regionai tapo pranasesni uz kitus.

Tadiau jei federaliné valdzia sukurty issklaidyta nacionalinj elektros ener-
gijos tinkla, aprépiantj visa Zemyng ir leidZiantj visiems vietiniams elektros
energijos gamintojams pagaminta jos pertekliy atiduoti j tinkla, tas sukur-
ty horizontalios plétros galimybe, matoma issklaidytose internetinése verslo
imonése. Elektros energijos kaina kiekvienai verslo jmonei ir kiekvienam var-
totojui ir toliau mazéty, kaip tai yra dalijimosi informacija atveju.

Prezidentas Obama i$¢jo j politikos areng kalbédamas apie butinybe pu-
sés Simtmecio senumo nuotoliniu budu valdoma mechaninj energijos tinklg
pakeisti $iuolaikiniu skaitmeniniu i$maniuoju tinklu ir spaudzia tiesti taks-
tanius myliy naujy elektros energijos perdavimo linijy, leisianciy patenkinti
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Amerikos elektros poreikius ateityje. Bet kodél prezidentas teikia pirmenybe
tam centralizuotam badui organizuoti atsinaujinancios energijos iSteklius, ku-
rie dél savo prigimties yra placiai paplite ir visur prieinami?

SENOSIOS ENERGETIKOS LOBISTY PASKUTINIS PASISPARDYMAS

Viska lemia pinigai. Didziosios energetikos kompanijos visai pagristai gali
girtis, kad juy lobisty komanda Vasingtone pati stipriausia. Ja sudaro net Sesi
simtai registruoty lobisty. Tai tokia stipri jéga, kad ji, bent jau iki Siol, pajege
diktuoti saliai, kokias energijos rasis ,rinktis.“* O kas gi tie lobistai? Vieno
tyrimo rezultatai parodé, kad trys i$ keturiy lobisty, atstovaujanéiy naftos ir
dujy kompanijoms, anks¢iau buvo Kongreso nariai, priklaus¢ komitetams,
priziarintiems ir reguliuojantiems $ios pramonés $akos veikla, arba dirbo jvai-
riose institucijose, atsakingose uz energetikos reguliavima.'' Esama kazko ca-
pliniskai komisko tame ,besisukanciy dury” reiSkinyje, kai energetikos kom-
panijy vadovaujantys darbuotojai ir vyriausybés pareigiinai keiciasi vietomis ir
Sioje srityje néra jokio aiskumo.

Senatoriai ir svarbiausiy komitety kongresmenai uz tai pramonés $akai
palankias savo pozicijas ir atitinkamus jstatymus yra pamaloninami finansine
parama rinkiminiy kampanijy metu, o pasibaigus kadencijai, jiems atsilygina-
ma tuo, kad jie yra jdarbinami tos pramonés Sakos lobistais.

O ka uz tokj savo dosnuma gauna energetikos pramoné? Labai daug.
Ju investicijy pelningumo galéty pavydéti bet kuris bankininkas. 2002-2008
mety laikotarpiu federalinés vyriausybés subsidijos iskastinio kuro pramonei
sudaré daugiau kaip 72 milijardus doleriy, o subsidijos atsinaujinan¢iai ener-
gijai tuo paciu laikotarpiu — maziau kaip 29 milijardus doleriy."

Siekdami uztikrinti, kad politikai tiksliai laikytusi nurodymu, lobistai
skiria milijardus doleriy, ziniasklaidos kampanijoms ir finansuoja savo paciy
$vietimo jstaigas, pariipina garantus jiems palankiems tyrinétojams ir paremia
paprasty, zmoniy, rengiamas kampanijas, kuriy tikslas — jtikinti rinkéjus, kad
Amerika viltis turéty sieti su didziosios naftos rémimu. Ir reikia pripazinti, kad
tokia strategija yra gana s¢kminga.

DidzZiosios naftos kompanijos pastaraisiais metais labai stengési séti abe-
jones ir skepticizma klimato kaitos klausimu. Trumpu 2009-2010 mety lai-
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kotarpiu naftos, anglies ir komunaliniy paslaugy sakos isleido 500 milijony
doleriy lobistinei veiklai vyriausybéje, kad ji nepriimty klimato kaita reguliuo-
janéiy jstatymy.'?

Tokios grupés, kaip Americans for Prosperity ir Freedom Works, kurias dau-
giausia finansuoja naftos pramonés interesai, ypa¢ s¢kmingai sugebéjo pasiek-
ti, kad atsirades ,,Arbatélés” (7ea Party) judéjimas jtraukey jy siekius j rinkimy
kampanijas, vykdomas visoje $alyje. New York Times ir CBS vieSosios nuomo-
nés tyrimai, atlikti 2010 mety rudenj, rinkimy i$vakarése, parode, jog tik 14
proc. ,Arbatélés” judéjimo réméjuy mano, kad globalinis atsilimas yra aplin-
kosaugos problema, kai tarp kity zmoniy taip mananciy yra beveik 50 proc.'

Didéjantis zmoniy skepticizmas klimato kaitos klausimu atkreipé ir kan-
didatuojanciy politiky démesj, ypa¢ tose apygardose, kur konkurencija labai
atri ir pergale ar pralaiméjima gali nulemti vos keli procentai rinkéjy balsu.
National Journal ra$é, kad devyniolika i§ dvidesimties respublikony kandidaty
i senatorius 2010 mety rinkimuose abejojo klimato kaita ir priesinosi jstaty-
mams, susijusiems su globaliniu atsilimu."

Iskastinio kuro energijos lobistai daug desimtmeciy priesinosi atsinauji-
nancios energijos jtraukimui | elektros energijos arsenala. O tais retais atve-
jais, kai didZiosios naftos kompanijos jsibraudavo | atsinaujinancios energijos
rinka, jos eidavo tradiciniu keliu — centralizuoti elektros energijos gamyba, o
pagaminta energija tiekti  vienos krypties elektros tinkla.

Tadiau yra pozymiu, kad Antrosios pramonés revoliucijos energetikos lo-
bisty kadaise turéta didZiulé jtaka energetikos politikai Vasingtone pradeda sil-
pnéti. Deividas Kalahanas (David Callahan), Vasingtone jsiktrusios vieSosios
politikos tyrimy, grupés Demos vyresnysis darbuotojas, 7he Washington Post
laikrastyje paskelbé provokuojantj straipsnj, perfantj nuomong, kad ,nesva-
riy turtuoliy“ (taip jis vadina turtingiausius amerikiecius, susikrovusius turtus
darbuojantis terSianciose aplinka Antrosios pramonés revoliucijos iskastinio
kuro pramonés Sakose) skai¢ius mazéja palyginti su ,$variy turtuoliy® (kurie
susikrové turtus naujose Treciosios pramonés revoliucijos aukstujy technolo-
giju informacinése pramonés Sakose) skai¢iumi. Jis nurodé, kad 1982 metais
38 proc. turtingiausiy amerikieciy, esanéiy, Forbes sarase, veiké naftos pramo-
néje ir su ja susijusiose $akose, ir tik 12 proc. buvo i§ technologijy bei finansy
srities. 2006 metais viskas apsiverté aukstyn kojom — 36 proc. turtingiausiy
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amerikieciy veiké technologijy ir finansy srityse ir tik 12 proc. — naftos pra-
mongéje ir su ja susijusiose $akose.'®

Daugelis aukstujy technologijy srityje veikianciy milijardieriy, tokiu,
kaip Google ikuréjai Laris Peidzas (Larry Page) ir Sergejus Brinas (Sergey Bryn),
savo verslus transformuoja | mazai anglies dioksido iSmetancias veiklas, inves-
tuoja milijonus doleriy j Tre¢iosios pramonés revoliucijos naujas iSsklaidytas
atsinaujinancios energijos technologijas.

Nors senosios energetikos ir jg supanciy Antrosios pramonés revoliuci-
jos pramonés Saky lobistai Vasingtone tebéra stipriausi, taciau atrodo, kad
nebetoli jy klestéjimo pabaiga. Deja, reik§mingesniu mastu dar nejvyko kitas
dalykas — stipriy atsinaujinanciy energijy lobisty susijungimas su kity pra-
mongés Saky lobistais, kuriant Tre¢iosios pramonés revoliucijos penkiy stulpy
infrastruktara. Taip yra i§ dalies ir dél to, kad daugelis svarbiausiy pramonés
saky, ligi Siol buvusiy Antrosios pramonés revoliucijos didziulio mechaniz-
mo sudétine dalimi, dabar jaudiasi jstrigusios tarp dviejy energetikos rezimy
bei ekonominiy ery ir dviejy labai skirtingy verslo modeliy. Néra nejprasta
matyti, kaip tie patys lobistai i automobiliy pramonés, statyby sektoriaus,
energetikos ir komunaliniy paslaugy sektoriaus, informaciniy, technologijy ir
transporto sektoriaus vienu metu ies$ko pritarimo konkuruojancioms Antro-
sios ir Treciosios pramoniniy revoliucijy jstatymy leidybos iniciatyvoms bei
reguliavimo strategijoms. To pasekmés biina gluminanéios, o kartais net tie-
siog juokingos.

I$sklaidytas ir bendradarbiavimu grindziamas Treciosios pramonés revo-
liucijos tinklas turi taip modeliuoti savo lobistines pastangas, kad jos derintysi
su jo misija kurti skaidry, demokratinj, tvary, tausojantj ir teisingg pasaulj.
Reikia skatinti gerai mokéti iSmanantiems savo darbg lobistams, valstijy ren-
kamuose valdzios organuose, Kongrese ir vykdomuosiuose valdZios organuose
kovojantiems uz Tre¢iosios pramonés revoliucijos vizija bei strategija. Reikia
grieztai uzdrausti finansuoti rinkimines kampanijas bei atsilyginti valdzios at-
stovams darbo vietomis privaciame sektoriuje uz jy parama.

Kova uz tai, koks tinklas bus sukurtas — centralizuotas supertinklas ar
iSsklaidytas iSmanusis tinklas — greiciausiai ir nulems, kokioje ekonomikoje
ir visuomenéje musy, vaikams ir vaikai¢iams teks gyventi iki $io Simtmecio
pabaigos. O kol kas nematyti pozymiu, kad misy mégstantis interneta pre-
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zidentas smarkiau nukrypty nuo tradicinés mastysenos ir kad jo nepasiekty
ilgoji iSkastinio kuro pramonés ranka. Taciau Vasingtone, valstijy sostinése ir
municipalitetuose atsirandantys Treciosios pramonés revoliucijos lobistai gali
sukurti galinga atoveikio jéga, stumiancia $alj naujos ekonominés darbotvar-
kes link. Tik klausimas, pasinaudosime $iuo momentu ar praleisime jj.

EKONOMIKOS PERTVARKYMAS ir politiniy, vertybiy kitimas reikalauja atitin-
kamy galios poky¢iy valdymo institucijose. Jei Pirmaja ir Antraja pramonines
revoliucijas lydéjo nacionaliniy ekonomiky formavimasis, nacionalinés vals-
tybés kaip valdymo forma ir centralizuotas, hierarchinis pasaulio pasidaliji-
mas, tai Trecioji pramonés revoliucija dél to, kad i§ prigimties yra iSsklaidyta,
grindziama bendradarbiavimu ir plinta horizontaliai, | gretimas teritorijas, ji
palanki itisus kontinentus apimanc¢ioms ekonomikoms ir politinéms sajun-
goms. Nuo ,.globalizacijos” einame , kontinentalizacijos“ link.
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erming ,kontinentalizacija® pirma karta iSgirdau mazame susirinkime
Tnuoéaliame viesbutyje kaimo vietovéje uz Paryziaus riby. Tai jvyko 2008

mety geguzés pabaigoje. DidZiausiy pasto kompanijy vadovai, atstovau-
jantys didelei pasaulinés ekonomikos logistikos daliai, susirinko i$ $irdies pasi-
kalbéti apie pasaulinés ekonomikos ateitj.

Ore tvyrojo netikrumo jausmas. Susirinkimo dalyviai buvo susiripineg.
Verslo pasaulyje galioja taisyklé, kad siunty skai¢iaus mazéjimas yra perspé-
jimo signalas, jog ekonomikos horizonte kaupiasi audros debesys. Globalinis
transportas sustojo — tokio dalyko tie kompanijy vadovai savo gyvenime dar
neregéjo. Visame pasaulyje staigiai krito perkamoji galia, sandéliuose, aptva-
ruose, uostuose kaupési atsargos. Atrodé¢, kad sustoja globalinés ekonomikos
ekonominis variklis.

Dalyvavau tame susirinkime, kurj sukvieté¢ Tarptautiné pasto korpora-
cija — viso pasaulio pasto kompanijy skétiné asociacija, ketindamas pasakyti
kalbg apie Europos Parlamento naujg ilgalaike ekonoming vizijg ir strategija.

Savo kalboje aiskinau, kad kaip informacija mégsta ,laisvai skrajoti®
internete, taip ir i$sklaidyta atsinaujinanti energija gali netrukdomai teketi,
nepaisydama valstybiy sieny. Kai milijonai Zmoniy patys generuoja jiems
reikalingg energija savo namuose, jmonése, jstaigose ar prie ju, kai gretimos
apygardos ir regionai dalijasi turima energija, tai visi tampa neturincio riby,
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zaliosios elektros energijos tinklo mazgais, o tas tinklas plinta horizontaliai, j
salis, po visus kontinentus. Pazyméjau, kad Pirmosios ir Antrosios pramoni-
niy revoliucijy energetikos ir komunikavimo terpés sukaré nacionalines rin-
kas ir nacionaliniy valstybiy valdymo forma. O Tre¢iosios pramonés revoliu-
cijos energetikos, komunikavimo terpés ir infrastruktira, priesingai, iSplito iki
pat gretimy teritorijy pakrai¢iy. Zaliaja energija maitinamoje Trediojoje pra-
moneés revoliucijoje kontinentai tampa nauju ekonominio gyvenimo zaidimo
lauku, o nauju valdymo modeliu virsta visa kontinenta aprépiancios politinés
sajungos, tokios kaip Europos Sajunga.

I$ karto po mano kalbos paprasé Zodzio Piteris Beikeris (Peter Bakker),
TNT kompanijos vadovas (tai buvusi Olandijos pasto kompanija, kuri buvo
privatizuota ir dabar yra viena i§ didziausiy pasaulyje logistikos kompaniju).
Mano nuostabai, jis kreipési j klausytojus tokiais zodziais: ,,Globalizacija mirs-
ta.“ Jo nuomone, dél naftos kainy didéjimo pasaulinése rinkose darosi vis pro-
blemiskiau siysti krovinius uz vandenyno oro transportu, o vyriausybés jvestas
mokestis uz anglies dioksido iSmetimus dar labiau padidins logistikos islaidas.
Jo zodziais tariant, ekonomikos kryptis keiciasi — nuo globalizacijos einama
prie kontinentalizacijos. Beikeris jrodinéjo, kad augimas versle ir prekyboje vis
labiau persimes j kontinentines rinkas. Pasak jo, logistikos verslas didele dalj
savo démesio jau nukreipia j kontinentus.

Jei Beikeris teisus, tai dalinis verslo ir prekybos persiorientavimas nuo
globalizacijos prie kontinentalizacijos, kartu su panasiu kaip bevielio rysio
technologijy Treciosios pramonés revoliucijos logistikos infrastruktiros pliti-
mu kontinenty teritorijose, grei¢iausiai paspartins kontinentiniy ekonomiky,
plétra ir politiniy sajungy formavimasi.

To susirinkimo dalyviai sutiko pritarti Europos Sajungos planui jgyven-
dinti Treciosios pramonés revoliucijos infrastruktira. Bet kai jie balsavo, nega-
léjau nepastebeéti, kokia tyla jsiviespatavo saléje, nes visi pasinéré j savo mintis,
ko galima laukti ateityje.

GRJZIMAS | PANGEJA

Nors as jau keleta mety kalbéjau apie tai, kaip palankiai Tre¢iosios pramonés
revoliucijos infrastrukeiira veikia kontinentines rinkas, politines sajungas ir
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transkontinentines sasajas, gilios erdvinés to pasekmés pasirodé visai neseniai.
2009 mety birelio ménesj naktj skridau j Dakara. Ziarédamas pro léktuvo
langa maciau, kaip blykcioja $viesos lindnai pagarséjusioje Goreés saloje, kuri
transatlantinés vergy prekybos laikais buvo vienas i$ keliy Afrikos vergy surin-
kimo punkty Senegale. Dakaras yra toliausiai  vakarus esantis Afrikos Zemyno
taskas, todél jis ir tapo vergy jsodinimo j laivus vieta jy gabenimui j Amerika.

Po keliy dieny vandenyno pakrantéje pietavau su Mustafa Ndiaju
(Moustapha Ndiaye), Senegalo prezidento Abdulajo Veido (Abdoulaye Wade)
asmeniniu pataréju. Aptarinéjau su juo galimybe jo $aliai pirmajai imtis jgy-
vendinti Trec¢iosios pramonés revoliucijos ekonominés plétros plang, kuris ga-
léty tapti pavyzdziu kitoms Vakary Afrikos $alims. Kas karta, kai tik pakelda-
vau galva, negaléjau nematyti visai netoli nuo kranto esané¢ios Gorés salos — to
nuolatinio priminimo, kokios ziaurios duoklés vergija ir kolonializmas parei-
kalavo i$ Afrikos Zemyno ir jo Zmoniy,.

Vienu momentu masy pokalbis nukrypo j Vakary Afrikos kranto linijos
ypatumus ir a$ probégomis uzsiminiau apie ta jdomy fakea, kad Afrikos kran-
to linija beveik idealiai atitinka Piety Amerikos rytinés pakrantés linija, tarsi
tai bty du vienos délionés gabaléliai.

Mokslininkai jau seniai jtaré, kad vienu Zemés istorijos laikotarpiu tie
abu Zemynai galéjo buti susijungg ir tik véliau geologiniai procesai juos per-
skyré. Dvidesimto amziaus septintajame deSimtmetyje geologus labai suju-
dino naujos teorijos apie tektoniniy ploks¢iy judéjimus ir Zemyny dreifa.
Formavosi mokslininky sutarimas, kad pries kelis Simtus milijonus mety, me-
zozojaus eroje, zemynai buvo susijungg j vieng didelj masyva — Pangéjos super-
kontinenta. Mokslininkai mano, kad dél Zemés tektoniniy ploki¢iy slinkimo
Panggja suskilo j dabartinius Zemynus (kontinentus). Siuo metu pirma karta
pradéta kalbéti apie visy zemyny susijungima  vieng masyva; tai baty sugrjzi-
mas | Pang¢ja. Leiskite paaiskinti $ia mintj.

Treciosios pramonés revoliucijos infrastruktira $iuo metu kaip tik pra-
deda plisti po visus Zemynus, kartu kuriasi kontinentinés rinkos ir kon-
tinentinés valdymo sajungos. Europos Sajunga yra pirmoji visa kontinen-
ta apimanti ekonominé ir politiné sajunga, pradedanti peréjima | Trecia-
ja pramonés revoliucija. Kontinentinés sajungos neseniai atsirado Azijoje

(ASEAN sajunga), Afrikoje (Afrikos sajunga) ir Piety Amerikoje (Piety
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Amerikos $aliy sajunga). Siaurés Amerikoje jau yra kontinentinés sajungos
pirmtaké — Siaurés Amerikos laisvosios prekybos sutartis (North American
Free Trade Agreement — NAFTA). Nors ateinané¢iame Simtmetyje atskiry vie-
toviu, regiony ir valstybiy valdZios organai neiSnyks (faktiskai jie tik dar
labiau sustiprés), taciau kontinentinés sajungos uztikrins auks$tesng politing
jurisdikcija integruotoms kontinentinéms rinkoms reguliuoti. Tos naujosios
kontinentinés sajungos savo ruoztu jau pradeda kurti planus, kaip fiziskai
sujungti savo teritorijas ir sukurti vientisa geografing erdve pasaulinei preky-
bai dvidesimt pirmame Simtmetyje. I$ esmés kontinentalizacija reiskia ska-
tinima grizti prie vieno globalinio Zemyno — antrosios Pang¢jos, tik $j karta
sukurtos Zzmoniy rankomis.

Europos Sajunga neseniai uZmezgé partnerystés rysius su Afrikos Sajun-
ga, kad pradéty kurti Treciosios pramonés revoliucijos infrastruktira, kuri
ilgainiui sujungs $iuos du Zemynus. Pavyzdziui, kuriami planai rengti milijar-
dy doleriy vertés projekta pavadinimu Deserzec. Pagal ji Sacharos dykumoje
saulés ir véjo technologijomis pagaminta elektros energija kabeliais buty per-
duodama j Europg ir 2050 metais galéty tenkinti daugiau kaip 15 proc. jos
energijos poreikiy.’

Tuo pat metu Ispanija ir Marokas jau aptarinéja transportinio tunelio
kasima po Gibraltaro sasiauriu, sujungsian¢io Europa su Afrika. Kaip ir tune-
liu po Lamansu, sujungusiu Jungting Karalyste su Europa, $iuo tuneliu bty
gabenami keleiviai ir kroviniai tarp Europos ir Afrikos ir jis sujungty $iuos du
kontinentus j viena logistinj tinkla.

Vyksta ir diskusijos tarp Rusijos ir Jungtiniy Valstijy dél $esiasdesimt ke-
turiy myliy ilgio tunelio po Beringo sasiauriu kasimo. Jis sujungty Sibira su
Aliaska ir kainuoty apie 10-12 milijardy doleriy. Sis tunelis leisty greitujy
traukiniy sistema Eurazija sujungti su Amerika prekybai, verslui ir turizmui
plétoti. Jis sukurty sausumos logistinj tinkla, aprépiantj tris ketvirtadalius
zemés rutulio — nuo Londono iki Niujorko.” Tunelis pasitarnauty ir kitam
tikslui — leisty abiem kontinentams naudotis elektros energija, pagaminta is
didziuliy atsinaujinancios energijos iStekliy Sibire ir Aliaskoje.

Nutiesti povandeninius aukstos jrampos elektros kabelius zaliosios elek-
tros energijos mainams tarp Europos, Azijos, Afrikos ir abiejy Ameriky inZi-
neriniu atzvilgiu yra lengviau negu kasti gilius povandeninius tunelius, todél
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grei¢iausiai netolimoje ateityje tas bus padaryta. Tuneliy kasimas uztruks il-
giau, politologai mano, kad tam prireiks daugiau kaip dvidesimties mety.

Tiems, kurie mano, kad galimybé $itaip sujungti kontinentus mazai ti-
kétina, priminsiu placiai paplitusj skepticizma, kai pradéjo sklisti idéjos apie
Sueco ir Panamos kanaly kasima. Nors techniniai ir inZineriniai sunkumai, o
ka jau kalbéti apie islaidas, verté abejoti tokiy plany jgyvendinimo realumu,
komerciniai pranasumai buvo per dideli, kad baty galima juos ignoruoti, to-
dél buvo rasta budu, kaip tuos kanalus iskasti per rekordiskai trumpa laika.

Sueco kanalas, kirtgs Egipto teritorijg ir sujunges Vidurzemio jura su
Raudonaja, nuties¢ dirbtinj vandens kelia tarp Europos ir Azijos ir laivams
nebereikéjo plaukti aplink Afrika. Sis 101 mylios ilgio kanalas buvo pradétas
kasti 1859 metais ir baigtas po desimties mety. Sio projekto vykdyme dalyva-
vo daugiau kaip 1,5 milijono Zmoniy, tikstandiai jy neteko gyvybiu.?

Panamos kanalg pirmieji pradéjo kasti pranciizai devyniolikto amziaus
devintajame desimtmetyje, bet netrukus $iuos darbus meté. Juos atnaujino
ir uzbaigé Jungtinés Valstijos. Sis kanalas kirto Centring Amerika, sujungda-
mas Atlanto ir Ramujj vandenynus. Laivams nebereikéjo leistis j ilga keliong
aplink Piety Amerika, plaukti Magelano sasiauriu. Amerikieciai Panamos ka-
nalg pradéjo kasti 1904 metais, o uzbaigé po desimties mety; jis kainavo 5609
zmoniy gyvybes.*

Nors pasaulio didziuyjy kontinenty sujungimo inZineriniai sunkumai ne
maziau bauginantys, ta¢iau tai atverty didziules galimybes verslui. Tai kas, kad
jokiy garantijy néra, taciau visiskai jmanoma, jog pasaulio kontinentai susi-
jungs Tre¢iosios pramonés revoliucijos infrastruktaroje dar iki Sio Simtmecio
vidurio, taip nutiesdami kelig grizimui j Panggja.

Kaip kad internetas sujungé zmoniy giming j vieng iSsklaidyty ir ben-
dradarbiavimu grindZiama virtualiaja erdve, taip ir Trecioji pramonés revoliu-
cija sujungia Zzmonija i paraleling Panggéjos politing erdve. | ka bus panasi ta
politiné erdvé? Kadangi Treciosios pramonés revoliucijos infrastruktira, kuri
yra svarbiausias kontinentiniy rinky ir kontinentinés valdymo sistemos ele-
mentas, plinta horizontaliai, | $alis, ir yra i$sklaidyta, bendradarbiaujanti ir
tinkliné, tai greiciausiai tokia bus ir pasauliné valdymo sistema. Mintis apie
centralizuota pasauling valdymo sistema galéjo bati logiska ir tikti Antrajai
pramonés revoliucijai, kurios infrastrukeira plito vertikaliai, o ji pati buvo

-191 -



TRECIOJI PRAMONES REVOLIUCIJA

organizuota hierarchiskai ir centralizuotai, taciau ji tikrai keistai atrodyty ir
netikty tokiam pasauliui, kurio energetikos ir komunikacijy infrastrukttira
yra ploksc¢ia, mazginé, o mazgai priklausomi vieni nuo kity. Visoje planetoje
iSplitgs tinklinis komunikavimas, energetika ir verslas nei$vengiamai pagim-
dys tinkling valdymo sistemg ir kontinentiniame, ir pasauliniame lygmenyse.
Tarpkontinentinés, savitarpio ry$iais susietos gyvenamosios erdvés sukarimas
sukuria ir naujg erdving orientacija. Vis labiau integruotoje globalinéje visuo-
menéje zmonés pradeda suvokti save kaip nedalijamo visa planeta apimancio
organizmo sudéting dalj.

PIRMOJI PASAULYJE KONTINENTINE SAJUNGA

Viduramziy mokslininkai nebuity galéje jsivaizduoti valstybés savokos — pa-
saulietiskos valdzios, kuri valdyty remdamasi veikiau pilie¢iy sutarimu nei
dangaus suteikta teise. Siandien, nepaisant Europos Sajungos buvimo, daugu-
mai pasaulio Zzmoniy baty sunku jsivaizduoti, kad jie yra kontinentinés sajun-
gos pilieciai, jaustis placios politinés Seimos, apimancios teritorija nuo vieno
vandenyno krasto iki kito, nariais. Mintis, kad kiekvieng kontinenta valdo
kokia nors politiné sajunga, jiems buty atrodZiusi keista. Tadiau, nepaisant
kai kuriy nenumatyty aplinkybiy, atrodo, kad kaip tik ta kryptimi visuomené
ir eina. Keista klausytis, kaip politologai ir zurnalistai samprotauja apie visus
tuos naujus politinius valstybiy persigrupavimus — G20, G8, G2, BRIC — bet
net neuzsimena apie esmingesnj politinj persigrupavima, kuris prasideda visa-
me pasaulyje kontinentinés valdymo sistemos pavidalu.

Trecioji pramonés revoliucija atnesa ne tik nauja karta politiniy lyderiy su
iSsklaidytu ir linkusiu | bendradarbiavima mastymo badu, bet ir naujas valdymo
institucijas su tokiomis pat savybémis. Europos Sajunga yra pirmoji kontinen-
tiné sajunga, susikarusi po dviejy niokojanciy pasauliniy kary. J kuriant vado-
vautasi idéja, kad tradiciné geopolitika, kurioje visos suverenios valstybés varzési
ir rinkose, ir masiy laukuose sickdamos savo interesu, turi uzleisti vieta, bent
i$ dalies, naujai kontinentinei politikai, kurioje $alys bendradarbiauty stiprin-
damos savo kolektyvinj sauguma ir tenkindamos savo ekonominius interesus.
Nors susikiirus Europos Sajungai nacionaliniai interesai neisnyko, kiekviena
nauja europieciy karta vis mieliau identifikuoja save kaip europiecius.
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Europos Sajungos kiirimasis prasidéjo nuo dalijimosi energijos istekliais.
Europos angliy ir plieno bendrijos sutartis (European Coal and Steel Com-
munity Pact — ECSC) 1951 metais buvo Zano Moné (Jean Monnet) idéja.
Dauguma europieciy jj ir laiko Europos Sajungos tévu. Moné jrodinéjo, kad
nuo seno vykstancias ekonomines Vokietijos ir Prancizijos varzybas geriausiai
buty galima su$velninti sujungiant jy angliy isteklius ir plieno gamyba, ypa¢
nuo seno ginc¢ijamame pramoniniame koridoriuje tarp Raro ir Saro upiu.
Paryziaus sutartj dél Sios bendrijos jsteigimo pasiras¢ Prancizija, Vokietija,
Italija, Belgija, Nyderlandai ir Liuksemburgas. 1957 metais $ios Seios $alys
pasiras¢ Romos sutartj, praplétusia ju bendradarbiavimg ir jkarusia Europos
Ekonoming Bendrija (European Economic Community). Sios alys taip pat su-
daré atskirg sutartj, kuria buvo jkurta Europos Atominés Energijos Bendrija
(European Atomic Energy Community — EURATOM) — bendra organizacija
branduolinei energetikai Siose $alyse plétoti.

Siandien Europos Sajunga apima dvidesimt septynias $alis, kuriose gy-
vena penki $imtai milijony Zmoniy teritorijoje nuo Airijos juros iki Rusijos.

Dabar, kai Europos Sajunga jZengia i antrajj pussimtj savo gyvavimo
metuy, energija vél tapo svarbiausia kitam kontinentinés plétros etapui. Nors
Europos Sajunga potencialiai yra didziausia pasaulyje komerciné vidaus rinka,
turinti penkis $imtus milijony vartotojy ir dar kita tiek vartotojy asocijuotos
partnerystés regionuose aplink Vidurfemio jira ir Siaurés Afrikoje, ji dar ne-
sukiiré vienos integruotos rinkos.

Tredioji pramonés revoliucija sudaro galimybe sukurti iSsklaidyta konti-
nenting energetikos ir komunikacijy infrastruktara, kuri suformuos vientisa
ckonoming erdve. Tada milijardas Zmoniy Europos Sajungos regione galés
lengvai ir efektyviai uzsiimti verslu ir prekyba su mazais anglies dioksido i$-
metimais. Tai leis Europai iki 2050 mety tapti didZiausia integruota bendra
rinka. Sis tikslas ir yra svarbiausias neuzbaigtas Europos Sajungos darbas.

Azijos, Afrikos ir Piety Amerikos valstybés jau pradeda sekti Europos Sa-
jungos pavyzdziu ir steigti savo kontinentines sajungas tuo paciu tikslu — kurti
bendra integruota rinka. Panasiai kaip ir Europos Sajunga, jos issklaidyta in-
terneting komunikavimo terpg sujungia su i$sklaidyta atsinaujinancia energija
Treciosios pramoneés revoliucijos ekonomikos infrastruktarai sukurti. Ta inf-
rastrukeara galéty turéti visiskai integruota elektros energijos tinkla, teleko-
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munikacijy tinklg ir transporto sistema visg kontinenta aprépianciai prekybai
ir verslui. I$sklaidyta ir bendradarbiavimu besiremianti energetikos ir komu-
nikavimo infrastruktiira, apimanti i$tisus zemynus, skatins kontinentiniy val-
dymo formy brandumo didéjima.

ASEAN SAJUNGA

Sis procesas jau vyksta Azijoje, kur desimt Pietryciy Azijos Saliy — Indonezija,
Malaizija, Filipinai, Singapuras, Tailandas, Brunéjaus Darusalamas, Mianma-
ras, Vietnamas, Laosas ir Kambodza — sukaré Pietry¢iy Azijos $aliy asociacija
(Association of Southeast Asian Nations — ASEAN). Su ja uzmezgé rysius dar
trys Salys — Kinija, Japonija ir Koréjos Respublika; taip atsirado ,ASEAN plius
trys“ sajunga (ASEAN Plus Three — APT).

ASEAN sajunga buvo jkurta 1967 metais, siekiant palengvinti ,eko-
nominj augimg, socialing pazangg ir kultarinj vystymasi regione bendromis
iniciatyvomis.> Taciau tik 2003 metais Sios Salys sutiko kurti ASEAN ben-
druomeng, panasia | Europos Sajunga. 2007 metais juy atstovai susitiko Cebu
saloje Filipinuose ir zenge didZiulj zingsnj pirmyn, pasiraSydami Cebu dekla-
racija dél ASEAN bendruomenés karimo spartinimo ir Sio proceso baigimo
iki 2015 mety. ASEAN bendruomené susidés i$ triju stulpy: ASEAN politi-
nés-saugumo bendruomenés, ASEAN ekonominés bendruomenés ir ASEAN
socialinés-kulttrinés bendruomenés.®

ASEAN jstatai jsigaliojo 2008 metais. Jie suteiké $alims naréms galimybe
veikti bendros teisinés sistemos rémuose ir kurti oficialius organus, kurie pa-
lengvinty rislios kontinentinés bendruomenés karima.”

Cebu susitikimo 2007 metais metu ASEAN $aliy vadovai pasirasé ir an-
traji susitarima — Ryty Azijos energetinio saugumo deklaracija, kuri turéjo
tapti pagrindu kontinentinés energetinés infrastruktiros karimui ir padéti
pamatus Tre¢iosios pramonés revoliucijos ekonomikai Azijos Zemyne. Tg susi-
tarimg pasirasé ir ASEAN regioniniai partneriai — Kinijos Liaudies Respublika
ir Indijos Respublika, esancios Pietry¢iy Azijoje, bei Ramiojo vandenyno $alys
Japonija, Koréjos Respublika, Australija ir Naujoji Zelandija.

Si susitarimg pasirasiusios $alys pripazino ,globaliniy iskastinio kuro ite-
kliy ribotuma, pasauliniy, naftos kainy nestabiluma, blogéjancias aplinkos ir
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sveikatos salygas ir neatidélioting batinybg spresti globalinio atsilimo bei kli-
mato kaitos problemas.“® Turint galvoje tuos apribojancius veiksnius, ASEAN
$alims kilo klausimas, kaip toliau spar¢iai plétoti savo ekonomikas, nekeliant
pavojaus aplinkai ir neprisidedant prie globalinio atdilimo didinimo. Savo
ekonominiam augimui uztikrinti joms reikés daug $varios energijos, o tam jos
visos kartu turés jsipareigoti atsinaujinancias energijas kuo grei¢iau nukreipti
i visa Azijos kontinenta ir Ramiojo vandenyno pakras¢io $alis apimantj inter-
netinj tinkla.

Todel susitariancios Salys nusprendé ,mazinti priklausomybe nuo tradi-
ciniy kuro rasiy, novatoriskais finansavimo budais didinti atsinaujinanciy ir
alternatyviy energijos $altiniy pajégumus ir mazinti ty iStekliy kaing® ir ,uz-
tikrinti stabily energijos tiekima, investuojant j regioning energetikos infras-
truktiirg, pavyzdziui, | ASEAN elektros energijos tinkla.

Paskutinis Cebu deklaracijos punktas — ASEAN elektros energijos tinklo
karimas — yra svarbiausias peréjimui j Tre¢iosios pramonés revoliucijos konti-
nenting ekonomika ir ASEAN kontinentinés valdymo erdvés sutvirtinimui. Si
sajunga, kurios $ukis yra ,Desimt Saliy, viena bendruomené®, parengé issamy,
ilgalaikj energetikos plana kontinentui ir pradéjo vykdyti savo pirmajj pen-
kmecio plana, kurj pavadino taip: ASEAN veiksmy planas bendradarbiavimui
energetikos srityje 2010-2015 metais (ASEAN Plan of Action for Energy Coo-
peration (APAEC) 2010-2015). Sio plano svarbiausias elementas yra ASEAN
elektros energijos tinklas — vadinamoji ,flagmaniné programa®, kurig 2004
metais inauguravo ASEAN $aliy vadovai. Jos tikslas yra sukurti ,visiskai inte-
gruotg Pietryciy Azijos elektros energijos tinkla“.'

Bendras elektros energijos tinklas Pietryciy Azijoje bus tarsi nervy sistema
bendrai integruotai rinkai ir kontinentinei politinei sajungai kurti. Siuo metu
vykdomi keturi sujungty elektros energijos tinkly projektai ir dar vienuolika
ju yra planavimo stadijoje. Ju visy bendra kaina apie 5,9 milijardo doleriy."!

ASEAN sajunga gerai supranta, kaip svarbu pereiti prie atsinaujinanciy
energijy ir kokj svarby vaidmenj kontinentinis elektros energijos tinklas suvai-
dins kuriant bendruomeng. Ji vienareiksmiskai pareiskia, jog ,mato, kad ASE-
AN $alims reikia neapsiriboti nepriklausomos energetinés politikos siekimu ir
planavimu, o eiti prie susijusiu, viena nuo kitos priklausomuy saliy, orientuoty
i iSore politiky, siekiant didesnés ekonominés integracijos.“'* Kokiu greiciu
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ASEAN salys sudarys integruota bendra rinka ir kontinenting politing sajunga
priklausys nuo to, kaip greitai jos sugebés kurti Zaliosios energijos iSmanujj
tinkla regionui sujungti.

Nors ASEAN bendruomené greitai juda nuo vizijos prie politinés rea-
lybés, tebéra daug neatsakyty klausimuy, galin¢iy sutrukdyti jos pastangoms
kurti politing sajunga. Pirmasis i§ juy yra impozantiskas Kinijos buvimas. Tu-
rédama 1,3 milijardo gyventojy ir ekonomika, kuri jau perémé i§ Japonijos
Azijos varomosios jégos vaidmenj, Kinija Azijos arenoje yra didziausia mjslé."
Ar ji pasiliks nuosalyje, pasitenkindama asocijuotos partnerystés regiono vai-
dmeniu, ypa¢ jei ASEAN taps viena politine bendruomene? 605 milijonus
gyventoju turincios Pietryc¢iy Azijos politiné sajunga, nors ir $iuo atzvilgiu
dvigubai mazesné uz Kinija, vis tiek baty jéga, su kuria reikéty skaitytis. O jei
Japonija, Koréjos Respublika, Australija ir Filipinai, nesitenkindami partneriy
statusu, tapty oficialiomis ASEAN bendruomenés narémis, tai jai suteikty
papildomo ekonominio svorio ir dar beveik tris Simtus milijony Zmoniy, ir
tada $i sajunga tapty stipria Kinijos varzove Siame regione.

Jei visaverte ASEAN bendruomenés nare tapty Indija, dar viena greitai
auganti Azijos milziné, tai ji galéty nustelbti kitas $ios sajungos nares ir domi-
nuoti politikos Zaidime.

Europos Sajungai pavyko sukurti bendra kontinenting politing erdve deél
to, kad joje jokia viena $alis negali primesti kitoms savo politikos. Nors Vokie-
tija yra $ios sajungos ekonomikos varomoji jéga ir stipriausia sajungos salis, jos
galia nenustelbia likusiy sajungos saliy.

Europos Sajungos bendruomené sustoja prie Rusijos varty. Tuo nenoriu
pasakyti, kad Rusija negali pagristai tvirtinti, jog yra Europos dalis, lygiai taip
pat, kaip ji yra ir Azijos dalis, ir kad ja irgi reikéty jtraukti j Europos Sajun-
ga. Tadiau iki $iol ji naudojosi tik ypatingos partnerystés statusu ir mazai kas
mano, kad tokia padétis galéty pasikeisti artimiausioje ateityje.

Rusijos narystés Europos Sajungoje klausima karta palie¢iau ir pietaudamas
su Michailu Gorbaciovu. Jis sake, kad jo $alis tiesiog per didel¢, kad tilpty Europos
Sajungos erdvéje, ir kad vietoj narystés Rusija greiciausiai vis labiau stiprins partne-
rystés rysius su Europos Sajunga — gal net iki tokio laipsnio, kad ji prisijungs prie
jos integruoto kontinentinio elektros energijos, komunikacijy ir transporto tinklo,
zodziu, faktiskai taps bendros rinkos, bet ne bendros politinés erdvés, dalimi.
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Tas pats gali vykti ir Azijoje Kinijos bei Indijos atzvilgiu. Dél savo cen-
tralizuotos komandinés infrastruktiiros maziau tikétina, kad Kinija uzmegs is-
sklaidytus ir grindziamus bendradarbiavimu santykius, badingus kontinenti-
nés sajungos politikai. Indija su jos labiau decentralizuota ir demokratiskesne
valdZios struktiira gali daug sekmingiau uzmegzti artimesnius partnerystés ry-
Sius, o gal netgi tapti ASEAN sajungos nare. Ta¢iau $iuo metu visa tai tik gryni
spéliojimai. Kinijoje ateinanti jaunoji karta daug palankiau ziari j i$sklaidyta
ir bendradarbiavimu grindziama ekonoming, politing ir socialing visuomenés
struktiira, todél Zaidimo taisyklés gali greitai pasikeisti, o to pasekmes tokioje
ankstyvoje kontinentalizacijos stadijoje sunku numatyti.

Reikéty paliesti dar viena, jau paskutinj, klausima, kuris svarbus bet ko-
kiy kontinentiniy sajungy karimui visuose zemynuose — didéjancia atskiry
vietoviy ir regiony galia, kurios neberiboja valstybiy sienos.

Tokio politinés galios poslinkio Europos Sajungos egzistavimo pradzioje
niekas nelauké. Tada i$ esmés buvo gincijamasi tik dél to, | ka gi panasesné
bus ta Europos bendruomené — j bendrajg rinka ar j centralizuoty federacing
valstybe. Britai labiau noréjo pirmosios, vildamiesi i$saugoti savo suvereniteta,
bet naudotis ir tapimo didesnés integruotos rinkos dalimi komerciniais prana-
$umais. Prancizija linko prie labiau centralizuotos architektiiros, manydama,
kad tada galés vadovauti ar bent jau daryti didesng jtaka, neprarasdama suve-
reniteto. Viskas baigési tuo, kad Europos Sajunga nuéjo visai kitu keliu, toli
pranokdama bendrg rinka, bet net nepriartédama prie federacinés valstybés.
Europos Sajungos patirtis rodo, kad kai nacionalinés valstybés kuria politines
bendruomenes su integruotomis rinkomis ir atviromis sienomis, komerciniai
ir politiniai santykiai yra linke tapti horizontaliais, perzengti buvusias vals-
tybiy sienas ir sukurti nauja valdZios konfigiiracija, kuri yra veikiau mazginé
ir iSsklaidyta, negu centralizuota ir hierarchiné. Europos Sajungos valdymo
sistema panaSesné j nacionaliniy valstybiu, regiony ir municipalitety tinkla,
kuriame néra vienos jégos, nulemiancios sajungos kryptj, ver¢iancios visus po-
litinius Zaidéjus bendradarbiauti siekiant sutarimo dél bendry tiksly.

Kontinentinés rinkos ir kontinentinés valdymo sistemos kirimas taip pat
leidZia regionams apeiti savo nacionalines vyriausybes ir kurti savo komerci-
nius santykius su kitais regionais, kartais esancius $alia ju, bet uz $alies sienos,
o kartais geografiskai labai nurtolusius. Salia, bet uz valstybés sienos esantys
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Europos Sajungos regionai vis labiau jsitraukia j jvairiausias komercines par-
tnerystes ir daznai jy komerciniai tarpusavio rysiai tampa glaudesni uz jy san-
tykius su savo $aliy vyriausybémis ar tolesniais regionais.

Treciosios pramonés revoliucijos komunikavimo ir energetikos paradi-
gma dél savo horizontalios orientacijos klesti neturinciose sieny atvirose er-
dvése. Tai reiskia, kad ASEAN sajungai vis labiau tampant realybe, atviros
sienos leis gretimiems regionams susijungti ir kartu kurti Tre¢iosios pramonés
revoliucijos penkiy stulpy infrastruktara, panasiai kaip kad belaidzio rysio ko-
munikavimas plito nuo vieno rajono prie kito ir greitai tapo placiais susijusiais
tinklais, aprépianciais gretimas teritorijas.

Jei Kinija ir Indija, kurios abi pasiras¢ Cebu energetikos deklaracija, at-
verty savo sienas, $itaip leisdamos kaimyniniams regionams jungtis, tai plin-
tantis tinklas galéty sumazinti kiekvienos vyriausybés suverenia galig valdyti
elektros energijos generavimg ir paskirstyma savo Salyse, kurig jos anks¢iau
turéjo. Tai i§ esmés pakeisty politing valdzios konfigiiracija, labai panasiai,
kaip tai vyksta Europos Zemyne.

Kinijai ir Indijai galbat nelikey kito pasirinkimo, kaip tik prisijungti prie
kontinentinés sajungos, jei jos noréty islikti svarbios dvidesimt pirmo amziaus
pasaulio ekonomikoje.

Siuo metu $ios abi $alys sparciai kuria jvairias Treciosios pramonés revo-
liucijos technologijas. Ypa¢ Kinija yra jau visai arti nuo to, kad perimty tg va-
dovavima, kuris taip ilgai priklausé¢ Europos Sajungai. Taciau Kinija kiekviena
i$ technologijos stulpy kuria izoliuotai, tarsi jie buty savarankiski objektai.
Todél nors ji spar¢iai tampa pirmaujandia atsinaujinancios energijos srityje ir
pradeda statyti anglies dioksido nei$metancius bei daugiau energijos pagami-
nancius nei jos suvartojancius pastatus, kuria vandeniling ir kitokias energijos
kaupimo technologijas, i$maniuosius elektros energijos tinklus ir gamina elek-
tra bei kuro elementais varomus automobilius, dar ne visiskai supranta, kokj
socialinj poveiki tai darys, kai bus sujungta j bendrg interaktyvia sistema. Tam
reikia horizontalios, atviros, visiems bendros kontinentinés politinés erdvés
savo ekonominiam potencialui vystyti, plésti ir visiskai optimizuoti. Ironiska
tai, kad Kinija gali sukurti kaip tik ta techning ir programing jranga, kuri
sugriaus dabartinj hierarchinj valdymo buda. Ir tai tikrai yra kaip tik tai, ka,
pasiskolinus marksisty taip mégstama zodj, galima pavadinti ,,priestaravimu.*
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AFRIKOS SAJUNGA

2002 metais penkiasdesimt keturiy Afrikos Zemyno $aliy su daugiau kaip mi-
lijardu gyventojy vadovai jkare Afrikos Sajunga (African Union — AU), kurios
tikslas buvo spartinti ,politing ir socialing-ekonoming integracijg“."* Tac¢iau
dél biurokratinio vilkinimo $ios sajungos veiklos pradzia jstrigo iki 2008
mety, kai pradéjo veikti jos ir Europos Sajungos sudaryta Afrikos-Europos
energetiné partnerysté (Africa-Europe Energy Partnership — AEEP). Pastarosios
tikslas buvo skatinti atsinaujinancios energijos plétra ir sukurti Afrikai genera-
linj elekerifikacijos plana, kuris jos milijarda gyventoju sujungty i integruota
tinkla, apimantj visa Zemyna.

Afrikos elektros energijos infrastruktira i$vystyta blogiausiai i§ visy kon-
tinenty. Septyni i§ deSimties Zmoniu, gyvenanc¢iy i pietus nuo Sacharos dyku-
mos, visai negali naudotis elektros energija, o kiti — tik periodiskai ir neregu-
liariai.” Tai, kad didelé dalis Afrikos neturi net Antrosios pramonés revoliu-
cijos infrastruktiros, gali tapti jos privalumu. Kai kurie politologai tvirtina,
kad Afrika gali i§ karto ,jSokti“ j Treciaja pramonés revoliucija, iSvengdama
sunkios problemos, kaip sumazinti peréjimo i$ mir§tan¢ios Antrosios pramo-
nés revoliucijos iSlaidas ir palengvinti $io proceso vargus. Turédama tai galvoje,
Europos Sajunga skyré 376 milijonus eury septyniasdesimt septyniems pro-
jektams, daugiausia atsinaujinancios energijos $altiniy gausinimui ir tinkly
plétojimuli, ir jsipareigojo skirti dar 588 milijonus eury, ateities projektams,
kurie kol kas tebéra rengimo stadijoje.

Europos Sajungos ir Afrikos Sajungos partnerysté uzsibrézé du konkre-
¢ius trumpalaikius tikslus: pirma, Siuolaikinémis ir tausojanc¢iomis aplinka
energijos paslaugomis aprapinti dar ne maziau kaip $imta milijony afrikieciu;
antra, labai padidinti atsinaujinancios energijos vartojima Afrikos Zemyne,
pastatant 10 000 megavaty bendro galingumo naujy hidroelektriniy, 5000
megavaty, galingumo véjo jégainiy ir 500 megavaty galingumo kity atsinauji-
nancios energijos jégainiy.'® Kaip ir ASEAN atveju, ¢ia didéja suvokimas, kad
iSsklaidyta ir bendradarbiavimu grindZiamg atsinaujinancios energijos rezima
nei$vengiamai lydés tinklinés kontinentinés valdymo erdvés formavimasis.

Taciau Afrika susiduria su didele kliatimi. Kadangi Antroji pramonés re-
voliucija neapémeé didelés j pietus nuo Sacharos esancios Afrikos dalies, ji sto-
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koja specialistu, techninés patirties bei kvalifikacijos, reikalingos plétoti toms
pramonés Sakoms, kuriy reikés tam darbui atlikti. Stai kodél Europos Sajun-
gos ir Afrikos Sajungos partnerystés tikslas yra dalintis Ziniomis ir technine
patirtimi, o ne tik gauti i§ pirmosios kapitalo ir technologijy. Siekiama kurti
glaudzia, grindziama bendradarbiavimu $iy dviejuy kontinenty partneryste,
kuri leis Afrikai ugdyti savo verslo jmones ir rengti kvalifikuota darbo jéga,
pajégia kurti ir valdyti Treciosios pramonés revoliucijos infrastrukeara. Tiki-
masi, kad bendros iniciatyvos energetikos srityje zaliosios elektros energijos
tinklui visame Afrikos Zemyne kurti atvers ,svarbias naujas galimybes Afrikos
ir Europos bendradarbiavimui verslo ir prekybos srityse® ir padés sudaryti sti-
pria rinka Zemyno viduje."”

Europos Sajungos ir Afrikos Sajungos partnerysté susilauké pagyrimy
visame pasaulyje. Treciosios pramonés revoliucijos Salininkai pabrézia, kad
jei Pirmoji ir Antroji pramonés revoliucijos pasikliové elitine iSkastinio kuro
energija (tas kuras randamas tik kai kuriose vietose ir naudojimuisi jo $altiniais
reikia dideliy kariniy investicijy bei geopolitiniy manipuliaciju, ir visa tai |
nauda daug stipresniy Siauriniy Saliy interesams), tai atsinaujinandios energi-
jos yra visur. O ypac jos daug besivystanciose $alyse, esanciose j pietus nuo pu-
siaujo. Kadangi atsinaujinanti energija placiai paplitusi, tai Tre¢ioji pramonés
revoliucija gali prasidéti tiek besivystanciose, tiek issivys¢iusiose $alyse. Afrika
dar vos tik pradéjo naudoti savo atsinaujinancios energijos isteklius. Energe-
tikos specialistai sako, kad saulés, véjo, vandens, geoterminés ir biokuro ener-
gijos istekliy su kaupu pakanka kiekvieno kontinento poreikiams patenkinti.
Tam svarbiausia sukurti palankias salygas: teikti finansing pagalba, perduoti
reikiamas technologijas ir mokymo programas besivystanc¢ioms $alims, pana-
Siai, kaip tai daroma pagal Europos Sajungos ir Afrikos Sajungos partnerystés
programa.

Tadiau tokios pastangos kai kam jau uzkliava. Skeptikai klausia, ar tokiy
programy nereikéty laikyti nauja ,.ekokolonializmo® atmaina. Jie nurodo, kad
priestaringai vertinama Desertec pramoniné iniciatyva Sacharoje gali kaip tik
ta ir pranaSauti.’® Stipréja astras gincai tarp tu, kurie palaiko centralizuota
elektros energijos gamyba eksportui ir tu, kurie pasisako uz elektros energijos
gaminima i§ vietoje esanciy atsinaujinanciy energijos $altiniy ir jos paskirs-
tyma regione i$sklaidytais i$maniaisiais tinklais. Sis gin¢as panasus j vykusj
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Jungtinése Valstijose tarp tu, kurie sitlé centralizuotai gaminti elektros ener-
gija saulés ir véjo jégainése Salies Vakaruose ir ja aukstos jtampos linijomis
perduoti j rytines valstijas, ir kituose Salies regionuose gyvenanciy zmoniy,
linkusiy elektros energija gaminti vietoje i$ atsinaujinanciy energijos $altiniy
ir paskui dalintis ja i$sklaidytu, apimanciu visg $alj iSmaniuoju tinklu.
Desertec pramoninés iniciatyvos Salininkai jrodinéja, kad ,uztikrinus di-
delio masto investicijas i elektros energijos gamyba ir jos perdavima Siaurés
Afrikoje, tai automatiskai atves prie vietinés pramonés augimo, technologijy
ir ziniy, perdavimo®. Kai kurie Afrikos $aliy pareigiinai tam pritaria. Abuba-
karis Baba Musa (Aboubakari Baba Moussa), Afrikos Sajungos Komisijos inf-
rastrukearos ir energetikos direktorius, sako, kad Desertec projektas naudingas
ir Europos Sajungai, ir Afrikai. ,Afrikoje mums netriksta nei saulés energijos,
nei zemés ploty. Europiediai ju neturi.“ Baba Musa viliasi, kad panasius pro-
jektus galima parengti Kalahario dykumai Piety Afrikoje ir Ogadeno dykumai
Ryty Afrikoje. Jis praso kritiky, ,jsivaizduoti, kiek simty takstanéiy darbo vie-
ty tai leisty sukurti ir kiek daug elektros energijos buty galima pagaminti®."”
Kiti | tai ziari daug atsargiau. Jie bijo, kad potencialios darbo vietos gali
buti tik laikinai nekvalifikuotai darbo jégai, o didZiaja dalj kvalifikuotos darbo
jégos jrenginiams statyti ir priziaréti reikés atsigabenti i§ Europos. Velionis Her-
manas Syras (Hermann Scheer), Pasaulinés atsinaujinancios energijos tarybos
pirmininkas ir Vokietijos parlamento narys, jrodinéja, kad i§ saulés energijos
pagamintos elektros perdavimas dideliais atstumais yra neefektyvus, kad tai pi-
nigy $vaistymas, ir kad vietoj to Afrika turéty nukreipti savo pastangas j elektros
energijos gamyba i$ vietiniy atsinaujinancios energijos $altiniu. | §j ginca jsiterpé
ir ekologiné Greenpeace organizacija. Svenas Teské (Sven Teske), $ios organizaci-
jos atsinaujinancios energijos tarptautinio skyriaus direktorius, palaiko Deserrec
projekta, bet tik su islyga, kad ji reikéty vykdyti kartu su elektros energijos ga-
myba i§ vietoje i$ atsinaujinanciy energijos $altiniy visame Zemyne.?
Centralizuoto ir i$sklaidyto elektros energijos gaminimo i§ atsinauji-
nanciy energijos $altiniy $alininky kova stipréja visame pasaulyje. Nors a3
ir nepriestarauju, kad dalis elektros energijos i$ atsinaujinanciy saulés, véjo,
vandens, geoterminés ir biokuro energijos Saltiniy buty gaminama centrali-
zuotai, manau, kad taip pagaminta elektros energija sudarys tik maza elektros
energijos, reikalingos Tre¢iosios pramonés revoliucijos ekonomikai, dalj. Rea-
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lybé tokia, kad atsinaujinancios energijos i$ prigimties yra paplitusios visur, o
naujos issklaidytos komunikavimo technologijos leidZia tas energijas panau-
doti ir laikyti vietoje bei jas paskirstyti i§maniaisiais tinklais, aprépianciais isti-
sus kontinentus. Galimybés efektyviau ir pigiau gaminti daugiau issklaidytos
elektros energijos smarkiai pranoksta galimybes tuos elektros energijos salti-
nius panaudoti tradiciniu centralizuotu budu.

Horizontalioji, lateraliné energetika jau pradeda keisti, transformuoti be-
sivystancias $alis. Elektros energija jau pasiekia atokiausius Afrikos kampelius,
kurie niekada anks¢iau nebuvo prijungti prie centralizuoto elektros energijos
tinklo. Nestebina ir tai, kad mobilieji telefonai paspartino ka tik atsiradusios
Treciosios pramonés revoliucijos infrastruktiros plétojima.

Per labai trumpg laikq milijonai namy tkiy Afrikos kaimo vietovése su-
krapsté pinigu (pardave kokj nors gyvulj ar kazkiek grady) mobiliajam te-
lefonui jsigyti. Tokie telefonai dabar ¢ia naudojami ir komercinei veiklai, ir
asmeniniam bendravimui. Kaimo vietovése, toli nuo miestuose esanciy ban-
kininkystés jstaigy, Zmoneés vis placiau naudojasi mobiliaisiais telefonais ne-
dideliems pinigy pervedimams atlikti. Taciau iSkyla problema, kad jei kaime
néra elektros, tai mobiliujy telefony naudotojams tenka daznai pésciomis eiti
i miestg pasikrauti telefonu.

Elizabeta Rozental (Elisabeth Rosenthal) laikrastyje New York Times apraso
Kenijoje gyvenancia kaimo moterj, kuri karta per savaite turi eiti dvi mylias iki
motociklo taksi ir juo tris valandas vaziuoti | miesta uz 30 centy mokestj pa-
sikrauti mobiliojo telefono baterija. Neseniai jos Seima pardavé kelis gyvulius
ir uz 80 doleriy nusipirko elektros gaminimo i$ saulés energijos sistema. Ant
ju namelio skardinio stogo pritvirtintas saulés panelis pagamina pakankamai
elektros energijos ne tik mobiliajam telefonui, bet ir keturioms elektros lem-
putéms.”! Nors statistiniai duomenys dar tik epizodiski, atrodo, kad Seimos
visoje Afrikoje jsirengia saulés panelius. Analitikai prognozuoja, kad juy skai-
Cius spardiai didés, kai milijonai kity paseks juy pavyzdZiu ir jsijungs  Treciaja
pramonés revoliucija. Tai, kas vyksta Afrikoje, reiskia istorinj persitvarkyma,
kai namy ukiai i$ eros iki elektros atsiradimo staigiai persoka j Treciosios pra-
monés revoliucijos era.

Be elektros gaminimo i$ saulés energijos, sparciai plinta ir jos gaminimo
i$ kity zaliosios energijos $altiniy mikrogeneratoriais technologijos. Tai ma-
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zos biodujy kameros, gaminandios elektros energija ir kurg i§ karviy méslo,
mikrojégainés, gaminancios elektros energija i$ ryziy luobeliy, mazos hidro-
elektrinés, statomos ant vietiniy upeliy. Tac¢iau kol kas dar néra issklaidyto
i$maniojo elektros tinklo, kuris leisty autonominiams mikrogeneratoriams
pagaminta elektros energija dalintis su kitais, esanciais visame regione. Jis
grei¢iausiai atsiras, kai milijonai $eimy pradés gamintis sau elektros energija i
vietoje esaniy atsinaujinanéiy energijos $altiniu. Sis procesas reidkia energijos
demokratizavima neturtingiausiose pasaulio bendruomenése.

PIETY AMERIKOS SAJUNGA

Piety Amerikos Sajunga j kontinentalizacijos procesa jsijungé vélai. Dvi anks-
tesnés regioninés asociacijos — Andy $aliy bendrija (Andean Community of Na-
tions), jkurta 1969 metais, kurig sudaré Bolivija, Cile, Kolumbija, Ekvadoras ir
Peru, ir Mercosur bendrija, jkurta 1991 metais ir apimanti Brazilija, Paragvaju,
Urugvajy ir Argenting — buvo skirtos bendrai laisvosios rinkos erdvei sukurti.

2008 mety vasara dvylikos Piety Amerikos saliy vadovai sutiko susijungti
ir jkurti Piety Amerikos valstybiy sajunga (Union of South American Nations —
UNASUR). Si sajunga, kuria sudaro dvi jau egzistuojancios muity sajungos —
Andy saliy bendrija ir Mercosur — bei Gajana, Surinamas ir Venesuela, apima
6 845 000 kvadratiniy myliy (17 700 000 kvadratiniy, kilometry) teritorija,
kurioje gyvena 388 milijonai Zmoniy ir kurios BVP sudaro 4 trilijonus dole-
riy. Si naujoji Piety Amerikos Sajunga turés bendra gynybos sistema. Jos pir-
muoju generaliniu sekretoriumi 2010 metais buvo paskirtas buves Argentinos
prezidentas Nestoras Kirchneris (Néstor Kirchner), bet jis netrukus miré. Da-
bar jos generalinés sekretorés pareigas eina buvusi Kolumbijos uzsienio reikaly
ministré Marija Ema Mechija Veles (Maria Emma Mejia Vélez). Sios sajungos
narés taip pat susitaré jkurti Piety Amerikos parlaments, jvesti bendra pasa,
bendra valiutg ir iki 2014 mety sukurti integruota bendrg rinka.

Sios sajungos karimo sutartyje vienas i§ svarbiausiy darbotvarkés klau-
simy yra energetika. Sajungos narés jpareigojamos kurti kontinenting infras-
trukeirg, kuri leisty joms dalytis energija ir elektra. Piety Amerikos energijos
taryba, kurig 2007 mety balandzio ménesj jkiré siy dvylikos valstybiy vado-
vai, tapo oficialia Piety Amerikos Sajungos sudétine dalimi, atsakinga uz $alies
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energetikos strategijos karima. Si taryba teiké pirmenybe kontinento gausiu
atsinaujinandiy energijos iStekliy vartojimo didinimui, nes jie ,vaidina svarby,
vaidmenj diversifikuojant pirminés energijos sudétj, didinant energetinj sau-
gumg ir galimybe visiems naudotis energija bei saugoti aplinka“.?

Tadiau i$ tikrujy daugelis Piety Amerikos Saliy neskubéjo atsisveikinti su
iskastiniu kuru. I$imtj sudaro tik Brazilija, kontinento ekonominé jégainé. Ji
84 proc. suvartojamos elektros energijos pasigamina hidroelektrinése is atsinau-
jinancdios hidroenergijos, o transporte i kiekviena benzino litrg jmaiso 20-25
proc. $alyje pagaminto etanolio.”® Dél didelio pasikliovimo hidroelektrinése ga-
minama elektros energija ir i§ augaly gaminamu etanoliu, Brazilija yra viena i$
daugiausiai naudojan¢iy atsinaujinancia energija $aliy visame pasaulyje.

Taciau Brazilijos flirtas su atsinaujinandia energija gali netrukus baigtis.
Netoli jos kranty vandenyne aptikti dideli naftos istekliai ir Brazilija staigiai
tapo viena i$ didZiausiy pasaulyje naftos gavéju (dabar ji $iuo atzvilgiu uzima
dvylikea vieta pasaulyje). Kyla klausimas, ar jos elektros energetikos strategija
salies viduje ir tarptautingje arenoje bus ir toliau orientuota Treciosios pramo-
nés revoliucijos link, ar pasuks atgal, grazindama $alj prie ankstesniosios naftos
kultiros.*

Néra zinoma, kokie ateityje bus Brazilijos hidroenergijos istekliai. Nors
vanduo yra atsinaujinantis iSteklius, dél globalinio atSilimo vyksta didziuliai
planetos hidrologinio ciklo pokyciai. Dél jy stipréja potvyniai ir ilgéja sausros.
Amazoné, tas svarbiausias Brazilijos hidroenergijos $altinis, yra regione, kurj jau
paveiké klimato kaitos sukeltos sausros. 2001 metais Brazilija patyré rekording
sausra, gerokai sumazinusia jos hidroenergijos isteklius. Dél to $alies elektros
tinklai tais metais ne karta buvo visai i$jungti ar veiké mazesniu pajégumu.

Didesnés sausros ateityje gali sumazinti ir cukranendriy, derliy, dél ko
padidés etanolio kaina. Ta¢iau Brazilija turi labai daug saulés energijos, kuria
reikéty pradéti naudoti ir kuri galéty kompensuoti kity energijos rasiy istekliy
sumazéjima.

Kita jdomi anomalija yra Venesuela. Ji turi labai daug sunkiosios naftos
ir uzima devintg vietg pasaulyje tarp nafta eksportuojanciy $aliu. Hugas Ca-
vesas (Hugo Chavez) pajamas i$ naftos eksporto naudoja geopolitiniais tikslais
savo ideologinei programai vykdyti bei $alies viduje savo unikaliai populistinio
socializmo atmainai plétoti. Kadangi $alies pajamos i$ naftos eksporto sudaro

- 204 -



NUO GLOBALIZACIJOS PRIE KONTINENTALIZACIJOS

apie 30 proc. jos BVP, tai atrodytu, jog Hugas Cavesas tikrai neturéty skubéti
pereiti prie atsinaujinanciy energijos $altiniy, ir prie Trec¢iosios pramonés revo-
liucijos.” Taciau musy, pasaulyje, kuriame netikrumas ir neapibréztumas tapo
norma, politinis elgesys ir strateginiai pasirinkimai daznai irgi yra neprogno-
zuojami.

Buvo 2006 mety rugséjo 17-oji. Su zmona ka tik susédome uz tradicinio
sekmadieninio pusry¢iy stalo, pasitiesiau New York Times laikrast]. Atsiveréiau
jo skyriy ,,Idéjos ir tendencijos®, kuriame visas puslapis buvo paskirtas Hugo
Caveso mégstamy knygy apra$ymui. Straipsnio autorius noréjo jsiskverbti
$io garséjancio Gmiais poelgiais lyderio psichologija, perprasti jo mastysena.
Permeciau akimis jo mégstamiausiy knygy sarasa: Viktoro Hugo ,,Vargdie-
niai“, Migelio de Servanteso ,Don Kichotas“, Maiklo Muro ,,Zmogau, kur
mano Salis? (Michael Moore, Dude, Where's My Country?), Fritjofo Capros
,Posukio taskas“ (Fritjof Capra, The Turning Point), Dzono Keneto Galbraito
»Nekaltos apgaulés ekonomika® (John Kenneth Galbraith, The Economics of
Innocent Fraud), Dzeremio Rifkino ,,Vandeniliné ekonomika® (Jeremy Rifkin,
The Hydrogen Economy). Pasitryniau akis. Niekada nebuvau susitik¢s su Hugo
Cavesu, niekada nesusirasinéjau su juo. Perzvelgiau ir patj straipsnj, ieskoda-
mas informacijos, kas galéjo sudominti Cavesa toje mano knygoje, kuri buvo
apie naftos eros saulélydj, o juk nafta — jo $alies ekonomikos kraujas. Tame
straipsnyje Cavesas uzsiminé, kad perskaityti mano knyga ji primygtinai ra-
gino Kubos prezidentas Fidelis Kastras (Fidel Castro) ir jis tai padaré. (Ir su
Fideliu Kastru niekada nebuvau susitikes.)

Spaudoje buvo rasyta, kad 2006 mety liepos ménesj valstybinio vizito |
Irang metu Cavesas perspéjo iraniedius rengtis visai kitokiai energetikos atei-
diai, kai pasibaigs naftos amzius. Jis rémési 7he Hydrogen Economy knyga ir
saké savo klausytojams, kad ,$i knyga remiasi tuo, kas jau nebe hipotezé, o
jrodytas dalykas — kad vieng grazia diena nafta pasibaigs“.?® Taciau daugumai
seny veikéjy Viduriniuosiuose Rytuose visai nereikia, kad kazkoks amerikietis
cituoty, tyrimus apie pasaulinés naftos gavybos maksimuma, norédamas pasa-
kyti jiems tai, ka jie jau ir taip kuo puikiausiai Zino. Viduriniuosiuose Rytuose
yra posakis, kuris i$vertus skamba mazdaug taip: ,Mano senelis jodinéjo ku-
pranugariu, tévas vazinéjo automobiliu, a$ skraidau léktuvu, o mano antkas
vél jos kupranugariu.®
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Tadiau nebatinai. Ryty ir Siaurés Afrikos dykumose saulés radiacijos kie-
kis, tenkantis pavirSiaus vienetui, pats didZiausias pasaulyje. Tiesa sakant, jos
energijos kiekis didesnis nei visy naftos istekliy, esanciy po ju smélio kopomis.
Jungtiniai Araby Emiratai, pagal naftos gavyba uzimantys penktg vieta pasau-
lyje, jau rengiasi naujai erai, pakeisianciai naftos era. Abu Dabis investuotoja
milijardus doleriy naujo miesto dykumoje statybai. Tas postkarboninés eros
miestas — Masdaras — naudos tik saulés, véjo ir kitas atsinaujinancias energi-
jas. Tai Tre¢iosios pramonés revoliucijos miestas, pirmasis i§ tikstanciy tokiy
miesty, kurie bus mazgais iSsklaidytuose tinkluose, iSraizgysianciuose visus
kontinentus. Lankiausi Masdare 2009 metais ir maciau, kaip inZinieriai ir sta-
tybininky, brigados stato pirmajj pastata. Tokio statinio dar nebuvau matgs.
Jo dizainas, statybinés medzZiagos, fasadas buvo tarsi i fantastinio filmo apie
tolimg ateitj. Man net uzémé kvapa.

Tad ko biity galima pasimokyti i$ tos Caveso kalbos? Kad reikia pradeéti
peréjima prie Treciosios pramonés revoliucijos ekonomikos nelaukiant, kol
naftos iStekliai pasibaigs, nes tada bus per vélu.

Tokj pat raginima pirma kartg i$girdau 2002 mety, vasarg i$ kito Zmogaus,
kurio lapose toks pareiskimas buvo labai netikétas — i§ vienos didZiausiy pa-
saulyje naftos kompanijy vadovo. Tada su zmona buvau Los Kabose, Meksikos
Piety Zemutinés Kalifornijos valstijoje, kur tuo metu vyko Azijos ir Ramiojo
vandenyno regiono ekonominio bendradarbiavimo organizacijai (Asia-Pacific
Economic Cooperation — APEC) priklausanciy $aliy vadovy metinis susitikimas.
Jo plenarinés sesijos metu skai¢iau pranesima kartu su Rauliu Munjosu Leosu
(Rasil Murioz Leos), Meksikos valstybinés naftos kompanijos Pemex generaliniu
direktoriumi. Tuo metu Meksika pagal naftos gavyba uzémé penktg vieta pa-
saulyje. Kg tik buvau i$déstgs savo nuomong apie naftos gavybos maksimumo
artéjimg ir paragings vyriausybiy vadovus pradéti rengtis peré¢jimui j postkarbo-
ninés eros ekonomika. Tikéjausi, kad Munjosas Leosas mandagiai papriestaraus
man ir pateiks optimistiskesng prognoze. Taciau jis pareiské susirinkusiems, jog
Pemex atlikti tyrimai parodé, kad Meksikos naftos gavyba greic¢iausiai pasieks
maksimumga apie 2010 metus. Klausytojai buvo pribloksti. Salé nusciuvo, ba-
tum galéjes girdéti adatos kritimo garsa. Vienas i§ Meksikos verslo lyderiy atsi-
stojes paklausé jo, ka tai reik§ Meksikai, turint galvoje, kad Pemex kompanijos
pajamos i$ naftos sudaré reik$mingg dalj $alies BVP ir jos vyriausybés pajamuy.
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Munjoso Leoso atsakymas buvo atsargus, apgalvotas. Jis saké sutinkas
su manimi, kad pasaulis turéty nieko nelaukdamas pradéti rengtis naujai at-
sinaujinancios energijos erai. Pasak jo, Meksikai geriausia bty Zymia dalj i$
naftos gaunamy pajamy panaudoti atsinaujinancios energijos ekonomikos
infrastrukearai kurti. Jis priminé klausytojams, kad Meksika turi didelius atsi-
naujinancios energijos iSteklius dél intensyvios saulés radiacijos kiaurus metus
ir véjuy pagal visa jos kranto linija.

Kitais metais federalinés vyriausybés energetikos ministerija pakvieté
mane | Meksika aptarti Pemex peréjimo prie atsinaujinanciy energiju perspek-
tyvy ir investavimo j Treciosios pramonés revoliucijos ekonomikos infrastruk-
taros stulpus. Kiek Zinau, i§ to renginio nieko gero neiséjo. Munjosas Leosas
netrukus pasitrauké i§ Pemex kompanijos. Taciau kiekvienai $aliai, nesvarbu,
importuojanciai ar eksportuojanciai nafta, tikrai praversty atsizvelgti i jo is-
mintingus ZodZius. Juk laikas, skirtas Antrajai pramonés revoliucijai ir Tre¢io-
sios pramoneés revoliucijos karimui, nesulaikomai béga.

Man vis primena, kad Amerika, kuri kadaise pirmavo pasaulyje naftos
gavybos srityje, naftos gavybos maksimuma pasieké astuntojo desimtmecio
pradzioje, o nuo tada savo ekonomikai palaikyti kuo toliau, tuo labiau turi
pasikliauti vis labiau brangstancios naftos importu. Kaip Munjosas Leosas Pe-
mex kompanijoje ir prezidentas Hugas Cavesas Venesueloje, JAV prezidentas
Dzimis Karteris (/immy Carter) daugiau kaip pries trisdesimt mety, perspéjo
amerikiec¢ius, kad jiems reikia rasti alternatyva naftai.

1979 metais, tamsiomis antrosios naftos krizés dienomis, kai Irano naftos
telkiniai buvo uzdaryti dél Irano revoliucijos sukelty trikdziy, dél naftos tri-
kumo Jungtinése Valstijose prie degaliniy atsirado ilgos automobiliy virtinés,
panasiai kaip ir 1973 metais pirmosios naftos krizés metu. Amerikieciai nirSo
ir ieSkojo budy iSspresti Siai problemai, kuri atrodé nepriklausanti nuo ju.
Jausdamas $alies nuotaikas, Dzimis Karteris pasaké pacia svarbiausia kalba per
savo prezidentavimo laika, bet tuo metu ji buvo sutikta nepalankiai ir tapo to
meto politikos asy pasisaipymo objektu.

Baltieji rimai tai kalbai davé pavadinima , Pasitikéjimo krizé“, bet Zmonés
ja pavadino ,,Nerimo kalba“. Skaitydamas ja dabar, po daugiau kaip trisdesim-
ties mety, esu sujaudintas jos pranasiskumo. Karteris suprato, kad daromés vis
labiau priklausomi nuo uZsienio naftos ir kad energijos kaina ateinandiais de-
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$imtmediais greic¢iausiai tik didés. Jis saké, kad ta naftos krizé yra kulminacija
visos serijos jvykiu, kurie per daugiau kaip dvide$imt penkerius metus pradéjo
grauzti amerikieciy tikéjima Sviesesne ateitimi — svarbiausia amerikietiskosios
svajonés pozymyj. Prezidento Kenedzio (Kennedy), jo brolio Roberto Kenedzio
(Robert Kennedy) ir Martino Liuterio Kingo (Martin Luther King Jr.) nuzudy-
mai, suskaldes Amerika ilgas kankinantis Vietnamo karas, didéjanti infliacija
ir nedarbas, atlyginimy mazéjimas daré amerikie¢iams psichologinj poveiki,
sukélé jy ,pasitikéjimo savimi® krize. Ilgos eilés prie degaliniy bei didéjancios
benzino ir kity naftos produkty bei paslaugy kainos dar labiau ja paastrino ir
Amerika i§ vilties $alies virto nevilties ir nusivylimo krastu.

Prezidentas kvieté amerikie¢ius prisijungti prie jo kryZiaus Zygio, siekiant
energetinés nepriklausomybés, grazinti Amerika j teisinga kelig ir atkurti zmo-
niy tikéjimg ateitimi: ,Energetika bus geriausias musy, kaip $alies, gebéjimo
susivienyti i$bandymas, ji gali bati ta véliava, aplink kuria turétume susiburti.
Kovoje dél energijos galime laiméti savo $aliai naujg pasitikéjima savimi, gali-
me savo bendrg ateitj paimti j savo rankas.“”

Prezidentas pats parodé pavyzdj, jrengdamas ant Baltujy ramy, stogo pir-
muosius saulés panelius ir malkomis kiirenamas krosnis savo kambariuose. Jis
pasitlé naujas drasias iniciatyvas, kaip iki kito deSimtmecio pabaigos perpus
sumazinti priklausomybe nuo importuojamos naftos, laikytis energijos tau-
pymo politikos, plétoti alternatyvius kuro $altinius. Jis pasialé saulés banko
jstatyma, kuris padéty Jungtinéms Valstijoms ,pasiekti labai svarby tiksla —
kad iki 2000 mety 20 proc. JAV suvartojamos energijos sudaryty saulés ener-
gija“. Jis prasé amerikieciy prisukti savo termostatus, praktikuoti dalijimasi
automobiliais ir daugiau naudotis visuomeniniu transportu. Jis kvieté jsteigti
energetikos taryba, panasia | Karinés gamybos taryba Antrojo pasaulinio karo
metu, kuri priziaréty visiska $alies mobilizacija siekiant galutinio tikslo — lai-
méti energetinés nepriklausomybés kara.?®

Kai naftos kaina pasaulinéje rinkoje pradéjo mazéti, Amerikos verslo ben-
druomené ir visuomené liovési dométis didziuoju energetikos kryZiaus Zygiu.
Karterio jpédinis Ronaldas Reiganas (Ronald Reagan) paliepé nuimti saulés
panelius nuo Baltujy rimy stogo ir iSgriové malkomis kirenamas krosnis pre-
zidento apartamentuose. Amerika grjzo prie jprastinio gyvenimo budo, jos
gyventojai émé pirkti dar daugiau benzino ryjanéius automobilius ir vartoti
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dar daugiau elektros energijos, kad galéty testi savo $vaistiiniska, vartojimu
grindziama gyvenimo buda.

Nors kita desimtmetj Karterio perspéjimai isgaravo zmonéms i§ galvy,
didelés permainos pasaulio ekonomikoje padéjo pamatus pirmiesiems mégi-
nimams kontinentalizuoti Siaurés Amerika, tad energetikai ir vél buvo lemta
suvaidinti labai svarby vaidmeni.

UZKULISINE SIAURES AMERIKOS SAJUNGA

1990-1991 mety recesija atkreipé $alies démesj j butinybe atkurti ekonomi-
kos augima. VaSingtone ir respublikonai, ir demokratai rémé globalizacija,
pasisaké uz prekybos barjery bei rinkos reguliavimo panaikinima, manydami,
kad tai geriausias budas $alies ekonomikos augimui uztikrinti ir darbo viety
skaic¢iui didinti. Norédamas patraukti kitus savo pavyzdziu, Dzordzas Busas
(George H. W, Bush) sékmingai sudaré su Kanada ir Meksika Siaurés Amerikos
laisvosios prekybos susitarima (North America Free Trade Agreement — NAF-
TA). Nors kai kurie politikos stebétojai suko sau galvas, ar tai kartais néra
Siaurés Amerikos politinés sajungos pirmtakas, prezidentas Busas absoliudiai
aiskiai pareiské, kad né viena i$ $iy trijy Saliy net negalvoja apie kokia nors
politing organizacija, panasia j Europos Sajunga. Jos tik sieké sukurti prekybos
zong $iy Saliy ekonominiams tarpusavio santykiams plétoti.

Nuo pat $io susitarimo egzistavimo pradzios Sioms Salims labiausiai ra-
péjo energetikos politika, taciau jos orientavosi j tradicines — anglies, naftos,
gamtiniy dujy ir urano — energijas, ir ne be pagrindo, ypac zvelgiant i§ Jung-
tiniy Valstijy poziciju. Siauriau esanti Kanada pagal naftos gavyba uZima $esta
vietg pasaulyje, o | pietus nutolusi Meksika Siuo metu — septinta. Suprantama,
kad badamos tarp Siy dviejy naftos gavybos milziniy, Jungtinés Valstijos no-
réjo panaudoti NAFTA kaip priemong savo energetikos saugumui didinti.

Mazai kas i§ JAV pilieciy apskritai Zinojo, kad Kanada yra didZiausia naf-
tos ir jos produkty tiekéja Jungtinéms Valstijoms: jai tenka net 21 proc. JAV
naftos importo.”” Kanados naftos atsargos yra antros pasaulyje pagal dydj, $iuo
atzvilgiu ji nusileidzia tik Saudo Arabijai. Be to, Kanadai tenka 90 proc. Jung-
tiniy Valstijy gamtiniy dujy importo ir tai sudaro 15 proc. JAV suvartojamy
duju. Kanada taip pat turi didZiausias pasaulyje didelés koncentracijos urano
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Kolumbijos ir Albertos provincijos bei Jukono teritorija ir JAV Vasingtono,
Oregono, Aidaho, Montanos ir Aliaskos valstijos. Sio 1991 metais jkurto Ra-
miojo vandenyno Siaurés vakary regiono (Pacific Northwest Economic Regi-
on — PNWER) misija — ,didinti visy $io regiono piliec¢iy ekonoming gerove ir
gyvenimo kokybg®.%?

Sis regionas ne maziau aktyvus, kaip ir anks¢iau apradytas toliau j rytus
esantis regionas. Jis stengiasi suvienodinti, suderinti, harmonizuoti veiklg to-
kiose srityse, kaip Zemés tkis, aplinkosauga, miskininkysté, vyriausybés jsigi-
jimai, atlieky perdirbimas, telekomunikacijos, turizmas, prekyba ir finansai,
transportas. Jo pakomiteciai uzsiima regiono energetikos strategija, orientuo-
damiesi | geriausius tvarios, tausojancios plétros pavyzdzius, iesko metodu,
kurie leisty regiono valstijoms ir provincijoms mazinti didéjancias sveikatos
apsaugos i$laidas, ryztingiau spresti sieny saugumo problemas, plétoti uzsienio
investicijas ir dalintis informacija, leidziancia didinti darbo jégos kvalifikacija.

Sios transnacionalinés politinés grupuotés atver¢ia nauja puslapj Siau-
rés Amerikos valdymo sistemos istorijoje, kai ir Kanados provincijos, ir JAV
valstijos uzmezga partnerystés rysius ne tus¢iomis rankomis. Kanados dideli
atsinaujinancios energijos iStekliai uztikrina tokj energetinj sauguma, koks yra
labai svarbus tam, kad $ie transnacionaliniai politiniai regionai galéty buti
pusiau autonominiai. Kanada taip pat turi labai kvalifikuotos darbo jégos, o
gamybos ilaidos joje palyginti nedidelés. Todél, pavyzdziui, Amerikos darb-
daviai sutaupo i$laidy sveikatos priezitrai saskaita, savo gamyklas perkeldami
i Kanada arba perduodami uzsakymy vykdyma Kanados firmoms, nes darbi-
ninkus Kanadoje apdraudzia valstybinis sveikatos draudimas.

Pasienio valstijose yra keletas geriausiy pasaulyje universitety ir mokslo
tyrimy institucijy ir tai leidZia uzsimezganciai kontinento viduje partnerystei
padéti kitiems pasaulio regionams plétoti savo prekybinius rysius.

Perzengiancios $aliy sienas partnerystés, besikuriancios Siaurés Ameriko-
je, panasios | tas, kurios karesi Europos Sajungos regionuose, bei tas, kurios
greic¢iausiai kursis visuose Zemynuose, kai nacionalinés valstybés pradés ma-
zinti sieny apribojimus verslui ir prekybai ir kurti didesnes laisvos prekybos
zonas ar net kontinentines politines sajungas.

Kaip jau buvo minéta Siame skyriuje, kontinentalizacija mazina naciona-
linio suvereniteto hierarchiskumay ir leidzia valstybiniy sieny atskirtiems regi-
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onams visiSkai nauju badu uzmegzti rysius, kurie ne tik sukuria papildomas
ekonomines galimybes, bet netgi leidzia ugdyti naujus kultarinius ir politinius
identitetus. Stai konkretus pavyzdys. Ko gero, nacionalinés priklausomybés
jausmai niekur nepasireiskia taip intensyviai, kaip kovojant dél teisés sureng-
ti Olimpines Zaidynes. Kai Vankuveris pareiské nora surengti 2010 mety
Ziemos olimpines Zaidynes, jj palaiké visos JAV Ramiojo vandenyno $iaurés
vakary ekonominio regiono valstijos, sudarydamos atsvarg kity JAV regiony
valstijoms, turinc¢ioms kitokia nuomone.

Nieko nuostabaus, kad visur, kur tik vystosi kontinentalizacijos procesas,
regionai jungiasi tarpusavyje, kurdami Tre¢iosios pramonés revoliucijos zalia-
ja infrastruktara. Kaip iskastinio kuro energetikos visada valdomos centrali-
zuotu ir hierarchiniu badu i$ virSaus j apacia, taip atsinaujinanéios energijos
dazniausiai yra priziirimos vietoje ir gretimi regionai horizontaliai, lateraliai
jomis dalinasi.

Ramiojo vandenyno $iaurés vakary ekonominiame regione Kaliforni-
jos Ramiojo vandenyno dujy ir elektros kompanija (Pacific Gas and Electric
Company — PG&E), Brity Kolumbijos perdavimo korporacija (British Co-
lumbia Transmission Corporation — BCTC) ir Avista Utility kompanija — vi-
sos kartu nagrinéja galimybe tiesti elektros energijos perdavimo linija, kuri
nusidriekty tokstantj myliy nuo Brity Kolumbijos pietrytinés dalies iki
Siaurés Kalifornijos. Ja baty galima perduoti 3000 megavaty bendro ga-
lingumo vietiniy atsinaujinancios energijos jégainiy pagamintg ir j elektros
tinkla isilgai visos perdavimo linijos atiduota elektros energija. Didelé dalis
buty gauta i§ gausiy véjo, biokuro, hidroenergijos ir geoterminés energijos
istekliy Brity Kolumbijoje.

Ramiojo vandenyno Siaurés vakary regiono laikymas atskira politine er-
dve néra prasimanytas dalykas. Tiesa sakant, $is regionas turi bendra istorija,
sickianc¢ia tuos laikus, kai dabartiniy valstybiniy sieny ¢ia dar nebuvo, ir kuri
dar neiSnyko i§ vietiniy gyventojy atminties. Néra nejprastas dalykas, kad
zmongs, gyvenantys Siaurés Amerikos $iaurés vakaruose, manytu, jog gyvena
Kaskadijoje (Cascadia), pusiau prasimanytame regione, apimanc¢iame Aliaska,
Jukona, Brity Kolumbija, Alberta, Vasingtona, Oregona, Montang ir Aidaha.
Sis regionas turi topografines ribas ir bendra praeitj, kuri aprépia bendras
ckosistemas, vietiniy gyventojy keliavimo modelius ir atvykélius i§ Europos.
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Tomas Dzefersonas (7homas Jefferson) §i regiona, esantj j vakarus nuo 1803
metais nusipirktos Luizianos, laiké potencialiai atskira Salimi.

Mintis apie Kaskadija jsitvirtino utopiniy fantazuotojy galvose ir nuo ne-
atmenamuy laiky ji yra istorinio paveldo dalis. | $j regiong jtraukus ir Kalifor-
nija (o daugelis Siaureés Kalifornijos gyventoju, be jokios abejonés, laiko save
Kaskadijos gyventojais), $is regionas su $esiasdesiméia milijony gyventojy ir
dviejy trilijony doleriy dydzio BVP galéty pasivarzyti su Kinijos ekonomika.

Ramiojo vandenyno $iaurés vakary ekonominis regionas jau apima
didele Kaskadijos regiono dalj. Sio fakto nenutyléjo né vienas $io regiono
partijy lyderis. 2007 metais Brity Kolumbijos premjeras Gordonas Kembe-
las (Gordon Campbell), kalbédamas apie didziulj $io regiono ekonominj ir
politinj potenciala, nuéjo taip toli, kad netgi pasaké: ,Manau, kad egzistuo-
ja labai stipri natiirali regiono, vadinamo Kaskadija, trauka.“** Dél to, kad
$io regiono gyventojai, kalbant apie aplinkosauga, yra vieni i§ jautriausiy
Siaurés Amerikoje, Kembelas tvirtino, kad abiejose sienos pusése esantys
valdzios organai turéty kurti bendra prekybos tarSos leidimais rinka kovai
su klimato kaita. Tais paciais metais Brity Kolumbijos ir Manitobos pro-
vincijos prisijungé prie Kalifornijos valstijos gubernatoriaus Svarcenegerio
(Schwarzenegger) bei kity JAV valstijy ir pasirasé Vakaring klimato iniciatyva
(Western Climate Initiative) bei pradéjo bendradarbiauti jgyvendinant regio-
ning prekybos tarsos leidimais programa.

Naujosios Anglijos valstijuy gubernatoriy ir Ryty Kanados provincijy
premjery, konferencijos nariai glaudZiai bendradarbiauja sickdami suvienyti
savo pastangas vykdant bendra plana dalytis $iame regione i§ atsinaujinan-
¢iy energijos Saltiniy pagaminta elektros energija, pasinaudojant issklaidytu
i$maniuoju elektros tinklu. ValdZios organai greitai kuria jvairius Treciosios
pramonés revoliucijos regioninés infrastruktaros stulpus. Kai tas darbas bus
uzbaigtas, $io regiono gyventojai dalinsis ne tik energija — jie taps regioninés
biosferos, sujungtos postkarboninés eros verslo jmoniy ir darbo jégos, sudéti-
ne dalimi. Ne maziau svarbu ir tai, kad jie galés mégautis vienoda gyvenimo
kokybe issiplétusioje bendruomenéje, nepaisancioje valstybiniy sieny, fakeis-
kai sukiirg savo viding kontinenting sajunga.

Meino valstijos gubernatorius Dzonas Baldacis (John Baldacci) suvokeé ty,
igaliojimu, kuriuos suteiké sau 2008 metais susirinke minétieji gubernatoriai
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ir premjerai, istoring reik§me¢. Buvo pateiktas pasitlymas tiesti 345 kilovol-
ty jtampos elektros perdavimo linija i§ Meino valstijos centrinés dalies | jos
Siauring dalj. Ja buty galima sujungti su perdavimo linija, kuri neseniai buvo
nutiesta nuo Point Lepro vietovés Naujojo Bransviko provincijoje iki sienos su
Meino valstija. Naujoji aukstos jtampos elektros perdavimo linija galéty pri-
imti elektros energija, pagaminta Kanadoje i$ vietiniy atsinaujinanciy elektros
energijos $altiniy ir perduodama Naujosios Anglijos elektros tinklais.*> Agi-
tuodamas uz §j projekta, gubernatorius savo kolegoms i§ Kanados ir Jungtiniy

Valstijy kalbéjo:

»Naujoji Anglija ir Ryty Kanada uzima unikaliq padéti, leidziancig joms
naudotis milZiniskais véjo, tekancio vandens, biokuro, jiros potvyniy ir atosligiy
energijos istekliais savo elektros energijos poreikiams patenkinti. Tatiau jei veik-
sime individualiai, tai né vienas is misy neiSnaudos savo galimybiy... Turime
sukurti naujus elektros perdavimo pajégumus, kurie aptarnauty elektros energijos
generavimo projektus Naujojoje Anglijoje ir padidinty atsinaujinancios zaliosios

energijos perdavimo is Kanados i Jungtines Valstijas pajégumus. **°

Be jokios abejonés, kontinento viduje vyksta naujas politinis persitvarky-
mas, regionams pradedant pervesti savo ekonomikas j Tre¢iosios pramonés re-
voliucijos rezima, net jei jis to atvirai neskelbia. Paklausykime, ka pasaké Ma-
sacusetso valstijos gubernatorius Devalis Patrikas (Deval Patrick) 2010 metais
Naujosios Anglijos valstijy gubernatoriy ir Ryty Kanados provincijy premjery
konferencijoje. Jis priminé jiems, kad ,biidamas pramonés revoliucijos Siaurés
Amerikoje pradininkas, Siaurés Ryty regionas gali tapti ir pasauliniu lyderiu
vykdant $varios energijos revoliucija”. Jis taip pat sakeé esas jsitikings, kad ,visi
kartu paskelb¢ ambicingus regioninius energetikos efektyvumo tikslus ir di-
dindami atsinaujinancios energijos vartojima, mes didinsime su $varia ener-
gija susijusiy darbo viety skaic¢iy, savo energetinj sauguma ir gerinsime oro,
kuriuo kvépuojame, kokybe.“¥

Sakydamas ,,mes®, jis turéjo galvoje regioninius, transnacionalinius ir vi-
dinius kontinento valdzios organus. Siame kreipimesi Vasingtono jis nepami-
néjo, bet tai nereiskia, kad apie ji negalvojo. Dar tg pacia diena gubernatorius
Patrikas ir dar vienuolika Naujosios Anglijos valstijy gubernatoriy pasiunté
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laiska Kongresui ir Senato daugumos lyderiui Hariui Rydui (Harry Reid), nu-
kreiptg prie§ plang kurti Salies Vakaruose centralizuotus véjo ir saulés jégainiy,
parkus, o juose pagamintg elektros energija aukstos jtampos linijomis siysti
Rytus. Jie saké, kad tai pakenkty galimybéms i$naudoti vieting Ryty pakrante-
je i$ atsinaujinanciy Saltiniy pagamintg elektros energija ir slopinty, to regiono
ekonomines perspektyvas.

Sios transnacionalinés regioninés sajungos per$a mintj, kad jei Siaurés
Amerikoje atsiranda kokia nors kontinentiné sajunga, tai mazai tikétina, kad
tai buty padaryta Vasingtono iniciatyva. Veikiau tai iSplaukia i$ regioninio
politinio persitvarkymo, lydinéio perzengiancios $aliy sienas Treciosios pra-
monés revoliucijos infrastruktaros formavimasi.

NUO GEOPOLITIKOS PRIE BIOSFEROS POLITIKOS

Tarpkontinentiné era tarptautinius santykius pamazu transformuos taip, kad
jie nuo geopolitikos pereis prie biosferos politikos. Kaip jau minéjome, bios-
feros apvalkalas yra erdvé nuo vandenyny dugno iki kosmoso, kurioje gyvi
organizmai saveikauja su Zemés geocheminiais procesais, palaikydami gyvybe
mausy planetoje.

Naujausi mokslininky atradimai, kaip veikia Zemés biosfera, prilygsta
planetos, kurioje gyvename, atradimui i§ naujo. [vairiy sri¢iy — fizikos, che-
mijos, biologijos, ekologijos, geologijos ir meteorologijos — mokslininkai
pradeda manyti, kad biosfera veikia kaip gyvas organizmas, kuriame jvairis
cheminiai procesai ir biologinés sistemos be perstojo saveikauja tarpusavyje,
sudarydami daugybe griztamojo rysio kilpy. Tai leidzia klestéti gyvybei Sioje
mazytéje visatos oazéje.

Tas mokslininky poziario j Zeme pasikeitimas savo pasekmémis yra ne
maziau gilus uz naujujy laiky mastysenos pasikeitima, kai mokslininkai jveiké
biblinj Zemés kaip Dievo kiirinio suvokima ir pakeité jj nuomone, kad Zemé
yra Saulés gabalélis, i$mestas j erdve, kur jis per ilga laika atvéso ir tapo iner-
tisku iStekliy, reikalingy gyvybei atsirasti ir evoliucionuoti, talpykla. Gyvybei
vystantis (bent jau pagal populiary neteisingg Darvino teorijos varianta) vyko
inirtinga kova dél Zemés istekliu, priversdama visas biologines rasis nepaliau-
jamai kovoti dél dominavimo ir daugintis.
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Socialdarvinisty poziiris | gamta kaip j kovos arena, kurioje visi gyvi pa-
darai kovoja vieni su kitais, norédami pasiglemzti kuo daugiau Zemés istekliy
sau ir savo palikuonims, buvo pasigautas ir valstybiy; didziojoje istorijos sce-
noje jis veiké geopolitikos pavidalu. Siekiant uzsitikrinti pri¢jima prie elitinio
iSkastinio kuro (ir kity vertingy iStekliy) — Pirmosios ir Antrosios pramoniniy
revoliuciju gelbéjimo lyno — buvo kariaujami karai ir nuolat perbraizomos
valstybiy sienos.

Siuo metu moksle ryskéjantis naujas pozidris, priesingai, gyvybés evoliu-
cija ir musy planetos geocheming evoliucija laiko bendros karybos procesu,
kuriame vieni prisitaiko prie kity, Sitaip uztikrindami gyvybés nenutriksta-
muma Zemés biosferoje. Ekologai tvirtina, kad kiekvieno organizmo islikima
nulemia ne tik konkurencija ir agresyvumas, bet ir sinerginiai bei simbiotiniai
santykiai biologiniy rasiy viduje ir tarp ju.

Energijos rezimo pasikeitimas — peré¢jimas nuo elitinio iskastinio kuro
prie i$sklaidytos atsinaujinancios energijos — pakeis ir tarptautiniy santykiy,
suvokimg, jis taps artimesnis ekologinei mastysenai. Kadangi Treciosios pra-
mongés revoliucijos atsinaujinanéiy energijy iStekliai dideli, jy yra visur ir jais
lengva dalintis, ta¢iau tam reikia visiems bendrai, kolektyviai valdyti Zemés
ckosistemas, tuomet mazéja tikimybé, kad dél jy kiley karai, ir didéja pasauli-
nio bendradarbiavimo galimybés. Naujojoje eroje islikimas daugiau priklauso
nuo bendradarbiavimo, negu nuo konkurencijos, ir daugiau nuo stengimo-
si dalyvauti, negu nuo atsiribojimo, autonomijos ieskojimo. Jei Zemé, visu
pirma, veikia kaip gyvas organizmas, sudarytas i§ daugiasluoksniu, susiety
tarpusavio rysiais ekologiniy santykiu, tada masy islikimas priklauso nuo glo-
baliniy ekosistemy gerovés saugojimo, nes ir mes esame jy dalis. Tai ir sudaro
tvarios, tausojancios plétros esme ir masy politikos biosferos atzvilgiu turinj.

Biosferos politika palengvina didziuliy poslinkiy politikos srityje vyksma;
platéja masy akiratis, pradedame mastyti kaip pasaulio pilieciai, gyvenantys
visiems bendroje biosferoje. Pasauliniai Zmogaus teisiy tinklai, pasauliniai
sveikatos apsaugos tinklai, pasauliniai pagalbos teikimo stichiniy nelaimiy
atveju tinklai, pasauliniai genetinés medziagos bankai, pasauliniai informa-
cijos tinklai, pasauliniai aplinkosaugos tinklai ir pasauliniai biologiniy, rusiy
apsaugos tinklai yra ryskas jrodymai, kad vyksta istorinis peréjimas nuo tradi-
cinés geopolitikos prie neseniai uzsimezgusios biosferos politikos.
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Zmonéms bandant kontinentinése ekosistemose dalintis 7aliosiomis
energijomis, uzsiimti komercija ir verslu integruotose kontinentinése ekono-
mikose ir pradedant jaustis kontinentiniy politiniy sajungy pilieciais, suvoki-
mas, kad esi platesnés zmoniy $eimos narys, turéty skatinti laipsniska erdvi-
nés orientacijos slinktj nuo geopolitikos prie labiau jtraukiancios biosferinés
politikos. Mokymasis dalintis visiems bendra biosfera yra tapatus biosferos
suvokimui, biosferiniam samoningumui.

Jei jums sunku jsivaizduoti tokio tipo klimato pokycius, pagalvokite, ko-
kia keista bty atrodziusi kokiam nors stambiam feodalui, jo riteriams ir bau-
dziauninkams mintis apie galimybe darbininkams laisvai parduoti savo darbo
jéga Salies darbo rinkose ir dalyvauti politiniame gyvenime, kai tokias teises ir
laisves suteikia bendras susitarimas ir nacionalinio lojalumo pojutis.

KAIP IR VISOS KITOS ANKSTESNES EKONOMINES REVOLIUCIJOS, taip ir Tre-
¢ioji pramonés revoliucija ketina perdirbti daugelj i$ masy paciy svarbiausiy,
prielaiduy, kaip veikia masy pasaulis. Mus valdanc¢ioms institucijoms jgaunant
naujg pavidala, ta patj daro ir masy mokslinés disciplinos.

Praéjo jau beveik penkiasdesimt mety nuo to laiko, kai pradéjau klau-
syti klasikinés ekonomikos teorijos pagrindy kurso Pensilvanijos universiteto
Vartono mokykloje. Maciau, kaip véliau per penkiasdesimt mety, keitési eko-
nomikos mokslas. Dauguma ty pasikeitimy niekada taip ir nebuvo jtraukta
i standartinius ekonomikos vadoveélius. Neriboto ekonominio augimo idéja,
kuria niekada anks¢iau nebuvo abejojama, uzleido vieta tvaraus, tausojancio
ekonomikos plétojimo idéjai. Tradiciniam hierarchiniam centralizuotam eko-
nominés veiklos organizavimo budui, kurj naudojo besiremiancios iskastiniu
kuru Pirmoji ir Antroji pramonés revoliucijos, meta i$$ukj nauji iSsklaidyti
ir besiremiantys bendradarbiavimu organizaciniai modeliai, budingi Trec¢iajai
pramonés revoliucijai. Sventa ir nelie¢iama turto mainy rinkose principa i§
dalies pakeité galimybé visiems laisvai naudotis komercinémis paslaugomis
atviro kodo tinkluose. Nacionalinés rinkos ir nacionalinémis valstybémis besi-
remianti valdymo forma, kadaise buvusi ta erdvé, kurioje vyko bet kokia eko-
nominé veikla, uzleidzia vieta kontinentinéms rinkoms ir kontinentinéms val-
dymo formoms. Dél to didelé dalis tos ekonomikos, kurios mokoma $iandien,
vis maziau tinka aiskinti praeiciai, suprasti dabarciai ir prognozuoti ateiciai.
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Nors terminas ,paradigmos kaita“ pastaraisiais metais buvo vartojamas
pernelyg daznai, manau, jog drasiai galima pasakyti, kad kalbant apie ekono-
mikos teorija jis tikrai tinka. Tai, kaip muasy vaikai supras ekonomikos teorija
ir kokiomis svarbiausiomis ekonominés praktikos prielaidomis jie vadovausis,
skirsis nuo misy supratimo ir prielaidy ne maziau, kaip kad rinkos teoretiky
idéjos skiriasi nuo ,teisingos kainos“ principo, kuriuo vadovavosi vélyvujy vi-
duramziy verslas ir prekyba.

Biochemikas DZozefas Hendersonas (Joseph Henderson) karta yra pasa-
kes: ,Mokslas garo masinai turéty bati dékingas labiau, negu garo masina
mokslui.“ Kitaip sakant, masy intelektinés abstrakcijos daznai reiskia ne ka
daugiau uz musy, jau turimos technologinés patirties paaiskinima. Ko gero,
po penkiasdesimties mety atsigreze atgal ta patj galésime pasakyti ir apie Tre-
Ciosios pramonés revoliucijos technologijas ir naujg ekonoming teorija, kuria
jos, grei¢iausiai, pagimdys.
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ADAMUI SMITUI
LAIKAS TRAUKTIS

inkos eros ausra ir Pirmosios pramonés revoliucijos pradzia astuoniolikto
Ramiiaus pabaigoje atnes¢ ir nauja mokslo disciplina, pavadinta ekono-

mika. Mégindami perprasti naujas jégas, kurias islaisvino akmens anglies
ir garo technologija bei fabrikiné gamyba, $ios naujosios disciplinos karé-
jai — Adamas Smitas (Adam Smith), Zanas Batistas Séjus (Jean-Baptiste Say) ir
kiti — ieSkodami svarbiausiy principy ir palyginimy savo teorijoms apie rinkos
veikimg apiforminti nukreipé zvilgsnius j naujaja fizika.

NIUTONO DESNIAI IR SAVAIME SUSIREGULIUOJANCIOS RINKOS

Izaoko Niutono ([saac Newton) matematinis metodas mechaniniam ju-
déjimui nagrinéti tuo metu buvo labai madingas. Juo naudojosi faktiskai
kiekvienas rimtesnis mokslininkas egzistencijos prasmei ir pasaulio tvarkai
aiskinti.

Niutonas skelbé¢, kad ,visi gamtos reiskiniai yra priklausomi nuo tam
tikry jégu, kurios kiny daleles deél iki Siol dar nezinomy priezasciy vercia
traukti viena kitg ir suteikia joms taisyklinga forma arba stumia vieng nuo
kitos“. Kiekvienas mokinukas supazindinamas su trimis Niutono désniais,
kurie teigia, kad:
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»Kinas iSlaiko rimties biseng arba juda pastoviu greidiu tiesia linija tol,
kol jo nepaveikia kokia nors iSoriné jéga; kino pagreitis yra proporcingas ji
sukélusiai jégai ir reiskiasi tiesia linija jégos veikimo kryptimi; squeikaujant
kinams, kiekvieng veikianciq jégq atitinka to paties didumo, bet priesingos
krypties atoveikio jéga.

Norédamas pagristi savo samprotavimus fizikos mokslo matematiniu
tikslumu, Adamas Smitas ir jo amzininkai tvirtino, kad taip, kaip visata, kuri
karta pradéjusi judéti toliau jau juda automatiskai kaip gerai subalansuotas
laikrodis, elgiasi ir rinka. Jei visatos varomoji jéga yra Dievas, tai svarbiausia
rinkos varomoji jéga yra kiekvienam Zmogui jgimtas konkurencinis savanau-
diskumas. Kaip visata valdo gravitacijos désniai, taip rinkos reikalus tvarko
nematomoji ranka. Pasiremdamas Niutono désniu, kad , kiekvieng veikianéia
jéga atitinka to paties didumo, bet priesingos krypties atoveikio jéga“, Smitas
ir kiti tvirtino, kad savaime susireguliuojancios rinkos veikia lygiai taip pat:
paklausa ir pasitla visg laika saqveikauja ir prisitaiko viena prie kitos. Jei var-
totojy paklausa prekéms ir paslaugoms padidéja, tai pardavéjai atitinkamai
pakelia jy kainas. Taciau jei pardavéjy kainos tampa per aukstos, paklausa
sumazéja ir pardavéjai yra priversti mazinti kainas, taip skatindami paklausa.

Adamas Smitas Niutono atlikta visatos fizikos susisteminima $lovino kaip
»patj didZiausia visy laiky Zmonijos atradima® ir entuziastingai skolinosi pa-
lyginimus i$ jo pagrindinio veikalo Principia bei kity knyguy klasikinei ekono-
mikos teorijai kurti.”

Niutono mechanika naudojant rinkos désniams perprasti kyla problemuy
dél to, kad jo fizika kalba tik apie greitj ir vieta. Jzymus dvide$imto amziaus
mokslininkas ir filosofas Alfredas Nortas Vaithedas (Alfred North Whitehead)
karta pa$maikstavo, kad kilus judanéio kino klausimui ,kai tik nustatéte, ka
laikote apibrézta vieta erdvélaikyje, tai galite adekvaciai nustatyti konkretaus
materialaus tasko santykj su erdvélaikiu sakydami, kad jis yra batent tenai,
toje vietoje; taigi kalbant apie jo buvimo vieta nieko daugiau pasakyti apie jj
negalima.*’

Niutono medziagos judéjimo désniai mazai tepadeda mums suprasti,
kaip veikia ekonomika, ir yra per silpna nendrelé, kad prie jos baty galima
pri$vartuoti visa ekonomikos disciplina. Ties sakant, jie faktiskai netgi duoda
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mums iskreipta vaizda, kaip ekonominé veikla vyksta, nes neatsizvelgia nei j
laiko tékme, nei j jvykiy negriztamuma. Niutono kosmologijoje visi mecha-
niniai procesai i§ principo yra griztami. Niutono matematikoje kiekvienam
+T turi bati —T. Pavyzdziui, paimkime klasikinj susidauzianciy bilijardo rutu-
liy pavyzdj. Niutono fizikoje visa, kas vyksta ant bilijardo stalo, teoriskai yra
griztami procesai, nes medziagos judéjimo désniai neatsizvelgia j laiko tékmse.
Taciau reali ekonominé veikla susijusi su jvykiy negriztamumu, su tuo, kaip
medziagos ir energijos iStekliai yra paimami, transformuojami, panaudojami,
suvartojami ir iSmetami.

KODEL ENERGIJOS DESNIAIVALDO VISA EKONOMINE VEIKLA

Tik devyniolikto amzZiaus antroje puséje, kai fizikai suformulavo pirmajj ir
antrajj termodinamikos désnius (energijos désnius), ekonomistai gavo moks-
linj pagrinda, leidZiantj tiksliai aprasyti ekonoming veikla. Ta¢iau tuo metu
ekonomikos filosofija buvo taip giliai jklimpusi j Niutono metafory litina,
kad ja uzsiimantys ekonomistai nepajégé atsisakyti ty teoriju, nors jos rémési
tokiomis mokslinémis prielaidomis, kurios dazniausiai visai netiko ekonomi-
kos praktikai.

Pirmasis ir antrasis termodinamikos désniai teigia, kad ,,bendras energijos
kiekis visatoje yra pastovus, o bendroji entropija nepaliaujamai didéja“. Pir-
masis termodinamikos désnis postuluoja, kad energijos negalima nei sukurti,
nei sunaikinti, kad bendras jos kiekis visatoje yra toks pat nuo laiko pradzios ir
liks nepakitgs iki laiko pabaigos. Nors energijos kiekis lieka tas pats, jos forma
nuolat kinta, bet tik viena kryptimi — nuo mums prieinamos prie neprieina-
mos. Kaip tik ¢ia ir pradeda veikti antrasis termodinamikos désnis. Pasak jo,
energija visada teka i$ ten, kur karsta, j ten, kur $alta, i$ ten, kur ji koncentruo-
ta, i ten, kur ji i$sklaidyta, i§ ten, kur tvarka,  ten, kur chaosas.

Jei norite suprasti, kaip pirmasis ir antrasis termodinamikos désniai veikia
realiame pasaulyje, pagalvokite apie degantj anglies gabalélj. Niekada nedings
né maziausia dalelé jame esancios energijos, o tas anglies gabalélis virs anglies
dioksidu, sieros dioksidu ir kitomis dujomis, kurios i$sisklaidys atmosferoje.
Nors jame buvusi energija isliks, mes jau niekada nebegalésime issisklaidziu-
sios energijos sugrazinti j pradinj anglies gabalélj ir ji naudoti vel. Vokieciy
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mokslininkas Rudolfas Klauzijus (Rudolph Clausius) 1868 metais pasialé en-
tropijos terming apibudinti energijai, kurios panaudoti jau nebejmanoma.

Klauzijus suprato, kad darbas atliekamas, kai energija i$ koncentruotos
busenos pereina j iSsklaidyta, kitaip sakant, i§ aukstesnés temperatiiros — |
zemesng. PavyzdZiui, garo masina veikia dél to, kad jos viena dalis yra labai
karsta, o kita — labai $alta. Kano temperatarai mazéjant, mazés ir jo gebéjimas
ateityje atlikti darba. Jei iStrauksime i$ krosnies iki raudonumo jkaitusj zarste-
klj, jis i$ karto pradés vésti, nes Siluma nuo jkaitusio pavir$iaus sklis j Saltesng
aplinka. Po kiek laiko Zarsteklio temperatara susilygins su aplinkos tempera-
tara. Fizikai tai vadina pusiausvyros busena, kai energijos lygiai nebesiskiria ir
nebegalima atlikti jokio darbo.

Cia i$ karto kyla klausimas, o kodél gi negalima panaudoti i$sklaidytos
energijos? Dalj jos panaudoti galima, bet tam reikéty papildomos energijos,
kurig panaudojus padidéty bendroji entropija.

Kai skaitau paskaitas apie termodinamika, daznai kyla klausimas, ar nesu
nusiteikes pernelyg pesimistiskai, turint galvoje tai, kad Saulé, tas misy ener-
gijos $altinis, degs dar milijardus mety ir teiks pakankamai energijos visiems
mausy poreikiams patenkinti taip ilgai, kad net sunku jsivaizduoti. Tas tiesa.
Tatiau Zeméje yra ir kitos rasies energijos, kurios iStekliai kur kas labiau ribo-
ti — energijos suri$tu pavidalu, esancios iskastiniame kure ir metaly radose. Ta
energija yra surista ir jos kiekiai baigtiniai, bent jau tuo geologiniu laikotarpiu,
kuris svarbus musy, kaip biologinés rasies, islikimui.

Fizikai ai$kina, kad termodinamikos poZiariu Zemé Saulés ir visatos at-
zvilgiu funkcionuoja kaip faktiskai uzdara sistema. Termodinamines sistemas
galima suskirstyti j tris grupes: atviras sistemas, kuriose vyksta ir energijos, ir
medziagos mainai; uzdaras sistemas, kuriose vyksta energijos, bet nevyksta
medzZiagos mainai, ir izoliuotas sistemas, kuriose nevyksta nei energijos, nei
medZiagos mainai. Zemé Saulés sistemos ativilgiu yra palyginti uzdara sis-
tema. Tai reiskia, kad ji i§ Saulés gauna energijos, bet, iSskyrus epizodiskai
nukrentané¢ius meteoritus ir kosmines dulkes, medziagos i$ aplinkinés visatos
gauna labai mazai.

I8kastinis kuras yra geriausias medziagoje jsiktinijusios energijos pavyz-
dys. Visais atzvilgiais tai yra baigtinis iSteklius, kurio atsargos sparciai senka ir
kurios greiciausiai niekada nebepasipildys, bent jau per ta laika, kuris aktualus
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mums, kaip biologinei rasiai. I$kastinis kuras susidaré per milijonus metu,
vykstant negyvy organizmy anaerobiniam irimui. Deginant tg kura, karsty
dujy pavidalu iSsiskyrusi energija jau niekada nebegalés atlikti darbo. Nors
teoriskai jmanoma, kad kazkada tolimoje ateityje, po milijony metu, vyksian-
tys procesai gali sukurti panasius iskastinio kuro kiekius, tikimybé, kad taip
atsitiks, yra tokia menka, o laikas, kada tai galéty jvykti, toks tolimas, jog tai
aptarinéti yra tuscias reikalas.

Retujy zemiy elementai yra dar vienas pavyzdys, su kokiais termodina-
miniais apribojimais susiduriame Zeméje. Yra septyniolika retujy Zemiy me-
taly — skandis, itris, lantanas, ceris, prazeodimis, neodimis, prometis, samaris,
europis, gadolinis, terbis, disprozis, holmis, erbis, tulis, iterbis, liutecis — kurie
naudojami daugelyje pramonés ir technikos procesy ir be kuriy neissivercia
technologijos ir produktai, labai svarbiis Zmonijos islikimui bei jos gerovei.
Retaisiais Sie elementai vadinami dél to, kad jie sunkiai prieinami, o daugelio
ju atsargos greitai senka ir kazin ar pajégs ilgesnj laika tenkinti gauséjanciy
Zemés gyventojy ir besiglobalizuojanéios ekonomikos poreikius.

Albertas Finsteinas (Albert Einstein) kartq svarsté klausima, kurj i$ fizikos
désniy mokslininkai ateityje galéty paneigti ar smarkiai pakeisti, ir pri¢jo prie
i$vados, kad pirmasis ir antrasis termodinamikos désniai turi daugiausia gali-
mybiy atlaikyti laiko i$bandyma. Jis rase:

» Teorija tuo jspiidingesné, kuo paprastesnés jos prielaidos, kuo daugiau jvai-
riy dalyky ji paliecia ir kuo platesnis jos pritaikymo diapazonas. Todeél klasikiné
termodinamika man daro tokj didelj jspidy. Tai vienintelé universalaus turinio
fizikos teorija, kuri, mano nuomone, jos pagrindiniy koncepcijy pritaikomumo
rémuose niekada nebus paneigta.

Nors energijos virsmai jvairiausiais pavidalais sudaro ekonominés veiklos
pagrinda, labai mazai ekonomisty kada nors mokeési termodinamikos ir tik
nedidelé saujelé ju bandé pertvarkyti ekonomikos teorijg ir praktika, remda-
miesi energijos désniais.

Termodinamikos désnius jvesti | ekonomikos teorija pirmasis pabandé
chemikas, Nobelio premijos laureatas Frederikas Sodis (Fredrick Soddy) 1911
metais savo knygoje Matter and Energy (,MedzZiaga ir energija“). Jis priminé
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savo draugams ekonomistams, kad termodinamikos désniai ,galy gale nule-
mia politiniy sistemy iSkilima ar Zlugima, Saliy laisve ar vergove, prekybos ir
pramonés veiksmus, turto ir skurdo atsiradima ir Zzmoniy bendra gerove®.

I$ ekonomisty pirmasis $ig tema tiesiogiai palieté Nikolas Dzordzeskus-
Ragenas (Nicholas Georgescu-Roegen), Vanderbilto universiteto profesorius. Jo
1971 meetais iSleista knyga 7he Entropy Law and the Economic Process (Entropi-
jos désnis ir ekonomikos procesas) tada sukélé nedidelj sujudima, taciau dau-
guma jo kolegy netrukus ja atmeté. Hermanas Dalis (Herman Daly), tuome-
tinis jo studentas, véliau dirb¢s ekonomistu Pasaulio banke, dabar Marilando
universiteto profesorius, nepasirémé Dzordzeskaus-Rageno magistro darbu,
kai 1973 metais iSleido savo knyga Toward a Steady State Economy (,,Stabilios
valstybinés ekonomikos link). Si knyga sukélé atvira diskusija ekonomisto
profesijos paribiuose, nes | ekonoming mastysena jvedé ekologijos elementy
i, kas ne maziau svarbu, padéjo pagrinda vélesnéms diskusijoms, kaip taikyti
darbines prielaidas apie tvaruma, tausojimg ekonomikos srityje.

1980 metais isleidau knyga Ensropy (,Entropija®), kuriai pabaigos zodj
parasé DzordZeskus-Ragenas. Tikéjausi, jog pavyks taip praplésti pokalbj, kad
jis iSeity uz ekonomikos riby ir apimty visa Zmoniy patirtj. Knygoje Zmonijos
istorija perziarima i§ termodinamikos poziciju, ypa¢ daug démesio skiriant
civilizacijos pazangos entropinéms pasekméms. Si knyga viena i$ pirmujy is-
samiai nagrinéja pramonés revoliucijos entropinius poveikius klimato kaitai.

Zvelgiant j $imta mety trukusias pastangas pateikti ekonomikos teorija i$
termodinaminiy pozicijy, labiausiai krinta j akis, kaip labai $i sritis priesinosi
jos pacios svarbiausiy prielaidy mokslinio pagrindo pergalvojimui. Net pas-
taraisiais metais, kai vis daugiau ir daugiau verslo mokykly visame pasaulyje
skuba jtraukti j savo mokymo programas ekologinius aspektus ir tvarumo,
tausojimo problemas bei pradeda daugiau démesio skirti su energija susijusiy
ripesciy svarbai ir klimato kaitai, tebebandoma ta daryti remiantis klasikine
ir neoklasikine ekonomikos teorijomis, kuriy darbinés prielaidos nesiderina su
termodinamikos désniais.

Kol ant ekonomikos teorijos kris ilgas Niutono $esélis, mazai tikétina,
kad ekonomika, kaip disciplina, sugebés sutaikyti vis didéjancius priestara-
vimus, keliancius grésme jos svarbiausioms prielaidoms. Ekonomikos moks-
lo istorikas Réjus Kenterberis (E. Ray Canterbery) pazymi, kad susiremti
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su Adamo Smito $alininkais darosi vis pavojingiau, nes jis remiasi didziojo
Izaoko Niutono autoritetu. Kenterberis raso: ,Kartas nuo karto kokiai nors
grupelei ekonomisty, pasirodo, jog tradiciné ekonomika pribrendo revoliu-
cijai, taciau kiekvienas revoliucionierius ekonomikos srityje yra priverstas
eiti j barikadas susiremti su genialiuoju Izaoku Niutonu bei Adamu Smitu
ir ilga virtine jo pasekéjy“.® Taciau dabar pirma karta daugybé plysiy eko-
nomikos teoriniuose pagrinduose kelia pavoju, kad klasikinés ekonomikos
teorijos pastatas gali sugriati.

VALSTYBIY TURTAS

Per visg klasiking ekonomikos teorija raudona gija driekiasi neteisingas tur-
to prigimties supratimas. Anglijos Svietimo epochos filosofas D7onas Lokas
(John Locke) tvirtino, kad ,,zemé, kuri yra visiskai palikta pati sau, vadinama
dykyne; tokia ji ir yra“. Lokas antrajj termodinamikos désnj apverté aukstyn
kojom paskelbdamas, kad gamta pati savaime yra nenaudinga, beverte, kad
vertés ji jgauna tik tada, kai Zzmonés jdeda | ja savo darbo, pavercia ja produk-
tyviu turtu. Lokas rasé:

o 1as, kuris savo darbu pasisavina Zemg, ne sumazina, o padidina bendrg
Zmonijos turtq. Juk produkty, reikalingy Zmoniy gyvybei palaikyti, atitvertos ir
dirbamos Zemés akras duoda desimt karty daugiau negu tokios pacios kokybés
nedirbamos zemés akras, kuris yra visy bendra nuosavybé. Todeél tas, kas atsitvéré
gemg, is jos desimties akry gaus daugiau gérybiy nei bity galima gauti is Simto
akry paliktos Zemés; tad pagristai galima sakyti, kad jis padovanojo £monijai
devyniasdesimt akry Zemés.

Termodinamikos désniai sako visai ka kita. Ekonominé veikla — tai tik
zemos entropijos energijos skolinimasis i$ aplinkos ir jos pavertimas laikinais
naudingais produktais bei paslaugomis. Sio proceso metu daznai suvartojama
ir i$skiriama j aplinka daugiau energijos, negu jos jkeliama j pagaminta preke
ar suteiktg paslauga.

Siuo atzvilgiu ekonominiai procesai atspindi gamtoje vykstancius biolo-
ginius procesus. Kai pirma karta buvo suformuluoti termodinamikos désniai,
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biologai negaléjo suprasti, kaip energija nuolat i$ tvarkingos buisenos pereina
i netvarkinga, kai gyvosios sistemos i§ paziaros veikia priesinga kryptimi, visa
laika islikdamos tvarkingoje busenoje.

Zinomas dvide$imto amZiaus biologas Haroldas Bliumas (Harold Blum)
paaiskino, kad gyvieji organizmai nepazeidZia antrojo termodinamikos désnio,
skirtingas tik jo rei$kimosi budas. Pasak Bliumo, gyvos butybés yra sistemos,
tarp kuriy néra termodinaminés pusiausvyros. Tai reiSkia, kad kiekviena gyva
batybé yra toli nuo pusiausvyros basenos, nepaliaujamai siurbdama energija
i$ aplinkos, bet visada tik entropijos didinimo aplinkoje saskaita. Pavyzdziui,
augalai ima energija i$ saulés fotosintezés proceso metu ir jy sukoncentruota
energija suvartoja gyviinai tiesiogiai, misdami augalais, arba netiesiogiai, ¢és-
dami kitus gyviinus. Apskritai paémus, kuo labiau issivysciusi biologiné rasis,
tuo daugiau energijos ji suvartoja tam, kad islikty nestabilios basenos, ir tuo
daugiau energijos i$skiria j aplinka savo gyvybés palaikymo procese. Fizikas,
Nobelio premijos laureatas Ervinas Srédingeris (Erwin Schredinger) $io termo-
dinaminio proceso esm¢ nusako taip: ,tai, kuo organizmas minta, yra neigia-
ma entropija; jis siurbia tvarka i$ savo aplinkos.“®

Tai, ka sako biologai, derinasi su tuo, kaip mes suprantame gyvenimo
vyksma. Kas karta, kai tik valgome, priimame energija i savo kainus, o savo
gyvybés palaikymo procese mes nepaliaujamai eikvojame energija ir papildo-
me entropines atliekas. Jei energijos priémimas | masy kanus sustoty ar jei
misy kanai dél ligos nebegaléty tinkamai apdoroti energijos, numirtume. Po
mirties kiinai greitai suyra ir ju medziagos grizta j aplinka. Misy gyvenimas ir
mirtis yra tik entropijos srauto dalys.

Chemikas Dz. Taileris Mileris (G. Tyler Miller) paaiskinimui, kaip eko-
sistemose kiekviename pasisavinimo etape yra apdorojama turima energija ir
kuriama entropija, naudoja sutrumpinta maisto granding. Jis pradeda nuo
priminimo, kad plésranui ryjant sumedziotg grobj ,,apie 80-90 proc. energi-
jos tiesiog iS$vaistoma ir $ilumos pavidalu pereina j aplinka®“.” Pa¢iam plésra-
nui atitenka tik 10-20 proc. grobyje buvusios energijos. Taip yra dél to, kad
energijos perdavimui i§ vieno gyvano kitam reikia iSeikvoti energijos, todél
dalis jos yra prarandama.

Mileris apraso, kaip nejtikétinai daug energijos suvartojama, o entropijos
sukuriama papras¢iausioje maisto grandingje, kuria sudaro zolé, Ziogeliai, var-
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lés, upétakiai ir Zmonés. Jo apskaiciavimais ,zmogui prasimaitinti per metus
reikia trijy $imty upétakiy. Tie upétakiai, savo ruoztu, turi suryti 90 000 var-
liy, varlés — 27 milijonus Ziogu, kurie susveic¢ia 1000 tony, zolés®."?

O dabar pazvelkime, kokios gi yra gamtos iStekliy pavertimo maistu
zmonéms sudétingoje pramoninéje civilizacijoje termodinaminés pasekmés ir
ka tai reiskia tam, ka laikome valstybiy turtu. Panagrinékime energija, esancia
jautienos kepsnyje.

1. Svarui jautienos kepsniui reikalingos mésos pagaminti reikia devy-
niy svary pasariniy graduy.' Tai reiSkia, kad tik 11 proc. pasaro su-
vartojama paciai jautienai, o kita jo dalis sudeginama kaip energija
pasaro pavertimo mésa procese, kuri reikalinga normaliam kiino
funkcionavimui palaikyti, arba pereina | tas kano dalis, kurios ne-
valgomos — pavyzdziui, j plaukus ar kaulus. Nors mégstame dejuoti,
kaip neefektyviai eikvojame energija, kaip ja $vaistome, kai vazinéja-
me daug benzino ryjandiais automobiliais, taciau energijos eikvoji-
mo neefektyvumas ir jos $vaistymas daug didesnis, kai maitinamés |
gradus orientuotu mésisku maistu. Fransé Muré Lape (Frances Moo-
re Lappé) savo knygoje Diet for a Small Planet (,Maistas mazai plane-
tai“) raso, kad akras grudiniy kultiiry pagamina penkis kartus dau-
giau baltymy nei akras, panaudotas mésos gamybai.'> Akras darzoviy
pagamina desimt karty daugiau baltymuy, o akras lapiniy darzoviy —
net penkiolika karty daugiau baltymy negu akras, panaudotas mé-
sos gamybai. Beveik tre¢dalj pasaulyje iSauginamy grady Siandien
sudaro pasariniai, o ne maistiniai gradai, skirti tiesioginiam Zmoniy
vartojimui. Todél kai nedidelé vartotojy dalis — patys turtingiausi —
mégaujasi maisto grandinés vir§unéleés teikiamais malonumais, $im-
tai milijony kity Zmoniy susiduria su bloga mityba, badmiriauja ar
net mirsta."”

2. Auginantys pasarinius gradus fermeriai yra priversti naudoti daug
su iSkastiniu kuru susijusiy mineraliniy trasy, pesticidy ir herbici-
du. Be to, nemazai iSkastinio kuro suvartoja ir Zemés ukio technika.
O gradams nugabenti j didziulius mechanizuotus galvijy penéjimo
aptvarus, kur jie suseriami ten laikomiems galvijams, reikia sunkve-
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zimiy, traukiniy bei laivy, irgi suvartojanciy daug iSkastinio kuro.
Galvijy penéjimo aptvaruose galvijai gauna daug vaistiniy, prepara-
ty — skatinanciy augima hormonu, pasaro papildu, o kartais ir anti-
biotiky; jiems pagaminti irgi reikia energijos. Galvijai aptvaruose yra
labai susigrude (kartais aptvare gali bati iki 50 000 ar net daugiau
galviju) ir lengvai gali uzsikrésti musiy, platinamomis ligomis, tokio-
mis, kaip astrus infekeinis konjunkeyvitas ar galvijy infekcinis rino-
tracheitas.' Norint apsisaugoti nuo ty ligy, didelio slégio zarnomis
purskiami labai nuodingi insekticidai, pagaminti i iskastinio kuro;
aptvarai paskesta nuody debesyse.

Galvijus nupenéjus, jie kelias valandas ar net dienas furgonais veza-
mi j skerdyklas; tam suvartojama nemazai iskastinio kuro.
Skerdykloje galvijai eilute po viena varomi ant savo ,.eSafoty”, kur jie
pneumatine patranka uzmusami ir krinta ant zemés. Tada darbinin-
kas uzneria granding ant uzpakalinés kojos kanopos, galvijas galva
zemyn pakeliamas | ora ir perpjaunama jo gerklé kraujui isleisti.
Tuomet negyvas galvijas juda tolyn elektra varomu i$mésinéjimo
konvejeriu, kur masinomis nuneriama jo oda ir pasalinami vidaus
organai.

Paskui elektriniais pjuklais skerdiena supjaustoma j gabalus — men-
tes, Sonkaulius, kraitining, gabalus kepsniui.

Tie gabalai patenka ant elektra varomy konvejerio juostu, kur kelios
desimtys darbininky supjausto juos ir galutinj produkta supakuoja
dézes.

Vakuuminiu badu supakuoti jautienos gabalai sunkvezimiais su
kondicionavimo jranga iSveziojami po visos $alies prekybos centrus.
Prekybos centre tie gabalai i§pakuojami, sudedami j plastmasés (pa-
gamintos i$ ikastinio kuro) indelius, kurie mésos skyriuje isdélioja-
mi ant ryskiai apsviesty saldomy lentyny.

Pirkéjai savo automobiliais atvaziuoja j prekybos centrus nusipirkti
mésos, parsivez¢ namo ja sudeda j Saldiklius ar Saldytuvus ir ten laiko
iki tol, kol ja iSkepa ar i$verda ant dujiniy ar elektriniy plyteliy ir
suvalgo.
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Energijos kiekis, pereinantis i jautiena kiekviename jos perdirbimo pro-
ceso etape, yra mazytis palyginti su energijos kiekiu, suvartotu uzauginti pasa-
rui, nupenéti galvijui, ji nugabenti j skerdykla, paskersti, supakuoti skerdienos
gabalus ir nugabenti juos galutiniam vartotojui ant jo $eimos stalo.

Tai tik viena energijos istorijos dalis. Kita jos dalj sudaro entropijos sas-
kaita. Galvijai ir kiti naminiai gyvuliai yra antrasis pagal dydj klimato kaitos
veiksniy generuotojas po pastatu, kuriy daliai tenka 18 proc. $iltnamio dujy
iSmetimu. Jie jy generuoja daugiau nei viso pasaulio transportas. Nors nami-
niai gyvuliai (daugiausia galvijai) generuoja tik 9 proc. anglies dioksido i$me-
timuy, atsirandanciy dél zmoniy ekonominés veiklos, ju vaidmuo generuojant
zalingesnes Siltnamio efekeq sukeliancias dujas kur kas didesnis. Naminiai gy-
vuliai generuoja 65 proc. su zmoniy veikla susijusio azoto suboksido, o juk
azoto suboksido poveikis globaliniam atSilimui beveik 300 karty didesnis
negu anglies dioksido. Daugiausia azoto suboksido i$skiria méslas. Naminiai
gyvuliai taip pat generuoja 37 proc. su zmoniy veikla susijusio metano, kurio
poveikis miisy planetos atSilimui 23 proc. didesnis nei anglies dioksido."

Galy gale tas svaras jautienos yra tik laikinas: kai jis suvalgomas, kinas
ji suvirskina ir jis vél grizta j aplinka, tik jau suvartotos energijos ar atlicky
pavidalu.

Tai ka gi tada turétume galvoti apie bendrojo vidaus produkto (BVP)
prigimtj? Manome, kad BVP parodo, kiek turto $alis pagamino per metus. Ta-
¢iau termodinaminiu pozitriu tiksliau bty sakyti, kad jis zymi, kiek energijos
laikinai yra tose prekése ir paslaugose, kurios pagamintos turimy energijos i$-
tekliy sumazéjimo ir entropijos padidéjimo saskaita. Kadangi net masy paga-
mintos prekeés ar suteiktos paslaugos galiausiai tampa entropijos srauto dalimi,
tai kad ir kq galvotume apie ekonomikos pazanga, misy ekonomikos buhal-
terinése knygose jrasai bus raudoni. Tai reiskia, kad viska jvertinus kiekviena
civilizacija nei$vengiamai i§ supancios aplinkos i$siurbia daugiau tvarkos negu
jos sukuria ir $itaip skurdina Zeme. Tiksliau bity sakyti, kad bendrasis vidaus
produktas yra bendrosios vidaus islaidos, kadangi kas karta, kai tik iStekliai
vartojami, dalis jy tampa nebeprieinama tolesniam naudojimui.

Nepaisant nenuginéijamo fakto, kad bet kokia ekonominé veikla visada
sukuria tik laiking verte iStekliy bazés, nuo kurios ji yra priklausoma, saskai-
ta, dauguma ekonomisty neziari j ekonominius procesus i§ termodinamikos
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pozicijy. Dauguma Svietimo epochos filosofy mané, kad ekonominés veiklos
vykdymas yra linijinis procesas, nei$vengiamai vedantis prie neribotos mate-
rialinés pazangos Zeméje, jei tik ,nematomajai rankai“ bus leidziama netruk-
domai reguliuoti pasitla ir paklausa. Prancizy Svietimo epochos filosofas ir
revoliucionierius markizas de Kondorsé (Marquis de Condorcet) Sitaip pertei-
ké naujojo pazangos amziaus euforija:

~INéra riby Zmoniy sugebéjimy tobulinimui... Galimybé Zmogui tobuléti
absoliuciai neribota; jos pazanga, nuo Siol nebepavaldsi jokiai valdziai, kuri jai
trukdyty, nebeturi jokiy laiko apribojimy, isskyrus planetos, kurioje Gamta mus
patalpino, egzistavimo trukme. “1°

Apsvaige nuo perspektyvos sukurti Zeméje materialiniy gérybiy gausybés
raga, klasikiniai ekonomistai, isskyrus Toma Maltusa (7homas Malthus), tike-
jo, kad Zmoniy darb$tumas gali sukurti utopisty pranasauta roju. Jiems buvo
tiesiog nesuvokiama mintis, kad ekonominés veiklos spartéjimas galéty atvesti
prie aplinkos blog¢jimo ir prie dar negimusios kartos tamsios ateities.

KAIP EKONOMINE TEORIJA PRARADO AKTUALUMA

Si ideologiné akloji démé matoma beveik visose svarbiausiose klasikinés ir ne-
oklasikinés ekonominés teorijos prielaidose. Ko gero, produktyvumo savoka
yra ekonomisty labiausiai vertinama koncepcija. Ekonomistai produktyvuma
apibudina kaip iSeigg sanaudy vienetui. Skatinama uzduotis atlikti kuo grei-
¢iau. Taciau tinkamesnis termodinaminis produktyvumo matavimas turéty
akcentuoti, kiek iSeigos vienetas sukaré entropijos.

Prisimenu daugiau kaip prie$ trisdesimt mety atliktus tyrimus, kiek ener-
gijos reikia automobiliui pagaminti. Paaiskéjo, kad iseikvojama kur kas dau-
giau energijos nei batina. Ta papildoma energija eikvojama procesui pagrei-
tinti, kad automobilis grei¢iau nuriedéty nuo surinkimo linijos. Tai galioja ir
tiekimo grandinei. Masy, baisus noras pagreitinti gamybos procesa ir greiciau
gauti galutinj produktg kainuoja, nes tam reikia papildomy energijos sanaudy,.
O kuo daugiau energijos bus suvartota, tuo labiau didés entropija aplinkoje.

Mums atrodo, kad didindami veiklos greitj sutaupysime energijos, nors
zirint i$ termodinamikos pozicijy yra priesingai. Netikite? Ar jums kada nors
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nepasitaiké naktj automobiliu griztant i§ tolimos kelionés pastebéti, kad bai-
giasi benzinas, o jus nezinote, kiek dar reikés vaziuoti iki artimiausios dega-
linés? Daugelis vairuotojy tokioje situacijoje instinktyviai nuspaudzia akcele-
ratoriy ir padidina greitj, vildamiesi greic¢iau pasiekti degaling. Mums atrodo,
kad grei¢iau vaziuodami padidinsime savo galimybes pasiekti degaling, kol dar
benzinas visiskai nepasibaig¢, nors tai priestarauja termodinamikos désniams.
Juk vaziuodami léc¢iau padidinsime atstuma, kurj galésime nuvaziuoti su liku-
siu degaly kiekiu, ir Sitaip iSaugs tikimybé pasiekti degaling.

Kai neoklasikinés ekonomikos krypties $alininkai kalba apie produktyvu-
mg ir ekonomikos augima kaip apie iseiga sanaudy vienetui, tai sanaudomis
jie laiko kapitalg ir darbo jéga. Taciau kai ekonomistai analizuoja faktinj eko-
nomikos augima Jungtinése Valstijose ir kitose pramoninése Salyse, pamato,
kad vienam darbininkui investuoto kapitalo kiekis paaiskina tik apie 14 proc.
to augimo, o likusieji 86 proc. licka nepaaiskinti. Robertas Solou (Robert So-
low), kurio sukurta ekonomikos augimo teorija atnes¢ jam Nobelio premija,
visai atvirai sako, kad tie 86 proc. yra ,musy nezinojimo rodiklis“."”

Tai tariamai paslapéiai iSaiskinti prisireiké fiziko. Raineris Kiumelis (Rei-
ner Kiimmel) i§ Viurcburgo universiteto Vokietijoje sukaré augimo mode-
li, kuriame salia kapitalo ir darbo jégos sanaudy atsirado vietos energijai, ir
iSbande, kaip jis tinka Jungtiniy Valstiju, Jungtinés Karalystés ir Vokietijos
ekonomikos augimo 1945-2000 mety laikotarpio duomenims. Jam pavyko
nustatyti, kad energija ir yra tas ,trikstamas veiksnys“, paaiskinantis likusia
produktyvumo ir ekonomikos augimo dalj."®

Robertas Eiris (Robert Ayres), INSEAD verslo mokyklos Fontenblo mies-
te, Pranciizijoje, aplinkos ir valdymo profesorius, turintis fiziko iSsilavinima
ir didelg savo profesinés veiklos dalj paskyres energijos srauty bei technolo-
giniy klimato poky¢iy nagrinéjimui, ir mokslinis bendradarbis Bendzaminas
Voras (Benjamin Warr) sukiré savajj trijy veiksniy sanaudy modelj. Tuomet
ji i$bandé, paéme viso dvidesimto amzZiaus ekonomikos augimo Jungtinése
Valstijose kreive. Veéliau ta patj jie pakartojo su Jungtinés Karalystés, Japonijos
ir Australijos kreivémis. Jie nustaté, kad energijos jtraukimas j sanaudy modelj
leido paaiskinti ,,beveik 100 proc. ekonomikos augimo dvidesimtame amziuje
visose keturiose tirtose $alyse®. Juy pasitlytas augimo modelis aiskiai rodo, kad
ytermodinaminio efektyvumo, kuriuo energija ir zaliavos paver¢iamos nau-

-232-



ADAMUI SMITUI LAIKAS TRAUKTIS

dingu darbu, didinimas® paaiskina didziaja dalj produktyvumo ir ekonomikos
augimo padidéjimo pramoninése $alyse."

Labai didelis energijos poveikis produktyvumui ir pelno normai tampa
absoliuciai aiskus, kai nusileidziame j Zemesnj individualiy firmy lygj. Nese-
niai pietavau su Gabrieliu BurdZiu (Gabriele Burgio), NH Hotels kompanijos
vadovu, turindiu aiskia ateities vizija, viename i§ jo kompanijos viesbuc¢iy Ma-
dride. Jo kompanija savo versle yra rinkos lyderé Ispanijoje ir Italijoje, o Eu-
ropoje tai yra penktas pagal dydj viesbuciy tinklas, kuriam priklauso daugiau
kaip 400 viesbuciu.

Burgis priklauso ir Treciosios pramonés revoliucijos globaliniy kompa-
nijy vadovy apskritojo stalo vykdomajam komitetui. Jis yra malonus, tyliai
kalbantis Zmogus, kurio asmeninis gyvenimas atspindi jo aistringa atsidavima
zaliajai ateiciai ir tausojanc¢iam ekonomikos plétojimui. Jis tiesiog fanatiskai
siekia didinti energetinj efektyvuma. Kodél? Masy vegetarisky piety metu jis
paaiskino man, kad 30 proc. jo viesbudiy eksploatacijos ir pridétiniy islaidy,
yra susijusios su energija, kuri tarp visy islaidy uzima antrg vietg po islaidy
darbo jégai. Pa¢iam Gabrieliui démesio skyrimas termodinaminiam efekty-
vumui ir naujiems produktyvumo didinimo budams yra ne kokia nors pa-
slaptinga ekonominé koncepcija, o veikiau praktiné verslo priemoné. Tai, kad
jam pavyko savo viesbuciy tinkla padaryti pirmaujanc¢iu Europoje, dideliu
mastu paaiskinama ta didZiule ekonomija sumazinus energijos suvartojima ir
padidinus to suvartojimo efektyvuma. Ta ekonomija pajunta ir jo viesbuciy
svecdiai — jiems uz puiky aptarnavimga reikia moketi pigiau.

NH Hotels kompanija jdieg¢ interneting valdymo sistema Datamart, kuri
nepaliaujamai stebi energijos vartojima viesbuciuose, o gautg informacija pa-
naudoja energijos $vaistymui sumazinti iki minimumo, kartu optimizuojant
sveciy gyvenimo salygas. 2007-2010 mety laikotarpiu NH Hotels kompanija
energijos suvartojima sumazino net 15,83 proc., anglies dioksido iSmetimus —
31,03 proc., atlieky kiekj — 26,83 proc., o vandens suvartojima — 28,2 proc.?

NH Hotels kompanija $iuo metu pirmoji pradeda taikyti ,intelektualiy
viesbucio numeriy“ koncepcija. Tai stebéjimo realiuoju laiku sistema, teikian-
ti pacius naujausius duomenis apie vandens suvartojima, apsvietima, oro kon-
dicionavima, $ilumos suvartojimg ir leidZianti pritaikyti juos prie viesbucio
gyventojy kintanciy poreikiy jvairiu paros laiku. Viesbucio gyventojai, suvar-
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tai kainuos pasaliniams, visuomenei, aplinkai ir ateities kartoms. Jei tai baty,
daroma, tai dalyvaujantys tokioje veikloje dazniausiai turéty mokeéti kom-
pensacijas, smarkiai virSijancias gauta pelna, ir rinkos kapitalizmas zlugty. O
tai, kad retkarciais tenka sumokéti kokig nors valdzios organy uzdéta bauda,
mokestj ar kompensacija, pralaiméjus byla dél komercinés veiklos padarytos
zalos, toli grazu nereiskia tikrosios entropijos saskaitos apmokéjimo.

Dauguma ekonomisty to dar nesupranta, nes jie nesugeba suvokti, kad
bet kokia ekonominé veikla yra skolinimasis i§ gamtos energijos ir medziagos
iStekliy. Jei dél to gamtos turtai yra eikvojami greiciau nei biosfera sugeba per-
dirbti adliekas ir papildyti i$tekliy atsargas, tai entropijos kaupimasis galy gale
suzlugdys bet kokj ekonominj rezima, vartojantj tuos isteklius.

Kiekviena reik§mingesné ekonominé era yra pazenklinta naujo ekono-
minio rezimo jvedimo. I§ pradziy naujos energijos iSgavimas, apdorojimas ir
paskirstymas yra brangtis. Véliau technologijos pazanga ir masto ekonomija
sumazina i$laidas ir didina energijos srautg iki to momento, kai kadaise buvusi
gausi energija vis labiau mazéja ir pradeda kauptis entropija — ankstesnio ener-
gijos vartojimo rezultatas. Naftos era vystési pagal §j modelj visa dvidesimta
amziy ir pasieké vir$ang 2006 metais.

Tadiau ar ir Treciosios pramonés revoliucijos energijos kreivé bus panasi?
Sunku pasakyti. Nors saulés, véjo ir kity atsinaujinandiy, energijos Saltiniy
zmoniy ir kity gyvany energijos poreikiams patenkinti pakaks tol, kol egzis-
tuos miisy Saulés sistema, jie turi savy entropiniy apribojimuy. Visy pirma, at-
sinaujinanéiy energijy panaudojimui reikia materialinés bazés. Saulés elemen-
tams, elektros baterijoms, véjo turbinoms, kompaktinéms liuminescencinéms
lemputéms ir daugeliui naujy Treciosios pramonés revoliucijos komunikaci-
ju technologijy reikia, be viso kito, retujy Zemiy elementy. Amerikos fiziky
draugijos ir Amerikos medziagy tyrimo draugijos 2011 mety vasario ménesj
paskelbtoje ataskaitoje perspéjama, kad kai kuriy, i$ $iy elementy stygius ilgai-
niui gali suzlugdyti didelio masto pastangas plétoti naujas $varias energetikos
technologijas.”' Kadangi daugelis i$ $iy retujy Zemiy elementy yra labiau pa-
plitusiy elementu, tokiy kaip varis, kasybos Salutiniai produkerai, tai artimiau-
sioje ateityje juy stygius dar negresia. Taciau jau vyksta karsta diskusija, kad
reikia ieskoti galin¢iy juos pakeisti kity metaly ar net biologiniy ju pakaitaly,
jei tolimesnéje ateityje toks trikumas atsirasty. Mokslininkai, dirbantys nau-
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jose mokslo Sakose — biotechnologijoje, tausojancioje chemijoje, nanotechno-
logijoje — yra jsitiking, kad jiems per ateinancius desimtmecius pavyks rasti
pigesnius ir efektyvesnius pakaitalus tiems retujy Zemiy elementams, galincius
aptarnauti naujaja TreCiosios pramonés revoliucijos infrastrukeara.

Kur kas daugiau rapesciy ateityje kelia galimas entropijos poveikis tuo
atveju, jei turésime praktiskai neribota kiekj $varios atsinaujinancios ir labai
pigios, beveik nemokamos, energijos. Tada galime atsidurti situacijoje, pa-
nasioje j ta, kuri atsirado informacijos rinkimo ir jos platinimo srityje per
pora pastaruju desimtmediy dél informacijos technologijy ir interneto revo-
liucijy. Pati pirmoji Zmoniy reakcija j tai grei¢iausiai bus tokia: ,Neribota,
beveik nemokama atsinaujinanti energija — tai puiku! Ko ¢ia jaudintis, ko
nerimastauti? Taciau dar karta prisiminkime, kad Zemé yra i$ dalies uzdara
sistema, jos energijos mainai su Saule vyksta, o medziagos mainai — beveik
ne. Jei turétume praktiskai neribotus pigios zaliosios energijos kiekius, tai, ko
gero, batume labiau linke Zemés ribotus Zemos entropijos medziagy isteklius
vis didéjanciu greiciu versti prekémis, Sitaip didindami entropijos srautg ir vis
daugiau medziagos pervesdami j chaotiska, iSsklaidyta busena, kai badama ji
jau nebegali atlikti naudingo darbo.

Kaip pavyzdj paimkime aliuminj. Galime komerciniais tikslais ekstra-
huoti jj i$ rados, Siam procesui panaudodami Zaliaja energija. Taciau per ilges-
nj laika aliuminis sudaléja ir dispersiniu pavidalu grjzta j aplinka, tapdamas
entropijos srauto sudétine dalimi. Tos issisklaidZiusios jo molekulés jau nieka-
da nebesugri$ ten, i§ kur buvo paimtos, nebesudarys aliuminio rados telkinio.

Tai persa mintj, kad nors mums reikés pereiti prie naujy issklaidyty Zaliujy
energiju, bus bittina tas energijas vartoti taupiau, stengtis neiseikvoti visy mazos
entropijos medziagos istekliy, svarbiy gyvybés Zeméje palaikymui. Vertinant ter-
modinamikos pozitriu, svarbiausia yra i$mokti taip subalansuoti misy vartojimo
modelius, kad jie derintysi su gamtoje egzistuojandiais atlicky perdirbimo mo-
deliais ir kad miisy gyvenimas Zeméje bty tvaresnis, labiau tausojantis aplinka.

Nors visame pasaulyje vyksta diskusijos, kaip subalansuoti biudzetus, po-
litikai, verslo lyderiai ir didZioji visuomenés dalis aptarinéja biudzeto apribo-
jimus, bet mazai démesio skiria pa¢iam didZiausiam jo apribojimui — gamtos
turty skolinimuisi. Kai tik kas nors uzsimena, kad reikéty nors kiek apmo-
kestinti benzing ar anglies dioksido iSmetimus, siekiant paskatinti energijos
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taupymag ir efektyviau mazinti globalinj atsilima sukelianéiy dujy iSmetimus,
didelé dalis visuomenés puola protestuoti. Taciau juk kuo greic¢iau eikvosime
gamtos turtus, tuo maziau jy liks ir tuo daugiau tersaly sukursime, o tieki-
mo grandinéje viskas pabrangs. Visko, ka vartojame ir naudojame kainoms
kylant, islaidos didéja visur, jskaitant ir tai, ka valdzia turi iSleisti vieSajam
sektoriui, sickdama palaikyti mums jprasta gyvenimo buda.

Gamtoje brandzios ekosistemos veikia visai ne taip, kaip esame jprate
elgtis visuomenéje. Ten, kur ekosistema pasickia kulminacija, pavyzdziui,
Amazonijoje, termodinaminis efektyvumas yra artimiausias pastoviai, nusisto-
véjusiai buisenai (idealiai pastovi biisena nejmanoma, nes bet kokia biologiné
veikla kazkiek mazina entropija). Taciau tose pasickusiose kulminacija ekosis-
temose, kurios vystési milijonus mety, energijos ir medziagos vartojimas labai
nevirsija ty ekosistemy gebéjimo absorbuoti atliekas, jas perdirbti ir papildyti
savo iSteklius. Sinergijos, simbiotiniai tarpusavio santykiai ir grjztamieji rysiai
yra tiksliai sureguliuoti, sustyguoti, kad ekosistema gebéty visa laikq palaikyti
pasitlos ir paklausos pusiausvyra.

Biomimikrija — tyrinéjimas, kaip veikia gamta ir jos geriausiy praktiky
perémimas — tampa vis madingesné gaminiy tyrimo bei karimo, ekonominio
modeliavimo ir miesty planavimo srityse. Galime tikétis nemazai naudos, jei
tirsime, kaip pasiekusios kulminacija ekosistemos subalansuoja savo biudze-
tus, ir jy patirtj panaudosime savo paciy biudzety visuomenéje ir visuomenés
santykiuose su gamta subalansavimui.

Visa tai taip akivaizdu, kad kyla mintis, ar ne geriau buty, jei ekonomis-
tai, prie$ pradédami mokytis savo disciplinos, susipazinty su termodinamikos
mokslu. Frederikas Sodis, Nikolas DzordZeskus-Ragenas, Hermanas Dalis ir
a$ jau pabrézéme, kokj svarby vaidmenj termodinaminis efektyvumas vaidi-
na nustatant produktyvuma ir valdant tvaruma, paremdami tai anekdotiniais
jrodymais, paimtais i$ tiekimo grandinés istorijos. Taciau Eirio ir Voro analizés
tinkamuma ypa¢ padidina tai, kad ji spéliojimams paremti pateikia pavyzdziu,
apimanciy ilga laikotarpj. Tai patikimi duomenys, kuriais ekonomistai noré-
dami gali pasinaudoti ekonomikos teorijai permastyti. Ta¢iau dauguma juy yra
linke ignoruoti akivaizdzius dalykus.

Turédamas galvoje tai, kad termodinaminis efektyvumas yra labai svarbus
produktyvumui ir ekonomikos augimui, paprasiau Dzono Laitnerio (John A.
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,Skip“ Laitner), vieno i§ geriausiy musy globalinés komandos ekonomikos
analitiky, dirbancio Energijos poziariu efektyvios ekonomikos Amerikos ko-
mitete (American Council for an Energy-Efficient Economy — ACEEE), sukurti
veikiantj modelj, kuris pasekty energijos efektyvumo kitimus dvidesimtame
amziuje, norédami pasiziaréti, kokiy jzvalgy buty galima rasti ruosiant dirva
peréjimui prie Tre¢iosios pramonés revoliucijos paradigmos. Laitnerio tyrimai
parodé, kad nors energijos efektyvumo lygis Jungtinése Valstijose 1900-1980
metais pastoviai didéjo nuo 2,5 proc. iki 12,3 proc., nuo to laiko jis pakilo iki
mazdaug 14 proc.; tai atspindi Antrosios pramonés revoliucijos energiju ir inf-
rastruktiiros brendima. Tai reiskia, kad per pastaruosius trisdesimt mety mes
i$$vaistéme 86 proc. prekiy gamyboje ir paslaugy teikime suvartotos energijos.

Nors termodinaminis efektyvumas stabilizavosi, ekonominés veiklos su-
kurtos entropijos mastai didéjo tiesiog drastiskai. Oro ir vandens ter§imo bei
neatsinaujinanciy iStekliy iSeikvojimo piniginé israiska 2010 metais sudaré
apie 4,5 trilijono doleriy, arba 34 proc. $alies BVP (1950 metais — tik 17
proc.). Be to, Sie skaiciai neatsizvelgia j entropijos didéjima dél globalinj atsi-
limg sukelian¢iy dujy iSmetimy | atmosfera. [vertinus jy poveikj ateityje per
visg ju veikimo laika, prie$ gautus skaicius, kuriy tiksliai jvertinti nejmanoma,
nublanks ne tik JAV, bet ir viso pasaulio BVP,

Pasiekti 100 proc. termodinaminj efektyvumg nejmanoma. Taciau Lai-
tnerio modelis, kaip ir kiti modeliai, persa mintj, kad galima dabartinj efek-
tyvumo lygj per ateinancius keturis deSimtmecius padidinti beveik trigubai,
iki beveik 40 proc. JAV vyriausybés Nacionaliné atsinaujinancios energijos
laboratorija (National Renewable Energy Laboratory) yra apskai¢iavusi, kad jei
visi komercinés paskirties pastatai bty rekonstruoti naudojant $iuolaikines
taupancias energija technologijas ir praktikas, tas energijos suvartojima suma-
zinty 60 proc. O jei dar ir ant jy stogy buty jrengtos saulés elementy sistemos,
tai tradiciniu badu gaminamos energijos suvartojima bty galima sumazinti
net 88 proc. Jei visi nauji komercinés paskirties pastatai buty paversti mikro-
jégainémis, pagaminanciomis daugiau energijos nei jos reikia savo poreikiams,
tai energetikos efektyvumas padidéty dar labiau. Panasios pastangos $alies gy-
venamujy, namy sektoriuje leisty tradiciniais budais pagamintos energijos su-
vartojima jame sumazinti 60 proc.

Kiek tai kainuoty? Salies komercinés paskirties ir gyvenamuyjy namy inf-
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artimiausiuose upeliuose, rinktis gyvenvietés aikitéje. Sis senesnis nuosavybés,
kaip teisés ja naudotis visiems supratimas, palaipsniui buvo nustumtas j $alj
naujausiais laikais, kai gyvenime pradéjo dominuoti rinkos santykiai ir priva-
tiné nuosavybé tapo Zmogaus vertés matu.

Tadiau i$sklaidytoje ir bendradarbiavimu grindziamoje ekonomikoje teisé
naudotis globaliniais socialiniais tinklais tampa tokia svarbi, kokia svarbi naci-
onalinése rinkose yra teisé¢ laikytis privatinés nuosavybés. Taip yra dél to, kad
gyvenimo kokybés vertybiy svarba padidéja, kaip padidéja ir siekimas kartu
su milijonais kity patekti j globalines bendruomenes virtualioje erdvéje. Todeél
teisé naudotis internetu misy tarpusavio rysiais susietame pasaulyje tampa
nauja galinga nuosavybés vertybe.

Google kompanijos sprendimas 2010 metais neleisti Kinijos valdziai cen-
ziruoti jos informacijos yra dramatiskos konfrontacijos tarptautiniuose san-
tykiuose sudétiné dalis. Savo pozicijy atskleidimas prasidéjo JAV valstybeés
sekretorés Hilari Klinton kalba, kurioje ji uzsipuolé Kinija ir kitas $alis del
pri¢jimo prie kai kuriy Google bei kity paieskos sistemy daliy bei tinklalapiy
blokavimo. Klinton perspéjo, kad ,,nauja, dabar jau informaciné, uzdanga nu-
sileidZia ant didelés pasaulio dalies®, ir leido suprasti, kad ,JAV pasisako uz
visiems bendrg internets, i$ kurio visa Zmonija turéty vienodas teises semtis
ziniy ir idéjy”.?* Google santykiy su Kinija atsalimas rodo ryztinga posukj nuo
tradicinés geopolitikos, kuri valdé $aliy tarpusavio santykius nuo pat rinkos
ekonomikos pradZios, prie gimstancios biosferos politikos, kuri kuo toliau,
tuo labiau lems civilizacijos likima globalinéje tinklinéje ekonomikoje.

Nauji konfliktai biosferos eroje vis dazniau kils dél naudojimosi teisiy.
Toks pasikeitimas atspindi nuosavybés svarbos mazéjima palyginti su teise pa-
tekti j globaliniais rysiais ar savitarpio priklausomybémis susietg pasaulj.

Jauni Zmoneés, gyvenantys Kinijoje ir kitose $alyse su varzanciais Zmo-
niy teises autoritariniais rezimais, kovoja uz teis¢ naudotis socialiniais tin-
klalapiais globaliniuose tinkluose su tokiu pat jkar$¢iu, kuris jaunus zmones,
siekiancius nuosavybés teisiu, astuonioliktame ir devynioliktame amziuje at-
vedé j barikadas.

Globalinj interneto laisvés konsorciuma sudaro ugniasieniy griovimo fir-
mos, sukiirusios programing jranga, sugebancia jveikti sudétingas sistemas,
kurias suktiré tokios Salys, kaip Egiptas, Iranas, Libija, Vietnamas, Saudo Ara-
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bija ir Sirija, norédamos savo gyventojams uzkirsti pri¢jima prie globaliniy in-
formacijos tinkly.?* Milijonai nelaisvy Zmoniy jgijo galimybe prisijungti prie
pasaulinés interneto bendruomenés bent trumpam, suteikdamos jiems vilties,
kad ateis diena, kai ir jie galés laisvai naudotis visuotine naudojimosi internetu
teise, kurig demokratiniy $aliy Zmonés laiko savaime suprantamu dalyku.

Socialiniy komunikavimo priemoniy galia griauti autoritarinius rezimus
labai isryskéjo Egipte 2011 mety sausio ir vasario ménesiais, kai $imtai taks-
tanéiy jauny zmoniy meté i$$ukj Hosnio Mubarako brutaliam valdymui. Jie
astuoniolika dieny nesitraukeé i§ gatviy ir tai paralyZiavo $alj. Jaunimo vado-
vaujamas sukilimas, kurj simbolizavo jaunas Google kompanijos darbuotojas
Vylis Gonimas (Wael Ghonim), tapgs ju ,neturincio vadovo judéjimo reikala-
vimy, reiskéju, naudojo socialinius tinklus (Facebook, You Tube, Twitter) $alies
policijai ir kariskiams apeiti bei juos pergudrauti. Visa tai galy gale nuverté
vieng i§ labiausiai diktatorisky rezimy pasaulyje.

Jaunimo vadovaujamos gatviy demonstracijos taip pat kilo Tunise, Libi-
joje, Jemene, Jordanijoje, Bachreine ir visame araby regione. Interneto karta
reikalauja padaryti gala autokratinei centralizuotai valdymo sistemai, kad ga-
léty gyventi atvirame, skaidriame, neturin¢iame valstybiniy sieny pasaulyje,
kuris atspindéty naujy socialinio bendravimo priemoniu, atéjusiy apibrézti
visur esancio jaunimo siekius, veiklos normas ir praktikas.

Tas didelis autoritarinése $alyse gyvenancio jaunimo pasipiktinimas arti-
miausiais metais tik stiprés, jam reikalaujant savo teisés buti nariu tos globa-
linés Seimos, kuri jau pradeda dalintis Ziniomis, prekiauti ir bendrauti, nepai-
sydama valstybiniy sieny. Internetas jau padaré biosfera nauja politine riba ir
dél to tradiciné geopolitika vis labiau panaséja j anachronizma.

Horizontaliais, lateraliniais ry$iais susijusiame pasaulyje net intelektiné
nuosavybé, tas tvirtas kapitalizmo bruozas, silpnéja ir jos vis maziau paiso-
ma komercijos sferoje. Kadangi interneto pasaulyje ,informacija mégsta plisti
laisvai®, tai autorinés teisés ir patentai vis labiau ignoruojami ar apeinami. Kai
visuomenés komercinio ir socialinio gyvenimo didzioji dalis vyksta atvirose,
visiems prieinamose sferose, intelektiné nuosavybeé visiems ketinimams ir tiks-
lams tampa i$¢jusiu i§ mados ir nenaudingu formalumu. Muzikos jrasy kom-
panijos pirmosios pajuto $ios naujos tendencijos smuagj. Kai milijonai jauny,
zmoniy internetu pradéjo keistis tarpusavyje muzikos jrasais, tos kompanijos
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bandé ginti turimas autorines teises, keldamos bylas pirataujantiems bei kur-
damos ugniasienes, tam pasitelkusios naujausias Sifravimo technologijas, bet
tai mazai tepadéjo.

Knyguy leidéjai ir autoriai vis dazniau leidZia internete laisvai naudotis
i§tisais autorinémis teisémis apsaugoty knygy skyriais. Sitaip jos tikisi taip
sudominti skaitytojus, kad jie panoréty jsigyti visa knyga. Tadiau to tikétis ne-
labai verta. Kadangi internete apie viska cirkuliuoja daug nemokamos infor-
macijos, kuri visa laika pasipildo naujomis detalémis, tai bet kokios pastangos
apginti j autorinémis teisémis ir reikalauti uz ja mokescio turéty bati sunkiai
igyvendinamos ar net bergzdzios. Tg patj galima pasakyti ir apie laikrasc¢ius.
Jauni Zmonés jau nebeperka dienra$¢iy ir savaitiniy Zurnaly, o informacijos
paieskoms mieliau naudojasi nemokamais tinklarasciais, tokiais, kaip Huffing-
ton Post. Daugelis didziausiy laikra$¢iy ir zurnaly bandé sulétinti nemoka-
mos informacijos plitima, leisdamos internetu nemokamai naudotis ir savo
skelbiama informacija, nes tikéjosi, kad reklamos uzsakovai mokeés jiems uz
skelbimus ju tinklalapiuose.

Dvide$imt penkerius metus gyvybés moksly kompanijos stengési paten-
tuoti zmoniu, gyvany ir augaly genus, norédamos monopolizuoti gyvybés Ze-
méje geneting informacija ir gauti didelés komercinés naudos tokiose srityse,
kaip Zemés tkis, energetika ir medicina. Tadiau pastaraisiais metais jaunosios
kartos mokslininkai, norédami, kad moksliniai tyrimai buty skaidresni ir
stipréty bendradarbiavimas, pradéjo viesai skelbti internete naujuosius atra-
dimus genetikos srityje, Sitaip skatindami dalijimasi biologinémis Ziniomis.
Mazai tikétina, kad besiremian¢iame bendradarbiavimu atvirame pasaulyje,
kuriame teisé visiems laisvai naudotis informacija jveikia i$imtinés nuosavybeés
teise, autorinés teisés ir patentai isliks jy dabartiniu pavidalu.

Panasiai ir teisé laisvai ir atvirai naudotis atsinaujinan¢iomis energijo-
mis — saulés, véjo, geoterminés Silumos, vandenyno bangu, potvyniy ir atos-
lagiy bei kitomis energijomis, kuriy istekliai miisy Zeméje tokie dideli, vis
labiau tampa jaunesniosios kartos, sieckiané¢ios tausojancio gyvenimo budo ir
biosferos valdymo, kovos $ikiu. Tradicinis iskastinio kuro istekliy priklausy-
mas kelioms didziuléms korporacijoms ir kelioms valstybéms, labai budingas
Pirmajai ir Antrajai pramoninéms revoliucijoms, 2050 metais atrodys keistas
jauniems Zmonéms, uzaugusiems Tre¢iosios pramonés revoliucijos salygomis
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ir manantiems, kad Zemés energija, kaip ir oras, kuriuo kvépuojame, priklau-
so visiems ir ja reikia dalintis.

Teisés tuo naudotis visiems uztikrinimas ir garantavimas, kad visi gyvenan-
tys Zeméje zmonés turi teise biti jtraukti | vartotojy sarasa, placiai atveria du-
ris zmoniy socialumo, visuomeniskumo plétojimui. Individuali ir kolektyviné
kova, siekiant uztikrinti naudojimosi bendru turtu teisg ateityje, greiciausiai bus
ne maziau svarbi, kaip praeityje kova siekiant uztikrinti nuosavybés teises.

FINANSINIS KAPITALAS PRIES SOCIALIN| KAPITALA

Turtas, produktyvumas, subalansuoti biudZetai yra ne vieninteliai klasikinés
ekonominés teorijos elementai, kuriuos reikia pergalvoti. Dél horizontaliy,
lateraliniy ekonomikos galimybiy, atsiradusiy naudojant Tre¢iosios pramo-
nés revoliucijos technologijas, pradeda svyruoti net svarbiausias kapitalizmo
principas.

Kapitalizmas rémési idéja, kad individualaus turto kaupimas gali vykti
finansinio kapitalo pavidalu; tai leidzia sukaupti dar daugiau turto, valdant tas
technines priemones, kuriomis tas turtas yra kuriamas, ir logistines priemo-
nes, kuriomis jis yra paskirstomas.

I8kastiniu kuru besiremianéiai pramonés revoliucijai reikéjo dideliy i$-
ankstiniy iSlaidy. Anglimi varomos garo technologijos buvo daug brangesnés
nei varomos malkomis, vandens ar véjo energija. Naujujy energijy bei techno-
logiju brangumas ir jas lydinti uzduociy bei gebéjimy ir jgudziy specializacija
buvo palanki centralizuoto valdymo atsiradimui ir gamybos proceso sutelki-
mui po vienu stogu; véliau tai buvo pavadinta fabrikine sistema.

Pirmoji pagal naujaji modelj persitvarké tekstilés pramoné Anglijoje. Jos
pavyzdziu netrukus pasekeé ir kiti namudiniai gamintojai. Nauja turtingy pir-
kliy klasé sukaupé pakankamai finansinio kapitalo, kad galéty jsigyti gamybos
priemones, kurios anks¢iau priklausé patiems amatininkams. Tokie pirkliai
buvo pavadinti kapitalistais. Nepajégdami konkuruoti su naujujy fabriky
masto ekonomija ir gamybos greic¢iu, amatininkai neteko nepriklausomybeés
ir tapo samdomais fabriky darbininkais, pramonés revoliucijos darbo jéga. Is-
torikas Morisas Dobas (Maurice Dobb) taip apibendrina peré¢jimo nuo amaty
prie pramoninés gamybos ir nuo namudinio verslo prie kapitalistiniy jmoniy,
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svarba: ,, Todél gamybos pavaldumo kapitalui ir klasiniy tarpusavio santykiy
tarp kapitalisto ir gamintojy atsiradimga reikéty laikyti svarbiausia takoskyra
tarp senojo ir naujojo gamybos bady.“*

Taciau naujosiose Treciosios pramonés revoliucijos issklaidytose ir ben-
dradarbiavimu grindZiamose komunikavimo ir energijos erdvése socialinio
kapitalo kaupimas tampa ne maziau svarbus ir vertingas kaip ir finansinio
kapitalo kaupimas. Taip yra dél to, kad patekimo | tinklus kaina mazéja,
pingant komunikavimo technologijoms. Siandien jau beveik du milijardai
zmoniy, apsiginklavusiy pigiais staliniais kompiuteriais ar turinéiais rysj su
internetu mobiliais telefonais, gali bendrauti tarpusavyje $viesos greiciu, ga-
léedami disponuoti didesniais i$sklaidytos energijos kiekiais, negu jos turi
globaliniai televizijos tinklai.?* Netrukus atsinaujinancios energijos techno-
logijy pigimas kiekvienam zmogui sudarys galimybe¢ naudotis ja per issklai-
dytus energijos tinklus.

Labai didelés kapitalo islaidos, kuriy reikia, norint jsigyti didZiules cen-
tralizuotas telefono, radijo ir televizijos technologijas bei iskastinio kuro ar
branduolines jégaines, uzleidZia vieta naujam iSsklaidytam kapitalizmui,
kuriame maza patekimo | horizontalius tinklus kaina praktiskai kiekvienam
zmogui suteikia galimybe tapti verslininku ir bendradarbiauti atviroje interne-
tinéje erdvéje. To rezultatas yra toks, kad finansinis kapitalas daznai tampa ne
toks svarbus kaip socialinis, bent jau pradiniame etape, palyginti su jo svarba
kuriant naujas didziules imones. Tg paliudija tai, kaip dvidesimt su trupuciu
jauny, zmoniy sukaré Google, Facebook ir kitus globalinius tinklus tiesiog savo
koledzy bendrabuciy kambaréliuose.

Tai nereiskia, kad finansinis kapitalas jau nebesvarbus. To néra. Taciau
jo panaudojimo budas pasikeité i§ esmés. Ekonomikai darantis horizonta-
lesnei ir i$sklaidytai, kas yra palankiau lygiy partneriy tarpusavio santykiy
palaikymui nei autonominiams informacijos mainams, keic¢iasi net budas,
kaip kompanijos gauna pajamas. Mainams skirtos nuosavybés gaminimo, to
kapitalizmo kertinio akmens, Ziniy ekonomikoje, kurioje mainy islaidos ne-
paliaujamai mazéja, o galiausiai praktiskai iSnyksta, pelningumas vis labiau
smunka zemyn. Tas procesas jau gan intensyviai vyksta ir ateinanciais desim-
tmeciais jis spartés, didéjant Tre¢iosios pramonés revoliucijos brandumui.
Kai taip atsitiks, nuosavybés mainai rinkose uzleis vieta bendradarbiavimui
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tinkluose, o gaminimg pardavimui pakeis gaminimas pagal uzsakyma. New
York Times reporteris Markas Levinas (Mark Levine) naujaja mastysena api-
badino jzvalgiu pastebéjimu, kad ,dalijimasis nuosavybei yra tas pats, kas
iPod grotuvas yra magnetofonui ar saulés modulis anglies kasyklai. Daliji-
masis yra Svarus, gaivus, mandagus, postmodernus, o nuosavybé, turéjimas
yra nuobodus, savanaudiskas, baikstus, atsilikes.“?” Tai, ka ¢ia rasau, reiskia
esminj kapitalizmo veikimo bado keitimasi, kuris dabar vyksta tradiciniuose
gamybos ir mazmeninés prekybos sektoriuose ir pertvarko tai, kaip kompa-
nijos uzsiima savo verslu.

Tradicinése kapitalistinése rinkose pelnas gaunamas sandoriy islaidy
skircumo saskaita. Tai reiskia, kad kiekviename konversijos proceso Zingsnyje
einant vertés grandine pardavéjas kelia kaina pirkéjui, kad gauty pelno. Pre-
kés ar paslaugos galutiné kaina, kuria turi sumokéti vartotojas, atspindi tuos
kainos kélimus.

Taciau Treciosios pramonés revoliucijos informavimo ir komunikavimo
technologijos labai sumazina prekybos operacijy islaidas tiekimo grandinéje
visose pramonés Sakose ir sektoriuose; greitai tas pats bus ir su i$sklaidytomis
atsinaujinanciomis energijomis. Naujosios Zaliosios energetikos jmonés vis
smarkiau didina savo veiklos efektyvuma ir mazina kainas. Ir kaip informa-
cijos generavimas ir jos platinimas tampa beveik nemokamas, taip atsitiks ir
su atsinaujinanc¢iomis energijomis. Saulés ir véjo energijos iStekliai prieinami
visiems ir jie niekada nei$seks.

Kai jsijungimo j Treciosios pramonés revoliucijos komunikavimo ir ener-
getikos sistema iSlaidos artéja prie nulio, gauti pelno darosi nebejmanoma ir
reikia pergalvoti net pacia pelno savoka. Tai jau daroma su Tre¢iosios pramonés
revoliucijos komunikavimo komponentu. Prekybiniy operacijy islaidy mazé-
jimas muzikos jrasy ir leidybos versle, kai ten atsirado jsiraSymo i$ interneto
galimybé, elektroninés knygos ir naujieny tinklaras¢iai, jne$é sumaistj i tas
tradicines verslo $akas. Panasaus ardomojo poveikio galima tikétis ir Zaliosios
energetikos, trijy matmeny gamybos ir kituose sektoriuose. Tai kaip verslo
imonéms gauti pelno, kai prekybos operacijy kainos mazéja ir marza i$nyksta?

Beveik nemokamy, prekybiniy operacijy ekonomikoje nuosavybé tebéra,
tik ji islieka gamintojo rankose, o vartotojas ja gali naudotis tik tam tikra laika.
Kodél kas nors turéty noréti kazka turéti savo nuosavybéje tokiame pasaulyje,
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kuriame viskas nepaliaujamai tobuléja, kai naujos gaminiy serijos kas minutg
rinkoje keicia viena kita? Treciosios pramonés revoliucijos ekonomikoje lai-
kas tampa deficitine preke ir svarbiausiu mainy objektu, o galimybé naudotis
paslaugomis — svarbiausia prekybos varomaja jéga, perimdama §j vaidmenj i$
nuosavybés.

Pra¢jusiame desimtmetyje kompaktiniy disky pirkimas greitai turéjo uz-
leisti vieta prenumeravimui. Tokios kompanijos, kaip Rhapsody ir Napster,
leidZia prenumeratoriams naudotis savo muzikos jrasy bibliotekomis, o po
ménesio ar mety ir jsirasyti savo mégstamiausius jrasus.

Automobilio sigijimas, kuris dar neseniai buvo laikomas patekimo }
suaugusiy luomo nuosavybés santykiy pasaulyje ritualine apeiga, vis labiau
uzleidZia vieta ilgalaikés nuomos, lizingo sandoriams. Tokioms automobiliy
kompanijoms, kaip GM, Daimler, Toyota, geriau likti savo automobiliy savi-
ninkémis, o su savo klientais sudaryti ilgalaikes jy aptarnavimo sutartis. Tokiu
atveju automobilio naudotojas moka uz naudojimasi juo dvidesimt keturias
valandas per para visg lizingo sutartyje numatytg laika. Automobiliy kompa-
nija paima | nelaisve savo klienta, kuris mégaujasi mobilumo teikiamu pato-
gumu ir galimybe labai lengvai kas 2—-3 metus automobilj pakeisti | nauja,
visus jo aptarnavimo ir remonto ripescius palickant prekybos agentui.

Labai populiariu verslo modeliu tapo ir patalpy dalijimasis atostogy lai-
kotarpiu. Uzuot nusipirke antrajj buista, milijonai atostogautojy dabar jsigyja
teis¢ tam tikra laikq naudotis bastu ten, kur jie nori praleisti atostogas. Pasirin-
kimas didZiulis — tikstandiai atostogavimui tinkamy, namy visame pasaulyje.

Dar jdomiau tai, kad pasaulyje, kuriame teisé¢ naudotis pradeda pranokti
nuosavybés teisg, nuosavybei isliekant tickéjo rankose, kuris ja gali iSnuomoti
naudotojams tam tikram laikui jvairiy laikiny susitarimy, pavidalu, tvarumas,
tausojimas néra vien tik socialiai atsakingo elgesio pademonstravimas — jis
glaudziai susijgs su pelnu.

Juk kai automobilis, taip sakant, nuo lopsio iki grabo lentos licka jo ga-
mintojo rankose, tai gamintojas yra labai suinteresuotas, kad tas automobilis
bty patvarus, kad jo prieziaros islaidos bty kuo mazesnés, kad jis baty paga-
mintas i§ lengvai perdirbamy medziagy ir kad jis mazai tersty aplinka anglies
dioksido dujomis. Kai tokie viesbuciai, kaip priklausantys Starwood viesbuciy
tinklui, stato tam tikram laikui iSnuomojamus bastus, jie yra suinteresuoti,
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kad tie bastai suvartoty kuo maziau energijos, o tarp jais besinaudojanciy
klienty, poreikiy kokybiskam tenkinimui naudojamy istekliy kuo didesng dalj
sudaryty tvaris iStekliai.

Per¢jimas nuo pardavéjy ir pirkéjy prie tiekéjy ir naudotojy ir nuo nuo-
savybés mainy rinkose prie teisés tam tikrg laika naudotis tinkly teikiamomis
paslaugomis, keicia visa musy galvojima apie ekonomikos teorij ir praktika.
O jei pazvelgtume dar giliau, matytume, kad atsirandanti Treciosios pramonés
revoliucijos energetikos ir komunikavimo infrastruktira kei¢ia net patj eko-
nominés sékmés matavimo buda.

SVAJONE APIE GYVENIMO KOKYBE

Trecioji pramonés revoliucija keicia supratimg apie musy santykius su kitais
zmonémis ir atsakomybe¢ uz juos. Pradedame suprasti muasy bendrg likima.
Dalijimasis Zemés atsinaujinanciomis energijomis, bendradarbiaujant visy
zemyny, gyventojams, negali nesukurti naujo masu, kaip biologinés rasies,
identiteto suvokimo. Atsirandantis visuotinio susijimo ir buvimo biosferos
sudétine dalimi suvokimas jau kuria nauja svajong apie gyvenimo kokybe. Tai
ypa¢ budinga viso pasaulio jaunimui.

Amerikietiskoji svajoné, kuri ilga laika buvo laikoma viso pasaulio Zmo-
niy siekimy auk$¢iausiu orientyru, auksiniu standartu, akivaizdziai remiasi
Svietimo epochos tradicija, pabréZiandia materialinés naudos, savarankisku-
mo, nepriklausomumo siekima. Taciau gyvenimo kokybe reikéty sieti su nau-
ja ateities vizija, grindZiama bendradarbiavimu, tarpusavio ry$iais ir savitarpio
priklausomybe. Mes jau supratome, kad tikrajg laisve gali duoti ne nekrei-
pimas démesio | kitus, ne buvimas tarsi izoliuota sala, o veikiau gilus daly-
vavimas visy, veikloje. Jei laisvé yra Zmogaus gyvenimo optimizavimas, tai ji
matuojama jo patir¢iy turtingumu ir jvairove bei jo socialiniy rysiy stiprumu.
Kuo vieniSesnis Zzmogus, tuo maziau jis gyvena.

Gyvenimo kokybés svajong galima patirti tik kolektyviai. Nejmanoma
ja mégautis izoliuotai, atsiskyrus nuo kity. Gyvenimo kokybei pasiekti reikia,
kad visi aktyviai dalyvauty bendruomenés gyvenime, jausty gilia atsakomybe
uz kiekviena jos narj, kad né vienas i$ jy nelikty uzmirstas.

Svietimo epochos ekonomistai buvo jsitikine, kad laimé ir ,geras gyve-
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nimas“ yra tapatiis asmeninio turto kaupimui. Tadiau jaunesnioji Treciosios
pramonés revoliucijos karta mano, kad nors ekonominé gerové yra svarbi,
ta¢iau zmogaus laimé yra proporcinga sukaupto socialinio kapitalo kiekiui.

Pozitrio | tai, kas yra laimé, kitimas jau pradeda daryti poveikj vienam i3
svarbiausiy ekonominio klestéjimo rodikliy. Bendro vidaus produkto (BVP)
rodiklis buvo sukurtas dvidesimto amziaus ketvirtajame de$imtmetyje; jis
reiské visy per metus pagaminty prekiy ir suteikty paslaugy bendrg verte. Jj
naudojant kyla tokia problema, kad jis jvertina ir teigiama, ir neigiama eko-
noming veikla. Jei $alis daug lésy skiria ginklams, kaléjimams, policijos pajégy
didinimui ar uzterstos aplinkos valymui, jos irgi jtraukiamos j BVP.

BVP rodiklio iSradéjas amerikieciy ekonomistas Simonas Kuznecas (Si-
mon Kuznets) jau i§ pat pradziy perspéjo, kad ,apie Salies gerove vargu ar ga-
lima spresti pagal jos pajamas®.?® Véliau jis dar labiau pabrézé pasikliovimo
Bendruoju vidaus produktu, kaip ekonominio klestéjimo rodikliu, trikumus.
Jis perspéjo, kad ,reikia skirti augimo kiekybe ir kokybe... Kalbant apie augi-
mo didinimg reikéty patikslinti, kas ir kam turéry didéti.“”

Pastaraisiais metais ekonomistai pradéjo kurti alternatyvius rodiklius
ekonominiam klestéjimui matuoti. Jie daugiau remiasi ne bendra ekonomi-
kos apimtimi, o gyvenimo kokybe. I$ daugelio naujy ekonominiy gyvenimo
kokybés rodikliy reikéty paminéti Tvarios ekonominés gerovés rodiklj (Zndex
of Sustainable EconomicWelfare — ISEW), Fordhamo socialinés sveikatos ro-
dikli (Fordham Index of Social Health), Tikrosios pazangos rodiklj (Genuine
Progress Indicator — GPI), Ekonominés gerovés rodiklj (Index of Economic Well-
Beeing — IEWB) ir Jungtiniy Tauty Zmoniy i$sivystymo rodiklj (UN's Human
Development Index — HDI). Jie matuoja bendra visuomenés gerovés padidé-
jima ir apima tokius dalykus, kaip kadikiy mirtingumas, gyvenimo trukme,
sveikatos draudimo buvimas, $vietimo lygis, vidutinis savaitinis atlyginimas,
skurdo i$naikinimas, pajamy nelygybé, busto prieinamumas, aplinkos $varu-
mas, biologiné jvairové, nusikalstamumo mazinimas, laisvalaikio kiekis ir t. t.
Prancazija, Jungtiné Karalysté, Europos Sajunga ir Ekonominio bendradar-
biavimo ir plétros organizacija (OECD) sukuré oficialius gyvenimo kokybés
rodiklius ir tikisi vis labiau remtis jais, spresdama apie bendra ekonomikos
efektyvuma.

Jei gyvenimo kokybé reikalauja, kad visi suvoktume savo bendra atsako-
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mybe pries didesniaja bendruomeng, kurioje gyvename, tai kyla klausimas,
kurgi ta bendruomené baigiasi? Naujojoje eroje musy padétis erdvéje ir laike
iSeina uz sutarimo badu nustatyty politiniy sieny ir apima net ir biosfera.

ERDVES IR LAIKO ATRADIMAS IS NAUJO

Svietimo epochos ekonomisty pasiryzimas savo naujasias teorijas gristi Niu-
tono mechanikos tiesomis paskatino juos erdve ir laikg jsivaizduoti labai me-
chaniskai ir praktiskai. Erdve jie jsivaizdavo kaip kokj sandélj, pilng naudin-
gu istekliy, kuriuos galima naudoti ekonominiams tikslams. O laikas, savo
ruoztu, buvo laikomas lengvai valdoma priemone, kuria galima manipuliuoti
gamtos gérybiy jsisavinimo procesui paspartinti ir neribotiems ekonominiams
turtams kurti. Zmogiékasis veiksnys buvo laikomas iSorine jéga, veikiancia
erdvéje issisklaidziusius iSteklius ir darbo jéga taupanciomis technologijomis
kuo efektyviau paverciandia juos naudingais daiktais. Utilitarinis poziaris j
erdve ir j efektyvy laiko naudojima tapo svarbiausiomis klasikinés ekonominés
teorijos erdvés ir laiko koordinatémis.

Svietimo epochos ir postévietimo epochos mintys apie erdve, laika ir
zmogiskaji veiksnj atspindéjo to meto mastyseng. Geologai ir chemikai
mang, kad negyvoji Zemés medziaga egzistavo kaip amZina pasyvi nenau-
dojamos medziagos sankaupa, laukianti Zmogaus jsikiSimo, kuris jg i$ju-
dinty ir paversty produktyviu turtu. Dabar nauji mokslo atradimai apie
tai, kaip Zemé funkcionuoja, o ypa¢ apie geocheminiy procesy ir gyvuju
sistemy saveika, vercia suabejoti $ia paskutine klasikinio ekonominio mas-
tymo liekana.

Apie biosferos funkcionavimg jau kalbéjome ankstesniuose skyriuose.
Dvidesimto amziaus astuntajame de$imtmetyje brity mokslininkas Dzeim-
sas Lavlokas (James Lovelock) ir Amerikos biologé Lina Margulis (Lynn Mar-
gqulis) tyrinéjo, kaip geocheminiai procesai Zeméje saveikauja su biologiniais
procesais, kad palaikyty idealias salygas, reikalingas gyvybei masy planetoje
egzistuoti. Jy provokuojanti Géjos hipotezé véliau susilauké vis didéjancio pa-
laikymo, kai tyrinétojai i§ jvairiy mokslo sri¢iy pateiké papildomy jrodymuy
tai hipotezei patvirtinti.

Lavlokas ir Margulis sako, kad Zemé yra savaime susireguliuojanti siste-
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ma, veikianti panasiai kaip gyvosios sistemos. Savo teiginiams patvirtinti jie
cituoja pavyzdj apie deguonies ir metano koncentracijy reguliavima. Deguo-
nies koncentracijos musy, planetoje gali svyruoti tik labai mazai, kad gyvybé
nei$nykeu. Jei deguonies koncentracijos virdys §i lygi, tai Zemé virs ugnies
kamuoliu ir gyvybé joje zus. Tad kaip tas deguonies lygis reguliuojamas?

Sie du mokslininkai mano, kad kai deguonies koncentracija atmosfe-
roje virSija priimtinus lygius, tai sukelia mikroskopiniy bakterijy iSskiriamo
metano gaminima. Tas metanas migruoja j atmosfera, kur mazina deguonies
koncentracija tol, kol ji grizta i reikiamas ribas. Tai tik vienas i$ daugybés ty
griztamujuy rysiy, dél kuriy Zemé yra svetinga vieta gyvybei klestéti.

Supratimas, kaip griztamojo rysio kilpos veikia ekologiniuose tinkluose,
pritaikomas modeliuojant informatikos ir energetikos griztamojo rysio tinklus
gimstancioje Treciosios pramonés revoliucijos ekonomikoje. Jei technologija,
kaip ir menas, imituoja gyvenima, tai naujoji Tre¢iosios pramonés revoliucijos
tinkliné infrastruktara vis labiau ir labiau imituoja musy planetos ekosiste-
my veikimg. Ekonominiy, socialiniy ir politiniy santykiy, pamégdziojanciy
Zemés ekosistemy biologinius santykius, kirimas yra labai svarbus pirmasis
zingsnis masu, kaip biologinés rasies, sugrazinimui j didesnes gyvinijos ben-
druomenes, kuriose gyvename.

Formuojasi nauja moksliné pasauléZiara, kurios prielaidos geriau deri-
nasi su tinkliniu mastymo budu, sudaranciu Treciosios pramonés revoliuci-
jos ekonominio modelio pagrinda. Senasis mokslas | gamtos objektus zitri
kaip j daiktus, o naujasis — kaip | santykius. Senajam mokslui badingi tokie
bruozai, kaip atskyrimas, nusavinimas, detalus analizavimas, redukavimas, o
naujajam — jsitraukimas, uZsiangazavimas, papildymas, integravimas, holiz-
mas. Senasis mokslas siekia gamta padaryti produktyvia, o naujasis — tvaria.
Senasis mokslas siekia gamta valdyti, naujasis — bendradarbiauti su ja. Senasis
mokslas teikia pirmenybeg atsiskyrimui nuo gamtos, o naujasis — dalyvavimui
jos gyvenime.

Naujasis mokslas veda mus nuo kolonijinio pozitrio j gamta kaip j priesa,
kurj reikia apiplésti ir pavergti, prie naujo poziirio i j kaip i bendruomeng,
kurig reikia puoseléti. Teisé eksploatuoti gamta, ja panaudoti ir savintis yra
susvelninama jsipareigojimo ja valdyti ir su ja elgtis oriai ir pagarbiai. Utilita-
rinis gamtos vertés suvokimas pamazu uzleidzia vieta jos jgimtos, pirmapradés
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vertés suvokimui.

Jei visi biologiniai organizmai nuolat saveikauja su geocheminiais proce-
sais, siekdami palaikyti homeostatines salygas, palankias biosferos tvarumui ir
gyvybés Zeméje islikimui, tai ilgalaikés zmoniy giminés geroves uztikrinimas
priklauso nuo misy gebéjimo gyventi laikantis ty erdvés ir laiko apriboji-
mu, kurie badingi Zemei. Klasikiné ir neoklasikiné ekonominés teorijos ir
praktikos su ju maniakisky siekimu viska savintis ir vartoti suardé grjztamojo
ry$io mechanizmus tarp Zemés geocheminiy ir biologiniy procesy, nuskurdi-
no misy planetos ekosistemas, atvedé prie didziuliy temperataros ir klimato
pokytiy Zeméje.

Jei mes, kaip biologiné rasis, norime islikti ir klestéti, turime pergalvoti
savasias erdvés ir laiko koncepcijas. Klasikinés ekonomikos teorijos apibrézi-
mas, kad erdvé yra pasyviy istekliy talpykla, sandélis, turi uzleisti vieta idéjai,
kad erdvé yra aktyviy tarpusavio santykiy visuma. Naujojoje schemoje geo-
cheminé Zemeés sandara traktuojama ne kaip isteklius ar nuosavybé, o veikiau
kaip sudétinga aktyviy tarpusavio santykiy visuma, palaikanti gyvybe musy
planetoje. Tokiu atveju turéty keistis ir masy ekonominiai prioritetai, pro-
duktyvuma turéty pakeisti gebéjimas generuoti, o grynai utilitarinis poziaris j
gamtg — biosferg palaikanciy santykiy valdymu.

Planuojant laika, efektyvumo prioritetas turéty uzleisti vieta tvarumo,
tausojimo prioritetui. Reikia keisti net patj masy poziarj j gamyba — jos pro-
cesus geriau buty sinchronizuoti su gamtos regeneraciniais periodiskumais, o
ne tik su rinkos efektyvumo gamybos ritmais.

Peréjimas nuo produktyvumo prie gebéjimo generuoti ir nuo efektyvu-
mo prie tvarumo mus, kaip biologing rasj, sugrazina j didesnés biosferinés
bendruomeneés, kurios neatskiriama dalimi esame, ritmus, jos potvynius ir
atoslagius bei kitokius periodiskumus. Kaip tik tai ir rapi Treciajai pramonés
revoliucijai ir kaip tik dél to dabartiné ekonomikos teorija tokiu pavidalu,
kokiu jos mokoma viso pasaulio verslo mokyklose, naujojoje ekonominéje
eroje yra netinkama kaip veiklos orientyras biosferiniam samoningumui ug-
dyti.

Tuos skeptikus, kurie tvirtina, kad bet koks meéginimas Zmoniy eko-
noming veikla jsprausti j biosferos ritmus ir periodiskumus yra bergzdzias,
nes jis priestarauja zmoniy biologiniam polinkiui siekti autonomiskumo ir
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valdyti gamtg per atstumg, turéty nuraminti trumpas ekskursas | chrono-
biologijos sritj.

Visos gyvybés formos, nuo mikroby iki Zmoniu, sudarytos i daugy-
bés biologiniy laikrodziy, kurie jy fiziologinius procesus jtraukia j dides-
nius biosferos ir visos planetos ritmus. Gyvos butybés, jskaitant ir zmones,
savo vidines ir iSorines funkcijas suderina su Saulés dienomis (paros ritmai),
Meénulio ménesiais (Ménulio ritmai), mety laikais ir su metiniu Zemés su-
kimusi aplink Saulg¢ (metiniai ritmai). Psichologas Dzonas Ormas (John E.
Orme) pazymi, kad ,fiziné visata i§ esmeés yra ritminés prigimties. Ménulis
sukasi aplink Zeme, Zemé sukasi aplink Saule, o ir pati Saulés sistema laikui
bégant keic¢ia savo padétj. Visy ty reiskiniy pasekmé yra reguliaras ritmiski
poky¢iai, ir biologiniy rasiy gebéjimas iSgyventi priklauso nuo ju gebéjimo
laikytis ty riemy®.%°

Kiekvienas, kam kada nors teko patirti organizmo ritmo sutrikima lektu-
vu perskridus per keletg laiko juostu, supranta, kad Zmogaus kainas yra subti-
liai sureguliuotas ir prisitaikgs prie masy planetos ritmu, ir kad bet koks su-
trikdymas desinchronizuoja kiino vidinius procesus. Masy kiino temperattira
kas dvidesimt keturias valandas kyla ir krinta lengvai prognozuojamu badu.
Ta patj galima pasakyti ir apie odos temperatira. Motery menstruacijy ciklai
yra linke derintis prie Ménulio cikly. Sezoninis emocinis sutrikimas (Seaso-
nal Affective Disorder — SAD) paprastai reiskiasi Ziemos ménesiais, kai diena
trumpiausia; tada mieguistumo ir depresijos jausmai mégdzioja ziemos miego
procesa, sulétinantj daugelio Zinduoliy rasiy fiziologinj aktyvuma.’!

Mokslininkai, dirbantys chronofarmakologijos srityje, pradeda suprasti,
kad nuo to, kokiu paros metu pacientas vartos kokj nors vaista ar bus ope-
ruojamas, gali priklausyti to efektyvumas, ir jie jau pradeda sinchronizuoti
gydyma su pacienty individualiais vidiniais biologiniais laikrodziais.

Tai, kad #monés, kaip ir kiti gyviinai, yra biologidkai jtraukti i Zemés
periodiskumus, keicia visa masy mastyseng apie erdve ir laika. Jau pati masy
esybé yra jtraukta j Zemés erdvés ir laiko koordinates. Miasy fizinio kino
lastelés visa laika kei¢iamos naujomis. Misy egzistavimas yra tokia veikla, kai
mazos entropijos energijos kalorijos i§ gamtos teka | masy kina, tu¢tuojau
papildydamos kano lasteliy atsargas naujomis, kai tik pasenusios iSmetamos
i aplinka perdirbimui. Kiekvienas i§ masy yra biosferoje vykstanciy geoche-
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miniy ir biologiniy procesy ir per ja tekanciy energijos srauty jsikanijimas.
Misy planety sistemoje gyvybé, geocheminiai procesai ir Zemés periodisku-
mai saveikauja tiksliai sustyguoty tarpusavio santykiy pavidalu; tai uztikrina
kiekvieno gyviino ir visos biosferos kaip visumos darny funkcionavima.

Didziaja istorijos dalj Zzmoniy giminé gyveno pagal musy planetos ri-
tmus. Taciau iSkastinio kuro energijos, naudotos Pirmosios ir Antrosios pra-
moniniy revoliucijy metu, pirmg karta istorijoje iSvadavo zmoniy giming
nuo Zemés periodiskumuy. Siandien elektros apivietimas kiaura para, gali-
mybé bet kada komunikuoti internetu, keliavimas reaktyviniais léktuvais ir
daugybe kitokiy veikly atskyré mus nuo masy jgimty biologiniy laikrodziy,.
Saulé ir mety, laiky kaita jau nebe tokie svarbis masy iSgyvenimui — ar bent
jau mums taip atrodo. Vis didéjantis pasikliovimas turtingais saulés energi-
jos istekliais i$kastinio kuro pavidalu sukaré iliuzija, kad misy sekmé Zemé-
je labiau priklausé nuo zmoniy iSradingumo ir jy technologiniy sugebéjimu,
negu nuo nuolat pasikartojanciy gamtiniy cikly. Dabar jau zinome, kad yra
ne taip. Dirbtiniy gamybos ritmy jvedimas (o ypa¢ masiny efektyvumo ins-
titucionalizavimas) didelei Zmonijos daliai atnesé materialiniy turty, tadiau
tai vyko Zemés ekosistemy ardymo saskaita ir turéjo siaubingy pasekmiy
Zemés biosferos stabilumui.

Trecioji pramonés revoliucija sugrazina mus j saulés $viesa. Pasikliaudami
tais elektros energijy srautais, kurie teka per Zemés biosfera — saulés, véjo,
hidrologinio ciklo, biomasés, geoterminés silumos juros bangy ir potvyniy
bei atoslagiy energijomis — ir vél prisijungiame prie masy planetos ritmy ir
periodiskumuy. Mes ir vél atsidaréme biosferos ekosistemose ir supratome, kad
kiekvieno i§ misy individuali ekologiné elgsena turi jtakos visy kity Zeméje
gyvenanciy Zzmoniy ir gyviiny, gerovei.

DEJA, STANDARTINE EKONOMIKOS TEORIJA NEPATEISINA MUSY VILCIY
niekur — nei pergalvojant BVE nei matuojant visuomenés ekonoming gerove,
nei perzitrint masy idéjas apie produktyvuma, nei stengiantis suprasti skolos
savokg ir tai, kaip miisy gamybos bei vartojimo biudZetus geriau subalansuoti
su pacios gamtos biudZetais, nei perzitrint masy pozitrius | nuosavybés san-
tykius, nei i$ naujo jvertinant finansinio kapitalo svarba palyginti su socialiniu
kapitalu, nei i$ naujo jvertinant rinky ekonoming naudg palyginti su tinklais,
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nei kei¢iant masy erdvés ir laiko suvokima, nei i$ naujo pergalvojant, kaip
funkcionuoja masy Zemés biosfera.

Dél ty ir kity dalyky tie pokyciai, kurie vyksta tame, kaip mes supranta-
me Zmogaus prigimtj ir gyvenimo prasme, taip giliai priestarauja tam, ka apie
tai galvojome pastaruosius du Simtmecius, kuriy metu jvyko dvi pirmosios
pramoneés revoliucijos, kad labai tikétina, jog didelé klasikinés ir neoklasikinés
ekonominiy teoriju, kurios lydéjo tas pramonines eras bei jas pateisino, dalis
neatsilaikys prie$ besiformuojancia naujg ekonoming paradigma.

Greiciausiai atsitiks taip, kad tos standartinés ekonominés teorijos jzval-
gos ir tas jos turinys, kuris dar neprarado vertés, bus pergalvotas ir perdirb-
tas zvelgiant i§ termodinaminiy poziciju. Energijos désniy kaip universalios
kalbos naudojimas leis ekonomistams dalykiskai kalbétis su inZinieriais, che-
mikais, ekologais, biologais, architektais, miesty planuotojais ir visais kitais,
kuriy disciplinos remiasi energijos désniais. Kadangi visos $ios sritys gimdo
ekonoming veikla, tai rimta tarpdisciplininé diskusija ilgainiui galéty atvesti
prie ekonominés teorijos ir komercinés praktikos naujos sintezés ir prie naujo,
paaiskinancio ekonominio modelio, lydin¢io Tre¢iosios pramonés revoliucijos
paradigma, atsiradimo.

Ekonomika yra ne vienintel¢ akademiné disciplina, kuria reikéty per-
tvarkyti. Misy $vietimo sistema, kaip ir ekonomikos teorija, mazai tepasikei-
té nuo savo pradzios Siuolaikinés rinkos eros pradzioje. Kaip ir klasikiné bei
neoklasikiné ekonomikos teorijos, ji buvo Pirmosios ir Antrosios pramoniniy
revoliucijy tarnaité, atspindéjo tos komercinés tvarkos, kuriai tarnavo, darbi-
nes prielaidas, strategijas ir praktikas.

Siuo metu peréjimas nuo centralizuotos Antrosios pramonés revoliucijos
prie horizontalios, lateralinés Treciosios pramonés revoliucijos vercia pertvar-
kyti $vietimo sistema. Pergalvoti svarbiausias $vietima valdancias koncepcijas
bus nelengva. Mokytojai visame pasaulyje Siuo metu dar tik pradeda restruk-
tirizuoti Svietimo patirtj, padaryti ja tinkamg jauniems Zmonéms, kuriems
reikés mokytis, kaip gyventi iSsklaidytoje ir bendradarbiavimu grindZiamoje
ekonomikoje, esancioje biosferos pasaulio viduje.
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tovédamas uz kulisy varc¢iau penkis mazus lapukus su pastabomis ir gal-

vojau apie svarbiausius dalykus, kuriuos noréjau pabrézti savo kalboje.

Pazvelgiau pro uzdangg ir pamaciau, kad saléje sedi 1600 viduriniy mo-
kykly mokytojy bei valstijy ir federaliniy $vietimo institucijy darbuotojy. Ir
tai buvo ne paprasti, o sustiprinto mokymo (Advanced Placement) programos
mokytojai, taigi geriausi viduriniy mokykly mokytojai i§ visos Amerikos, at-
sakingi uz gabiausiy mokiniy paruo$ima mokymuisi koledzuose.

Tai buvo Koled?y tarybos metiné konferencija. Si organizacija priziari
stojamujy, egzaminy laikyma. Tokj standartizuoty egzaming turi laikyti mili-
jonai Amerikos viduriniy mokykly mokiniy, galvojanciy apie studijas auks-
tosiose mokyklose.

Gastonas Kapertonas (Gasston Caperton), buves Vakary Virdzinijos vals-
tijos gubernatorius ir dabartinis Koledzy tarybos pirmininkas, paprasé mangs
pasakyti jZanging kalba $iam susirinkimui. IS mangs jis noréjo $tai ko: ,,Sukrés-
kite juos! Perkelkite juos j ateitj. Kvieskite pergalvoti Amerikos $vietimo misija
globalizacijos apimtame pasaulyje.”

Lengva pasakyti. Nebuvau tikras, kaip mokytojai reaguos, jei pasakysiu
jiems, ka, mano nuomone, i tikrujy reikia daryti. Tiesa sakant, $vietimo sis-
tema Amerikoje ir visame pasaulyje yra jau praéjusios eros reliktas. Moky-
mo programa pasenusi ir atitrakusi nuo dabartinés ekonominés ir aplinkos
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apsaugos krizés realijy. Jau pacios metodologinés ir pedagoginés prielaidos,
kuriomis $vietimo sistema vadovavosi didziaja pastaryjy 150 mety dalj (nuo
privalomo valstybinio mokymo pradzios), yra viena i§ svarbiausiy priezasciu,
kodél zmonija atsidaré ant bedugnés krasto.

Ar tie kantriai sédintys ir, be abejo, laukiantys jkvepiancios kalbos apie gero
mokymo nauda, mokytojai bus pasirengg iSgirsti, kad daug kas i$ to, ka jie moko
ir kaip moko, yra ne tik nenaudinga, bet net zalinga zmonijos tobuléjimui ateityje?

I$¢jau j scena, giliai jkvépiau ir pradéjau savo kalba nuo apgailestavimo,
kokia bloga musy pasaulio padétis $iuo metu. Tikéjausi, kad mano kalbai pa-
sibaigus, jie patys pamastys apie tai. Zvalgiausi po auditorija, atidZiai jsizia-
rédamas | klausytojy veidus ir kiino judesius tuo metu, kai aiskinau jiems,
su kokio plataus masto krize susidaréme. Jauéiau, kad klausytojai ramus ir
nezinojau, ka tai galéry reiksti. Tik kai pradéjau astriai kritikuoti tradicing
$vietimo sistema, mokytojai pradéjo $nibzdétis. O kai émiau pasakoti apie
naujus i$sklaidytus ir besiremianc¢ius bendradarbiavimu mokymo metodus,
auditorijos nuotaika ryskiai pasikeité. Simtai mokytoju pagyvéjo ir linkcio-
dami galvas pradéjo rodyti savo pritarima. Baigdamas kalbg supratau, kad
daugelis ty mokytojy buvo jau gerokai pralenke¢ mane. Jie savo klasése jau
uzdavinéjo sunkius klausimus apie $vietimo ateitj ir eksperimentavo su naujais
mokymo metodais, sieckdami paruosti jaunaja karta gyventi iSsklaidytoje ir
bendradarbiavimo rysiais susietoje visuomenéje.

Kai baigiau savo kalbg, jie atsistoj¢ émé ploti, bet pastebéjau, kad daugelis
ju plodami atsisukdavo vienas j kita. Daugeliui jy tai buvo autoafirmacijos
momentas — jausmas, kad jie eina teisingu keliu ir kad ju paciy pastangos
permastyti Amerikos $vietimo sistema buvo rimtai pagrjstos.

Pedagogu bendruomenéje jau pasigirsta naujy, kalby. Tre¢iosios pramo-
nés revoliucijos vizijai pradedant jsi$aknyti visuomenés vaizduotéje ir, kol kas
dar nedrasiai, einant prie penkiy stulpy infrastruktiros karimo, pedagogai,
kaip ir darbdaviai bei politikai, pradeda klausti, ka turésime keisti, noréda-
mi paruosti ateities kartas naujai ekonominei ir politinei erai. Suprantama,
kad pirmiausia rapinamasi, kokiomis priemonémis tai daryti. Jau vyksta gana
reik§minga diskusija apie tai, kokiy naujy profesiniy ir techniniy jgtdziy jau-
ni zmonés turéty i$mokti, kad tapty produktyviais Tre¢iosios pramonés revo-
liucijos ekonomikos darbuotojais.
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DVIDESIMT PIRMO AMZIAUS TRECIOSIOS
PRAMONES REVOLIUCIJOS DARBO JEGOS MOKYMAS

Universitetai ir vidurinés mokyklos turi pradéti mokyti Treciosios pramonés
revoliucijos darbo jéga. Mokymo programos turés vis daugiau démesio skirti
pazangioms informacinéms technologijoms, nanotechnologijoms, biotechnolo-
gijoms, Zemés mokslams, ekologijai, sistemy teorijai, o taip pat ir tokiems pro-
fesiniams gebéjimams, kaip atsinaujinancios energijos gaminimo ir marketingo
technologijos, pastaty pavertimas mikrojégainémis, vandeniliniy kuro elemen-
ty ir kitokiy energijos laikymo priemoniy instaliavimas, komunaliniy paslaugy
tickimo i$maniyjy tinkly jrengimas, elektra ir vandeniliniais kuro elementais
varomy, automobiliy gamyba, Zaliujy logistiniy tinkly jrengimas ir panasiai.

Suprasdama butinybg rengti absolventus, turincius profesiniu, techniniy
ir specialybés ziniu, kuriy jiems prireiks gyvenant ir dirbant tvarioje Tre¢iosios
pramonés revoliucijos ekonomikoje, misy globaliné komanda bendradar-
biauja su universitetais ir mokykly sistemomis, sickdama paversti jas Trecio-
sios pramonés revoliucijos mokymo aplinka. Pavyzdziui, Romos generalinia-
me plane mes bendradarbiaujame su Livijumi de Santoli (Livio de Santoli), La
Sapienza universiteto architektaros fakulteto dekanu, siekdami universiteto
miestelio pastatus paversti Treciosios pramonés revoliucijos infrastruktara.
Tam ¢ia naudojame atsinaujinancias energijas, vandenilines energijos laikymo
technologijas ir i§maniuosius komunaliniy paslaugy tinklus. Stengiameés La
Sapienza ir kitus universitetus bei vidurines bei pradines mokyklas sujungti
i Treciosios pramonés revoliucijos tinkla, aprépiantj visa Romos miesta. Sis
pirmasis tokio tipo tinklas artimiausiais metais gali bati sujungtas su komer-
ciniais ir gyvenamujy namy energetikos kooperatyvais, tapdamas visiskai vei-
kiancia infrastruktara.

Ne maziau ambicingi planai vykdomi ir Kalifornijos mokykly apygar-
dose. Vidurinés ir pradinés mokyklos bendradarbiauja su bankais ir kitomis
komercinémis jmonémis, norédamos savo miesteliy automobiliy stovéjimo
aikstelése jsirengti naudojancias saulés energija pastoges automobiliams. Pagal
sudarytas sutartis, mokykly komerciniai partneriai finansuoja saulés moduliy
instaliavima, o pagamintg elektros energija dvidesimt mety pardavinés toms
mokykloms uZ sutarta suma, kuri bus mazesné uz tradiciniais budais gami-
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namos elektros energijos, gaunamos i§ centralizuoto elektros tinklo, kaina.
Tie mokykly komerciniai partneriai pasinaudos federalinés valdzZios ir valstijuy
teikiamomis mokesciy nuolaidomis ir dél to tokie sandoriai su mokyklomis
jiems bus pelningi.

Septyniasdesimt penkios vidurinés ir pradinés mokyklos jau gaminasi za-
liaja energija, o administratoriai prognozuoja, kad artimiausiais metais visoje
salyje iSpopuliarés naudojanciy saulés energija pastogiy automobiliams idéja.
Administracija nurodo dvi priezastis, kodél naudojantys saulés energija uni-
versitety ir mokykly miesteliai tokie populiaras.

Pirma, sumazéjus mokykly biudzetams, zalioji elektra leidzia sutaupyti
nemazai energijos. Kalifornijoje netoli San Chosé miesto esancioje Milpitos
Jungtinéje mokykly apygardoje saulés paneliai patenkina 75 proc. $ios apygar-
dos elektros energijos poreikiy mokslo mety laikotarpiu ir 100 proc. per vasa-
ros atostogas. Saulés paneliai per visa ju eksploatacijos laika leis sutaupyti nuo
12 iki 40 milijony doleriy. Mokyklose jrengtos fotoelektrinés sistemos San
Francisko jlankos rajone 2008-2009 metais padidéjo penkis kartus ir 2010
metais jos jau galéjo pagaminti tiek elektros energijos, kad jos pakako 3500
namy, poreikiams patenkinti.'

Antra, saulés energijos infrastruktry jrengimas universitety ir mokykly
miesteliuose leidZia studentams ir mokiniams susipaZinti su naujaja Treciosios
pramoneés revoliucijos technologija, sukurti savarankiska prakting mokymosi
aplinka, jgyti jgidziy, kuriy jiems reikés atsirandancéioje zaliojoje ekonomiko-
je. ,Mokiniai auga Zaliosios elektros energijos terpéje, kuri jsitvirtina jy suvo-
kime, kaip visuomené funkcionuoja®, — sako Bradas Parkeris (Brad Parker),
naudojandiy, saulés energija pastogiy automobiliams jrengimo konsultantas
San Luiso Pakrantés Jungtinéje mokykly apygardoje centrinéje Kalifornijoje.?

Kaip mokyklos praé¢jusiame desimtmetyje buvo aprapintos asmeniniais
kompiuteriais ir interneto prieigomis, kad mokiniai galéty patys kurti savo
informacijg ir virtualioje erdvéje dalintis ja su kitais, taip dabarting mokiniy,
karta reikia aprapinti TreCiosios pramonés revoliucijos technologijomis, kad
ji galéty pati gamintis atsinaujinancia energija ir dalintis ja atviro kodo ener-
getikos erdvese.

Treciosios pramonés revoliucijos technologijoms reikés ir Tre¢iosios pra-
moneés revoliucijos mokymo programy. Pedagogai jau pradeda diegti iSmanio-
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jo tinklo mokymo programas pradzios, vidurinése, profesinése mokyklose ir
koledZuose. Kadangi planuojama, kad per ateinan¢ius 5-10 mety pusé¢ Ame-
rikos komunaliniy paslaugy sferos darbuotojy iseis | pensija, JAV federaliné
vyriausybé skyré 100 milijony doleriy iSmaniojo tinklo mokymui vidurinése
mokyklose ir koledZuose skatinti. Paskelbdamas apie tai, energetikos ministras
Stivenas Cu (Steven Chu) pazyméjo, kad ,iSmaniojo tinklo infrastruktaros ka-
rimas ir jos eksploatavimas duos darbo desimtims takstanciy amerikieciy®.?
Energetikos ministerijos apytikriais vertinimais ta federalinés valdzios finansi-
né parama leis parengti daugiau kaip trisdesimt takstanciy darbuotojy Sioms
naujoms darbo vietoms, laukian¢ioms ju Tre¢iosios pramonés revoliucijos
eroje.

Didziausias prioritetas teikiamas mokiniy zavéjimosi elektra ir elektros
tinklais skatinimui. Silver Spring Networks kompanijos, gaminancios aparati-
ra ir programing jrangg Salies elektros tinklo i$manumui didinti, marketingo
skyriaus direktoré Liza Magnuson (Lisa Magnuson) sako, kad Amerika ture-
ty remtis jaunosios kartos, uzaugusios po interneto sparneliu, karybiskumu.
Eksperimentinéje mokymo programoje, kuri buvo isbandyta Ohajo ir Kali-
fornijos valstijuy mokykly sistemoje, mokiniai buvo prasomi rasyti rasinius,
pavyzdziui, tokia tema: ,Kaip i$manusis tinklas pakeis jasy gyvenima ar atei-
ties karjera?“ Kai mokiniai pradés galvoti apie energijos gaminima ir daliji-
masi $varia energija per tinkla, taip, kaip jie dabar kuria informacija ir dalijasi
ja internetu, tuomet atkels vartus naujoms Treciosios pramonés revoliucijos
priemonéms, kai jos subrgs. ,Norime, kad komunalinés paslaugos vél tapty
populiarios®, — sako Magnuson.

Universitetuose kuriamos Siuolaikinés tyrimy laboratorijos, kad naujo-
ji i$radéjy, verslininky ir technikos specialisty karta turéty priemones Tre-
Ciosios pramonés revoliucijos eros proverzj uztikrinanc¢ioms technologijoms
kurti. Ohajo valstijos universitete $iuo metu yra viena i nedaugelio Jungtiné-
se Valstijose esanciy aukstos jtampos laboratorijy. Mokslininkai ir studentai
naudojasi ja kurdami virtualias platformas, modeliuojancias iSmaniojo tinklo
savybes ir funkcijas.

Masy, sukurtame San Antonijo miesto generaliniame plane sialéme $a-
lia naujojo Teksaso A&M universiteto miestelio jkurti Treciosios pramonés
revoliucijos mokslo ir technologiju parka, kuris sudaryty salygas jvairiy uni-
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versiteto fakultety ir kompanijy, uzsiimancéiy Treciosios pramonés revoliuci-
jos technologijomis bei jy taikymu, talentingiausiems tyrinétojams dalintis
idéjomis. PanaSus universitety ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas
ilga laika buvo praktikuojamas Antrosios pramonés revoliucijos technolo-
gijose ir versle.

NORS PROFESINIAI IR TECHNINIAI |GUDZIAI yra labai svarbis peréjimui i Tre-
¢iaja pramonés revoliucija, $vietimo specialistai neturéty statyti vezimo prie-
$ais arklj, pabrézdami jy svarba gilesniy pokyciy, kurie turéty vykti, saskaita.
Jei pakeisime tik mokiniy jgdzius, o ne visg ju suvokima, tai nedaug tenu-
veiksime, besistengdami pakeisti ju manyma, kad svarbiausia $vietimo misi-
ja yra uztikrinti juy produktyvuma. Tada iSugdysime tokia darbo jéga, kurios
pozitris | ekonoming veiklg tebebus uzterstas dviejy ankstesniy pramoniniy
revoliucijy utilitariniu etosu. Mokiniai, jgij¢ biosfering mastysena, Treciosios
pramonés revoliucijos profesinius jgudzius laikys ne tik savo profesijos prie-
monémis, padedanciomis tapti produktyvesniais darbuotojais, bet veikiau
ekologiskomis pagalbinémis priemonémis masy visy, biosferai valdyti.

LABIAUSIAI PASENUSI INSTITUCIJA PASAULYJE

Manymas, kad svarbiausia $vietimo misija yra gaminti produktyvius dar-
buotojus, remiasi tuo Zzmogaus prigimties suvokimu, kuris atsirado Svietimo
epochoje, padioje pramoninés, industrinés eros pradzioje. Jau pats zodis ,in-
dustrinis“ yra kiles i$ lotyny kalbos Zodzio industria, reiskiancio uoluma, vei-
klumg ir gerai apibudina tq Zzmogaus nuostata, kuri lydéjo Siuolaiking rinkos
ekonomika ir tapo esmine jos sékmingai plétrai. Viduramziy pabaigoje eko-
nominé veikla buvo organizuota aplink idéja, kad reikia palaikyti kiek jma-
noma pastovy gyvenimo bada. Jauni Zmonés turéjo patirti sunkia mokinio
dalig savo pasirinktame amate ir tik po to buvo oficialiai pripazjstami savo
amato meistrais. Nors profesinis meistriskumas buvo labai gerbiamas ir jo pa-
slaptys riipestingai saugomos, taciau ekonominé veikla, kaip jau buvo minéta
ankstesniuose skyriuose, apsiribojo esamo gyvenimo budo atkartojimu. Tam
uztikrinti kainos buvo pastovios, o produkcijos kiekiai riboti. Pazangos id¢jos
visuomenés sagmonéje nebuvo.
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Zodzio yindustrinis“ plitimo pradzig reikéty sieti su dvasininku Jonu
Kalvinu (Jean Calvin) ir ankstyvaisiais protestantais, kurie tvirtino, kad
kiekvienas zmogus nepaliaujamai stengiasi pagerinti savo likima; toks yra
jo asmeninis pasirinkimas ir badas siekti issigelbéjimo pomirtinio gyve-
nimo su Kristumi pavidalu. Rinkos eros pradzioje savo likimo gerinimo
idéja i$ teologinio reikalavimo virto ekonominiu lakes¢iu, Zmones pradéta
vertinti ir gerbti pagal ju darb$tuma. Svietimo epochos filosofai, tokie,
kaip DzZonas Lokas ir Adamas Smitas, émé manyti, kad Zmogaus prigimtis
godi, utilitariné, savanaudiska, o darb$tumga laiké jgimta savybe, skatinan-
¢ia materialing pazanga. Kai devyniolikto amziaus pabaigoje suklestéjo
Pirmoji pramonés revoliucija, darbdaviai zmogaus darb$tuma pradéjo ma-
tuoti jo produktyvumu, kuris tapo svarbiausia zmogaus elgesio charakte-
ristika.

Valstybiniy mokykly steigimas Europoje ir Amerikoje dideliu mastu
buvo pazadintas noro skatinti kiekviename Zmoguje esantj karybinj potencia-
la ir kurti produktyvig darbo jéga, reikalinga pramonés revoliucijos pazangai.
Simtai milijony paaugliy per istorijos laikotarpj, apimantj a$tuonias zmoniy
kartas, buvo mokomi vadovaujantis Svietimo epochos prielaidomis apie zmo-
niy prigimties esme.

Masy idéjos apie $vietima visada kyla i$ to, kaip mes suvokiame realybg ir
gamta, o ypa¢ isplaukia i§ masy vaizdiniy apie Zmogaus prigimtj ir masy, gy-
venimo prasme. Tie vaizdiniai institucionalizuojami masy mokymo procese.
Tai, ko mes i§ tikrujy bet kokiu momentu mokomés, atspindi tai, kaip mes
suvokiame ta meta.

Tadiau tai, kaip Zmonés suvokia pasaulj, ilgainiui keic¢iasi. Kaip ji $iandien
mato koks nors mieste gyvenantis savo srities specialistas labai skirsis nuo to,
kaip jj suprato penkiolikto amziaus kaimo baudziauninkas, o tuo labiau pries
dvidesimt takstanciy mety gyvengs rankiotojas-medziotojas. Dideli poky¢iai
zmoniy samonéje jvyksta tada, kai atsiranda nauji, sudétingesni energijos re-
zimali, leidziantys kurti labiau susietas tarpusavio rysiais ir sudétingesnes so-
cialines strukcaras. Kaip jau minéjau 2-e skyriuje, to koordinavimui tada pri-
sireikia nauju, sudétingesniy, komunikavimo sistemy. Kai energijos rezimai
susilieja su komunikavimo revoliucijomis, keiciasi ir Zzmoniy suvokimas, juy

savimoné.
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Visy rankiotojy-medziotojy visuomeniy kultira buvo oraliné, pasken-
dusi mitologiniame pasaulio suvokime. Prie didziujy upiy susiformavusios
zemés ukio civilizacijos jau turéjo rasta, atsirado didziosios pasaulio religijos
ir vie$patavo teologinis pasaulio suvokimas. Spausdinimo iradimas davé ko-
munikavimo priemong, leidZianc¢ia organizuoti daugybe pries kelis $imtus
mety, prasidéjusios anglimi ir garu varomos Pirmosios pramonés revoliucijos
veikly ir atvedé prie teologinio pasaulio suvokimo pakeitimo ideologiniu pa-
saulio suvokimu; tai vyko Svietimo epochos metu. Dvide$imtame amZiuje
elektroninés komunikavimo priemonés tapo Antrosios pramonés revoliuci-
jos, besiremiancios naftos ekonomika ir automobiliais, valdymo ir kontrolés
mechanizmu. Komunikavimas elektroninémis priemonémis pagimdé nauja,
psichologinj pasaulio suvokima.

Siuo metu i$sklaidytos informacijos ir komunikavimo technologijos su-
silieja su i$sklaidytomis atsinaujinanc¢iomis energijomis, kurdamos Treciosios
pramonés revoliucijos infrastruktirg ir tiesdamos kelia biosferiniam pasau-
lio suvokimui. Masy biologing riisj, nepaisant visos jos jvairovés, pradedame
suvokti kaip vieng Seima, o visas kitas biologines rasis — kaip musy didZiaja
(i$plésta) evoliucing Seima, susieta tarpusavio santykiais ir gyvenandia vienoje
bendroje biosferoje.

BIOSFERINIS PASAULIO SUVOKIMAS

Naujoje globaliniais rysiais susietoje Treciosios pramonés revoliucijos eroje
svarbiausia $vietimo misija yra paruo$ti mokinius galvoti ir veikti laikant save
vienos bendros biosferos dalimi.

Biosferinio pasaulio suvokimo pradzia sutampa su evoliucinés bio-
logijos, neurokognityvinio mokslo ir vaiky vystymosi mokslo atradimais,
kurie parodé, kad Zmonés biologiskai yra linke buti empatiski, gebantys
isijausti, kad pagal savo giliausig prigimtj nesame racionalas, abejingi, go-
dis, agresyvis ir savimylos, kaip mané daugelis Svietimo epochos filosofu,
o veikiau prieraiSas, mylintys, labai socialas, draugingi, susij¢ tarpusavyje.
Homo sapiens savoka uzleidzia vieta Homo empathicus savokai. Socialiniai
istorikai sako, kad empatija yra tie socialiniai klijai, kurie leidZia vis labiau
individualéjancias ir jvairéjancias bendruomenes susieti artimumo rySiais,
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aprépianciais didesnius plotus, ir $itaip sujungti, sucementuoti visuomeng.
Empatizuoti reiskia civilizuoti.

Empatija dabartiniu pavidalu atsirado ne i§ karto, ji vystési. Rankioto-
ju-medziotojy visuomenése empatija retai kada iSeidavo uz gimininiy kraujo
rysiy riby. Prie didZiuyjy upiy susiformavusiy zemés ukio civilizacijy amZiuje
empatija jau i$¢jo uz kraujo rysiy ribuy, atsirado asociaciniai ry$iai, grindzia-
mi religine saves identifikacija. Zydai pradéjo jausti empatija kitiems Zydams,
laikydami juos ispléstos, didZiosios $eimos nariais, kriks¢ionys — kitiems kriks-
¢ionims, musulmonai — musulmonams ir taip toliau. Pramoniniame am-
ziuje, atsiradus $iuolaikinéms nacionalinéms valstybéms, empatija prasiplété
dar labiau. Dabar ji jau apémé vienodai mastancius tos pacios Salies Zzmones.
Amerikieciai pradéjo jausti empatijg amerikieciams, vokieciai — vokie¢iams,
japonai — japonams. Siandien, Treciosios pramonés revoliucijos pradZioje, em-
patija pradeda iSeiti uz Saliy sienu, plisti iki biosferos riby. Pradedame ziaréti
i biosfera kaip | masy nedalomg bendruomeng ir jausti empatija kitiems zmo-
néms ir kitiems gyvinams, laikyti juos muasy iSpléstos, didZiosios evoliucinés
$eimos nariais.

Suvokimas, kad esame turinti empatijos jausma biologiné risis, kad tas
jausmas vystési per visg zmonijos istorija, kad biosferoje esame susij¢ vieni su
kitais ne maziau kaip Ziniatinkliy srityje, yra labai svarbus $vietimo misijos
pergalvojimui. Atsiranda nauji mokymo modeliai $vietimui taip pertvarkyti,
kad jis nuo konkuravimo ir lenktyniavimo pereity prie bendradarbiavimo ir
empatijos principy. Jais mokyklos ir koledzai stengiasi patraukti jaunaja kar-
t3, uzaugusia interneto aplinkoje ir jpratusia saveikauti atviruose socialiniuose
tinkluose, kur informacija yra veikiau dalijamasi, negu ji kaupiama. Tradicinj
poziurj, kad ,Zzinojimas yra jéga“, kurig reikéty naudoti siekiant asmeninés
naudos, keicia suvokimas, kad zinojimas reiskia bendros atsakomybés uz visos
zmonijos ir masy planetos kaip visumos gerove supratima.

Visame pasaulyje mokiniai mokomi nuo pat pirmosios klasés, kad jie
yra neatskiriama biosferos procesy dalis ir kad viskas, su kuo jie kasdien su-
siduria — maistas, kurj valgo, drabuziai, kuriuos nesioja, automobilis, kuriuo
ju Seima vazinéja, elektra, kuria jie naudojasi — turi ekologiniy pasekmiu,
darandiy poveikj kity zmoniy bei Zemés gyviiny gerovei. Pavyzdiui, jei jie
valgo mésainj i§ greito maisto restorano, tai jis gali bati pagamintas i$ versio,
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kuris ganési ganykloje, esancioje Centrinés Amerikos iskirsto drégnojo tropi-
ky misko vietoje, mésos. Misko iskirtimas reiskia, kad i$nyko ir jame gyvenu-
sios gyviiny rasys. Sumazéjo ir medziu, absorbuojanciy pramonés iSmetama
i atmosferg anglies dioksida, kuris gaminamas deginant anglj centralizuotose
jégainése. Dél per didelés anglies dioksido koncentracijos atmosferoje kylanti
Zemés temperatiira daro poveikj hidrologiniam ciklui, visame pasaulyje dau-
géja potvyniy ir sausry, mazéja javy derliai bei neturtingy zemdirbiy ir ju
Seimy pajamos. Pajamy mazéjimas reiskia, kad padidés rizikos grupéms pri-
klausanciy gyventojy pavojus patirti bado ar blogos mitybos negandas. Ir visi
Sie dalykai veda  t3 auk$¢iau paminéta mésainj.

Senosios skeptiky kartos atstovams mintis apie biosferinj pasaulio suvo-
kima gali atrodyti per daug radikali, net jei jy vaikai ir antkai visai mielai
tapatintysi su biosfera, kaip su platesniaja bendruomene.

E. O. Vilsonas (E. O. Wilson), garsus biologas i§ Harvardo universiteto,
sako, kad glaudus ry$ys su biosfera yra ne utopinis prasimanymas, o veikiau
senas biologinis Zzmogaus jausmas, kuris, deja, per ilga Zmoniy giminés istorija
buvo prarastas. Vilsonas mano, kad Zmonés turi jgimt siekima palaikyti rysj
su gamta, kurj jis vadina ,biofilija.“ Pavyzdziui, jis cituoja daugelio jvairiy
kultiiry tyrimus, rodancius, kad Zmonés mégsta placius horizontus, veslias
pievas ir banguotus laukus su juose iSsibars¢iusiomis medziy grupelémis bei
ezeréliais. Jo nuomone, $is tapatinimasis su ankstyviausiu misuy, kaip biologi-
nés rusies, gyvavimo etapu isliko misy biologinés esybés gilumoje kaip savo-
tiskas genetinis musy, biofilinio rysio prisiminimas. Neseniai atlik¢ tyrimus su
ligoninése gulinciais pacientais mokslininkai nustaté, kad jei jie pro langa ma-
tydavo medzius, Zalias atviras erdves ir tvenkinius, sveikatg atgaudavo greiciau
nei ligoniai, negalintys gérétis tokiais reginiais. Tai perSa mintj apie gamtos
kaip sveikatos atstatymo veiksnio vertinguma.’®

Biofilija neapsiriboja krastovaizdziais, ji apima ir rySius su masy evoliu-
ciniais giminaic¢iais. Kai matome kitus gyviinus, pastebime savo panasuma
su jais. Tie gyvanai, kaip ir mes, turi jgimta islikimo instinkta. Kiekvienas i§
ju yra unikali batybeé, turinti savo nepakartojamg istorija, ju kiekviena diena
yra pilna galimybiy ir pavoju. Ir mes, ir jie — pazeidziami, pavojai gresia ne
tik lapei, bégiojanciai po miska, bet ir mieste gyvenanc¢iam Zmogui. Mes ypa¢
gerai juntame savo rys$j su kitais zinduoliais, kurie atrodo tokie panasas | mus,
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ir yra tokie panasis j mus. Tai jauciancios butybés, kurios prizitri savo mazy-
lius, rodo emocijas, mokosi vienos i$ kity ir kuria kultiry uZuomazgas, kurios
perduodamos i$ kartos j karta. Jos uzmezga ir socialinius rysius, zaisdamos ar
priziarédamos, laizydamos viena kita, o apie savo individualius jausmus infor-
muoja kitus sudétingais socialiniais ritualais — visai kaip ir mes.

Vilsonas sako, kad mes emociskai tapatinamés su mums artimais gy-
vinais iki tokio lygio, tarsi patys batume ju vietoje. ZodZiu, jau¢iame
empatijg. Kas i§ masy kada nors savo gyvenime néra jautgs empatijos ar-
timam gyvanui — savo augintiniui ar tiesiog kokiam nors laukiniam gy-
vineliui? Kai pamatome kumeliukus, linksmai belaigancius ganykloje ir
kupinus gyvenimo dziaugsmo, ar kai sutinkame suZeista voveraitg, besi-
raitancia i$ skausmo ir baisiai persigandusia, juk mus uZlieja empatijos
jausmas — $itaip mes paliudijame gyvybés paslapti, susiejanéia visus Sios
Zemés gyventojus. Jausti empatija reiskia patvirtinti kito teise gyventi ir
klestéti. Sitaip mes pripazjstame jy gyvybés verte, tarsi tai baty masy pa-
¢iy gyvybé. Jausdami empatija, iSreiskiame savo gimininguma su mums
artimais gyvinais.

Nors mums visiems kada nors yra teke patirti biofiliniy rysiy, ta¢iau
misy urbanizuotoje ir labai technizuotoje visuomenéje galimybeés tiesiogiai
bendrauti su gamta ir mums artimais gyvanais nuolat mazéjo. Pirma karta
istorijoje didzioji dauguma zmoniy gyvena dirbtinéje aplinkoje, jie faktiskai
yra atskirti nuo gamtos. Vilsonas ir vis daugiau kity biology bei ekology ne-
rimauja, kad biofiliniy rysiy netekimas kelia labai realy pavojy misy fizinei,
emocinei ir psichinei gerovei ir, galy gale, trukdo musu, kaip biologinés rasies,
kognityviniam vystymuisi, tobuléjimui.

Nekelia abejoniy tik vienas dalykas — jei nesugebésime atkurti savo
igimtos biofilijos, tai nickada nepasieksime ir biosferinio pasaulio suvokimo.
Trec¢iosios pramonés revoliucijos infrastruktiros penki stulpai faktiskai yra
tik priemoné, galinti padéti mums vél integruotis j gamtos pasaulj. Jie lei-
dzia mums taip pertvarkyti savo gyvenimus, kad ir vél suvoktume biosferos,
kuria naudojamés kartu su kitais gyvinais, tarpusavio rysius ir priklausomy-
bes. Taciau jei Treciosios pramonés revoliucijos nelydés ir pasikeitgs musy
pasaulio suvokimas, jei jis netaps biosferinis, tai ta revoliucija mirs anks¢iau

laiko.

-271-



TRECIOJI PRAMONES REVOLIUCIJA

BIOFILINIO RYSIO ATGAVIMAS

Tai kaipgi tada biosferinj pasaulio suvokimg taip jdiegti | misy gyvenimus,
kad galétume atkurti savo rysj su gamta, atgaivinti Zeme ir igelbéti save, kaip
biologing rasj?

Ovenas Barfildas (Owen Barfield), 1997 metais mirgs brity filosofas, kal-
ba apie tai, su kuo mes, kaip biologiné rusis, susiduriame $iuo metu. Jis pazy-
mi, kad Zmonijos santykiuose su gamta galima i$skirti du didelius periodus.

Daugiau kaip 90 proc. misy egzistavimo Siame pasaulyje laiko mes gyve-
nome kaip rankiotojai-medziotojai. Misy senieji pirmtakai bendravo su gam-
ta tiesiogiai ir labai glaudZiai. Ribos tarp saves ir kity Zmoniy beveik nebuvo.
Gyventa tarsi sapno basenoje, kurioje gyvos biitybés ir kiti gamtos reiskiniai
saveikavo, jungdavosi, skirdavosi, keité buvimo vieta labai chaotiskai. Antro-
pologai tokia buiseng vadina nediferencijuota migla.

Kasdienis gyvenimas buvo tiksliai priderintas prie gamtos procesy perio-
diskumo bei mety laiky kaitos taip, kaip tai iki $iol tebedaro visi kiti gyvanai.
,Motina Zemé“ buvo ne tiek grazi metafora, kiek reali pirmapradé batybe,
kuriai rankiotojai-medzZiotojai jauté ir gily dékinguma uz savo egzistencija,
ir pagarbig baime. Ja ir myléjo, ir kartu jos bijojo, pripazindami visiska savo
priklausomyb¢ nuo jos geranoriskumo.

Didysis peréjimas nuo rankiojimo ir medzioklés prie Zemés tkio radi-
kaliai pakeité Zmoniy santykius su gamta. Nuo visi$ko pasikliovimo jos gera
valia ir dosnumu jie vis labiau émé ja valdyti ir naudoti kaip iStekliy. Sukul-
taring augalus ir prisijauking gyvulius, Zzmonés pradéjo atsiskirti nuo gamtos
pasaulio, kurdami tariama barjera tarp Zmogaus ir gyviiny elgesio. Nuo Vidu-
ramziy pabaigos bati civilizuotam, kultaringam reiske atsikratyti ,,gyvuliskos®
prigimties. Tolesnés zmoniy kartos turéjo vis stipresng savimong ir nepriklau-
somumo pojutj, taciau tai buvo pasiekta ankstesniy glaudZiy rysiy su gamta,
dalyvavimo jos procesuose silpnéjimo saskaita.

Barfildas ras¢, kad Zmoniy giminé dabar jau pasieké treciojo savo santy-
kiy su gamta periodo virdiing. Siame periode zmonés vél uzmezga santykius
su gamtos pasauliu, tik dabar jau ne skatinami priklausomybés ir baimés jaus-
mu, kas buvo budinga ankstesniems Zmoniy santykiams su ja, o samoningai
siekdami tapti platesnés universalios gyvy butybiy bendruomenés neatskiria-

-272 -



AUDITORIJOS PERTVARKYMAS

ma dalimi.® Tai ir yra biosferinis pasaulio suvokimas. Tac¢iau Barfildas netyré
istorinio proceso, leidusio biologinei rasiai, kurios savimoné ir individualumo
suvokimas nuolat didéjo, valios pastangomis vél atrasti sasajas su gamta, sa-
vitarpio priklausomuma. To suvokimas yra svarbiausias dalykas norint per-
galvoti, kaip mokyti dabarting mokiniy karta ir ateities kartas, kad didéty jy
biosferinis pasaulio suvokimas.

Kiekviena kaskart vis sudétingesné energetikos ir komunikavimo revo-
liucija didina darby diferenciacija, kas, savo ruoztu, skatina individualumo ir
savimonés augima. Nediferencijuotas ,mes®, budingas paprastdi rankiotojo-
medziotojo egzistencijai, uzleidzia vieta mésininkams, kepéjams, zvakidziy ga-
mintojams, kurie pradeda suvokti savo individualuma dél to, kad jie visuome-
néje atlieka kokj nors unikaly darba. Dar ir Siandien Zmoniy pavardés daznai
atspindi tuos amatus, kurie buvo perduodami i§ kartos | karta: taip atsirado
Kalveliy, Siauéiﬁnq, Kriaucianuy, Kubiliy ir panasios pavardés.

Zmoniy savimonés didéjimas ir yra tas psichologinis mechanizmas, kuris
leidZia empatijai augti ir klestéti. Vis geriau suvokdami savo individualuma,
mes suprantame ir koks unikalus, nepakartojamas ir efemeriskas yra musy
gyvenimas. Kaip tik tas egzistencinis savo vieno ir vienintelio gyvenimo suvo-
kimas ir leidZia mums solidarizuotis su kity zmoniy, unikaliais gyvenimais ir
isijausti j juos. Ta darome uzuojautos reiskimo poelgiais, kuriy tikslas — padéti
kitiems zmonéms kuo geriau susitvarkyti savo gyvenimus. [sijautimas, empa-
tija reiskia mégavimasi kito Zmogaus gyvenimu.

Jei masy prigimtis i§ esmés yra empatiska ir jei turime jgimta potraukj
susilieti su gamta, tai kaip bty geriausia pazadinti ir subrandinti biofilinius
ry$ius? Vilsonas sako, kad ,tam reikéty pasitelkti psichologus®.’ Jie turéty pa-
déti atgaivinti masy pirmaprades vidines biofilines paskatas, kurios taip ilgai
buvo palaidotos po kolektyvine pasamone. Kiti pritaria jam.

Teodoras Rosakas (7heodore Roszak), ekopsichologijos termino autorius,
1992 meetais isleistoje savo knygoje 7he Voice of the Earth apie psichiatro pro-
fesija atsiliepé nelabai pagarbiai. Jis pazyméjo, kad Amerikos psichiatry drau-
gijos isleistame diagnostikos ir statistiniy duomeny Zinyne i$vardyta daugiau
kaip 300 psichiniy ligy, ta¢iau net nepaminéta, kad zmonés gali patirti psi-
chiniy kanciy ir dél rysio su gamta praradimo. Jis raso: , Psichoterapeutai is-
samiai iSanalizavo visas sutrikusiy $eimos ir socialiniy santykiy formas, taciau
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sutrike santykiai su aplinka jiems net neegzistuoja.“® Rosakas labai iSkalbingai
pareiskia, kad minétas Zinynas ,atsiskyrimo sukelto nerimo psichinj sutrikima
apibrézia kaip per didelj nerimastavima dél atsiskyrimo nuo namy ir nuo ty
zmoniy, prie kuriy tas Zmogus yra prisiri$¢s. Taciau $iame nerimo amZiuje
néra labiau paplitusio atsiskyrimo uz musy atskyrima nuo gamtos pasaulio®.
Rosakas meta i$$ukj psichiatro profesijai pareik§damas, kad atéjo laikas sukur-
ti ,ekologija besiremiantj psichinés sveikatos apibrézima“.’

Tuo metu, kai Rosakas rasé¢ apie psichinius sutrikimus, kuriuos gali su-
kelti atskyrimas nuo gamtos, j $ia diskusija jsijungé ir filosofai. ,,Giliosios eko-
logijos“ srovés pradininkas norvegy filosofas Arné Nesas (Arne Naess) sugal-
vojo terming ,Ekologinis as“. Giliosios ekologijos salininkai suprato, kad kol
zmoniy pozitris | gamta bus instrumentinis, jie ir toliau kitas biologines risis
laikys tik istekliais masy utilitariniams troskimams tenkinti. Jei kitus gyva-
nus laikysime tik objektais, tas visiems laikams Zmoniy psichikai uzkirs kelia
tapatintis su jais kaip su unikaliomis batybémis, panasiomis | mus ir todél
turin¢iomis jgimtos vertés, vertomis, kad j jas bty zitrima kaip | tiksla, o ne
kaip | priemong. Giliosios ekologijos $alininkai ypa¢ astriai kritikavo daugelj
tradiciniy aplinkosaugos entuziasty uz tai, kad jie palaiko id¢ja, jog gamta
reikia saugoti tik dél to, kad ji teikia malonuma zmonéms.

Nesas ir kiti Giliosios ekologijos salininkai, su kuriais esu pazjstamas as-
meniskai ir jais zaviuosi, vis délto nepateisina vilciy, kai reikia apibreézti ju
santykius su individualiais gyviinais. Kai jie reiskia asmeninj poziarj i kitus
gyvanus, tai jy santykis su jais daznai bina veikiau paZintinio, o ne jausminio
pobudzio. Joana Meisi (Joanna Macy), kita ekofilosofijos pradininké, tvirtina,
kad ir vél atrasdami savo emocinj rysj su kitais gyviinais, mes praple¢iame sa-
vojo ,,A$“ suvokima, kad jis nuo asmeninio pereina j ekologinj lygj. Tik empa-
tijos aktas individualaus gyviino konkreé¢ios bédos atveju leidzia mums jveikti
savo psiching izoliacija ir vél uzmegzti ry$j su savo gyvulinémis saknimis. Mes
emociSkai tapatinamés su kitais gyviinais, tarsi jie bty mes, pradedame juos
laikyti savo evoliucinés didziosios Seimos (extended family) nariais. I$plésdami
savo empatijos lauka, mes i$ple¢iame savo asmenybes.

Sis emocinis tapatinimasis apima ne tik kitas gyvybés formas, bet ir
ekosistemas ir net visa biosfera.'” Aplinkosaugos entuziastas Dzonas Sydas
(John Seed) bene geriausiai aprasé biofilinio rysio atbudima. Mastydamas apie
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drégnujy tropiky misky likima, jis sako: ,Stengiuosi jsiminti, kad tai ne as,
Dzonas Sydas, bandau apginti tropiky miska. Veikiau a$ esu to misko dalis,
ginanti save. Esu dalis to drégnojo tropiky misko, kuris visai neseniai atsira-
do zmoniy mintyse.“!" Save suvokiancio, iSplésto ekologisko ,As“, aktyviai
besistengiancio vél uzmegzti daugybe tarpusavio rysiu, kurie ir sudaro gyvaja
biosfera, idéja kaip tik ir yra tai, ka Barfildas turéjo galvoje, kalbédamas apie
zmonijos vystymosi treciajj etapa.

Meéginimas iSmokyti savo vaikus laikyti save iSpléstomis ekologiskomis
asmenybémis, turin¢iomis biosferinj pasaulio suvokima, bus labai svarbus
iSbandymas muasy amziui, galintis nulemti, ar mums pavyks laiku uzmegzti
nauja tvary rysj su Zeme, kad sulétintume klimarto kitima ir uzbégtume uz
akiy savo paciy i$nykimui.

Suvokdami, kokie pavojingi laikai miisy laukia, pedagogai pradeda klaus-
ti saves, ar ekonomiskai produktyvios darbo jégos ugdymas neturéty buti svar-
biausias $vietimo uzdavinys. Ar neturétume daugiau démesio skirti ir vaiky
igimtoms empatinéms paskatoms ir biofiliniams ry$iams ugdyti, kad galétume
parengti juos mastyti ir veikti taip, tarsi jie bty universalios, visuotinés Sei-
mos, apimancdios ne tik visus Zmones, bet ir gyviinus, nariai?

ISSKLAIDYTA IR BENDRADARBIAUJANTI AUDITORIJA

Naujoji pedagogu karta pradeda griauti tuos mokymo procesus, kurie lydéjo
Pirmaja bei Antrajg pramonines revoliucijas ir kurti tokj $vietimo modelj, kuris
skatinty, i$pléstos ekologiskos asmenybés su biosferiniu pasaulio suvokimu forma-
vimasi. Grindziamas dominavimu, hierarchinis mokymo budas, kurio tikslas —
formuoti kompetentinga, savarankiska Zzmogu, pradeda uzleisti vietg issklaidytam
ir grindziamam bendradarbiavimu mokymui, besistengian¢iam jdiegti ir ziniy
socialinés prigimties suvokima. Intelektas naujojo mastymo budo poziariu yra ne
tai, kg Zmogus paveldéjo ar ka sukaupé, o veikiau visy Zmoniy bendra patirtis.

Naujasis mokymo budas atspindi tai, kaip naujoji karta mokosi bei inter-
netu dalijasi informacija, idéjomis ir patirtimi atviro kodo mokymo erdvése
ir socialiniuose tinkluose. Taigi iSsklaidytas ir besiremiantis bendradarbiavimu
mokymas rengia dvidesimt pirmo amziaus darbo jéga Treciosios pramonés
revoliucijos ekonomikai, kuri veikia pagal tuos pacius principus.
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Dar svarbiau tai, kad mokydamiesi galvoti ir veiktdi i$sklaidytu ir bendra-
darbiaujan¢iu badu, mokiniai jpranta laikyti save empatiskomis batybémis,
jsivélusiomis j tarpusavio santykiy tinklus, j vis labiau viska apimancias ben-
druomenes, kurios taip iSsiplecia, kad apima visg biosfera.

I$sklaidyto ir besiremiancio bendradarbiavimu mokymo perspektyva pra-
sideda nuo prielaidos, kad mokymas visada yra giliai socialiné patirtis. Moko-
més dalyvaudami. Nors tradicinis mokymas palaiko nuomong, kad mokyma-
sis yra asmening, privati patirtis, i§ tikryjy ,,mastymas vyksta ir tarp individu,
ir juy viduje“."” Nors visi patiriame asmeniniy apmastymy, akimirky, net tada
misy mindiy turinys vienaip ar kitaip yra susijes su misy ankstesnio bendra-
vimo su kitais patirtimi, i§ kurios mes perimame bendras nuomones. Naujieji
$vietimo reformuotojai pabrézia, kad reikia griauti sienas ir jtraukti jvairius
kitus Zmones j labiau i$sklaidytas ir glaudZiau bendradarbiaujancias mokymo-
si bendruomenes tiek virtualioje, tiek realioje erdvéje.

Socialiniy tinkly ir jvairiy bendradarbiavimo formy internete plitimas
$vietimo procesg i§ auditorijos perkelia  globaling mokymosi aplinkg kiber-
netinéje erdvéje. Mokiniai susisiekia su toli esanciais savo bendramoksliais
naudodamiesi Yahoo! ir Skype technologijomis. Kai mokiniai i§ labai skirtingy
kulttiry kartu atlicka bendras akademines uzduotis ir klasés projektus realiu
laiku virtualioje erdvéje, mokymas virsta horizontalia patirtimi, apimancia
visg pasaulj.

Bruklino aukstesniosios telekomunikacijy mokyklos ir Ly mokyklos Vin-
terture, Sveicarijoje, mokiniai Irako karo metu kartu vykdé virtualy projekta —
tyré, kaip jvairiy kultiry zmonés ziari | karg Viduriniuosiuose Rytuose bei
kitus globalinius konfliktus ir taikos iniciatyvas. Jie dalijosi savo nuomonémis,
uzdavinéjo vieni kitiems klausimus ir bendradarbiavo vykdydami $j projekta,
tam naudodami internetinius pokalbiy kambarius, videokonferencijas ir elek-
tronines skelbimy lentas.

Vienos pasikeitimo nuomonémis sesijos metu $veicary mokiniai isreiske
jsitikinima, kad dauguma amerikieciy palaiko $j kara. | tai i$ karto atsiliepé
du amerikie¢iy mokiniai. Pirmojo i$ ju dédé tarnavo Irake dislokuotose ame-
rikie¢iy pajégose, o antrojo tévai buvo kilg i§ Palestinos. Virtualiy interne-
tiniy diskusijy metu mokiniai daznai doméjosi arciau jy namy vykstanciais
konfliktais. Vienas i$ amerikie¢iy mokiniy paklausé $veicary mokinio, ar ir jo
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mieste jauni Zmonés gali taip lengvai jsigyti peiliy ir $aunamujy ginklu, kaip
Niujorke."

Auditorijos praplétimas leidzia mokiniams susidurti su labai jvairiomis
kultaromis, padeda plétoti ir gilinti ju empatinius sugebéjimus. Svietimas
tampa tikrai planetarine patirtimi, paspartina biosferinio pasaulio suvokimo
formavimasi.

Globalinis mokymo aplinkos i$plétimas j kiberneting erdve vyksta kartu
su vietiniu, lokaliniu jos i$plétimu j mokyklos aplinka. Tradicinis barjeras,
skiriantis mokykla nuo bendruomenés, pradeda nykti, mokymui tampant is-
sklaidyta veikla, apimandia ir oficialu, ir neoficialy $vietimo budus platesnése,
jvairesnése pilietinés visuomenés socialinése erdvése.

Per pastaruosius dvide$imt penkerius metus Amerikos vidurinés moky-
klos ir koledZai | mokymo programas jtrauké ,mokymosi tarnaujant visuome-
nei programas. Tai giliai empatiSkas, besiremiantis bendradarbiavimu mo-
kymo modelis, pakeitgs milijony jauny zmoniy mokymosi patirtj. Norédami
baigti mokykla, mokiniai turéty savanoriskai padirbéti kaimyninése ne pelno
organizacijose ir bendruomenés iniciatyvose teikti pagalbg tiems, kuriems jos
reikia, bei didinti savo bendruomeniy gerove. JAV $vietimo ministerijos duo-
menimis keturi i§ penkiy $io takstantmecio mokiniy besimokydami viduriné-
je mokykloje buvo jtraukti j tarnavimo bendruomenei veikla.'

Memory Bridge Initiative organizacija Cikagoje moko mokinius i§ kai ku-
riy paciy skurdZiausiy rajony pietinéje miesto dalyje tapti slaugos namuose
gyvenanéiy sergandiy Alzheimerio liga pacienty pagalbininkais. Si Cikagos
programa tokia unikali dél to, kad daugelis ty mokiniy yra i$ iSirusiy $eimuy,
jie uzaugo baisaus skurdo pasaulyje, kuriame labai paplitusi narkomanija, di-
dziulis nusikalstamumas ir smurtas, o Siurkstus elgesys yra islikimo strategija.
Pagalbos teikimas bejégiams pagyvenusiems zmonéms, kuriems sunku atlikti
pacius paprasciausius dalykus, mokiniy viduje pazadina empatinius jausmus,
leidZia jiems iSeiti uz savo asmenybés riby ir puoseléti ilgai slopinta nora ben-
drauti su kitais."”

Tarnavimas varg$y nemokamo maitinimo virtuvése, sveikatos klinikose,
aplinkosaugos projektuose, globos programose, konsultavimo centruose ir
simtuose kity tame rajone vykdomuy nesiekianciy pelno veikly i§ esmés pakei-
t¢ mokymo patirtj. Bendravimas su zmonémis i§ jvairiy visuomenés sluoksniy
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pazadino daugelio muasy $alies jauny Zzmoniy empatinius jausmus. Tyrimai
rodo, kad mokiniy empatiniai jausmai labai sustipréja, jiems atsidirus ne-
pazjstamoje aplinkoje, kur jie turi padéti kitiems. Tokios pastangos daznai
net pakeicia jy buitj, paveikia suvokima, kas ju gyvenimui suteikia prasme.
Ir kitose $alyse mokykly sistemos jau pradeda jgyvendinti savasias mokymosi
tarnaujant bendruomenei programas.

Kai kurios mokykly sistemos ir universitetai paaukstina mokymosi tar-
naujant bendruomenei statusa, jtraukdama tokia discipling | mokymo progra-
mas. Jos mokymas pagyvinamas mokiniy tiesioginiu dalyvavimu. Mokiniai
mokosi sociologijos, politikos moksluy, psichologijos, biologijos, matematikos,
muzikos, humanitariniy moksly, literattiros ir t. t. ne tik klaséje, bet ir kartu
su kitais dalyvaudami tarnavimo bendruomenei veikloje.

Pavyzdziui, mokiniai, dirbantys su pagyvenusiais zmonémis, savo patirtj,
sukauptg vykdant tarnavimo bendruomenei veikla, gali panaudoti per sociali-
niy moksly pamokas, aptarinédami federalinio ir valstijos biudZeto prioritetus
ir klausima, ar jaunesnioji karta privalo rapintis pagyvenusiais Zmonémis vis
labiau senéjancioje visuomenéje. Kokios finansinés jaunujy paramos pagyve-
n¢ zmongés senatvéje gali tikétis, ypac jei tam reikeéty atsisakyti teisés iSpirkei
ikeista nekilnojama turtg tolesniam gyvenimui optimizuoti? Diskusijos klaséje
tampa daug aktualesnés, tiesioginés ir platesnés, kai paciy mokiniy patirtys
didesnéje bendruomenéje suteikia perspektyva.

HORIZONTALUS, LATERALINIS MOKYMAS

Issklaidyto ir besiremianc¢io bendradarbiavimu mokymo idéja remiasi tuo,
kad kai Zzmonés galvoja kartu, tai tikimybé, kad ju bendra patirtis leis pasiekti
norimg rezultata, yra didesné, negu jiems mastant kiekvienam atskirai.
Pirmasis i§ déstytoju, supratusiy horizontaliojo mokymosi vertinguma,
buvo L. Dz. Aberkrombis (L. /. Abercrombie) i§ Londono universiteto Uni-
versitetinés ligoninés. Tyrimuose, vykdytuose dvidesimto amziaus $estajame
desimtmetyje, jis pastebéjo gan jdomy, fakta, kad kai medicinos studentai ly-
dédavo vizituojantj pacientus gydytoja visa grupe ir bendradarbiaudavo jver-
tindami paciento bukle, tai juy diagnozé budavo tikslesné nei tada, kai jie lyde-
davo gydytoja po viena. Grupés nariy bendradarbiavimas leisdavo studentams
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aptarinéti vienas kito nuomones, sitlyti savo jzvalgas ir remtis ne tik savo, bet
ir kity stebéjimais. Galy gale grupé pasiekdavo bendra sutarima, kokia yra
apzitréto paciento bukle.

Esame taip priprate prie tradicinés mokymo aplinkos, kad retai kada su-
gebame atsiplésti nuo jos ir kritiskai paklausti saves — o kokia gi mokymo
proceso prigimtis. Mes tiesiog laikome savaime suprantamu dalyku, kad tai,
kaip mus moko, yra svarbiausias, pagrindinis ziniy perdavimo badas. Taciau
i$ tikryjy mes mokomeés struktiruoti savo realybg ir organizuoti savo santy-
kius su mus supanciu pasauliu. Kenetas Brafis (Kenneth Bruffee), Niujorko
universiteto Bruklino koledzo angly kalbos profesorius, apzvelgé svarbiausias
siuolaikinio mokymo proceso darbines prielaidas, pabrézdamas, kad jos vaidi-
na svarby vaidmenj kuriant siuolaikinj nusiteikima.

Brafis pradeda nuo mokytojo, kurio pareiga yra perduoti zinojima mo-
kiniams. Mokytojas ta daro uzmegzdamas jsakmu, valdinga santykj su kie-
kvienu mokiniu. Tai reiskia, kad jis $aukia mokinius po vieng ir liepia jiems
pasakoti ar atsakyti j pateiktus klausimus. Kiekvienas mokinys turi grieztai
atsiskaityti su mokytoju, papasakodamas, kas buvo uzduota ar atsiskaitydamas
rastu. Mokytojo santykis su mokiniu visada yra hierarchinis ir individualus.
Mokiniai neskatinami saveikauti vieni su kitais, uzdavinéti vieni kitiems klau-
simus ar padéti. Juk toks jy elgesys mazinty mokytojo autoriteta ir sukurty al-
ternatyvy tarpusavio santykiy modelj, kuris baty horizontalus ir interaktyvus,
dialoginis. Mastymas visiems kartu buty laikomas mokytojo apgaudinéjimu.
Kiekvienas mokinys yra vertinamas individualiai ir gauna atitinkamg pazymj.

Mokiniams persama mintis, kad Zinios, Zinojimas yra objektyvus reis-
kinys informacijos gabaléliy ir fakty pavidalu, o mokytojo vaidmuo tuos
nesalisky Ziniy gabalélius jkalti mokiniams j galvas. I§ mokytojo reakcijos
mokiniai greitai perpranta, kad yra teisingi ir neteisingi atsakymai j kiekvie-
na klausimg. Uz savo subjektyviy minciy reiskima kokiu nors klausimu jie
daZnai yra subarami ar net nubaudziami visos klasés akivaizdoje ir grieztai
supeikiami, jei isdrjsta suabejoti mokytojo nuomone. Savo edukacing patir-
ti Brafis apibendrina $itaip: ,Pagal $ias svarbiausias elgesio klas¢je taisykles
mokinys privalo absorbuoti, sugerti tai, ka mokytojas vienaip ar kitaip jam
perteikia. O mokytojo pareiga yra perteikti mokiniams zinias ir jvertinti,

kaip jie jas jsisavino.“!®
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Horizontalus, lateralinis mokymas prasideda nuo visai kitokios prielaidos
apie mokymo prigimtj. Zinojimas vertinamas ne kaip objektyvus, savarankis-
kas reigkinys, o veikiau kaip ty bendry patir¢iu, kuriomis dalijamés vieni su
kitais, paaiskinimai. Ieskoti tiesos reiskia suprasti, kaip viskas yra susij¢, o mes
sarySius atskleidziame glaudziai bendradarbiaudami su kitais. Kuo jvairesnés
bus musy patirtys ir kuo intensyvesni tarpusavio santykiai, tuo geriau suprasi-
me tikrove ir kiekvieno i§ muasy vieta platesniame egzistencijos vaizde.

Pasak Brafio ir kity $vietimo reformuotoju, Zinojimas yra socialinis kons-
truktas, sutarimas, pasiektas $vietimo bendruomenés nariy.'” Taciau jei zino-
jimas yra tai, kas egzistuoja tarp Zmoniy ir i$plaukia i§ ju bendry patiréiu,
tai tada misy edukacinio proceso struktira yra priesiska giliam i$mokimui.
Misy mokymas daznai mazai tepakyla auksciau stimulo-reakeijos proceso,
robotisko elgesio, kai mokiniai suprogramuojamai reaguoti taip, kaip reika-
lauja jiems jkaltos j galva instrukcijos. Tai labai panasu j mokslinio valdymo
standartines darbo procedaras, kuriy buvo mokomi Pirmosios ir Antrosios
pramoniniy revoliucijy darbininkai.

Kai mokymo procese visi lygiis, démesys nukrypsta nuo vieniso indivi-
do prie tarpusavio rys$iais susietos bendruomenés. Mokymas i§ autoritetingo
mokytojo izoliuoto bendravimo su mokiniu virsta bendruomenés patirtimi.'®

Mokiniai suskirstomi j mazas darbo grupes, kurios gauna konkrecias uz-
duotis. Paskyres uzduotj, mokytojas pasisalina ir palieka patiems mokiniams
organizuoti savo ziniy sickimo bendruomeng. Joje mokiniai turéty keistis
idéjomis, klausinéti, kritikuoti vienas kito analizes, kurti savo indélius, siekti
bendro sutarimo."

Daznai grupé pasidalija | smulkesnes dalis ir kiekvienas grupés narys
tampa kurios nors uzduoties dalies Zinovu. Tikimasi, kad kiekvienas i$ tokiy
zinovy dalinsis savo Ziniomis su visa grupe ir taps vadovu diskusijoje, kai ji
palies ta sritj, kurios Zinovu jis tapo. Sitaip mokiniai moko vienas kita ir su-
geba vadovauti, nesisavindami pokalbio lyderio vaidmens, iSmoksta socialinio
bendravimo ir gin¢y i$sprendimo meno.*

Véliau grupés vél susirenka j plenaring sesija pasidalinti savo darbo rezul-
tatais. Mokytojas ¢ia veikia kaip pokalbio organizatorius. Nors tikimasi, kad
jis pasidalins su mokiniais savo disciplinos Ziniomis ir pateiks jvairiy nuomo-
niy, egzistuojanéiy tos disciplinos viduje, jvertinima, o taip pat papasakos apie
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sutapimus ar skirtumus tarp tos disciplinos ir kity zinojimo sriciu, kurie gali
papildyti ta pokalbj. Brafis perspéja, kad ,,mokytojai turi prieSintis grizimui
prie senosios tradicinés mokymo tvarkos, kai mokiniai mano, kad mokytojui
pradéjus kalbeéti, jis ketina pasakyti jiems, koks gi yra tikrasis atsakymas®.*!

Horizontaliame, lateraliniame mokyme mokiniai i§ pasyviy ziniy prié-
méjy virsta aktyviais savo paciy mokymo dalyviais. Tikslas yra skatinti moki-
nius ne tiek ka nors daryti, kiek galvoti. Mokymo proceso bendradarbiaujantis
pobudis sustiprina jspadj, kad Ziniy jgijimas visada yra ne pavienio asmens
veiksmas, o bendruomenés reikalas.

Horizontalus mokymas galios ir valdzios pasiskirstyma klasé¢je i hierar-
chinio, centralizuoto keicia j abipusj, demokratiska ir tinkliska. Mokiniams
kalama | galva, kad ir jie atsako uZ vienas kito mokymasi. Ta atsakomybé
reiskia, kad jie turéty prisiderinti prie vieni kity minéiy, bati atviri kitokiems
poziuriams, gebantys jsiklausyti j kritika, mielai ateinantys j pagalba ir prisii-
mantys atsakomybe uz visos bendruomenés mokymasi. Tai tokios pat savybés,
kurios tokios svarbios empatijos brendimui.

Horizontalus mokymas puoseléja empatinj jautruma, skatindamas moki-
nius jsivaizduoti save kito Zmogaus kailyje, jo jausmus ir mintis priimti kaip
savus. Kad bendruomené i$ tikrujy tapo vientisa, pasieké sutarimg darbe pa-
aiskéja, kada visi grupés nariai labai jautriai reaguoja i savo kolegy pastangas
suklesteti, kada jie grupe laiko savo asmenybés tesiniu.

Savaime aisku, kad naujasis mokymasis palankus tarpdisciplininiam
mokymui ir multikultirinéms studijoms. KoledZuose nuo savarankisky dis-
cipliny su aiskiai apibréztomis ribomis pereinama prie bendradarbiaujanciy,
tinkly, kuriy dalyviai yra i$ jvairiy sriciy, tac¢iau dalijasi ziniomis issklaidytu
btdu. Labiau tradicinis redukcionistinis reiskiniy, nagrinéjimo budas pradeda
uzleisti vieta bendresnio pobudzio klausimams apie tikrovés prigimtj ir gyve-
nimo prasmeg, o tam reikia labiau tarpdisciplininio pozitrio.

Pastaraisiais metais pagausé¢jo tarpdisciplininiy akademiniy asociaciju,
zurnaly ir mokymo programu. Tai atspindi atsirandantj doméjimasi mokslo
discipliny tarpusavio s3sajomis. Jaunesnioji mokslo darbuotojy karta pradeda
nebepaisyti tradiciniy discipliny riby ir laikytis labiau integruoto pozitrio |
tyrimus. Keli $imtai tarpdisciplininiy mokslo sri¢iu, tokiu, kaip bihevioristiné
ekonomika, ekopsichologija, biomedicininé etika, socialinis verslumas, holis-
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tinis pozitris | sveikata, drebina senuosius mokslo pagrindus ir Zada paradi-
gmy kaita mokymo procese.

Globalizacija $vietimo srityje suvedé jvairiy kultary zmones su savais an-
tropologiniais atskaitos taskais. Tai duoda daugybe naujy $vieziy budy tirti
reiskinius, suformuotus kitokios kultarinés istorijos ir kitokio naratyvo.

Leisdamiesi | tyrimy sritj i$ keliy akademiniy discipliny ir kultariniy po-
zitriy, mokiniai iSmoksta buti platesniy pazitry, nesaliski. I$sklaidytos ir be-
siremiancios bendradarbiavimu mokymo reformos programy pirmieji vertini-
mai yra optimistiniai, teikiantys vil¢iy. Mokyklos pranesa apie rysky agresijos,
smurto proverziy bei kitokiy antisocialaus elgesio apraisky, drausminanciy
veiksmy mazéjima, mokiniy bendradarbiavimo didéjima, labiau socialy, ju el-
gesj, didesnj mokiniy démesj pamoky metu, augantj norag mokytis, kritisko
mastymo jgudziy pageréjima.

BIOSFERA TAMPA MOKYMOSI APLINKA

Mokymasis bendradarbiaujant padeda mokiniams taip praplésti savo asme-
nybés suvokima, kad jis apimty ir kitus Zmones, ir skatina giliau dalyvauti
labiau susietose tarpusavio rysiais bendruomenése. Tai praplecia empatijos
ribas. Tadiau jei norime parengti savo vaikus gyvenimui biosferos eroje, tai
musy $vietimo sistema turi taip praplésti iSsklaidyta mokyma, kad jis iseity uz
zmoniy tarpusavio santykiy ribu, apimrty ir kitus gyvanus bei placia gamtos
sritj. Mokyklos ir universitetai dar tik pradéjo tirti tas pedagogikos ir moky-
mo praktikas, kurios turéty padeéti taip praplésti savajj ,AS“, kad jis apimty ir
ekologinj ,A$“.

Litdna, kad 3-18 mety vaikai ir paaugliai Jungtinése Valstijose $iandien
6,5 valandos per dieng skiria bendravimui su elektroninémis priemonémis —
televizoriumi, kompiuteriu, vaizdo Zaidimais ir panasiai. Per labai trumpg laiko
tarpa — nuo 1997 iki 2003 mety — 50 proc. sumazéjo 9-12 mety vaiku, pra-
leidZianc¢iy laisvalaikj lauke — dalyvaujanciy turistiniuose Zygiuose, $iaip vaiks-
d¢iojanciy, besidarbuojanciy sode ar darze, zaidZianciy papladimyje. Tokiems
tradiciniams dalykams dabar skiria laiko maziau kaip 8 proc. jauny Zmoniy.*

Ricardas Louvas (Richard Louv) savo knygoje Last Child in the Woods
(,Paskutinis vaikas miskuose®) raso, kad auginame tokia vaiky karta, kuriai
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badinga tai, ka jis vadina ,gamtos stygiaus sutrikimu®, Sios kartos vaikai prak-
tiskai nebebendrauja su gyvaja gamta. Jie jau nebezaidzia lauke, kur galéty
susidurti, tegu tik labai pavir$utiniskai, su kitais gyviinais vietiniuose neuzsta-
tytuose zemés sklypeliuose, parkuose, upeliuose, tvenkiniuose, pievose, mis-
kuose. Jis pacituoja ketvirtos klasés mokinuko ZodZius: ,Man labiau patinka
zaisti viduje, nes ¢ia yra elektros kistukiniy lizdy.“*

Tévai siandien aiskina vaikams, kad biti lauke pavojinga, kad ten daug blo-
gy zmoniy, kad ten yra pasiutusiy ar kitomis ligomis uzsikrétusiy laukiniy gy-
viny, kad ten kiekviename Zingsnyje tykoja jvairiausi nelaimingi atsitikimai. Jei
prie to dar pridésime visas vietines taisykles ir potvarkius, draudZiancius vaikams
be suaugusiujy prieziaros bati lauke ir baudas uz tai, vaizdas bus gan niarus. Tad
nenuostabu, kad tévai neskatina vaiky neorganizuotai zaisti lauke.

Mokslininkai jau pradeda sudarinéti sveikatos problemuy, susijusiy su
gamtos stygiaus sutrikimu, saraSus. Tarp ju yra padainéj¢ depresijos ir kito-
kiy psichiniy negalavimy bei fiziniy ligy, sukeliamy sédimo gyvenimo budo,
atvejai. Kai kurie mokslininkai netgi yra linke jzvelgti galima rysj tarp gamtos
stygiaus sutrikimo ir kai kuriy aktyvumo ir démesio sutrikimo (aztention defi-
cit hyperactivity disorder — ADHD) atmainy.*

Rasytojas ir entomologas Robertas Maiklas Pailas (Roberr Michael Pyle)
eina dar toliau, pirfdamas mintj, kad didéjantis misy vaiky atskyrimas nuo
gamtos veda prie vadinamojo ,,patirties i$nykimo®. Taip jis vadina nepaliauja-
mga bet kokiy kontakey su gamtos pasauliu mazéjima, o kartu ir visiska nutoli-
ma nuo gamtos ir nuo misy, paciy. Bendravimo su kitomis misy planetos gy-
vybinémis jégomis praradimas pasamonés lygmenyje veikia ir masy, psichika.
Daromés vis abejingesni likusiai gamtai, mums neberipi misy Zemés bédos.
Tampame labiau izoliuoti ir vienisi, savo planetoje jauc¢iamés kaip kokie sve-
timkaniai. Modeliuotos patirtys, kad ir kokios artimos ,realiam gyvenimui®
jos atrodytuy, nickada negalés pakeisti ty giminingumo jausmuy, kuriuos kadai-
se jautéme visy mums artimy gyvy batybiy atzvilgiu. Pailas raso:

»Paprastai sakant, mums artimy biologiniy rusiy isnykimas kelia pavojy
miisy rySiui su gamta... Tiesioginis asmeninis kontaktavimas su kitais gyvinais
daro mums tokj gyvybiskai svarby poveikj, kokio nepakeis jokios kitos patirtys.
Manau, kad viena is svarbiausiy ckologinés krizés priezastiy yra asmeninio
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nutolimo nuo gamtos bisena, bidinga daugeliui Zmoniy. Stokojame placiai
paplitusio artimumo gyvajam pasauliui pojucio... Tokios patirties isnykimas
gali sukelti prisirisimo prie gamtos praradimo ciklg, galintj turéti pragitingy
pasekmiy. >

Vis daugiau pedagogy jsitraukia | mokymo programy ir pedagogikos es-
minio pertvarkymo procesa, sickdami atkurti $vietimo proceso biofilinius ry-
sius. E. O. Vilsonas tvirtina, kad gamtos pasaulis yra daugiausia informacijos
turinti masy Zemés vieta.” Tomas Beris (7homas Berry), kataliky kunigas ir
istorikas, pritaria jam ir praso jsivaizduoti, kaip Zmoniy giminé baty galéjusi
sugalvoti metaforas, tokias svarbias misy naratyvams kurti ir pasauliui suvok-
ti, jei ji nuo pat savo egzistencijos pradzios bty gyvenusi Ménulyje, kuriame
jokiy kity gyvybés rusiy néra. Tada mes nebatume galéje isivaizduoti kity
butybiy gyvenimo taip, tarsi jis kai kuriais atzvilgiais baty panasus | misy
paciy patirtj. O juk kaip tik tai ir sudaro metaforinio mastymo ir kognityvinio
vystymosi pagrinda.

Antropologe Elizabeta Lorens (Elizabeth Lawrence), termino ,kognityvi-
né biofilija“ autoré, sako, kad gamtos pasaulis ilgg laikq buvo svarbiausias $al-
tinis, kuriuo remdamiesi zmonés karé simbolius ir vaizdinius savo pazinimo
vystymuisi.”’ Nauji tyrimy rezultatai persa mintj, kad bendravimo su gamta
patirtis turi didelés jtakos vaiko kognityviniam vystymuisi vaikystés antrosios
pusés ir paauglystés metu.

Sociologas Stivenas Kelertas (Stephen Kellert) pateikia retai kada aprtari-
néjamg teiginj, kad saveikavimas su gamta labai svarbus kritiniam mastymui.
Besivystantis vaiko protas nuolat stebi gamtos reiskinius ir stengiasi suprasti,
kaip jie veikia pasaulj, kuriame jis auga. Kodél i§ debesy lyja, kodél kasdien
pateka saulé? Kodél tam tikru mety laiku Zydi gélés, kodél katé gaudo pelg,
o pagavusi suéda? Kas tai yra Seséliai? IS kur atsiranda véjas? Kodél kai kars-
ta, mes pradedame prakaituoti? Kai kalbame apie samonés formavimasi, i
tikrujy galvojame apie tai, kaip vaikas susieja atskirus reiskinius ir atranda
nuspéjamus jy tarpusavio santykius. Visa tai padeda jam surasti savo vieta
pasaulyje. Apribotas bendravimas su gamta sumazina galimybes suprasti tai,
ka vadiname egzistencija. Kelertas daro i$vada, kad ,,mazai téra kity gyvenimo
sri¢iy, kurios jauniems Zmonéms suteikey tiek galimybiy kritiniam mastymui,
karybiskam smalsumui, problemy sprendimui ir intelektiniam vystymuisi,
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kiek juy suteikia gamtos pasaulis“.?* Gamta yra pagarbios baimés ir nuostabos
Saltinis, be kurio negaléty egzistuoti Zzmogaus vaizduoté, o be jos atrofuotysi
ir samoné.

Man pasirodé jdomu tai, kad vienas i§ dazniausiai amerikiec¢iy jaunimo
vartojamy, zodziy yra Zodis ,nuostabu®. Jis pasitaiko vos ne kas antrame sa-
kinyje. Gal per dazna jo vartojima sukelia tas didelis stygius, patirtas augant
pasaulyje be gamtos stebukly, kuriame realybé modeliuojama technikos prie-
monémis, taskeliais mazuose kompiuteriy ekranuose? Jei visa, kas tik egzistuo-
ja, sumaziname taip, kad tai sutilpty j mobiliojo telefono ekrana, tai ar nekyla
pavojus per daug sureik$minti save ir prarasti pagarbios baimés gamrtai jaus-
mg? Jei dabartiné karta visa laika Ziarés ne auk$tyn j zvaigzdes, o tik j plokscia
dvimatj ekrana, tai ar galima laukti, kad ji jaus pagarbia baimg egzistencijai, o
ne nuobodulj, sukeltg per didelio technologiniy naujoviy dirginimo?

Rachelé Karson (Rachel Carson) galvojo apie tai, kai televizoriy ekranai
anksti vakare pradéjo traukti prie saves i$ kiemy milijonus vaiky. 175 000
mety vaikai zitréjo j Zvaigzdes nakties danguje ir galvojo apie begalinés visatos
gilias paslaptis. O dabar ta realybé staiga labai susiaur¢jo, sédint priesais déze
su ap$viestu ekranu ir ziarint | jame $més¢iojancias mazytes figareles.

Ji rasé:

» Vaiko pasaulis yra Sviezias, naujas ir gragus, kupinas stebukly ir jaudinan-
iy dalyky... Kiek naudos yra tos pagarbios baimés ir nuostabos jausmo issaugo-
Jime ir stiprinime, tame suvokime, kad kagko esama ir uz moniy egzistencijos
riby? Ar gamtos pasaulio tyrinéjimas yra tik malonus bidas leisti auksines vai-
kystés dienas, o gal tame uzsiémime yra ir gilesnés prasmés? As neabejoju, kad yra
kazkas gilesnio, ilgalaikio ir reikimingo... Tie, kurie susimgste stebi Zemés grozj,

randa tokius stiprybés isteklius, kokiy jiems pakaks visam gyvenimui.

Naujieji biofiliniai pedagogai sako, kad skubédami prie dirbtinés realybés
mes galime prarasti savo glaudy rysj su gamta, o tai gali turéti blogy pasekmiy
zmoniy samonés vystymuisi ateityje.

Mokykly kiemy, stebéjimas Jungtinése Valstijose, Kanadoje, Australijoje
ir Svedijoje sustiprina Karson susiripinimo pagristuma. Mokslininkai paste-
béjo, kad vaikai dirbtinése zaidimy aikstelése Zaidzia visai kitaip negu zaliuo-
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siuose plotuose. Dirbtinése aplinkose vaikai organizuodavosi vadovaudamiesi
socialinés hierarchijos principu, besiremianciu fizinémis savybémis. O zaliuo-
siuose zaidimo plotuose, priesingai, socialinis susiorganizavimas buvo labiau
egalitarinis, vaikai buvo link¢ fantazuoti, duoti valig vaizduotei, reiksti nuos-
taba. Ju socialinis statusas maziau priklausé nuo fiziniy savybiy ir daugiau nuo
karybiskumo. Ilinojaus universiteto Zmoniy aplinkos tyrimo laboratorijos
mokslininkai sako, kad daugelio panasiy tyrimy rezultatai rodo, jog ,zaliosios
erdvés yra palankios sveikam vaiko vystymuisi®.*

Nepaisant to, kad daugelis tyrimy nustaté, jog zaidimas lauke, gamtinéje
aplinkoje, skatina doméjimasi, lavina vaizduotg ir stiprina karybiskuma, Sa-
junga uz sveikesne¢ jaunaja karta (Alliance for a Healthier Generation) pranesa,
jog beveik tre¢dalio JAV pradiniy mokykly tvarkaras¢iuose néra numatyta pa-
stoviy pertrauku, o laisvalaikiu 25 proc. vaiky nedalyvauja jokioje fizinéje vei-
kloje. Tik septyniose valstijose reikalaujama, kad mokykla turéty kvalifikuota
fizinio lavinimo mokytoja.’’

Galimas dalykas, kad tokia padétis keiciasi. Pedagogams vis didesnj neri-
mg kelia tai, kad daugéja aktyvumo ir démesio sutrikimo atvejy ir jtaria, kad
viena i§ to priezasciy gali bati fiziologinio rysio su nataraliais gamtos ritmais
ir ciklais, prie kuriy mes, kaip biologiné rusis, buvome prisitaik¢ per ilgus
savo evoliucinés istorijos metus, praradimas ir vis didéjan¢iu mastu jy, pakei-
timas dirbtiniais ritmais praéjusiame Simtmetyje, o ypac¢ per pora pastarujuy
desimtmediy. Jauni zmonés, augantys pasaulyje, veikiamame jvairiausio elek-
troninio stimuliavimo ir be paliovos bombarduojamame informacijos srautu,
praranda gebéjima fokusuoti, sutelkti démesj; tai rodo daugybé tyrimu, atlik-
ty pastaraisiais metais. Klasése, kuriose daugiaprogramis rezimas tapo norma,
o pertraukinéjimas, blaskymas taisykle, gebéjimas mastyti, organizuoti savo
mintis ir siekti kokio nors tikslo iki pat pergalingo galo darosi vis retesnis,
vis sunkiau pagaunamas dalykas. Iki viduriniujy klasiy daugelis vaiky ateina
sugniuzdyti per dideliy kraviy nastos, pervarge.

Aktyvumo ir démesio sutrikimo negalavimas labai i$plito kaip tik tose
bendruomenése ir Salyse, kuriose labiausiai jsigaléj¢ ir naujosios informacijos,
ir komunikavimo technologijos. Visose mokyklose juntamas mokiniy pazan-
gumo mazéjimas dél to, ka pedagogai vadina ,démesio nuovargiu®. Iki Siol
vienintelé priemoné nuo to buvo vaistai. Siandien milijonai paaugliy Jungti-
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nése Valstijose ir kitose aukstujy technologijy Salyse griebiasi ritalino ir kity
vaisty, $iai bédai apmalSinti. Ta¢iau jos mastai ne mazéja, o tik didéja.

Kaip galima tikétis, kad dabartinés kartos ir ateities karty Zmonés galés
vykdyti ilgalaikj gamtos valdyma, kuriam reikia visa gyvenimg trunkancio dé-
mesio ir kantrybés, jei juos taip lengvai i$blasko jvairiausi jkyriai reikalaujantys
démesio neaiskas signalai, vaizdai, duomenys? Biosferos gerové buvo pasiekta
per tikstancius mety, todél ir Zzmoniy samonei tam deramai atspindéti gali
prisireikti ne kg maziau laiko.

Kaip iSplesti laiko suvokima, kad jis apimty ir masy senaja praeitj, ir
tolimg ateitj? Kai kurie pedagogai sako, kad tam reikéty mokinius ilgam lai-
kui panardinti j gamtos aplinkg ir | nataralius gamtos pasaulio ritmus su jo
besikartojanciais mety laikais. Aplinkosaugos psichologai Stivenas ir Rachelé
Kaplanai (Stephen and Rachel Kaplan) Micigano universitete devynerius metus
tyré jaunus zmones, dalyvavusius gyvenimo neliestoje gamtoje programose.
Po poros savai¢iy nuo pasinérimo | tokia aplinkg tiriamieji saké, kad pajuto
didele ramybe ir gebéjima mastyti daug aiskiau.

Panasius tyrimus atliko ir Teris Hartigas (7erry A. Hartig), Upsalos uni-
versiteto Svedijoje Bisto ir miesty tyrimo instituto psichologijos profesorius.
Jis paémeé atsitikting zmoniy grupg ir paprasé jos nariy keturiasdesimt minu-
¢iy vykdyti uzduotis ju, ,,nukreipto démesio apiméiai® iSeikvoti. Po to jis liepé
dalyviams keturiasdesimt minuéiy, ,,apsidairyti vietiniame gamtos draustinyje,
pasivaikscioti po miestg ar tiesiog ramiai pasédéti, skaitant zurnalus ir klausan-
tis muzikos®. Jis nustaté, kad ,,po to laiko tie, kurie vaik$¢iojo gamtos drausti-
nyje, parodé geresnius rezultatus nei kiti $io eksperimento dalyviai. Be to, jie
turéjo daugiau teigiamy emocijy ir maziau pykcio®.* Kiti tyrimai, atlikti su
aktyvumo ir démesio sutrikimo kamuojamais vaikais, parodé, kad kuo ilgiau
jie buvo lauke Zaliosiose erdvése ar nors tik zitréjo | zaluma pro langa, tuo
geriau jiems sekesi sutelkti démesj.”

Tad ka gi pedagogai daro, sickdami mokinius reintegruoti j gamta, at-
gaivinti ju biofilinj ry$j, padidinti ju empatinj jautruma ir gebéjima kritiskai
mastyti? Ricardas Lauvas raso apie puiky pozitirj | mokyma Suomijos $vietimo
sistemoje. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos duomeni-
mis Suomija uzémé pirmaja vieta pagal mokiniy gebéjima rastu isreiksti savo
mintis ir buvo tarp penkiy geriausiy $ios organizacijos nariy (jy yra 31) ma-
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tematikos ir tiksliujy moksly srityje. Beje, Jungtinés Valstijos toli atsiliko nuo
pirmaujanéiy, buvo tik kazkur Sio saraso viduryje. Suomija tai pasieké labai
netradiciniu, neortodoksisku badu. Pirma, vaikai ten pradeda lankyti moky-
kla tik nuo septyneriy mety. Antra, Suomijos mokykly sistema daug démesio
skiria tiesioginio mokiniy démesio klaséje ir Zaidimo lauke, mokyklos kieme
subalansavimui. Kas keturiasdesimt penkias minutes mokiniai isbéga j kiema
pazaisti per penkiolikos minuciy pertrauka. Tre¢ia, Suomijoje neapsiriboja-
ma tik klasés aplinka, mokymas vyksta ir bendruomenéje, jvairioje mokykla
supancioje gamtinéje aplinkoje. Suomijos Socialiniy reikaly ir sveikatos mi-
nisterija sako, jog $alies strategija Svietimo srityje grindziama jsitikinimu, kad
»mokymo esmeg sudaro ne apdorotos informacijos i$ isSorés kalimas j mokiniy
galvas, o vaiko sgveikavimas su aplinka“.?*

Jungtiniy Valstijy mokyklose vykdoma daug eksperimenty, kaip moki-
nius parengti biosferiniam pasaulio suvokimui. I$ daugelio $iuo metu vykdo-
my $vietimo reformos judéjimy baty galima paminéti aplinkosauga besire-
miantj $vietima, eksperimentinj $vietima, susieta su ta vietove, ir j bendruo-
meng orientuotag mokyma. Valstybinio $vietimo ir aplinkosaugos apskritojo
stalo parengta ataskaita apie keturiasdesimties j biosfera orientuoty mokykly
veiklos rezultatus parodé rysky pageréjima visose mokymo disciplinose, atlie-
kant standartizuotus testus.*

Mokyklos Europoje ir Amerikoje taip pat stengiasi, kad juy kiemuose baty,
daugiau zalumos. DidzZiojoje Britanijoje pagal ten vykdoma ,,mokymosi per
krastovaizdzius“ programa tre¢dalis $alies trisdesimties tukstanciy mokykly
kiemy, jau paversta zaliosiomis erdvémis.*® Panasios programos vykdomos ir
Svedijoje, Kanadoje, Jungtinése Valstijose.

GAMTOS NEATSTOS JOS MODELIAI KOMPIUTERYJE

Mokykly sistemos taip pat pradeda uzmegzti oficialius rysius su vietiniais bo-
tanikos sodais, zoologijos sodais, parkais, neliestos gamtos atkarimo centrais,
laukiniy Zvériy draustiniais, Zmoniy draugijomis, aplinkosaugos organizacijo-
mis ir universitety tyrimy centrais, sickdamos bendruomenése jkurti klases,
kur mokiniai galéty mokytis atitinkamy disciplinu, aktyviai padédami gyva-
nams.
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Visy ty méginimy bendras bruozas yra naujas horizontalus, lateralinis
mokymo budas. Jame mokiniy asmenybiy praplétimui jie panardinami j
ekologines bendruomenes, kuriy dalj sudaro ir jie patys; visa tai ir sukuria
biosfera.

Pedagogai supranta, kad biosferinio pasaulio suvokimo kiirimas yra ne-
lengvas uzdavinys, ypa¢ dél to, kad jau daugiau kaip pusé pasaulio gyventojy
gyvena tankiai apgyventose miesty ir priemiesciy aplinkose, kurios suprojek-
tuotos taip, kad buty atskirtos nuo gamtos. Todél miesty planuotojy ir archi-
tekty svarbiausia tema tapo miesty krastovaizdziy ,sugamtinimas® — gamtos
sugrazinimas | masy gyvenimus.

Pamir§tame, kad net steriliausiose miesty aplinkose yra daug laukiniy
gyviny — pauksciy, vabzdziy, grauziku, triusiy, meskénu, vandens ziurkiy ir
netgi elniy, lapiy, prerijy vilky bei daug jvairiy augaly. Uzuot atsitvér¢ nuo
ju ar juos iSnaiking, miesty planuotojai ir vis daugiau pilietiniy organizacijy
iesko nauju, karybisky bady vél atgaivinti miesty biosferas, atkurdami ekolo-
gines nisas, iSsibars¢iusias didmiesc¢iy regionuose. Debatai, kaip neliesta gamta
sugrazinti j miesty, ir priemies¢iy, rajonus, daznai virsta karstais gincais ir net
vaidais. Laukiniy gyvany gyvenimui tinkamy ploty mazéja, plétojant staty-
bas priemiesciuose, ir vis daugiau ju, sickdami iSgyventi, migruoja | miesty
rajonus. Tokj netikétg ribos tarp ,laukinio® ir ,civilizuoto® perzengima vieni
miesty, ir priemiesciy gyventojai sveikina kaip tonizuojantj reiskinj, kiti laiko
bloga lemianciu Zenklu.?”

Laukiniy gyviiny jsibrovimas j gyvenamuosius ir komercinius miesty
rajonus daznai sukelia byly dél ju daromos Zalos ir reikalavimuy, pavyzdziui,
iSnaikinti vietinius elniy pulkelius.’® Daugelio miesty valdzios organai jau pra-
deda uzsiimti Sia problema, ieskodami kompromiso tarp miesto gyvenimo ir
salygy laukiniams gyviinams sudarymo.

Empatisko démesio kitiems gyviinams didéjimas priverté pergalvoti, ka
gi mes laikome ,miesto gyvenimu®. Land$aftinis urbanizmas ir Zaliasis ur-
banizmas yra dvi naujos kryptys miesty planavimui pergalvoti. Miestuose
kuriami miskeliai, pelkés, kanjonai ir kitokios laukiniams gyviinams gyventi
tinkamos vietos, siekiant integruoti juos j miesty ir priemies¢iy gyvenima.
Dabar stengiamasi palikti neliestas buvusias atviras erdves, nataralias laukiniy
gyviiny, gyvenimo vietas bei jy migravimo kelius, o gyvenamuosius namus
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statyti aplink juos, taip siekiant sukurti integruotg aplinka, kurioje Zmonés
galéty taikiai sugyventi su kitais gyvinais.

Jungtinése Valstijose ir Europoje yra labai jvairiy miesto ir uzmiesciy ze-
miy, tad ir badai jas vél atgaivinti ir jeraukti | biosfera taip pat labai jvairis.
Mes ta supratome i$ karto, kai tik pradéjome rengti San Antonijo ir Romos
generalinius planus. Amerikoje miesty centrai i$sipléte, priemies¢iy anklavai
susilie¢ia su uzmiescio plotais. Europoje miestai uzstatyti tankiau, jy terito-
rijos buna apribotos viduramziy sieny, kadaise supusiy juos. Kaimo vietovés
daznai prieina prie pat miesto varty. Tad tokia labai skirtinga aplinka reika-
lauja naujy budy miesto regionams pertvarkyti j biosferas. Benas Brydlavas
(Ben Breedlove), Amerikos miesty dizaineris, kalbédamas apie aplinku, kuriose
zmonés ir laukiniai gyvanai galéty taikiai sugyventi, kiirima isreiskia atsargy,
optimizmga. Jis konstatuoja, kad , didZiausia nevaldoma ekosistema Amerikoje
yra priemiesc¢iai“. Toks nelauktas jo teiginys susilaukia pritarimo.”

Europoje didmies¢iy teritorijos smarkiai lenkia Jungtines Valstijas ir ki-
tas pasaulio dalis miesto regiony praturtinimo neliestos gamtos elementais
ir miesto gyventojy, biosferinio pasaulio suvokimo kirimo srityse. Daugelis
Europos miesty, pus¢ ar net dar daugiau savo teritorijos skiria atviriems Zalie-
siems, zemés tukio plotams, miskeliams. Jie taip pat stengiasi iSsaugoti ar at-
kurti upelius, mazas giraites ir pievas savo centrinése dalyse ar netoli jy. Pavyz-
dZiui, vienas Citricho miesto Sveicarijoje kvartalas tebéra apsodintas misku.

Laimei, daugelyje Europos miesty miskai ir buve karaliy dvarai isliko
neprieinami uzstatytojams ir buvo palikti laukiniams gyviinams ar paversti
viesaisiais parkais, kuriuose vietiniai gyventojai gali su jais susidurti. Timotis
Bitlis (77mothy Beatley), knygos Green Urbanism: Learning from European Ci-
ties (,,Zaliasis urbanizmas: ko galima pasimokyti i§ Europos miesty ) autorius,
sako, kad daugelis Europos bendruomeniy vengia ,,miesto ir gamtos dalyky
istorinio supriesinimo® ir teikia pirmenyb¢ gyvenimui tokioje miesto aplinko-
je, kuri ,,i§ esmés yra jterpta | gamtines aplinkas®.*’

1890 metais JAV gyventojy suraSymo biuras oficialiai paskelbé apie Ame-
rikos pasienio rajony panaikinima. Siandien naujoji pedagogu ir miesty pla-
nuotojy karta praso musy nugriauti kai kuriuos aptvarus ir uzmegzti naujg
rys$i — tik §j karta jau tausojantj — su neliesta gamta, kad galétume grizti | ja
ir gyventi tvaresniu, jautresniu ekologiniams aspektams badu. E. O. Vilsonas
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ragina pedagogus musy mokiniy nataraly polinkj tirti naujas ribas nuo tusciy
kosmoso platybiy nukreipti prie misy vis dar didele dalimi ,,neistirtos plane-
tos®. Jis mano, kad ,karybinj potencialg reikia realizuoti ne siuné¢iant saujele
zmoniy | Marsa. T3 galima padaryti ir tiriant $ig planeta, nuolat kalbant apie
aplink kiekvieng i§ musy esancias gyvas butybes ir gilinant zinias apie jas; ta
reikia daryti ir moksliniu, ir populiariu lygiu“.*’

Miesty, teritorijy praturtinimas neliestos gamtos elementais suteiks mo-
kiniams galimyb¢ suartéti su gamta, atgaivinti biofilinj rysj, suprasti, kas juos
sieja su evoliucijos proceso giminaiciais, iSsiugdyti biosferinj pasaulio suvo-
kima. Stai kodél mes savo Tretiosios pramonés revoliucijos generaliniuose
miesty planuose tokiy didmies¢iy, kaip Roma, regionus traktuojame kaip ur-
banizuotas biosferas. Jei svarbiausias $vietimo tikslas yra biosferinio pasaulio
suvokimo iSugdymas, tai kiekvieng urbanizuotg aplinkg reikia jjungti  bios-
fera, kad mokiniy klasés pacios tapty biosfera — vieta, kurioje mokiniai yra
ir kurioje jie suzino apie savo ry$j su misy planeta ir savo atsakomybe uz ja.

Pertvarkydami $vietimg j empating patirtj ir j i$sklaidyta bei besiremiantj
bendradarbiavimu mokymo procesa, kuris apima visa biosfera, mes ugdome
kritisko mastymo jgudzius ir pasaulio suvokima, kuris lydés Tre¢iosios pramo-
nés revoliucijos paradigma, veikiancia pagal tokig pacia logika.

Skeptikai greiciausiai tam nepritars, netikédami pasaulinés $vietimo sis-
temos revoliuciniu pertvarkymu, siekianciu sukurti biosferinj pasaulio suvo-
kima, ir i$juoks idéja, kad mes galime Tre¢iosios pramonés revoliucijos darbo
jéga parengti maziau kaip per pusg Simtmecio. Jiems reikéty priminti, kad
Svietimo epochos idéjos apie Zmoniy samone bei apie zmogiskaja prigimtj,
ir tokia $vietimo sistema, kokios reikéjo Pirmajai pramonés revoliucijai, buvo
institucionalizuota mazdaug per tiek laiko ir Europoje, ir Amerikoje. Tai kuo
mes blogesni?
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e viena ménesj kamavausi ieSkodamas geriausio pavadinimo $iai kny-

gai, galvodamas, kam gali patikti knyga, kurios virelyje puikuojasi

zodis ,pramoniné®. Jis skamba taip senamadiskai. Ar neatrodo, kad
jis gali rapeti tik inZinieriams ir profsajungy veikéjams? Sis zodis pazadina
vaizdinius apie darbininkus, stovincius prie konvejerinés surinkimo linijos ir
mechaniskai pritvirtinancius detales prie gaminio, slenkancio ta linija. Ar to
jau nebeliko nuo tada, kai prisijungéme prie interneto ir socialiniy tinkly?
Ir taip, ir ne.

Trecioji pramonés revoliucija yra didZiosios pramoninés sagos paskuti-
nioji stadija ir pirmoji prasidedancios bendradarbiavimo eros stadija. Tai tar-
puvaldis tarp dviejy ekonomikos istorijos periody, i§ kuriy pirmajam buvo
budingas darbstumas, uolumas, o antrajam — bendradarbiavimas.

Jei pramoniné era pabrézé drausmés ir uolaus darbo vertybes, valdzia,
einandia i$ virSaus Zemyn, finansinio kapitalo svarba, rinkos veikimg ir pri-
vadios nuosavybés santykius, tai bendradarbiavimo erai badingas karybiskas
zaidimas, lygiy bendradarbiy saveikavimas, socialinis kapitalas, naudojimasis
bendru ir visiems prieinamu turtu, priéjimas prie globaliniy tinkly.
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Tredioji pramonés revoliucija kelis ateinan¢ius desimtmecius vyks labai
spardiai ir grei¢iausiai pasieks maksimuma apie 2050 metus, o po to iki §im-
tmecio pabaigos iliks mazdaug tokio paties lygio. Siuo metu badami Sios
kylancios varpo formos kreivés apacioje mes jau galime matyti naujg ekono-
ming era, kuri nune$ mus uz pramoninio gyvenimo budo, vie$patavusio pas-
taruosius du ekonominés raidos $imtmecius, ir atnes | bendradarbiavimu grin-
dziama erg. Peré¢jimas nuo pramoninés prie bendradarbiavimo revoliucijos yra
vienas i§ didZiausiy posukio tasky ekonomikos istorijoje. Norint suprasti, kokj
didziulj pokytj jis reiskia, reikéty grizti prie paskutiniojo klasikinés ekonomi-
kos teorijos principo, kurio paradoksas sukuria $io peréjimo konteksta.

AR PASIULA KURIA PAKLAUSA

Zanas Batistas Séjus, devyniolikto amZiaus pradzios klasikinis pranciizy eko-
nomistas, kaip ir Adamas Smitas, pasigavo Niutono metaforg ir tvirtino, kad
pasitla nepaliaujamai kuria sau paklausa, visai kaip koks amzinas variklis,
perpetuum mobile. Jis rasé: ,Vos tik gaminys sukuriamas, jis tu¢tuojau pra-
deda reikalauti i$ rinkos kity gaminiy, kad galéty iki galo atskleisti savo ver-
t¢... Vieno gaminio sukarimas i§ karto atkelia vartus kitiems gaminiams.“!
Véliau neoklasikiniai ekonomistai subtiliau panaudojo Séjaus pasiskolinta
Niutono metaforg sakydami, kad pradéjusios veikti ekonominés jégos vei-
kia tol, kol juy nepaveikia iSoriné jéga. Sis argumentas tvirtina, kad naujos
darbo jéga taupancios technologijos didina produktyvuma, leidzia tiekéjams
pigiau pagaminti daugiau prekiy. Padidéjusi pigesniy prekiy pasiala pati
sukuria sau paklausa. O didesné paklausa, savo ruoztu, skatina didinti ga-
mybga — vél auga paklausa ir $itaip atsiranda nickada nesibaigiantis gamybos
ir vartojimo ciklas.

Padidéjusi parduoty prekiy verté uztikrins, kad bet koks darbo viety
sumazéjimas dél technologinés pazangos bus greitai kompensuotas priimant
papildomus zmones gamybos apimtims didinti. Be to, gaminiy kainy mazé-
jimas deél technologinés pazangos ir produktyvumo didéjimo reiks tai, kad
vartotojams liks daugiau pinigy, uz kuriuos jie galés pirkti kitus gaminius,
Sitaip toliau skatindami didinti produkeyvumga ir darbo viety skaiciy kitose
ekonomikos srityse.
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I$ viso to i$plaukia iSvada, kad net jei naujosios technologijos mazina
darbo viety skaiciy, nedarbo problema vis tiek iSsisprendzia. Daugéjant be-
darbiy, mazéja atlyginimai. Sumazéje atlyginimai skatina darbdavius geriau
priimti daugiau darbininky, negu pirkti brangius jrengimus; tai susvelnina
technologijy poveikj uzimtumui.

Si svarbiausia klasikinés ekonomikos teorijos prielaida, kad pasiala pati
kuria sau paklausa, susidiiré su naujomis realijomis, ver¢ianc¢iomis rimtai sua-
bejoti, ar ji tebegalioja.

Ekonomistai su liadesiu konstatuoja, kad produktyvumo didéjimas lai-
kui bégant automatiskai nepadidino vartotojy paklausos ir uzimtumo, o kai
kuriais atvejais turéjo net priesinga poveikj — darbo viety skaiciaus ir perkamo-
sios galios mazéjima. Apie $§j reiskinj pirma karta rasiau savo knygoje 7he End
of Work (,Darbo pabaiga®), isleistoje 1995 metais.

Mokslininkai, nagrinéjantys ekonomikos augima ir uZimtuma per pas-
taruosius penkiasdesimt metu, atkreipé démesj  keliancia nerima tendencija,
kad kiekvieng ekonominés plétros laikotarpj Jungtinése Valstijose per pasta-
ruosius penkiasdesimt mety lydéjo vis mazesnis darbo viety skai¢iaus augimas.
Sestojo, septintojo ir atuntojo desimtmeciy ekonominés plétros laikotarpiais
darbo viety skaicius privaciame sektoriuje padidéjo 3,5 proc., kai devintojo ir
desimtojo desimtmeciy ekonominés plétros laikotarpiais tik 2,4 proc., o dvi-
de$imt pirmo amziaus pirmojo deSimtmecio ekonominés plétros metu darbo
viety skaicius faktiskai mazéjo po 0,9 proc. per metus.” Ekonomistai jau kalba
apie ,,darbo viety nekuriantj atsigavima® — reiskinj, kuris prie§ pusg Simtmecio
baty atrodgs tiesiog juokingas.

Nors kai kurie stebétojai skuba dél to kaltinti darby atidavima subrango-
vams kitose Salyse, daugiausia dél to visgi kaltas pats produktyvumas, veikian-
tis visiSkai kitaip, nei, kaip mums atrodo, ekonominé sistema turéty veikti.
Vienoje po kitos pramonés $akose, nuo darbo fabrikuose iki bankininkystés
paslaugy teikimo kompanijose, labai didéjo produktyvumas, leidgs su ma-
ziau darbininky gaminti daugiau produkcijos. Todél kompanijos rekordiniais
tempais pradéjo mazinti darbininky skaic¢iy. DZaneta L. Jelen (Janer L. Yel-
len), San Francisko Federalinio rezervy banko prezidenté, atkreipé démes; j
$ig tendencija nurodydama, kad nors per 2009 mety keturis ketvir¢ius BVP
nepakito, bendra iSmokamy atlyginimy suma sumazéjo 4 proc. Kitaip sakant,
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4 proc. padidéjo darbininky darbo nagumas kompanijose.? Sj produktyvumo
padid¢jima dideliu mastu nulémé tiekimo grandinés valdymo efektyvumo di-
dinimas.

Ryskiausias disonansas tarp produktyvumo didéjimo ir darbo viety skai-
¢iaus mazéjimo stebimas gamyboje, apdirbamojoje pramonéje. 1995-2002
mety, laikotarpiu dvidesimties didZiausiy ekonomiky gamybos sektoriuje
darbo viety skai¢ius sumazéjo daugiau kaip trisdesimt vienu milijonu, nors
produktyvumas padidéjo 4,3 proc., o pasauliné pramonés produkcija — 30
proc.* Realybé¢ tokia, kad gamintojai su maziau darbininky sugeba pagaminti
daugiau prekiy. Tuo laikotarpiu net Kinijoje darbo viety skaicius fabrikuose
sumazéjo penkiolika milijony (tai sudaro 15 proc. jos visos darbo jégos), o
produkcija labai iSaugo, nes buvo jdiegtos naujos automatizuotos iSmaniosios
technologijos. Gamybos sektoriuje per ta patj laika darbo viety skaicius kitose
didziausiose ekonomikose sumazéjo 16 proc., o Jungtinése Valstijose daugiau
kaip 11 proc.” 2010 metais darbininkai gamybos sektoriuje Jungtinése Vals-
tijose gamino 38 proc. daugiau produkcijos per valanda negu 2000 metais.
Nors Sioje Sakoje produkcijos apimtis per §j deSimtmetj isliko gan stabili, ta-
¢iau dél to, kad jai pagaminti pakako maziau darbininku, uZimtumas sumazé-
jo daugiau kaip 32 proc.®

Geras $ios tendencijos pavyzdys yra plieno pramoné. 1995-2002 mety,
laikotarpiu JAV plieno gamyba isaugo nuo 75 milijony tony iki 102 mili-
jony tonuy, nors darbininky skaicius Sioje $akoje sumazéjo nuo 289 000 iki
74 000.” Toks didziulis produktyvumo didéjimas gamybos sektoriuje vyksta
iSmaniosioms technologijoms pakei¢iant ranky darbg gamykly cechuose. Net
neturtingiausiose Salyse patys pigiausi darbininkai néra tokie pigus ir tokie
efektyvis, kaip juos pakeic¢iancios iSmaniosios technologijos.

Jei $i tendencija tesis toliau (o atrodo, kad ji tik stiprés, darbininkus pa-
keiciant vis efektyvesnémis technologijomis), tai darbo viety skaicius viso
pasaulio gamybos sektoriuje nuo 163 milijony iki 2040 mety gali sumazéti
iki vos keliy milijony ir visame pasaulyje daugumos darbo viety gamyklose
nebeliks.®

Tarnautojy, ir paslaugy teikimo sektoriaus darbe matomas panasus pro-
duktyvumo didéjimas ir darbo viety skai¢iaus mazéjimas. Sekretorés, regis-
tratoriai, buhalteriai, telefono operatoriai, banky kasininkai — tai tik kelios
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i$ daugelio tradiciniy kanceliarinio darbo profesiju, kurias jau baigia isstumti
idiegtos iSmaniosios technologijos.

Tokios pat permainos vyksta ir mazmeninés prekybos sektoriuje. Auto-
matinés tikrinimo linijos pakeité kasininkus, o automatizuoti prekiy siunti-
mo skyriai sumazino ranky darbo poreikj parduotuviy, pagalbinése patalpose.
Kelioniy organizavimo Sakoje vis placiau naudojamos balsg atpazjstancios
technologijos, gebancios kalbétis su klientais realiu laiku ir uzsakinéti vietas
transporto priemonése ir viesbuciuose be Zmogaus jsikisimo. Net ligoninés
pereina prie i$maniujy technologiju — robotai atlieka rutininius darbus, nuo
paprasciausiy operacijy ir diagnozavimo iki valymo ir prieziiros. ISmaniosios
technologijos perima daug darby, kuriuos anksciau atlikdavo Zmonés — nuo
greitojo tramvajaus ir automatiniy ginkly sistemy valdymo iki vertybiniy po-
pieriy pirkimo ir pardavimo birzose.

Greitai pasirodys naujos kartos robotai, turintys Zzmonéms budingg ju-
druma, aprapinti emociniais ir pazinimo gebéjimais, mokantys kazkiek mas-
tyti ir kaskart vis grei¢iau ir iSradingiau atsakinéti j zmoniy klausimus bei
vykdyti ju nurodymus.

Siuo metu didZiausias produktyvumo didéjimas stebimas gamybos, fi-
nansuy, didmeninés ir mazmeninés prekybos sektoriuose. Tac¢iau kai iSmanio-
sios technologijos ir atsinaujinancios energijos taps mobilesnés ir pigesnés,
Jungtinése Valstijose panasus produktyvumo didéjimas grei¢iausiai isplis ir |
kitus ekonomikos sektorius, kuriuose produktyvumas per pastaruosius trisde-
$imt mety mazai tepakito.

Tik visa béda, kad jei produktyvumo didéjimas dél iSmaniujy technolo-
giju bei roboty naudojimo ir automatizacijos ir toliau vis daugiau darbininky,
visame pasaulyje stums i$ darbo ir didins nedarbo lygj, tai sumazéjusi gyven-
tojy perkamoji galia greiciausiai slopins tolesnj ekonomikos augima. Kitaip
sakant, jei i$maniosios technologijos pakeis vis daugiau ir daugiau darbininkuy,
palikdamos Zmones be pajamuy, tai kas gi tada pirks visas tas gaminamas pre-
kes ir siilomas paslaugas?

I$manioji technologija dar tik pradeda daryti poveikj viso pasaulio eko-
nomikai. Per kelis ateinancius de$imtmecius desimtis milijony darbininky
visose ukio $akose ir sektoriuose greiciausiai pakeis protingos masinos. Ré¢jus
Kurcveilas (Ray Kurzweil) is Masacusetso technologijos instituto sako, kad
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»zmoniy sukurty technologijy kitimo tempai spartéja, o ju pajégumai didéja
eksponentiskai“.’ Jo apskai¢iavimais, esant dabartiniam technologijy kitimo
greic¢iui, iki dvide$imt pirmo amziaus pabaigos ,mes patirsime dvidesimties
tukstanciy mety pazanga (matuojant $iandieniniu jos greiciu) arba apie tuks-
tantj karty didesne uz ta, kuria pasickéme dvidesimtame amziuje®. Kitaip sa-
kant, kadangi musy pazanga kas desimt mety padidéja dvigubai, tai mes grei-
Ciausiai patirsime pazangg ,ekvivalentiska $imtui mety pazangos ($iandieniniu
jos greiciu) tik per dvidesimt penkias kalendorines dienas®.'

Kurcveilas ir kiti mokslininkai praso muasy pabandyti jsivaizduoti, kokj
poveikj zmoniy, visuomenei gali padaryti tai, kad $io Simtmecio pabaigoje
musy, iSmaniosios technologijos bus ,trilijonus trilijony karty pajégesnés uz
gryna zmogaus prota be jokiy pagalbiniy priemoniy“."

To pasekmés profesinei, techninei ir kitokiai Zmoniy veiklai tiesiog stulbi-
nancios. Kaip pramoninis amzius padaré gala vergy ir baudziauninky darbui,
taip ir bendradarbiavimo amzius greic¢iausiai padarys gala masiniam darbui uz
atlyginima. Praktiskai visos pasaulinés kompanijos, su kuriomis bendradar-
biauju, ketina per kelis ateinancius desimtmecius masing darbo jéga pakeisti
i$maniosiomis technologijomis. Jei devynioliktam ir dvidesimtam amziams
buvo budinga masiné darbo jéga, aptarnaujanti masinas, tai dvidesimt pir-
mam amziui badingos grupelés aukstuju technologiju specialisty, progra-
muojanciy ir prizitrinciy iSmaniasias technologines sistemas. Dél viso to kyla
klausimas, kaip mums ir toliau islaikyti $imty milijony Zmoniy uzimtuma.

Trecioji pramonés revoliucija grei¢iausiai yra paskutiné galimybé istori-
joje sukurti milijonus apmokamuy darbo vietu, jei tik nebus kokiy nors ka-
tastrofisky, jvykiu, galin¢iy sustabdyti technologijos pazanga keliems desim-
tmeciams ar net Simtmeciams. Nors Trecioji pramonés revoliucija sukuria inf-
rastruktara, reikalingg peréjimui j i$sklaidyto darbo ir bendradarbiavimo era,
reiskiancia pramoninio amziaus ir jj lydéjusios masinés darbo jégos pabaiga,
jos infrastruktiirai per ateinancius keturiasdesimt mety sukurti reikés paskuti-
nio masinés darbo jégos antpladzio.

Pasaulinés energetikos sistemos perorientavimas | atsinaujinancia ener-
gija, $imty milijony pastaty pavertimas mikrojégainémis, naujy energijos lai-
kymo technologijy jdiegimas | globaling infrastruktara, pasaulinio energijos
tinklo ir energijos perdavimo linijy aprapinimas skaitmeninémis technolo-
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gijomis ir i§maniaisiais komunaliniy paslaugy tinklais, kardinalus transporto
pertvarkymas jvedant elektra ir vandeniliniais kuro elementais varomus auto-
mobilius pareikalaus iSmananciy aukstasias technologijas specialisty planavi-
mo komanduy, glaudZiai bendradarbiaujanciy su aukstai kvalifikuota masine
pramonine darbo jéga. Ironiska tik tai, kad tradiciné dvidesimt pirmo amzZiaus
pirmosios pusés pramoniné darbo jéga padés sukurti i$maniaja infrastruktira
naujai ekonominei sistemai, kuri antroje dvidesimt pirmo amziaus puséje pa-
naikins kaip tik tas pramonines darbo vietas, kurios ja sukire.

Pasaulinis jsipareigojimas sukurti Tre¢iosios pramonés revoliucijos penkiy,
stulpy infrastruktiirg sukurs Simtus tokstanciy naujy verslo jmoniy ir $imrtus
milijony naujy darbo vietu. Jei pasiteisins dabartinés prognozés, tai pradiné
Treciosios pramonés revoliucijos infrastruktira daugumoje Zemyny bus su-
kurta iki 2040-2050 mety; tuo metu darbo jégos skaicius pasicks maksimuma
ir taip laikysis. Tuo metu sinergijos, sukurtos naujosios Trec¢iosios pramonés
revoliucijos infrastruktaros, globaling ekonomika atves prie istorinio posukio
tasko, bendradarbiavimo amzius daugelyje pasaulio daliy uztemdys Treciaja
pramonés revoliucija. Misy gyvenimo budas i§ esmés pasikeis, kaip kad jis
pasikeité, kai masy pirmtakai nuo rankiotojy-medziotojuy gyvenimo bado pe-
réjo prie centralizuoto zemés tkio, o véliau ir prie pramoninés civilizacijos.

Man primenama, kad didelé¢ dalis pasaulio gyventojy nuo Zemés ukio
prie pramoninio gyvenimo budo ir nuo gyvenimo kaimuose prie gyvenimo
miestuose peréjo per maziau kaip §imta metu. Sj karta peréjimas i§ pramoni-
nés j bendradarbiavimo era, kaip prognozuoja Kurcveilas ir kiti, grei¢iausiai
truks mazdaug dvigubai trumpiau.

Turime bati pasiruos¢ rengti Zmoniy giming peréjimui i$ pramoninés eg-
zistencijos | bendradarbiavimo eros ateitj, taip kaip muasy proseneliai Zemés
tkj ir gyvenima kaime pakeité | pramong ir gyvenima mieste.

DARBO PERGALVOJIMAS
To, ka mes galvojame apie darba, pertvarkymas §j karta bus sunkesnis uzdavi-
nys. Kai zemés tkyje masinos ir cheminiai preparatai pradéjo mazinti darbo
ranky poreikj, milijonai atleisty Zzmoniy galéjo migruoti j miestus ir ten fabri-
kuose susirasti kvalifikuoto ir nekvalifikuoto darbo. O kai ir fabrikai pradéjo
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automatizuoti gamyba, milijonai darbininky jgijo kitas specialybes, peréjo
dirbti jau nebe fizinio darbo besiplecianciose aptarnavimo sferos sakose. Kai
ir ¢ia i$maniosios technologijos pradéjo keisti ranky darba, darbo jéga puolé |
su zmoniy globa, slauga susijusias ir kitokius ju poreikius tenkinandias sritis,
tokias, kaip sveikatos apsauga, socialinis darbas, pramoguy verslas, kelionés,
turizmas.

Tadiau $iandien jau visi keturi sektoriai — Zemés tkio, pramonés, paslau-
gu ir priezitros — masing samdoma darbo jéga keicia specializuota aukstujy
technologijy specialisty darbo jéga ir vis sudétingesnémis bei lankstesnémis
i$maniujy technologijy sistemomis. Dél to kyla klausimas, o ka gi daryti su
milijonais pramoninés eros samdomy darbininky, kai pasaulis i§ Treciosios
pramoneés revoliucijos infrastruktiiros kirimo stadijos pereis | visiskai issklai-
dyta bendradarbiavimo erg. Darbo vaidmens pergalvojimas §j karta tam tikra
prasme yra artimesnis tam didziuliam perversmui, kai milijonai baudZiaunin-
ky buvo paleisti i§ baudziavos ir turéjo tapti laisvai samdomais apmokamais
darbininkais rinkos ekonomikoje.

Taigi problemos esmg¢ sudaro veikiau tai, kaip i$ naujo apibrezti, ka lai-
kyti darbu, o ne tik kaip permokyti darbo jéga. Yra keturios sritys, kuriose
zmoneés gali rasti darbo: rinka, valdzios struktaros, neoficiali ekonomika ir
pilietiné visuomené. Taciau darbo viety skaicius rinkose pradéjus naudoti is-
maniasias technologines sistemas mazéja ir toliau mazés. ValdZios struktaros
visame pasaulyje irgi mazina darbo viety skaiciy savo sferoje, jvesdamos is-
manigsias technologijas net tokiose srityse, kaip mokes¢iy rinkimas ir karo
tarnyba. Neoficiali ekonomika, apimanti namy tkiy gamyba, barterinius mai-
nus, net ir juodaja rinkg bei kriminaling ekonoming veikla, irgi turéty mazéd,
tradicinéms ekonomikoms pereinant j aukstujy technologijy visuomenes.

Taigi belieka vienintel¢ jdarbinimo vieta — pilietiné visuomené. Si sritis
daznai vadinama ,tre¢iuoju sektoriumi®, taip norint pasakyti, kad ji maziau
svarbi, negu rinka ar valdzios struktaros. Ir $io sektoriaus organizacijos vadi-
namos menkinanéiais pavadinimais — ,ne pelno organizacijos®, ,nevyriausy-
binés organizacijos®, pabréziant tai, kuo jos néra.

Pilietiné visuomené yra vieta, kur Zmonés kuria socialinj kapitala. Jai
budingas labai platus interesy spektras. Tiems interesams atstovauja religi-
nés ir kultrinés organizacijos, $vietimo, tyrimu, sveikatos apsaugos, sociali-
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niy paslaugu, sporto, aplinkosaugos entuziasty, rekreacinés veiklos grupés ir
daugybé jvairiy palaikymo ir propagavimo organizacijuy, kuriy tikslas — kurti
socialinius rysius.

Nors pilietiné visuomené daznai priskiriama treciajai socialinio gyvenimo
pakopai, laikoma mazai svarbia palyginti su ekonomika ir valdzios sektoriumi,
ji yra svarbiausia civilizacijos sklaidos arena. Nezinau istorijoje pavyzdziu, kad
zmonés pirma susikurty rinkas ir valdZios organus, ir tik po to kultara. Teisin-
giau buty juos laikyti kultaros tasa, jos praplétimu. Taip yra dél to, kad kaip
tik kulttiroje kuriame socialinius naratyvus, susiejanc¢ius mus kaip Zmones,
leidZiancius reiksti empatija vieni kitiems, kaip jsivaizduojamos didZiosios $ei-
mos nariams. Turédami bendra pavelda, pradedame laikyti save bendruomene
ir kaupiame pasitikéjima vieni kitais, be kurio bty nejmanoma nei sukur-
ti, nei palaikyti ir rinky, ir valdZios organy. Pilietiné visuomené yra ta vieta,
kurioje generuojame socialinj kapitalg (kuris i$ tikrujy yra ne kas kita, kaip
sukauptas pasitikéjimas), kuris tada investuojamas j rinkas ir valdzios organus.
Jei rinkos ir valdZios organai nepateisins jiems parodyto socialinio pasitikéji-
mo, tai Zmonés nustos juos remti ar privers reorganizuoti.

Pilietiné visuomené taip pat yra nauja ekonominé jéga. 2010 metais DZo-
no Hopkinso pilietinés visuomenés tyrimuy, centras (John Hopkins Center for
Civil Society Studies) atliko daugiau kaip keturiasdesimties $aliy ekonoming
analizg ir nustaté, kad treciojo sektoriaus veiklos islaidos siekia 2,2 trilijono
doleriy. AStuoniose $alyse, apie kurias duomenys jau baigti rinkti (Jungtinése
Valstijose, Kanadoje, Pranciizijoje, Japonijoje, Australijoje, Cekijos Respubli-
koje, Belgijoje, Naujojoje Zelandijoje), tre¢iajam sektoriui tenka vidutiniskai
5 proc. BVP Tai reiskia, kad ne pelno sektoriaus indélis | BVP tose $alyse siuo
metu didesnis nei komunaliniy paslaugy, jskaitant elektros energija, dujas,
vandenj ir, nors tuo sunku net patikéti, prilygsta statybos sektoriaus indéliui j
BVP (5,1 proc.) ir mazai tenusileidzia banky, draudimo kompanijy ir finan-
siniy paslaugy teikimo kompanijy indéliui j BVP (5,6 proc.). Sio ne pelno
sektoriaus indélis | BVP taip pat artimas transporto, laikymo ir komunikacijy,
indéliui, kuris vidutiniskai siekia 7 proc.'

Gal jums tai bus ir netikéta, bet daugelyje $aliy tas ,, Treciasis sektorius®
sukuria nemazai darbo viety. Nors milijonai zmoniy savanoriskai aukoja savo
talentus, isteklius, gebéjimus ir laika darbui pilietinés visuomenés organizaci-
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jose, milijonai kity dirba jose kaip apmokami darbuotojai.

Ne pelno organizacijos sukuria tick darbo, kad jo pakakty beveik 56
milijonams visg darbo dieng dirbanciy zmoniy; tai sudaro vidutiniskai 5,6
proc. ekonomiskai aktyviy gyventojy 42-¢ tirtose Salyse." Jose ne pelno sek-
toriuje $iuo metu dirba daugiau darbo jégos nei kituose tradiciniuose rinkos
sektoriuose, jskaitant statyba, transporta, komunaliniy paslaugy teikimg ir
daugumga gamybos saky. Ne pelno sektoriaus augimas didziausias Europoje,
didesnis nei Jungtinése Valstijose. Nyderlanduose net 15,9 proc. apmokamy,
darbo viety $iuo metu yra ne pelno sektoriuje. Belgijoje Siame sektoriuje dirba
13,1 proc. visy darbininkuy, Jungtinéje Karalystéje — 11 proc., Airijoje — 10,9
proc., o Prancuzijoje — 9 proc. Jungtinése Valstijose ne pelno sektoriuje dirba
9,2 proc. visy dirban¢iujy, Kanadoje — 12,3 proc.'*

Dar jdomiau tai, kad daugelyje pasaulio daliy treciasis sektorius yra grei-
Ciausiai augantis Zmoniy jdarbinimo skyrius. Pranctzijoje, Vokietijoje, Ny-
derlanduose ir Jungtingje Karalystéje ne pelno sektoriui teko 40 proc. viso
uzimtumo augimo — 3,8 milijono darbo viety 1990-2000 mety laikotarpiu.”

Pladiai paplitusi neteisinga nuomoné, kad treciasis sektorius yra visiskai
priklausomas nuo privaéiy ir kolektyviniy labdaringy auky bei valdzios dota-
ciju, be kuriy jis negaléty isgyventi, todél nesugeba savarankiskai funkcionuo-
ti, o tuo labiau sukurti milijonus darbo viety. Taciau i§ tikrujy mokeséiai uz jo
teikiamas paslaugas ir produktus tirtose keturiasdesimt dviejose Salyse sudaro
apie 50 proc. visy jo pajamuy, valdZios parama — 36 proc., o privaciy filantropy
aukos — tik 14 proc.'

Daugelis geriausiy ir gabiausiy jauny Zmoniy visame pasaulyje vengia
tradicinio jsidarbinimo rinkoje ir valdzios aparate, o mieliau renkasi veikla
pelno nesiekian¢iame tre¢iajame sektoriuje. Priezastis ta, kad tre¢iojo sekto-
riaus i$sklaidytas ir bendradarbiaujantis pobudis daro jj patrauklesnj kartai,
uzaugusiai interneto aplinkoje ir dalyvaujanciai panasiose i$sklaidytose ir
bendradarbiaujanciose socialinése erdvese. Kaip ir kiti atviro kodo visiems
prieinami bendro naudojimo dalykai, sudarantys virtualios erdvés pagrinda,
taip toks yra ir treciasis sektorius, kuriame Zmonés dalijasi vieni su kitais savo
talentais ir gyvenimais vien dél socialinio bendravimo teikiamo malonumo.
Pilietinés visuomenés pagrindiné prielaida tokia pati, kaip ir interneto — atsi-
davimas didesnei tinklo bendruomenei optimizuoja ir visos grupés, ir atskiry
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jos nariy verte.

Ne taip, kaip rinkoje, kur santykiai tarp zmoniy daugiausia yra instru-
mentiniai, laikomi priemonémis tikslui siekti (kiekvieno savanaudiskam ma-
terialiam interesui optimaliai patenkinti), tre¢iajame sektoriuje santykiai yra
tikslas savaime ir todél turi ne tik vartojamosios, bet ir vidinés vertés.

Iki $io Simtmecio vidurio pilietiné visuomené gali tapti ne maziau svar-
biu jdarbinimo $altiniu kaip ir rinkos sektorius, dél tos paprastos priezasties,
kad socialinio kapitalo kiirimas remiasi Zzmoniy tarpusavio saveika, o rinkos
kapitalo karimas vis labiau priklauso nuo i$maniujy technologiju. Taciau dél
darbo viety skaiciaus didéjimo pilietinéje visuomenéje vis didesné vartotojy
pajamu, reikalingy prekéms ir paslaugoms jsigyti intelektualesnéje ir labiau
automatizuotoje globalinéje ekonomikoje, dalis bus gaunama butent joje.

Kaip kad devyniolikto ir dvidesimto amziy pramonés revoliucijos isvada-
vo Zmones nuo vergovés, baudziavos ir mokinisko darbo mokantis amato, taip
Trecioji pramonés revoliucija ir jos pradéta bendradarbiavimo era ilaisvina
zmones nuo mechanisko darbo ir jtraukia juos j gily zaidima, kuris ir sudaro
socialumo esmg. Vadinu tai giliu Zaidimu dél to, kad tai, apie ka kalbu, yra
ne lengvabudiska pramoga, o veikiau empatiskas jsijautimas j kity zmoniy
busenas. Gilus zaidimas yra budas suprasti $alia esancius, iSeiti uz savo asme-
nybés riby, uZmegzti ry$j su platesnémis, vis labiau jtraukianc¢iomis bendruo-
menémis, kartu ieskant universalumo. Treciasis sektorius yra ta vieta, kur mes
dalyvaujame, kad ir Zemiausiu lygiu, svarbiausioje gyvenimo kelionéje — masy
gyvenimo prasmés paieskose.

Savo apybraizoje ,Apie Zmogaus estetinj aukléjima®, parasytoje 1795 me-
tais, rinkos eros pacioje pradzioje, Frydrichas Sileris (Friedrich Schiller) rasé,
kad ,Zmogus zaidzia tik tada, kai jis tikra $io ZodZio prasme yra Zmogus, ir jis
tik tuomet tikrai yra Zmogus, kai Zaidzia.“"

Devynioliktame ir dvidesimtame amziuje darb$tumas buvo laikomas ti-
kro zmogaus pozymiu, o gyvenimo tikslas buvo tapimas produktyviu dar-
bininku. Istisos Zmoniy kartos buvo paverstos masinomis, nepaliaujamai
siekiant materialiniy turty: gyvenome tam, kad dirbtume. Trecioji pramonés
revoliucija ir bendradarbiavimo era suteikia Zmonijai galimybg iSsivaduoti i3
sumechaninto gyvenimo, sitvirtinusio utilitariniame pasaulyje, gniauzty ir
laisvai atsikvépti: gyvenome tam, kad 7aistume. Prancizy filosofas Zanas Polis
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Sartras (Jean-Paul Sartre) suprato, kad yra glaudus rysys tarp laisvés ir zaidimo.
Jis rasé: ,kai zmogus suvokia save kaip laisva ir nori naudotis savo laisve....tai
uzsiima zaidimu.“'® Prie to galéciau tik pridurti — ar kas nors kada nors jautesi
laisvesnis nei zaisdamas?

Ateinantys keturiasde$imt mety mums bus brangus laikas. Sio takstan-
tmecio karta ir jos vaikus reikés ismokyti dirbti ir gyventi ir pramoningje, ir
bendradarbiavimo ekonomikoje. Taciau tos kartos zmoniy vaikams vis daz-
niau teks jsidarbinti pilietinéje visuomenéje ir kurti socialinj kapitala, o verslo
srityje vis daugiau zmogiskosios darbo jégos (bet ne ja visa) pakeis iSmaniosios
technologijos.

Zmonijos i$vadavimas nuo nuobodaus monotonisko darbo, reikalingo
ekonominiam i$gyvenimui, ilgg laika buvo filosofy svajoné. Leisti Zmogaus
dvasiai laisvai klajoti po placias neistirtas socialines erdves, nuo pat seniausiy
laiky siekiant perprasti gyvenimo prasme¢ ir musy vieta pasaulio sarangoje,
yra didziausia dovana, kuria gauna kiekvienas, ateidamas j $j pasaulj. Labai
ilgai buvome priversti pernelyg daug misy riboto buvimo $ioje Zeméje laiko
skirti bent minimumui to, ko reikia i§gyvenimui, jgyti, ir mums likdavo mazai
laiko giliam zaidimui transcendentinéje erdvéje — tam, ko reikia lengvesniam
gyvenimui.

Galimybé daugiau savo laiko ir démesio skirti pilietinés visuomenés pa-
zangai ir socialinio kapitalo karimui jau pati savaime yra patrauklus dalykas,
todél greitai plinta visame pasaulyje i$sivysciusiose Salyse. Ta¢iau negalima pa-
mirsti to, kad 40 proc. musy planetos gyventojy uzdirba tik 2 dolerius per
dieng ar dar maZiau ir vos pajégia iSgyventi. Sj tragiska fakta dar labiau sukom-
plikuoja visko — nuo pagrindiniy maisto produkety ir statybiniy medziagy iki
transportui reikalingo benzino — kainy nestabilumas ir dar labiau bauginantys
klimato kaitos poveikiai viso pasaulio zemés tkiui, mums pradedant ilga An-
trosios pramonés revoliucijos endspil, jos baigiamaja stadija.

Tredioji pramonés revoliucija pagaliau atveria perspektyva, kad pacdios ne-
turtingiausios $alys, likusios nuosalyje nuo Pirmosios ir Antrosios pramoniniy,
revoliucijy, per ateinancius penkiasdesimt mety galés pereiti | naujg issklaidy-
to kapitalizmo era. Tadiau visi, jskaitant ir mane, supranta, koks didziulis $is
issukis. Uztikrinti, kad 40 proc. Zmonijos pasiekty tokj materialinés gerovés
lygi, koks yra butinas norint atsikratyti sunkaus, daznai ir beprasmisko darbo
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rinkoje ar neoficialioje ekonomikoje ir uzsiimti giliu Zaidimu, siekiant soci-
alinio kapitalo, yra bauginantis uzdavinys. Ji dar labiau apsunkina batinybé
pertvarkyti ekonominj gyvenima, siekiant susvelninti pramonés sukelta kli-
mato kaita. Tadiau pirma kartg istorijoje esame pakankamai arti to, kad bent
jau galime jsivaizduoti tokia galimybe, ir tai leidzia man isreiksti atsargia viltj,

kad mums gali pavykti.

ZMONIJOS ISTORIJOJE CIVILIZACIJOS patirdavo kritisky apsisprendimo aki-
mirku, kai jos budavo priverstos radikaliai keisti savo raidos kryptj, kad prisi-
taikyty prie naujos ateities, nes prieSingu atveju joms grésé prazatis. Kai ku-
rios spédavo laiku persitvarkyti, kitos nespédavo. Tadiau praeityje civilizacijy
zlugimo pasekmés budavo ribotos aprépties ir trukmés, jos nepaveikdavo visos
#monijos kaip visumos. Sis laikotarpis skiriasi tuo, kad didéja tikimybeé, jog
Zemés atmosferos temperatiiros ir cheminés sudéties kokybinis pasikeitimas
dél klimato kaitos gali sukelti masinio augaly ir gyviiny rasiy iSnykimo pra-
dzia, ir labai tikétina, kad dél to galime i$mirti ir mes, kaip biologiné rasis.
Siuo metu svarbiausias uzdavinys yra visa zmonijos pilietinj kapitala,
rinkos kapitala, o ypac socialinj kapitala pajungti masy pasaulio pervedimui
i Treciosios pramonés revoliucijos ekonomiky ir j postkarboning erg. Tokio
masto pertvarkymui reikés jsisavinti biosferinj pasaulio suvokima. Tik kai pra-
désime galvoti kaip globaliné didzioji Seima, apimanti ne tik savo biologing
radj, bet ir kitus misy evoliucinés raidos Zeméje pakeleivius, galésime idgelbé-
ti masy bendra biosfering bendruomeng ir atnaujinti planeta ateities kartoms.
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