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PRATARME LIETUVISKAM VERTIMUI

uturologinés prognozés mégstamos, bet rizikingos. Taciau daznai pro-

gnozuojant kai kurios gali ir i$sipildyti. Tuomet teigiama, jog vieng ar

kita scenarijy buvo galima numatyti. M. Fordo knygoje Roboty era, dien-
ras¢io Financial Times jvertintoje 2015-ujuy Mety verslo knygos titulu, raSoma
apie technologijy plétra ir dirbtinio intelekto karimo sparta. Galima neabe-
joti, kad artimiausia deSimtmetj ar net kelerius metus susidursime su didziule
technologiju pazanga. Knygoje daugiausia démesio skiriama informacinéms
technologijoms, robotikai, jy jtakai ekonomikai ir kitoms gyvenimo sritims.

Atskirai pazymétini du ekonomikos sektoriai — aukstasis mokslas bei svei-
katos apsauga ir technologijy jtaka jiems. Autorius teigia, kad Sie sektoriai
labiausiai atsparts ,griaunamajam poveikiui, kuris visose kitose ekonomikos
srityse akivaizdus“. Dél teiginio apie poveikio kryptj galima gin¢ytis, nes tech-
nologiné pazanga bene visada kei¢ia nusistovéjusia tvarka. Istorija liudija, kad
pazanga jvairiose srityse nuolat sutinka pasipriesinima, ta¢iau po kurio laiko
paprastai stebimasi, kaip galima buvo suabejoti jos nauda.

Aukstojo mokslo srityje masiniy atviruyjy internetiniy kursy (angl.
MOOC) idéja atrodé pakeisianti $vietimo sistema. Taciau pries keleta mety
vadinta internetinio auk$tojo mokslo pasaulinés revoliucijos ar universalaus
Svietimo epochos pradzia MOOC idéja nepasiteisino, nors kaip papildomo
iSsilavinimo galimybé internetiniai kursai yra perspektyvis. Autoriaus jzvalga,
jog kai kurie JAV universitetai ,,veikiau taps ne ziniy, o diplomy ir moksliniy
laipsniy teikimo Saltiniais®, aktuali ir masy kontekste.

Medicinoje informacinés technologijos padeda apdoroti milziniska kiekj
jvairiausiy, formaty informacijos ir greitai pateikti apibendrinimus, kuriy gali
nepastebéti ir patys kvalifikuodiausi specialistai. Netolimoje ateityje IT taps
dar labiau nepakei¢iamu diagnostikos instrumentu — bent jau tuomet, kai ten-
ka susidurti su ypa¢ sudétingais atvejais. Gydytojai nuolat turi jvertinti nova-
toriskus gydymo metodus ir klinikiniy tyrimy rezultatus, skelbiamus mokslo
zurnaluose. Mokslininkai 2017 m. liepos mén. informavo apie i§ embriony
s¢kmingai pasalinta DNR fragmentg su defektu, sukelian¢iu mirtinai pavo-



jinga, genetiskai perduodama Sirdies liga. Jie tam pasitelké geny redagavimo
technologija CRISPR. Tokia galimybé keisti jgimtus Zzmogaus bruozus ne tik
atveria kelius ieskoti sveikatai palankiy sprendimu, bet kelia ir daug sudétingy,
etiniy, klausimuy. Taigi, Zmonija galbat priartéjo prie ribos, kai pati galés val-
dyti savo evoliucija.

Itin spar¢ius pokycius patvirtina tai, jog nors knygoje kalbama apie atei-
ties technologijas, kai kurios ju jgyvendinamos batent dabar. Nors apie bepi-
lo¢ius automobilius raSoma basimuoju laiku, pirmieji jy jau iSriedéjo | miesty
gatves. Automobiliy bendroveés nebemato perspektyvos investuoti j automo-
bilius su vidaus degimo varikliais, kuriuos per artimiausius penkerius metus
gali pakeisti elektromobiliai.

Zinoma, ateitj lemia ne vien technologijos. Ju negalima atsieti nuo svar-
biy socialiniy (visuomenés senéjimo, atskirties ir t. t.) ir kity reiskiniu, tokiy
kaip klimato kaita ar spartus gamtiniy iStekliy eikvojimas. Batina pabrézti,
kad knygoje pateikiami ateities scenarijai gali kelti abejoniy — mat tik po ke-
liolikos ar keliasdesimties mety, bus galima jvertinti, ar prognozuoti sociali-
niai reiskiniai ir modeliai tapo tikrove. PavyzdZiui, tokie, kaip Suomijoje jau
pradedama taikyti socialiné inovacija — nuolatinés piniginés iSmokos visiems
gyventojams, sumazinancios gresian¢ios bedarbystes (ir ne tik) pasekmes.

Pasirinkdamas pavyzdzius, autorius pernelyg suabsoliutina kai kuriuos
teiginius. Pavyzdziui: ,,Viena i§ pa¢iy didziausiy politinio ir psichologinio po-
budzio garantuoty pajamuy reformos jgyvendinimo kliaciy — negebéjimas su-
sitaikyti su faktu, kad tam tikra gavéjy dalis neisvengiamai pasitenkins tik sia
suma ir nustos dirbti.“ Ne visa pateikta medZiaga vienodai jtikinama — greta
jzvalgy ir nuorodomis pagristy teiginiy nemazai ir abejotiny: , Dabartinés dar-
bo rinkos degradavimo ir darbo uzmokescio sastingio ar kritimo fone perka-
maja galig vartotojams suteikiantis mechanizmas pradeda strigti, o tai reiskia,
kad prekiy ir paslaugy paklausa menksta.*

Martino Fordo knyga ir jo jzvalgos daugiausia remiasi JAV pavyzdziais,
taciau ja verta perskaityti ir pabandyti numatyti kad ir netolima ateitj.

LMA tikrasis narys prof. Eugenijus Butkus
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|ZANGA

X a. septintajame de$imtmetyje Nobelio premijos laureatui ekonomikos

srityje Miltonui Fridmanui (Milton Friedman) teko konsultuoti vienos

besivystancios Azijos $alies vyriausybe. Atveztas j vieta, kur buvo vykdo-
mas didelio masto vie$ujy darby projektas, Fridmanas labai nustebo - ¢ia kastu-
vais darbavosi minios juodadarbiy. Buldozeriy, traktoriy ar kitos sunkiosios ze-
més kasybos technikos beveik nebuvo. Kai jis pasiteiravo jj lydéjusio vyriausybés
pareigiino, kodél taip keistai organizuojamas darbas, pastarasis jam atsaké, kad
tas projektas vykdomas kaip ,jdarbinimo programa®“. Fridmanas | tai sureagavo
kandzia pastaba: , Tai kodél gi vietoj kastuvy jiems neisdalijate Sauksty?*

Fridmano pastaba slepia skeptiska — daznai net atvirai pasaipy — ekono-
misty pozilrj | zmones, kurie nuogastauja dél to, kad masinos panaikins jy
darbo vietas ir sukels ilgalaikj nedarba. Vertinant istoriskai, $is skepticizmas
néra nepagristas. Pavyzdziui, Jungtinése Amerikos Valstijose, ypa¢ XX a., tech-
nologiju pazanga nuolat kél¢ visuomenés gyvenimo lygj.

Zinoma, $iame kelyje pasitaikydavo ir laikiny nesékmiy, o kai kada net
dideliy katastrofy. Zemés tikio mechanizacija sunaikino milijonus darbo vie-
ty ir i$giné darbg praradusiy Zemés tkio darbininky minias | miestus ieskoti
darbo fabrikuose. Véliau automatizavimas ir globalizacija iSstimé darbininkus
i§ pramoninio sektoriaus j naujai susiformavusia paslaugy sritj. Siais perei-

namaisiais laikotarpiais kildavo trumpalaikés nedarbo bangos, ta¢iau jos dar
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netapdavo nei sistemine, nei ilgalaike problema. Budavo sukuriamos naujos
darbo vietos, o atleisti darbininkai atrasdavo naujy galimybiu.

Be to, nauji darbai daznai budavo geresni uz ankstesniuosius, ir nors
jiems reikédavo aukstesnio lygio jgudziu, uzmokestis uz juos taip pat badavo
didesnis. Toks gerovés augimas buvo ypa¢ akivaizdus per pirmuosius du su
puse de§imtmediu po Antrojo pasaulinio karo. Sj JAV ekonomikos ,,aukso am-
ziy“ charakterizavo tariamai tobula sparcios techninés pazangos ir darbo jégos
gerovés augimo simbiozé. Tobuléjant gamyboje naudojamoms masinoms, jas
valdZiusiy darbininky nasumas taip pat augo, tad pastarieji, supratg, kad jy
verté didéja, émé reikalauti vis didesnio darbo uzmokescio. Pokario laikotar-
piu sparéiai besivystancios technologijos leido vidutiniams darbininkams zy-
miai praturtéti, nes jy darbo uzmokestis augo kartu su sparciai kylan¢iu darbo
nasumu. Savo ruoztu, $ie darbininkai, gaudami vis didesnes pajamas, is¢jo j
vieSuma ir émé leisti vis daugiau pinigy, tokiu budu dar labiau skatindami jy
gaminamy, produkty ir teikiamy paslaugy paklausa.

Kol $ios magiskos griztamojo rysio grandinés gaminama energija varé
JAV ekonomikg pirmyn, ekonomikos mokslas taip pat mégavosi savo ,aukso
amziumi“. Kaip tik per §j laikotarpj iskilo tokios asmenybés kaip Polas Samu-
elsonas (Paul Samuelson), kurioms pavyko pertvarkyti ekonomika j mokslg
ant tvirey matematikos pamaty. Ekonomikoje pamazu jsigaléjo jmantris kie-
kybinés analizés ir statistikos metodai, o ekonomistai pradéjo kurti sudétingus
matematinius modelius, kurie iki $iol sudaro $ios srities intelektinj pagrinda.
Nenuostabu, kad dirbdami savo darbg ir stebédami sparty ekonomikos augi-
ma, pokario ekonomistai visa, kas vyko aplink juos, laiké norma: ekonomika
veiké taip, kaip ir turéjo veikti — ir taip, kaip visada veiks ateityje.

2005 m. isleistoje knygoje Collapse: How Societies Choose to Succe-
ed or Fail (Z/ugimas: kodél viena visuomené suklesti, o kita mirsta) Dzaredas
Daimondas (Jared Diamond) pasakoja Australijos Zemés ukio istorija. XIX a.
i Australijg atvyke pirmieji kolonistai i§ Europos isvydo Zalia gamtovaizdj su
ganétinai veslia augalija. Kaip ir XX a. $e$tojo desimtmecio JAV ekonomistai,
Australijos naujakuriai nusprendé¢, kad prie§ juos atsivérgs reginys Siam Zze-
mynui budingas ir niekada nepasikeis. Negailédami nei 1é$y, nei darbo, Sioje
tariamai derlingoje Zeméje Zmonés puolé steigti tkius ir statyti fermas.

Taciau tikrové priverté naujakurius atsikvoséti jau per pirmuosius du
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desimtmecius. Fermeriai pamaté, kad klimatas $ioje Zeméje Zymiai sausrin-
gesnis, nei pasirodé i§ pirmo zvilgsnio. Jiems tiesiog nusiSypsojo laimé (o gal
ir nelaimé) atvykti | Australija ,aukso vidurio® — arba optimalios klimato pu-
siausvyros — laikotarpiu, kai aplinkos salygos tiesiog idealiai tiko Zemés tkiui.
Ir siandien Siame Zemyne galima aptikti ty lemtingy pirmujy naujakurystés
mety, likuciy: apleisty gyvenamujy ir akiniy pastaty tikry tikriausios dyku-
mos viduryje.

Labai tikétina, kad JAV ,aukso vidurio“ ekonomikos periodui taip pat
atéjo galas. Augancio darbo nasumo ir didéjancio darbo uzmokescio simbiozé
pradéjo irti dar astuntajame XX a. deSimtmetyje. 2013 m. duomenys rodo,
kad eilinis gamybos arba aptarnavimo sri¢iy darbuotojas uzdirbo 13 % ma-
ziau nei 1973 m. (po pataisos atsizvelgus | infliacija), nors darbo nasumas
iki $io laikotarpio iSaugo net 107 %, o islaidos bastui, $vietimui ir sveikatos
priezitrai padidéjo keliolika karty.'

2010 m. sausio 2 d. Washington Post pranesé, kad pirmajj XXI a. desim-
tmetj nesukurta né vienos naujos darbo vietos. Nulis.> To nebuvo nuo pat
DidzZiosios depresijos laiku. I$ tikruju, kiekviena pokario desimtmetj darbo
viety skaicius iSaugdavo daugiau nei 20 %. Net astuntajame XX a. deSimtme-
tyje, stagfliacijos ir energetinés krizés epochoje, darbo viety skai¢ius padidéjo
27 %.? Prarastojo XXI a. deSimtmecio rezultatai ypac stebina turint omeny-
je dar ir tai, kad nenorédamos sulétinti darbo jégos gauséjimo tempuy, JAV
per metus privalo sukurti apie milijona naujy darbo viety. Kitaip tariant, per
pirmaji desimtmetj pritrikome apie 10 milijony darbo viety - turéjome jas
sukurti, tadiau taip ir nesukiréme.

Pajamy skirtumui $okteléjus j aukstumas, neregétas nuo 1929 m., tapo
aisku, kad beveik visus augané¢io darbo nasumo vaisius, kurie XX a. $estaja-
me de$imtmetyje likdavo darbininkams, dabar pasisavina verslininkai ir in-
vestuotojai. Darbui atitenkanti vidaus nacionalinio produkto dalis, palyginti
su kapitalui atitenkancia dalimi, smarkiai sumazéjo ir, regis, krinta toliau vis
didéjanciu pagrei¢iu. Misy ,aukso vidurio® laikotarpis baigési — JAV ekono-
mika jzengé | nauja epocha.

Sios epochos veida lemianciu veiksiu taps esminis darbo jégos ir masiny
savitarpio santykio poslinkis. Sis poslinkis galiausiai privers mus dar karta ap-
mastyti viena paciy svarbiausiy technologijos sampraty: masinos — tai priemo-
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né, skirta padidinti darbuotojy nasuma. Tac¢iau masinos pacios virsta darbuo-
tojais, tad riba tarp darbo ir kapitalo galimybiy darosi kaip nickada miglota.

Zinoma, varomaja $ios pazangos jéga tapo nesulaikoma kompiuterinés
technologijos raida. Nors dauguma Zmoniy yra girdéje apie Muro (Moor)
désnj — laiko patvirtintg ir praktiSkai patikrintg taisykle, kad apytikriai kas
18 - 24 ménesius kompiuteriy galia padvigubéja, ne kiekvienas iki galo suvo-
kia $io eksponentinio augimo prasmeg.

Isivaizduokite, kad jlipate j savo automobilj ir pradedate vaziuoti
10 km/h grei¢iu. Taip vaziuojate minutg, po to, padvigubing greitj, jsibége-
jate iki 20 km/h, taip vaziuojate dar viena minutg, tada vél padvigubinate
greitj, ir t. t., ir pan. Visy nuostabiausia $iame pavyzdyje yra ne pats greicio
padvigubinimo faktas, o atstumas, kurj po tam tikro laiko nuvaziuosite per
vieng minutg. Per pirmaja minut¢ nuvaziuosite apie 160 m. Per trec¢ia minutg,
padiding greitj iki 40 km/h, nuvaziuosite 660 m. Per penktg minute, lékdami
veik 160 km/h greiciu, jau jveiksite daugiau kaip 2,6 km. Kad padvigubintu-
méte greitj $eSta minutg, jums prireiks ne tik Zymiai greitesnio automobilio,
bet ir lenktyniy trasos. O dabar jsivaizduokite, kokiu grei¢iu judésite ir kokj
atstuma jveiksite paskuting savo kelionés minutg, judéjimo greitj padvigubing
dvidesimt septynis kartus! Apytikriai tiek karty padvigubéjo skaiciavimo galia
nuo 1958 m., kai buvo i$rastas integrinis grandynas. Revoliucija, kurig dabar
stebime, vyksta ne tik dél paties augimo greitéjimo, bet ir dél to, kad s greité-
Jimas jau vyksta taip ilgai, jog laukiamas metinis jo prieaugio tempas faktiskai
nejsivaizduojamas.

Beje, atsakymas j klausima, koks bus dvidesimt septynis kartus padvigu-
bintas automobilio greitis — 1 080 mln. km/h. Kitaip tariant, per paskutiniaja
dvidesimt astunta minute jveiksite didesnj nei 18 mln. kilometry atstuma.
Penkios minutés lekimo tokiu greidiu — ir jis jau Marse. Sis pavyzdys leidzia
glaustai pademonstruoti, kokia yra $iandieniniy informaciniy technologijy
busena ir kaip ji pasikeité nuo XX a. $estojo desimtmecio pabaigos, kai pasiro-
dé pirmieji primityvas ir léti integriniai grandynai.

Kaip zmogus, daugiau nei dvidesimt penkerius savo gyvenimo metus
paskyres programinés jrangos plétrai, galéjau tiesiogiai stebéti §j nejtikéting
skaic¢iavimo galios augimo tempy didéjima. Taip pat gal¢jau i$ labai arti ste-
béti milziniska programinés jrangos ir priemoniu, leidZianéiy programuoto-
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jams dirbti vis produktyviau, karimo pazanga. Galiausiai ir a$ pats, badamas
smulkios jmonés savininkas, turiu puikias galimybes stebéti, kaip smarkiai
technologijy plétra pakeité poziarj j verslo tvarkyma — o ypac, kaip smarkiai
sumazéjo poreikis samdyti darbuotojus daugeliui jprasty kasdieniy uzduodiu,
kurios visada buvo svarbiausia bet kurios jmonés veiklos dalis.

2008 m., prasidéjus pasaulinei finansy krizei, rimtai susimasc¢iau apie
nuolatinio skai¢iavimo galios dvigubinimo padarinius. Ypa¢ mane domino
klausimas, ar per artimiausius metus ir deSimtmecius $is dvigubinimas gali
i§ esmés pertvarkyti darbo jégos rinka ir bendra pasaulio ekonomika. Siy
apmastymy iSdava — mano pirmoji knyga Lights in the Tunnel: Automation,
Accelerating Technology and the Economyof the Future (Sviesa tunelio gale: atei-
ties automatizavimas, technologijy plétros greitéjimas ir ekonomika), isleista
2009 m.

Toje knygoje, raSydamas apie technologijy plétros greitinimo svarba, iki
galo nesuvokiau, kaip sparciai vystysis visas Sis procesas. PavyzdZiui, paminé-
jau, kad automobiliy gamintojai tuo metu karé susidarimy prevencijos sis-
temas, turéjusias padét iSvengi avarijy, ir iSkéliau prielaida, kad ,kada nors
Sios sistemos bus pertvarkytos | technologija, galincia savarankiskai valdyti
automobili“. Ka gi, tai, kas turéjo jvykti ,kada nors®, jvyko beveik i§ kar-
to! Neprabégus né metams nuo knygos pasirodymo, Google pristaté visiskai
automatizuota automobilj, galéjusj savarankiskai judéti jprastomis gatvémis
drauge su kitais eismo dalyviais. Netrukus po $io pristatymo trijose JAV vals-
tijose — Nevadoje, Kalifornijoje ir Floridoje — jsigaliojo jstatymas, leidziantis
eksploatuoti (su tam tikromis i§lygomis) bepilo¢ius automobilius vieSuosiuose
keliuose.

Esu rags ir apie dirbtinio intelekto kiirimo pazanga. Tuo metu istori-
ja apie tai, kaip /BM skurtas superkompiuteris Deep Blue 1997 m. nugaléjo
pasaulio Sachmaty ¢empiona Garj Kasparova (Garry Kasparov), tapo bene
paciu ryskiausiu dirbtinio intelekto veiklos pavyzdziu. /BM dar sykj nustebino
mane pristatydama Deep Blue jpédinj Watson — superkompiuterj, kuriam teko
susidoroti su dar sunkesne uzduotimi: televizijos viktorina Jeopardy! Sachma-
tai — zaidimas pagal grieztas taisykles, $achmatininkas daro tai, ka kompiu-
teris, misy nuomone, turéty daryti geriausiai. Jeopardy! — visai kas kita: $is
telezaidimas aprépia tiesiog begalinj jvairiausiy sric¢iy Ziniy masyva, o jo daly-
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viai turi pasitelkti sudétingus kalbos mokéjimo jgudzius, jskaitant samojus ir
zodziy zaisma. Praktiniu pozitriu Wazson sekmé televizijos zaidime Jeopardy!
ne tik jsptdinga, bet ir labai svarbi vertinant: i§ tikruju /BM tvirtina, kad Sis
superkompiuteris netrukus atliks labai svarby vaidmenj ir kitose gyvenimo
srityse, pavyzdziui, medicinos bei klienty aptarnavimo.

Galiu drasiai kirsti lazyby, kad per artimiausius metus ir deSimtmecius
veik visi susidursime su stulbinamomis techninés pazangos apraiskomis. Ir
sios apraiskos nebus susijusios vien su pacdiy techniniy naujoviy prigimtimi:
vis greitéjancios techninés pazangos poveikis darbo jégos rinkai ir visai ekono-
mikai netrukus peraugs j reiskinj, kurio neapréps tradiciné technologiju raidos
ir ekonominiy procesy saveikos samprata.

Viena i§ placiai paplitusiy nuomoniuy, kurig batina pagvildenti i$samiau,
skelbia, kad didZiausig grésme¢ automatizavimas kelia nekvalifikuotiems ir ne-
i$silavinusiems darbininkams. Si prielaida paremta faktu, kad ju darbas daz-
niausiai biina rutini$kas ir sunkus. Tadiau, uzuot ramine save §ia mintimi,
pagalvokite, kaip greitai pleciasi sagvoka ,rutiniskas“. Kadaise rutinisku buvo
vadinamas darbas prie surinkimo linijos. Siandienos tikrové visiskai kitokia.
Savaime suprantama, kad nekvalifikuotas darbas ir toliau laikomas rutinisku,
taciau turint galvoje tai, kaip spar¢iai didéja programinés jrangos plétros jtaka
automatikai ir prognozavimo algoritmams, daugeliui koledzus baigusiy tar-
nautojy greiciausiai irgi teks susidurti su $ia problema.

I$ tikruju, epitetas ,rutiniskas“ — ne pats tinkamiausias zodis apibadinti
profesijas, kurioms naujos technologijos kelia didziausia grésme. Sj reiskinj
galima tiksliau nusakyti Zodziu ,nuspéjamas®. Ar kitas Zmogus, studijuoda-
mas jusy ankstesniy veiksmy aprasa, pajégus iSmokti daryti tai, ka darote jas?
Ar galima jsisavinti kito Zmogaus profesija atlickant tas pacias uzduotis, kurias
tas zmogus jau atliko, panasiai kaip atliekant praktinius testus rengiantis eg-
zaminui? Jeigu taip, tada visiskai jmanoma, kad kada nors atsiras algoritmas,
galésiantis iSmoketi uz jus atlikti visus darbus — arba bent dauguma jasy darby.
Tokio algoritmo sukairimo tikimybé tampa ypa¢ didelé vis labiau jsigalint ,,di-
delés apimties duomeny reiskiniui: organizacijos renka informacija veik apie
kiekviena savo veiklos sritj, ir akivaizdu, kad $i informacija aprépia nejsivaiz-
duojama kiekj duomeny apie jvairius profesinius jgudzius bei organizacijoje
vykdomas operacijas. Belieka tik sulaukti dienos, kai bus sukurtas i$manus
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masiny savimokos algoritmas, kuris, apdorodamas pries jj dirbusiy Zmoniy
jrasus, pradés mokytis pats.

I$ to galima padaryti i$vada, kad nuo ateities darbo automatizavimo dar-
buotojy neisgelbés nei uolus mokymasis, nei naujy jgiidziy jsisavinimas. Sia
iSvada puikiai iliustruoja rentgenologu, rentgeno nuotraukas analizuojanciy
gydytoju, pavyzdys. Norint tapti rentgenologijos specialistu, reikia labai il-
gai mokytis: dazniausiai gero rentgenologo parengimas uztrunka apie trylika
mety. Ta¢iau kompiuteriai vis geriau ir tiksliau uz Zzmogy analizuoja rentgeno
nuotraukas. Taigi, jau dabar gana drasiai galime tvirtinti, kad kada nors, gal
netgi labai artimoje ateityje, rentgenologus visiskai i$stums masinos.

Kalbant apibendrintai, kompiuteriai netrukus galés greitai ir lengvai jval-
dyti jvairius jgidzius, ypac tais atvejais, kai teks jsisavinti dideles duomeny,
apimtis. I pradziy labiausiai nukentés pradinio lygmens specialybés. Jau da-
bar galime rasti daugybe poZzymiy, jrodanciu, jog Sis procesas vyksta. Visy
pirma, pastarajj deSimtmetj stebimas nuolatinis aukstujy mokykly absolventy
darbo uzmokes¢io mazéjimas, o apie 50 % ka tik aukstasias mokyklas baigu-
siy zmoniy turi imtis darbo, kuriam aukstasis issilavinimas néra butinas. Ir is
tiesy (ta ir ketinu pademonstruoti $ioje knygoje), informaciniy technologiju
pazanga gerokai sumazino aukstos kvalifikacijos specialisty — jskaitant teisi-
ninkus, zurnalistus, mokslininkus ir farmacininkus — jdarbinimo galimybes.
Panasus ir kity specialybiy, likimas: dauguma profesiniy veikly susijusios su
rutina, lengvai nuspéjamos, o Zmoniuy, kuriems mokamas atlygis uz iSimtinai
karybinj darba, santykinai nedaug.

Kai tik masinos imsis $io rutinisko ir nuspéjamo darbo, dabar jj atlie-
kantys zmonés susidurs su neturinéiais precedento sunkumais, susijusiais su
prisitaikymu prie pasikeitusiy gyvenimo salygy. Anks¢iau dauguma automa-
tizavimo technologiju buvo ganétinai specializuotos, vienu metu jos sugriau-
davo tik pavienius darbo rinkos sektorius, tad iy darbuotojai galédavo perei-
ti i gretimas pramonés sritis. Siandien padétis visiskai kitokia. Informacinés
technologijos iSties tampa universaliu rei$kiniu - jy jtaka jauc¢iama faktiskai
visose gyvenimo srityse. Labai tikétina, kad verslo modeliuose vis labiau jsiga-
lint naujoms technologijoms darbo jégos poreikis mazés veik visose pramonés
sakose - ir $is procesas bus labai spartus. Tuo pat metu neabejotina, kad nau-
jose pramonés $akose, kurios bus sukurtos ateityje, veik nuo pat jy atsiradimo
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momento bus aktyviai naudojamos visos naujausios technologijos, leisian-
Cios efektyviai taupyti i$laidas darbo jégai. PavyzdzZiui, tokios bendrovés kaip
Google ir Facebook sugebéjo tapti neatsiejama daugelio Zmoniy gyvenimo
dalimi ir susikrauti milziniskq kapitala naudodamosi labai negausiais — pa-
lyginti su savo dydziu ir jtaka — darbo jégos istekliais. Egzistuoja tvirtas pa-
grindas tikétis, kad dauguma ateities pramonés $aky bus kuriamos ir plétosis
pagal panasy scenarijy.

Visa tai rodo, kad Zengiame j naujg permainy epocha, kuri sukels di-
dziulg jtampa tiek ekonomikoje, tick pacioje visuomenéje. Daugelj tradi-
ciniy patarimy, kuriuos dazniausiai girdi darbininkai ir studentai, besiren-
giantys papildyti darbo jégos gretas, veikiausiai teks pamirsti. Tikrové yra
tokia, kad daugumai zmoniu, kurie i§ paZitros viska daro teisingai — siekia
aukstojo issilavinimo ir nuolat stengiasi jgyti naujy jgudziy — naujojoje eko-
nomikoje vis tiek neatsiras patikimos vietos.

Ilgalaikis nedarbas ir nepakankamas uzimtumas neigiamai veikia ne tik
pavieniy zmoniy gyvenima ir visuomenés santvarka, bet ir kelia didZiulg
gréesme ekonomikai. Efektyviai veikgs produktyvumo, kylancio darbo uz-
mokescio ir didéjanciy vartojimo islaidy griztamasis rySys bus nutrauketas.
Sio griztamojo rysio efektas jau dabar smarkiai nusilpes: regime vis dideé-
jancia nelygybe ne tik pajamu, bet ir vartojimo srityje. 5 % turtingiausiy
Seimy tenka veik 40 % islaidy, ir neatrodo, kad $i vartojimo koncentracijos
socialinés hierarchijos vir$uje tendencija liautysi. Darbas tebéra svarbiausias
mechanizmas, uztikrinantis perkamosios galios kelia j vartotojo rankas. Jei-
gu $is mechanizmas ir toliau irs, netrukus prarasime tiek mokiy vartotoju,
kiek jy reikia norint uztikrinti tolesnj masy j masing rinka orientuotos eko-
nomikos augima.

Kaip netrukus bus parodyta $ioje knygoje, dél nepaliaujamos informa-
ciniy technologijy plétros galiausiai atsidursime lazio taske, kai ranky darbo
poreikis sumazés visose ekonomikos srityse. Taciau $is peréjimas nebutinai
bus nuoseklus ir lengvai nuspéjamas. Dviem sektoriams — aukstojo mokslo
ir sveikatos apsaugos — iki $iol pavyksta gana sékmingai prieSintis naujujy
technologijy griaunamajam poveikiui, kuris visose kitose ekonomikos srity-
se akivaizdus. Ironiska yra tai, kad $iy abiejy sektoriy atsparumas technolo-
giju skvarbai gali keleriopai sustiprinti neigiamus padarinius kitose ekono-
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mikos srityse, nes islaidy sveikatos apsaugai ir mokslui nasta nuolatos auga.

Zinoma, ateitj lemia ne vien technologijos. Ju negalima atsieti nuo kity
svarbiy socialiniy bei ekologiniy reiskiniy ir problemuy, pavyzdziui, nuo gy-
ventojy senéjimo, klimato kaitos ir iStekliy iSeikvojimo. Daznai pranasau-
jama, kad pasenus kadikiy bumo kartai susidursime su rimtu darbo jégos
trikumu ir kad $i problema nusvers — o gal net ir uzgo$ — bet kokius auto-
matizavimo padarinius. Greitas naujoviy diegimas dazniausiai traktuojamas
kaip kompensuojamoji jéga, galinti iki minimumo sumazinti arba visiskai
panaikinti musy veiklos padarinius aplinkai. Taciau, kaip netrukus pama-
tysime, dauguma $iy prielaidy labai menkai pagrjstos - tikroji padétis zy-
miai sudétingesné. I§ tikruyjuy, tikrové bauginama dél to, kad nepripazindami
technologijy plétros padariniy ir nemégindami prie jy prisitaikyti galime
susidurti su tikrai ,,prazatinga audra“, kai mus vienu metu veiks kelios ten-
dencijos - nuolat auganti nelygybé, automatizavimo salygotas nedarbas ir
klimato kaita, kurios plétosis veik lygiagreciai viena kitai, o kai kada netgi
sustiprindamos viena kita.

Silicio slénio gyventojams daznai i$sprasta frazé ,griaunamosios tech-
nologijos“. Niekas neabejoja, kad technologijos gali sunaikinti iStisas pra-
monés $akas ar neatpazjstamai pakeisti kai kuriuos ekonomikos bei darbo
rinkos sektorius. Sioje knygoje gvildenu platesnj klausima: ar gali spartus
technologiju vystymasis suardyti visa masy sistema tiek, kad norédami kles-
téti toliau turétume ja pertvarkyti i§ pagrindy?
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andélio darbuotojas prieina prie déziy rietuvés. [vairiy formy, dydziy ir
spalvy dézés kaip pakliuvo sukrautos viena ant kitos.

Akimirka pasijuskite esas darbininkas, kuriam pavesta $ias dézes
pernesti | kita vieta, ir pamastykite apie tai, kokio sudétingumo uzduotj jums
reikia atlikdi.

Dauguma $iy déziy standartinés rudos spalvos; jos glaudziai prigludusios
viena prie kitos, todél jums sunku uz¢iuopti jy briaunas. Kur tiksliai baigiasi
viena déze ir prasideda kita? Tarp kai kuriy déziy yra tarpai ir juy ploks$tumos
nesutampa. Kai kurios dézés pasuktos taip, kad viena jy plokstuma issikisusi
i iSore. Paciame rietuvés virSuje, tarp dvieju didesniy déziy, kampu jsprausta
maza dézuté. Dauguma déziy pagamintos i§ paprasto rudo ar balto kartono,
ta¢iau ant kai kuriy matyti bendroviy logotipai. Kelios dézés skirtos iSstatyti
vitrinose — jos turi patraukti potencialiy pirkéjy démesj ryskiomis spalvomis.

Zinoma, pagaulios Zmogaus smegenys gali veik akimirksniu apdoroti $ig
sudétingg vaizding informacija. Darbininkas lengvai nustato kiekvienos dézés
dydj bei orientacijg ir, atrodo, instinktyviai suvokia, kad pradéti reikia nuo
rietuvés virSuje esanciy déziy, imant jas tokia seka, kad nebuty pazeista visos
rietuvés pusiausvyra.
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Batinybé jveikti kaip tik tokio tipo vaizdinio suvokimo is$ukj ir nulémeé
zmogaus smegeny vystymasi. Tai, kad darbininkas gali s¢kmingai susidoro-
ti su déziy perkélimo uzduotimi, né kiek nestebina, tadiau Siuo atveju Siam
darbui nudirbti vietoj darbininko pasirinktas robotas. O kalbant dar tiksliau,
vietoj Zzmogaus darbuojasi gyvat¢ primenanti automatiné ranka su jos gale
jtaisytu pneumatiniu griebtuvu. Robotas gali jvertinti situacija ne taip greitai
kaip zmogus. Jis jdémiai apzitri dézes, kiek pakoreguoja stebéjimo parame-
trus, dar kiek pamasto, o tada metasi pirmyn ir sugriebia déz¢ nuo rietuvés
virSaus.” Tokj roboto létumg i$ esmés nulemia vienintelis veiksnys — stulbinamas
Sios tariamai paprastos uzduoties jvykdymui reikalingy skaic¢iavimy sudétingu-
mas. Informaciniy technologijy vystymosi istorija rodo, kad $is robotas jau visai
netrukus darbuosis zymiai sparciau.

Silicio slényje jsikarusios startuolés Industrial Perception, Inc. inZinieriai i$
tikrujy tiki, kad jy sukonstruotas robotas netrukus darbuosis vienos dézés per
sekundg sparta. Palyginimui — Zmogus vienos dézés perkélimui  kita vieta su-
gaista apie Sesias sekundes.' Nereikia né sakyti, kad robotas gali dirbti be poilsio;
jis niekada nepavargsta ir nepasitempia nugaros — ir, Zinoma, jis niekada nepa-
teiks prasymo dél ligos pasalpos.

Industrial Percepion roboto unikalumo esmé — regimojo suvokimo, erdvi-
nio mastymo ir manipuliatoriaus sujungimas j darniai veikiancia sistema. Kitaip
tariant, $is robotas perzengé paskutinj automatizavimo paribj, uz kurio masinos
galés atlikti ir ta rutiniska ranky darba, kurj iki $iol nudirbdavo Zmonés.

Aisku, robotai fabrikuose — jokia naujové. Jie jau seniai jsitvirtino veik viso-
se pramonés srityse — nuo automobiliy iki puslaidininkiy gamybos. Fremonte,
Kalifornijos valstijoje, jsikiirusioje naujoje elektromobiliy bendroves 7esia ga-
mykloje darbuojasi 160 universaliy pramoniniy robotu, per savaitg surenkanciy
iki 400 automobiliy. Kai tik naujo automobilio vaziuoklé pasiekia kitg surin-
kimo linijos taska, prie jos i$ karto nusileidzia ir ima sutartinai darbuotis keli
manipuliatoriai. Robotai geba savarankiskai pasikeisti jrankius, kuriais darbuo-
jasi pacias jvairiausias uzduotis galintys atlikti jy manipuliatoriai. Pavyzdziui,
tas pats robotas jtaiso sédynes, o po to, pasikeites jrankius, uztepa Kklijus ir jstato
priekinj stikla.? Pasak Tarptautinés roboty technikos federacijos, 2000-2012 m.

* Vaizdo jrasa su Industrial Perception dézes kilnojandiu robotu galima pamatyti Sios bendrovés

internetinéje svetainéje adresu http://www.industrial-perception.com/technology.html.
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pasauliné pramoniniy roboty, prekyba iSaugo daugiau nei 60 %, bendra parda-
vimy apimtis 2012 m. sudaré 28 mlrd. doleriy. Akivaizdi $ios sparciai augancios
rinkos lyderé yra Kinija, kurioje 2005-2012 m. roboty pritaikymo lygis kasmet
iSaugdavo 25 %.?

Nors pramoniniai robotai — tai unikalus greicio, tikslumo ir brutalios jégos
derinys, dauguma juy - tik akli aktoriai meistriskai surezisuotame spektaklyje. Kad
veikty efektyviai, juos butina tiksliai sinchronizuoti ir pozicionuoti. Tik nedidelé
$iy, roboty, dalis moka analizuoti regimg informacija, be to, dazniausiai jie mato
tik dvimatj vaizda ir tik esant tam tikram apsvietimui. Pavyzdziui, jie gali paimti
smulkias detales nuo ploks¢iy pavirsiu, tadiau, nesugebédami suvokti savo regos
lauko gylio, jie mazai ka geba tose vietose, kurioms budingas bent kiek didesnis
netikétumo lygis. Dél to daugel; rutinisky darby gamyklose ir toliau atlieka Zmo-
nés. Dazniausiai jiems tenka paimti gaminj i§ vieno roboto ir perduoti jj kitam
arba atlikti baigiamasias gamybos proceso operacijas. Pavyzdziui, darbininkams
tenka imti detales i§ dézés ir dédi jas ant konvejerio, perduodancio apdorojama
dirbinj nuo vieno manipuliatoriaus prie kito, arba pakrauti ir iskrauti sunkvezi-
mius, kurie atveza  gamykla zaliavas ir i$veza pagamintas detales.

Technologija, suteikusi /ndustrial Perception robotui gebéjima orientuotis
trimatéje erdvéje — akivaizdus pavyzdys to, kaip vaisinga jvairiy mokslo ir tech-
nikos laiméjimy saveika gali sukelti naujoviy protritkj paciose netikéciausiose
srityse. Galima teigti, kad robotai i$moko matyti 2006 m. lapkritj, kai Nintendo
pristaté videozaidimy konsol¢ Wii. Nintendo sukurtame prietaise buvo pritaiky-
tas visiskai naujo tipo valdiklis: belaidis judesiy zondas su jmontuotu nebrangiu
jtaisu, pavadintu ,akcelerometru®. Akcelerometras nustato judéjima trimatéje
erdvéje ir suformuoja duomeny srauta, kurj gali interpretuoti zaidimy konsoleé.
Nuo to laiko Zaidéjai gali valdyti videozaidimy personazy judéjima judinda-
mi savo kinus ir gestikuliuodami. Tai i§ esmés pakeité videozaidimy samprata.
Nintendo naujové sugriové jprasta $iy zaidimy aistruolio, kuris neatplésia akiy
nuo monitoriaus ekrano ir nei$leidzia i§ ranky vairasvirtés, stereotipa ir atverté
naujg videozaidimy istorijos puslapj - Sie zaidimai virto judria pramoga.

Sios 7aidimy konsolés pasirodymas tapo rimtu iikiu kitoms stambioms
videozaidimy pramonés bendrovéms. Korporacijos Sony videozaidimy, konso-
lés PlayStation kiréjai i§ esmés pasuko Nintendo pramintu taku ir pristaté savo
modulj su judesiy davikliu. Ta¢iau Microsoft pasiSové pranokti Nintendo - su-
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kurti visi$kai nauja videozaidimy priemong. PasirodZius videozaidimy, konsolés
Xbox 360 plétiniui Kinect daugiau nebereikéjo jokio judesiy valdiklio. Kad jgy-
vendinty savo idéja, Microsoft inzinieriai sukonstravo | interneting vaizdo kame-
ra panasy jtaisa su trimate kompiuterine rega, kurios veikimas i$ dalies pagrjstas
atvaizdavimo technologija, sukurta nedidelés Izraelio bendrovés PrimeSense.
Kinect ,mato“ trimatj vaizdq naudodamasis jrenginiu, kurj i§ esmés galima
laikyti $viesos greiciu veikianc¢iu sonaru: jis i$$auna infraraudonujy spinduliy
pluosty j patalpoje esancius Zmones ir objektus, o tada, iSmataves laika, per kurj
atsimusgs | objekta spindulys nukeliauja iki infraraudonosios spinduliuotés juti-
klio, apskai¢iuoja atstuma iki juy. Norintiems saveikauti su videozaidimy konso-
le Xbox zaidéjams pakanka gestikuliuoti ir judéti Kinect kameros matymo lauke.

Tikrai revoliuciné Kinect savybé buvo jo kaina. Jmantri kompiuterinés re-
gos technologija — anksc¢iau kainavusi de$imtis ar netgi Simtus tikstanciy dole-
riy ir reikalavusi griozdiskos aparatinés jrangos — tapo prieinama kaip kompak-
tiskas ir lengvas plataus vartojimo jtaisas, kainuojantis vos 150 doleriy. Roboty,
technikos srityje dirb¢ mokslininkai i$ karto jzvelge didziulj Kinect technologijos
potenciala, galintj i§ esmés pertvarkyti jy veiklos sritj. Praéjus vos kelioms savai-
téms po $io produkto pasirodymo rinkoje, inzinieriai i$ universitety ir jvairas
savamoksliai iSradéjai iSanalizavo Kinect plétinio veikimo principus ir pateiké
svetainéje YouTube daugybe klipy apie trimatéje erdvéje gebandius orientuotis
robotus.* Industrial Perception specialistai taip pat nusprendé savo kompiuteri-
nés regos sistemai pritaikyti technologija, kurios pagrindu veiké Kinect, ir jiems
pavyko sukurti ganétinai nebrangia masing, kuri savo gebéjimu suvokdi aplinka
ir su ja saveikauti realaus pasaulio neapibréztumo salygomis $iuo metu spardiai
artéja prie Zmogaus.

ROBOTAS - UNIVERSALUS DARBININKAS

Industrial Perception robotas — siauros specializacijos jrenginys, skirtas kilnoti
dézes maksimaliu pajégumu. Bostone jsikarusi bendrové Rethink Robotics pa-
suko kitu keliu - sukaré lengva j Zmogy pana$y pramoninj robota Baksterj
(Baxter), kurj galima lengvai iSmokyti jvairiy pasikartojanciy uzduociy. Rethink
Robotics karé Rodnis Bruksas (Rodney Brooks), vienas geriausiy roboty, techni-
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kos specialisty i§ Masacusetso technologijos instituto (MIT) ir vienas i$ bendro-
vés iRobot (ji gamina automatinius dulkiy siurblius Roomba ir karinius robotus,
kurie atlieka i$minavimo uzduotis Irake ir Afganistane) jktréjy. Baksteris, kurio
kaina Zymiai maZesné nei eilinio JAV darbininko metiné alga, i§ esmés yra suma-
zinta pramoninio roboto versija, skirta saugiam darbui arti Zmoniuy,.

Ne taip kaip daugumg pramoniniy roboty, kuriems butinas sudétingas ir
brangus programavimas, Baksterj iSmokyti reikalingy judesiy labai lengva - terei-
kia juos pakartoti jo manipuliatoriais. Jeigu jmonéje naudojama keletas robotu,
pakanka iSmokyti viena Baksterj, o tada jo jsisavintas Zinias perduoti kitiems ro-
botams universaliaja jungtimi prijungus prie kiekvieno i$ jy jtaisa su duomenimis.
Robortas gali atlikti platy spektra uzduodiu, pavyzdziui, surinkdi jvairius mechaniz-
mus, perkelti detales nuo vienos konvejerio juostos ant kitos, supakuoti gatavus
produktus, aptarnauti metalo apdirbimo masinas ir kt. Baksteriui ypa¢ puikiai se-
kasi pakuoti gatavus gaminius j déZes. Konstravimo rinkinius vaikams gaminanti
bendrové K’NEX Hatfilde (Pensilvanija) nustaté, kad Baksterio gebéjimas glaustai
supakuoti gaminius leido jai sumazinti dézuciy sanaudas iki 20 — 40 %.° Ben-
drovés Rethink robotas turi dar ir dvimatg kompiutering rega — ant abiejy jo rieSy
jtaisytos kameros, todél gali sugriebti detales ir netgi atlikti bazing kokybés patikra.

NEISVENGIAMAS ROBOTY TECHNIKOS PROVERZIS

Nors Baksteris ir /ndustrial Perception sukurtas automatinis déziy krovikas — du
labai skirtingi robotai, abu jie sukurti naudojant tq padia programinés jrangos
platforma. Robotams skirta operacing sistema ROS (Robor Operating System)
sukareé Stanfordo universiteto Dirbtinio intelekto laboratorijos mokslininkai, o
véliau iStobulino roboty technikos platforma Willow Garage, Inc., nedidelé ben-
drové, konstruojanti ir gaminanti programuojamus robotus, dazniausiai nau-
dojamus jvairiuose universitety atlickamuose tyrimuose. ROS — tai programiné
jranga, daug kuo primenanti Microsoft Windows, Macintosh OS arba Google su-
kurta Android, tatiau svarbiausia jos paskirtis — uztikrinti lengva roboty pro-
gramavima ir valdyma. ROS yra nemokama atviroji programiné jranga (kitaip
tariant, savanoriskai kuriama programiné jranga, kurios karéjai ja gali laisvai

modifikuoti ir tobulinti), todél greitai virsta standartine programinés jrangos
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platforma, vis plac¢iau naudojama roboty technikos plétrai. Kompiuterijos isto-
rija gana vaizdZiai rodo: vos atsiranda standartiné operaciné sistema kartu su ne-
brangiais ir lengvai naudojamais programavimo jrankiais, nei§vengiamai jvyksta
programinés jrangos plétros proverzis. Taip buvo su asmeniniy kompiuteriy
programine jranga ir, kiek véliau, su iPhone, iPad ir Android programomis. I3-
ties, $ios platformos tiek prisotintos pacios jvairiausios taikomosios programinés
jrangos, kad sunku net jsivaizduoti idéja, kuri dar nebarty jgyvendinta kurioje
nors i$ taikomujy programu,.

Galiu kirsti lazyby, kad roboty technikos taip pat laukia panasi ateitis; la-
bai tikétina, jog stebime galinga naujoviy proverzio banga, kuri galiausiai leis
sukurti robotus, gebancius atlikti bet kurig jsivaizduojama uzduotj komercijos,
pramonés ir buities srityse. Sio audringo proverfio pagrindine varomaja jéga
taps standartizuota programiné jranga ir aparatinés jrangos komponentai, ku-
riy pagrindu bus ganétinai lengva kurti naujas konstrukeijas vél neisradinéjant
dviracio. Kaip kad Kinect pasirodzius rinkoje kompiuteriné rega tapo visuotinai
prieinama technologija, kiti aparatinés jrangos komponentai — pavyzdziui, au-
tomatiniai manipuliatoriai — prasidéjus masinei roboty gamybai taip pat pradés
pigti. Jau 2013 m. egzistavo takstanciai darbui su ROS skirty programinés jran-
gos komponentu, o plétros platformos buvo pakankamai pigios, kad to darbo
galéry imtis veik kiekvienas, pageidaujantis kurti roboty technikos taikomasias
programas. Pavyzdziui, mobiliojo roboto rinkinj ZurtleBot, kuriam pritaikyta
Kinect kompiuteriné rega, bendrové Willow Garage sialo jsigyti uz 1 200 dole-
riy. Atsizvelgus j infliacija, tai Zymiai pigiau, nei kainavo nebrangus asmeninis
kompiuteris ir monitorius XX a. paskutiniojo desimtmecio pradzioje, Microsoft
Windows vis didesniu pagrei¢iu artéjant prie savojo programinés jrangos pro-
verzio. Lankydamasis konferencijoje ir parodoje RoboBusiness, kurios 2013 m.
spalj vyko Santa Klaroje, Kalifornijoje, supratau, kad roboty technikos pramoné
vis sparciau juda tikros revoliucijos link. Jvairaus dydzio ir pajégumo jmonés
demonstravo robotus, sukonstruotus atlikti precizines gamybos uzduotis, i$ve-
zioti medikamentus tarp skyriy didelése ligoninése ar valdyti sunkiaja Zemés
tkio technika, kasybos jrenginius ir kt. Tarp parodos eksponaty buvo ir robotas,
vardu BadzZis (Budgee), pajégus pernesti iki 20 kg sveriantj krovinj namuose ar
sandélyje, jvairis mokomieji robotai, skirti atlikti pacias jvairiausias uzduotis —
nuo techninio kirybingumo skatinimo iki pagalbos vaikams su autizmu ar mo-
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kymosi negalia. Rethink Robotics stende buvo galima stebéti Baksterj, i$mokyta
sugriebti nedideles saldainiy déZzutes ir jmesti jas  mazus moliago formos kibireé-
lius, su kuriais per Heloving paprastai vaikstinéja vaikai, kaulydami saldumynu.
Parodoje taip pat dalyvavo bendrovés, gaminancios pacius jvairiausius kompo-
nentus, pavyzdziui, variklius, jutiklius, regos sistemas, elektroninius reguliato-
rius ir specializuota programing jranga, skirta konstruoti robotus. Silicio slénio
startuolé Grabit Inc. pademonstravo elektrostatinés traukos principu veikiantj
novatoriska griebtuva, kuris leidzia robotams pasitelkus kontroliuojamg elek-
trostatinj krawvj sugriebti ir pernesti j bet kuria vietg faktiskai bet kokius objek-
tus. Roboty, triumfo paveiksla drasiais potépiais uzbaigé tarptautiné juridiné
bendrove, kurios specializacija — teisiniai roboty, technikos taikymo aspektai ir
teisiné pagalba darbdaviams, kai Siems tenka spresti sudétingus darbo santykiu,
idarbinimo ir darbo saugos klausimus, susijusius su Zmoniy, pakeitimu robotais
arba roboty jdarbinimu $alia Zmoniy.

Nepakartojamg jspudj $ioje parodoje paliko ir deSimtys bendrovés Suitable
Téchnologies Inc. sukurty nuotolinio valdymo robotu, kurie judéjo nuo vieno
stendo prie kito drauge su parodos lankytojais. Padedami $iy, prie mobilios plat-
formos pritvirtinty robotu, sudaryty i§ plokscio ekrano ir kameros, parodos daly-
viai, fizi$kai nebadami parodoje, galéjo apziarinéti stendus, stebéti demonstraci-
jas, uzduoti klausimus ir tiesiogiai bendrauti su kitais parodos dalyviais. Switable
Technologies, uz minimalia kaing pasitliusi $iai parodai nuotolinio valdymo robo-
tus, leido atokiau nuo San Fransisko jlankos pakrantés gyvenantiems zmonéms
apsilankyti parodoje ir tuo padiu sutaupyti takstancius doleriu, kuriuos jie baty
isleide kelionéms ir viesbuc¢iams. Prabégus vos kelioms minutéms nuo parodos
atidarymo, $ie robotai — kiekvienas jy su ekrane rodomu Zmogaus veidu — jau
nieko nestebino. Jie laisvai judéjo tarp parodos stendy ir maloniai snekuciavosi
su kitais parodos dalyviais.

DARBAS FABRIKUOSE IR GAMYBOS
SUGRAZINIMAS IS UZSIENIO

2013 m. rugséjj New York Times i$spausdino Stefani Kliford (Stephanie Clif-
ford) straipsnj apie Parkdale Mills, tekstilés fabrika Gafnyje, Piety Karolinoje.
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Parkdale Mills dirba apie 140 zmoniy. 1980 m., norint palaikyti dabartinj pro-
dukcijos lygj, jame buty reikéje jdarbinti daugiau nei 2 000 Zmoniy. Dabar
Parkdale ,imogus tik retkar¢iais jsikisa j masiny darba, dazniausiai tik dél to,
kad kai kurias uzduotis vis dar pigiau atlikti rankomis — pavyzdziui, perkelti
sitly pusgaminius autokrautuvu nuo vieno konvejerio ant kito“. Gatavi pro-
duktai palube¢je pritvirtintomis konvejerio juostomis automatiskai perduodami
pakavimo ir pakrovimo masinoms.

Taciau net ir $iy, 140 darbo viety pakanka tam, kad bty galima konstatuo-
ti teigiama uzimtumo rodiklio dinamika pramonéje po desimtmecius trukusio
nuopuolio. JAV tekstilés pramoné sunyko XX a. paskutiniajame desimtmetyje,
kai gamyba pradéta kelti | pigios darbo jégos $alis, daugiausiai j Kinija, Indija
ir Meksika. 1990-2012 m. JAV prarado apie 1,2 mln. darbo viety — daugiau
nei tris ketvirtadalius tekstilés sektoriuje dirbusiy darbininky. Taciau per keletg
pastarujy mety Siame sektoriuje stebimas gan Zymus produkcijos padidéjimas.
2009-2012 m. JAV tekstilés gaminiy ir drabuziy eksportas iSaugo 37 %, o verti-
nant pinigais — 23 mlrd. doleriu.” Pagrindiné $io pagyvéjimo priezastis — iSauggs
automatizavimo technologijy efektyvumas, leidziantis konkuruoti netgi su itin
maza darbo uzmokestj gaunanciais uzsienio darbininkais.

Uzimtumo poziariu $iy jmantriy, islaidas darbo jégai mazinanciy priemo-
niy, diegimas JAV ir kity iSsivysciusiy $aliy pramonés sektoriuje yra misraus
pobudzio. Nors tokios jmonés kaip Parkdale nesukuria didelio kiekio darbo
viety, tiesiogiai pramonés sektoriuje, jos didina darbuotojy skaiciy tiekimo ir
pagalbineése srityse, pavyzdZiui, zaliavos ir gatavos produkcijos pervezimo sun-
kvezimiais. Viena vertus, Baksteris ir kiti j jj panasis robotai i$ tiesy atima darba
i$ rutiniskas uzduotis vykdan¢iy darbininkuy, kita vertus, jie padeda JAV pra-
monei konkuruoti su pigios darbo jégos salimis. Ir is tikro: vis labiau stipréja
gamybos sugrazinimo tendencija, kuria skatina tiek didéjantis naujy technolo-
giju prieinamumas, tiek kylanti darbo jégos kaina uzsienyje, ypa¢ Kinijoje, kur
2005-2010 m. darbo uzmokestis gamybos sektoriuje kasmet augo veik po 20
%. 2012 m. balandj atlikusi JAV pramonés jmoniy vadovy apklausa, bendrové
Boston Consulting Group nustaté, kad beveik pusé bendroviy, kuriy pardavi-
my apimtis virSija 10 mlrd. doleriy, arba jau dabar aktyviai sickia susigrazinti
gamyklas j Jungtines Amerikos Valstijas, arba aktyviai svarsto tokio perkélimo
galimybe artimiausioje ateityje.®
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Gamykly sugrazinimas i$ uzsienio leidZia Zymiai sumazinti transportavimo
islaidas ir teikia daugybe kity privalumuy. Imoniy i$déstymas kuo arciau var-
totojy, rinkos ir projektavimo centry leidzia bendrovéms gerokai sutrumpinti
gamybos ciklo trukme ir Zymiai grei¢iau reaguoti | vartojimo rinkos poky¢ius.
Labai tikétina, kad sudétingéjant automatizavimo priemonéms ir pleciantis jy
galimybéms gamintojai ims sidlyti vis daugiau individualioms reikméms pritai-
komy produkty — pavyzdziui, galimas daiktas, kad klientai patys galés susikurti
unikaly produkto dizaing ar uzsisakyti nestandartinio dydzio drabuzius, kuriuos
naudojantis paprastomis internetinémis sasajomis paprastai sunku rasti. Tinka-
mai automatizavus vidaus gamyba pateikti klientui gatava produkcija buty ga-
lima vos per keleta dienu.

Tadiau Sioje gamybos sugrazinimo i§ uzsienio istorijoje esama vieno gan
nemalonaus momento. Net ir tos gana negausios darbo vietos, kurios buvo
sukurtos sugrazinus gamybg j JAV, kazin ar ilgai gyvuos - labai tikétina, kad
robotams ir toliau tampant i$maniais bei vikriais pagalbininkais, o dar ir visuo-
tinai plintant naujoms technologijoms (pavyzdziui, trimac¢iam spausdinimui),
dauguma gamykly visiskai automatizuos gamybos procesa. Siuo metu JAV pra-
mongéje darbuojasi maziau nei 10 % visy $alies dirbanciujy. Todél pramoniniy
roboty diegimo ir gamykly sugrazinimo i§ uzsienio poveikis bendrai darbo jégos
rinkai veikiausiai bus gana ribotas.

Besivystanciy $aliy, pavyzdZiui, Kinijos, kurios pramoninéje gamyboje
sutelkta Zymiai daugiau darbo jégos, laukia visai kitokia ateitis. Neabejotina,
kad technologijy pazanga jau gerokai paveiké darbo vietas Kinijos gamyklose;
1995-2002 m. $alyje darbo neteko beveik 15 %, arba apie 16 mln., pramonés
darbuotojy.” Egzistuoja svaris jrodymai, kad $i darbininky skai¢iaus maz¢jimo
tendencija vis dar stipréja. 2012 m. bendrové Foxconn, pagrindiné Apple kom-
ponenty rangové, paskelbé apie planus jdarbinti savo gamyklose per milijona
roboty. Taivano bendrové Delta Electronics, Inc., gaminanti galios adapterius,
neseniai pakeité savo strategija ir susikoncentravo | tiksliosios elektronikos prie-
taisy surinkimui skirty pigiy roboty gamyba. Delta Electronics vadovybé tikisi
patiekti j rinka vienarankj surinkimo robotg, kainuosiantj apie 10 000 doleriy —
perpus maziau, nei bendrovés Rethink sitllomas Baksteris. Europos pramoniniy
roboty gamintojai, pavyzdziui, ABB Group ir Kuka AG, $iuo metu taip pat in-
vestuoja milZiniskas sumas j Kinijos rinka - stato $ioje $alyje didZiules jmones,
galésiancias kasmet pagaminti tikstancius roboty. '
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Vienas i tolesnio Kinijos automatizavimo veiksniy yra vyriausybés dirb-
tinai nustatytos itin Zemos palukany normos, kurias $ioje Salyje moka stam-
bios bendrovés. Dazna bendrové gauna nauja paskola dar net nepradéjusi
mokéti ankstesnés skolos. Tokiu bidu net ir esant mazoms darbo sanaudoms
bendrovéms sudaromos itin palankios salygos investuoti kapitalg - tai viena
i$ pagrindiniy priezasciu, kodél investicijoms dabar tenka veik pusé Kinijos
BVP!" Dauguma analitiky mano, kad dél dirbtinai sumazintos kapitalo kai-
nos Kinija uzliejo neefektyvaus investavimo lavina - ryskiausiu jo pavyzdziu
galima laikyti veik visiskai negyvenamy miesty ,vaiduokliy® atsiradima. Dél
tos pacios priezasties maza kapitalo kaina gali paskatinti stambias bendroves
investuoti | brangias automatizavimo priemones net ir tais atvejais, kai juy pleé-
tojamam verslui tai néra butina.

Vienas i$ didziausiy sunkumu, su kuriais pereidama prie automatinio su-
rinkimo susidurs Kinijos elektronikos pramoné, bus pakankamai universaliy,
galin¢iy prisitaikyti prie trumpalaikio gaminiy gyvenimo ciklo, roboty, sukiri-
mo problema. Pavyzdziui, bendrové Foxconn savo produkcija gamina dideliuose
kompleksuose, kuriy darbininkai gyvena $alimai esanc¢iuose bendrabuciuose.
Kad susidoroty, su ambicingais ir jtemptais gamybos grafikais, tikstanciai ben-
drovés darbuotojy net ir pazadinti vidurnaktj privalo i$ karto kibti j darba. To-
kia tvarka suteikia jmonei puikia galimybe greitai padidinti produkcijos apimtis
arba prisiderinti prie gaminio konstrukcijos pakeitimuy, tadiau ji kelia darbinin-
kams ir didZiule jtampa — ta patvirtina 2010 m. Foxconn gamyklose kilusi savi-
zudybiy banga, vos neperaugusi i epidemija. Atsizvelgiant j tai, kad robotai gali
dirbti be perstojo, yra pakankamai universalis ir gana greitai iSmoksta atlikti vis
sunkesnes uzduotis, netrukus jie taps vis patrauklesne alternatyva Zzmonéms net
ir tose $alyse, kuriose uzmokestis uz darba itin menkas.

Kinija — ne vienintel¢ besivystanti $alis, kurioje vis stipréja tendencija spar-
tinti pramoninés gamybos automatizavima. Pavyzdziui, nors drabuziy ir avaly-
nés gamyba tebéra pramonés $akos, kuriose sutelkta didziausia darbo jéga, ir ju
jmonés vis dazniau perkeliamos i§ Kinijos j dar pigesnés darbo jégos salis, pa-
vyzdziui, Vietnama ir Indonezija. 2013 m. birzelj sportinés avalynés gamintoja
Nike paskelbé, kad darbininky algy pakélimas Indonezijoje neigiamai paveiké
jos ketvir¢io finansinius rodiklius. Pasak bendrovés finansy direktoriaus, ilgalai-
kis $ios problemos sprendimas — ,darbo jégos pasalinimas i§ gamybos proceso
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per automatizavima“."? Pastarojo lygio kélimas vertintinas ir kaip vienas i§ budy
atremti kritika dél vergisky darbo salygu, kuriomis labai daznai dirba siuvimo
pramonés darbininkai treciojo pasaulio Salyse.

APTARNAVIMO SEKTORIUS:
STAI KUR SLYPI DARBO VIETOS

Jungtinése Amerikos Valstijose ir kitose issivysciusios ekonomikos Salyse labiau-
siai nukentés aptarnavimo sektorius — kitaip tariant, ta ekonomikos dalis, ku-
rioje $iuo metu darbuojasi daugiausiai zmoniy. Kad taip tikrai nutiks, patvirtina
ir visuotinis bankomaty bei savitarnos kasy plitimas, tadiau labai tikétina, kad
mausy laukia ir kitas svarbus proverzis: veikiausiai bus sparciai plétojamos kitos
aptarnavimo sektoriaus automatizavimo formos, sukelsiancios grésme milijo-
nams mazai apmokamo darbo viety.

San Fransisko startuolé, bendrovée Momentum Machines, Inc., nusprendé
visiskai automatizuoti gurmanams skirty mésainiy, gamyba. Ne taip kaip greito
maisto tinkly darbuotojas, atsainiai i§métantis ant kepsninés groteliy $aldytus
maltinius, Momentum Machines jrenginys pirma pagamina mésainius i§ $vie-
ziai sumaltos mésos, o po to iskepa juos ant groteliy — ir sugeba taip suregu-
liuoti kepsninés temperatiira, jog mésainis niekada neperkepa, nepridega ir
islieka sultingas. Si automatiné kepsniné, galinti per valanda iskepti apie 360
mésainiy, dar ,moka“ apskrudinti bandelg, o gavusi uzsakyma — supjaustyti
jvairias darzoves, pavyzdziui, pomidorus, svoginus ir marinuotus agurkélius,
ir patiekti jas klientui kartu su mésainiu. Paruosti patiekti mésainiai su dar-
zovémis i§ jrenginio i$vaziuoja transporterio juosta. Dauguma roboty tech-
nika gaminanciy jmoniy stengiasi kuo patraukliau apsakyti galima automa-
tizavimo jtaka Zmoniy uzimtumui, tuo tarpu vienas i§ Momentum Machines
ikarejy Aleksandras Vardakostas (Alexandros Vardakostas) apie bendrovés tiks-
la kalba gana tiesmukiskai: ,Muasy, jrenginys néra skirtas padidinti darbuotojy

13*

efektyvuma, - yra pasakes jis. — Masy, uzduotis — visiskai ju atsisakyti.”

Bendrové tikrai supranta, kaip jos kuriama technologija gali paveikti Zmoniy darbo vie-
tas, ir, jeigu tikésime jos svetainéje esancia informacija, ketina paremti techninio perkva-
lifikavimo uz sumazinta kaing programa, skirta darba praradusiems darbininkams.
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Bendrové yra apskaiciavusi, kad vienas vidutinis greito maisto restoranas meé-
sainius gaminanciy darbuotojy algoms per metus iSleidzia apie 135 000 doleriy
ir kad bendra suma, kurig JAV ekonomika skiria mésainiy gamintojy algoms,
siekia apie 9 mlrd. doleriy per metus." Momentum Machines steigéjai jsitiking,
kad $is ju sukurtas jrenginys atsipirks maziau nei po metu, ir ketina jj sumontuoti
ne tik restoranuose, bet ir kai kuriose visa para dirbanciose parduotuvése, maisto
parduotuvése ant raty, o galbat net ir prekybos automatuose. Bendrovés vadovai
mano, kad sutaupg lésas atlyginimams ir sumazing virtuviy plota restoranai galés
skirti daugiau pinigy aukstos kokybés maisto produktams, pasitlydami klientams
gurmanisky mésainiy uz greito maisto tinklams jprastas kainas.

Nors mésainiy kepimo idéja skamba labai viliojamai, jos jgyvendinimas gali
bati labai brangus. Greito maisto ir gérimy pramonéje plusa milijonai Zmoniy,
daZniausiai jie eina menkai apmokamas pareigas ir dirba ne visa darbo diena. Vien
tik restoranuose McDonalds (o ju pasaulyje apie 34 000) dirba mazdaug 1,8 mln.
zmoniy." IstoriSkai susiklosté tokia padétis, kad dél mazy atlyginimu, menko so-
cialiniy paslaugy paketo ir didelés darbo jégos apyvartos rasti darbg greito maiti-
nimo jstaigose ganétinai lengva, todél sioje srityje kuriamos darbo vietos kartu su
kitomis specialiy jgtidZiy nereikalaujanciomis pareigomis mazmeninéje prekyboje
tapo savotisku privataus sektoriaus ,saugos tinklu“ tiems, kurie negali jsidarbinti
kitur: Sios darbo vietos tradiciskai laikomos pajamy saltiniu , krastutiniu atveju,
kai jokio kito darbo zmogus tiesiog neranda. 2013 m. gruodj JAV darbo statistikos
biuras paskelbé prognoze, pagal kuria ,,su maisto ruosimu ir klienty aptarnavimu
susijusios” darbo vietos (j $ig kategorija nejtraukti viso aptarnavimo ciklo restora-
ny padavéjai) pagal skaiciy laisvy darbo vietu, kurios atsiras pastarajj desimtmetj
iki 2022 m., laikomos vienu perspektyviausiy, jdarbinimo sektoriumi — tai beveik
pusé milijono naujy darbo viety ir dar milijonas laisvy vietu, skirty pakeisti $ig
pramong paliksiancius darbininkus.'®

Tadiau dél jvykusio ekonominio nuosmukio (Didziosios recesijos) taisyklés,
kuriomis anksc¢iau vadovavosi greito maitinimo srities darbo rinka, sparciai kei-
Ciasi. 2011 m., kai McDonalds paskelbé pradedanti didelio masto iniciatyva - per
vieng dieng pasamdyti 50 000 naujy darbuotoju, ji gavo daugiau kaip milijona
paraisky — palyging laisvy darbo viety skaiciy su paraisky pateikéjy skai¢iumi pa-
matysime, kad gauti §j menkai apmokama ir neperspektyvy darba buvo gerokai
sunkiau nei pakliati | Harvarda. Negana to, greito maisto jmonése anksciau vy-
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ravusius jaunus zmones, pageidavusius dirbti ne visg darbo diena, kad mokyda-
miesi aukstojoje mokykloje turéty Siokiy tokiy pajamu, ima keisti vis brandesnio
amziaus zmonés, kuriems $is darbas — svarbiausias pajamy $altinis. Dabar beveik
90 % visy greito maisto restorany darbuotojy yra dvidesimties ar vyresni, o vidu-
tinis ju amzius - trisdesimt penkeri metai."” Dauguma $iy zmoniy turi aprapinti
savo Seimas — tai beveik nejvykdoma uzduotis, nes ju darbo uzmokescio vidurkis
siekia vos 8,69 dolerio uz valanda.

Si pramonés $aka daugybe karty buvo smarkiai kritikuojama dél mazy dar-
buotojy atlyginimy ir veik visisko socialiniy garantijy nebuvimo. 2013 m. spalj
McDonalds buvo koneveikiama uz tai, kai vienas jos darbuotoju, paprases ben-
drovés finansinés pagalbos, gavo patarima pateikti prasyma dél maisto produkey
korteliy ir jstoti | Medicaid." Ir i$ tikruju, Kalifornijos universiteto Berklyje Darbo
centras atlikes tyrima nustaté, kad daugiau nei pusé greito maisto jstaigy darbuo-
tojy yra jtraukdi | vienokias ar kitokias vieSosios paramos programas, kurios JAV
mokes¢iy mokétojams kainuoja kone 7 mlrd. doleriy per metus."”

Kai 2013 m. rudenj per Niujorka nusirito greito maisto restorany darbuo-
tojy masiniy protesty ir stichiniy streiky banga, kurios atgarsiai pasické dar pen-
kiasdesimt JAV miesty, Uzimtumo politikos institutas (konservatyvus smegeny
centras, palaikantis glaudzius rysius su restorany ir viesbuciy verslu) Wall Street
Journal idéjo visa puslapj uzémusj skelbima su perspéjimu: ,,Greito maisto restora-
ny darbuotojus, reikalaujancius didesnio minimalaus darbo uzmokescio, netrukus
gali pakeisti robotai.“ Nors ir akivaizdu, kad $is skelbimas buvo isleistas siekiant
ibauginti protestuotojus, tikrové yra tokia, kad, kaip rodo Momentum Machines
sukurto jrenginio pavyzdys, automatizavimo lygis greito maisto pramonéje veik
nei$vengiamai kils. Turint omenyje, kad Foxconn ir kity bendroviy robotai jau
darbuojasi Kinijos gamyklose - renka didelio tikslumo elektroning jrangg, net ne-
abejotina, kad greito maisto restoranuose mésainius, tako ir balinta kava klientams
netrukus tieks automatai.’

Japonijos susiy restorany tinklas Kura jau s¢kmingai realizavo savo jstai-
gy automatizavimo strategija. 262-uose $io tinklo restoranuose robotai padeda
zmonéms gaminti susius, o padavéjy vaidmenj atlieka transporteriy, juostos.
Kad visada buty patickiami tik $viezi susiai, speciali sistema stebi kiekvienos

* Ekonomistai greito maisto restorany versla priskiria aptarnavimo sektoriui, taciau tech-

niniu pozitriu jis artimesnis gamybai pagal principa ,,paciu laiku®.
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lekstés buvimo ant transporterio juostos trukme ir automatiskai nuima lekstes
su susiais, kuriy galiojimo laikas pasibaiggs. Klientai uzsisako valgj liesdami ju-
tiklinius ekranus, o baigg pietauti sudeda tuscias 1ékstes  specialius lizdus $alia
stalo. Sistema automatiskai iSraso saskaita, tada i$plauna lékstes ir sugrazina jas i
virtuve. Uzuot paskyres kiekvienam restoranui po vadova, susiy tinklas Kura yra
isteiges valdymo centra, i§ kurio vadovai gali nuotoliniu badu stebéti veik visus
restorany, darbo aspektus. Peré¢jimas prie automatizuoto verslo modelio leido
bendrovei Kura sumazinti susiy lekstés kaing net iki 100 jeny (mazdaug 1 JAV
doleris) ir suteiké didziulj pranasuma prie§ konkurentus.?

Nesunku speéti, kad daugelj Kura i$rasty ir pritaikyty strategiju, ypa¢ auto-
matizuotg maisto gaminima ir nuotolinj centralizuota valdyma, galiausiai pri-
taike ir daugelis kity greito maitinimo jstaigu. Sia kryptimi jos jau Zengé keleta
placiy Zingsniu; pavyzdziui, bendrové McDonalds 2011 m. paskelbé ketinanti
jrengti uzsakymy sistemg su jutikliniais ekranais 7 000 savo restorany Europo-
je.! Kai tik vienas i§ svarbiausiy kurios nors pramonés $akos veikéjy pradeda
naudotis automatizavimo teikiamu pranasumu, kitiems verslo dalyviams nieko
kita nebelieka, tik pasekti jo pavyzdziu. Automatizavimas — ne vien budas su-
mazinti personalo islaikymo islaidas, bet ir daugybé kity konkreciy galimybiy,.
Roboty dalyvavima gamyboje galima laikyti vienu i$ bady uztikrinti higienos
normas, nes salytj su maistu turi maziau darbininky. Pageréja ne tik uzsakymo
ivykdymo greitis ir tikslumas — atsiveria daugiau galimybiy individualizuoti pa-
vieniy klienty aptarnavima: kai tik ypatingi kliento reikalavimai taps Zinomi
viename restorane, informacija apie juos robotai perduos ir j kitus tinklo resto-
ranus, taigi bus uztikrintas aukstesnis klienty aptarnavimo lygis.

Atsizvelgiant j visus ¢ia i$vardytus faktus nesunku jsivaizduoti, kad bet ku-
riame tipiskame greito maisto restorane darbuotojy skaiciy netrukus bus galima
sumazinti perpus ar net dar labiau. Bent jau JAV greito maisto rinka tiek perso-
tinta, kad labai mazai tikétina, jog net naujy restorany atidarymas galés kom-
pensuoti tokj zymuy darbuotojy skaic¢iaus sumazéjima kiekvienoje $iy jstaigy. O
tai, suprantama, reiskia, kad Darbo statistikos biuro prognozuojamos daugybé
laisvy darbo viety taip niekada ir nebus sukurtos.

Dar viena ekonomikos sritis, kurioje sutelkta daug mazai apmokamo dar-
bo viety - mazmeniné prekyba. Darbo statistikos biuro ekonomisty vertinimu,
»mazmenininkai“ pagal darbo viety skai¢iy, numatoma 2020 metais, atsilicka
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tik nuo diplomuoty slaugiy — prognozuojama, kad bendras naujy darbo viety
skai¢ius iSaugs iki 700 takst.” Taciau ir vél turime konstatuoti, kad vyriausybés
tarnautojy, prognozés skamba pernelyg optimistiskai, nes neatsizvelgia j techno-
logijuy raida. Paméginkime nuspeéti tris svarbiausius veiksnius, ateityje nulem-
siancius darbo jégos paklausa mazmeninés prekybos sektoriuje.

Pirmasis — internetiniy mazmeninés prekybos parduotuviy, pavyzdziui,
Amazon, eBay ir Netflix, isitvirtinimas rinkoje. Siy parduotuviy prana$uma pries
tradicines mazmeninés prekybos parduotuves tik patvirtina sunkumai, su ku-
riais Siuo metu tenka susidurti didiesiems mazmeninés prekybos tinklams, pa-
vyzdziui, Circuit City, Borders ir Blockbuster. Internetinés prekybos parduotuvés
Amazon ir eBay su tos padios dienos pristatymo paslauga jau eksperimentuoja
daugelyje JAV miestu, tokiu badu mégindamos atimti i§ vietiniy mazmeninés
prekybos imoniy $iy paskutinj kozirj — galimybe nudziuginti klienta nauju daik-
tu vos jam sumokéjus pinigus.

Vertinant teoriskai, internetiniy parduotuviy skvarba | rinka nebuatinai
reiks darbo viety skaic¢iaus sumazéjima. Veikiausiai tradiciniy parduotuviy saliy
darbuotojai bus perkelti j sandélius ir platinimo centrus, kuriais naudojasi inter-
netinés mazmeninés prekybos bendrovés. Tadiau i$ tikrujy automatizuoti sandé-
lio darbuotojo atlickama darba Zymiai lengviau nei pardavéjo. 2012 m. Amazon
isigijo bendrove Kiva Systems, gaminancia sandéliams skirta roboty, technika.
Milziniskus visur $mirinéjancius ritulius primenanciy Kiva roboty paskirtis —
kilnoti i$ vietos j vietg jvairius sandélyje laikomus daiktus. Uzuot pats vaiksciojes
po sandélj ir atrinkinéjgs uzsakytas prekes, uzsakyma vykdantis sandélio darbuo-
tojas gali tiesiog pasiusti robota Kiva, kad Sis surasty reikiama preke, sugriebty
visa padékla arba stelaza ir atvezty jj tiesiai j uzsakymo paruosimo vieta. Robotai
geba savarankiskai orientuotis aplinkoje pagal koordinaciy tinklelj, sudaryta is
prie grindy pritvirtinty briaksniniy kody. Juos darbui sandéliuose automatizuo-
ti naudoja ne tik Amazon, bet ir daugelis kity stambiy mazmeninés prekybos
bendroviu, jskaitant Zoys“R”, Us, Gap, Walgreens ir Staples.”® Praéjus metams po
isigijimo Amazon jau eksploatavo 1 400 roboty Kiva. Tiesa, masinés roboty,
integracijos  jos didziulius sandélius procesas tik prasidéjo. Anot vieno Volstrito
analitiko, jdarbinusi robotus Amazon galiausiai net 40 % sumazins uzsakymy
vykdymo islaidas.*
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JAV didZiuosius prekybos centrus valdanti bendrové Kroger Company taip
pat automatizavo darbg savo logistikos centruose. Kroger sistema gali priimti pa-
déklus su dideliu kiekiu konkretaus produkto i§ pardavéju, o po to i$ jy sudaryti
naujus padeklus su daugybés skirtingy produkey rinkiniais, paruostais isvezioti
po parduotuves. Be to, §i sistema gali ir sukrauti ant padékly jvairius produktus
taip, kad juos véliau buty galima lengvai isdélioti parduotuviy lentynose. I$sky-
rus tuos darbo etapus, kai padéklus su prekémis reikia pakrauti j sunkvezimius
ar i§ ju iSkrauti, automatizuoti sandéliai funkcionuoja faktiskai be jokio zmoniy
isikisimo.” Akivaizdy $iy automatizuoty sistemy poveikj zmoniy uZimtumui
pastebéjo ir profesinés sajungos, dél jy jdiegimo Vezéjy sajunga keleta karty
buvo rimtai susirémusi su Kroger bei kitais stambiais prekybos centrais. Tiek
roboty Kiva, tick Kroger automatizuotos sistemos pritaikymas nereiskia, kad
zadama visiskai atsisakyti Zmoniy darbo. Jo poreikis vis dar islicka tose srityse,
kuriose reikalingas vikrumas ir pastabumas, pavyzdziui, ruosiant misrias rinkti-
niy prekiy siuntas galutiniam gavéjui. Zinoma, technikos naujovés, kaip antai
bendroves Industrial Perception dézes kilnojantys robotai, atkakliai braunasi ir
sias kol kas dar zmonéms priklausancias sritis.

Antruoju busimos transformacijos veiksniu tikriausiai taps audringas au-
tomatizuoto mazmeninés prekybos savitarnos — arba, kitaip tariant, iSmaniy
prekybos automaty ir kiosky - sektoriaus augimas. Vieno tyrimo duomeny pa-
grindu prognozuojama, kad Sioje rinkoje produkty pardavimy apyvarta isaugs
nuo 740 mlrd. doleriy 2010 m. iki daugiau nei 1,1 trilijono doleriy 2015 m.*
Prekybos automatai, prekiaujantys gazuotu vandeniu, Sokoladiniais batonéliais
ir prasto skonio tirpia kava, pamazu virsta atgyvena: daugelyje oro uosty ir bran-
giy viesbudiy jau galima pamatyti jmantriy automaty, prekiaujanciy plataus
vartojimo elektroniniais gaminiais, pavyzdziui, iPad, iPhone ir kitais bendrovés
Apple gaminamais prietaisais. Bendrové AV, Inc., viena i§ pirmaujanciy preky-
bos automaty gamintojuy, tvirtina galinti pagal uzsakovo pageidavimus supro-
jektuoti savitarnos sistema faktiskai bet kokiems produktams. [diegus prekybos
automatus galima Zymiai sumazinti trejeta mazmeninei prekybai badingy paciy
didZiausiy i$laidy tipy: nekilnojamojo turto nuoma, darbo uzmokestj ir nuos-
tolius dél klienty bei darbuotojy vykdomy prekiy vagysciy. Prekybos automatai
issiskiria ne tik gebéjimu dirbti istisa para. Daugelyje jy jtaisyti ekranai, kuriuose
rodoma tiksliné reklama, atkreipianti pirkéjuy démesj j prekes, vienaip ar kitaip
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susijusias su parduodamu produktu. Kitaip tariant, jie puikiai atlieka prekybos
centro pardavéjo konsultanto vaidmenj. Negana to, jie gali registruoti klienty
elektroninio pasto adresus ir jais iSsiuntinéti kvitus. I esmés prekybos automatai
daugeliu savo ypatybiy primena internetinés prekybos svetaines, i$skyrus vieng
itin svarby privaluma — klientas preke gauna i$ karto.

Nors akivaizdu, kad plintant prekybos automatams ir kioskams i$nyks
kai kurios tradicinés Zmoniy uzimtumo formos mazmeninés prekybos srityje,
Sis reiskinys neabejotinai sukurs darbo vietas srityse, susijusiose su prekybos
automaty technine priezitra, jy papildymu prekiy atsargomis ir remontu.
Tacdiau tokio pobudzio naujy darby bus Zymiai maZiau, nei galima tikétis.
Naujausios kartos automatai tiesiogiai prijungiami prie interneto ir be pers-
tojo siuncia pardavimy bei patikros duomeny srautus; be to, jie specialiai su-
konstruoti taip, kad su juy prieziira bei eksploatavimu susijusios islaidos baty
sumazintos iki minimumo. 2010 m. Deividas Daningas (David Dunning)
isidarbino regiono operacijy priziarétoju bendrovéje Redbox, ir jam buvo pa-
tikétas 189 kino filmy nuomos kiosky techninés prieziros ir aprapinimo
organizavimas Cikagos rajone.” Redbox turi 42 000 kiosky Jungtinése Ame-
rikos Valstijose ir Kanadoje. Dazniausiai jie biina jrengti visa para dirbancio-
se parduotuvése ir prekybos centruose, ir juose per para iSnuomojama per 2
mln. videojra$u.?® Daningas aptarnauja Cikagos srities filmy nuomos kioskus
turédamas savo zinioje tik septyneta darbuotojy. Kiosky papildymo procesas
veik visiskai automatizuotas; bene pati sunkiausia $io darbo dalis — pakeisti
Siuose automatuose beveik permatomas naujus filmus pristatancias afisas —
paprastai neuzima né dviejy minuéiy. Daningas su savo personalu dalj laiko
praleidzia sandélyje - priima naujas filmy siuntas, o likusia dalj dienos — savo
automobiliuose ir namuose, kuriuose bet kuriuo metu turi prieiga prie kiosky
ir gali kontroliuoti jy darba internetu. Sie kioskai sukonstruoti taip, kad ju
techning priezitrg buty galima atlikti nuotoliniu budu. Pavyzdziui, uzsikirtgs
automatas apie gedimg i$ karto pranesa technikui, o $is gali prie jo prisijungti
savo skreitinuku, prasukti jo mechanizma ir i$spresti problema net neatvykes
i gedimo vieta. Paprastai nauji filmai i$leidziami antradieniais, ta¢iau automa-
tus galima papildyti ir anksc¢iau - tada, kai tai patogu: kioskas automatiskai
leis iSsinuomoti filma nustatytu laiku. Tokiu badu technikai gali nuvykti prie
automaty ir papildyti juos naujais filmais iSvengg eismo spusciy.
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Nors Daningo ir jo vadovaujamo personalo darbas akivaizdziai jdomus ir
patrauklus, juy mazyté komanda skai¢iumi né i§ tolo neprilygsta didziulei masei
specialisty, jdarbinty tradiciniuose kino filmy mazmeninés prekybos tinkluose.
Pavyzdziui, jau nebeegzistuojantis Blockbuster kadaise turéjo desimtis parduo-
tuviy Cikagoje bei jos priemies¢iuose, ir kiekvienoje i§ ju dirbo savas persona-
las.” Savo klestéjimo laikais Blockbuster turéjo 9 000 parduotuviy, kuriose dirbo
60 tukst. tarnautojy. Tai reiskia, kad kiekvienai parduotuvei tekdavo mazdaug
po septyneta darbuotojy — kaip tik tiek, kiek jy reikia Redbox, kad galéty aptar-
nauti iStisa rajona, uz kurj atsako Daningo komanda.

Tredias svarbus veiksnys, nuo kurio priklauso uzimtumas mazmeninés pre-
kybos sektoriuje — augantis automatizavimas ir vis platesnis roboty technikos
naudojimas tradicinése parduotuvése, sickianciose islaikyti konkurencinguma.
Tos pacios inovacijos, kurios leidzia pramoniniams robotams vis mikliau judinti
savo manipuliatorius ir pasitelkti regimajj atpazinima, galiausiai leis mazmeni-
nés prekybos sektoriuje naudojamoms automatizavimo technologijoms palikti
sandélius ir pereiti j zymiai reiklesne bei jvairesng aplinka, kurioje jos atliks daug
sudétingesnes uzduotis, pavyzdziui, i$délios prekes parduotuviy lentynose. Tiesg
sakant, bendrové Walmart apie tai pagalvojo dar 2005 m., pradéjusi tirti, ar ro-
botai negaléty naktimis vazinéti po parduotuve ir automatiskai nuskaitydami jy
briksninius kodus atlikti lentynose esanciy prekiy inventorizacija.*

Tuo pat metu parduotuvése daugéja savitarnos kasy, ir informaciniy kiosku,
jie vis tobuléja ir jais tampa vis lengviau naudotis. Didéja ir mobiliujy jrenginiy
kaip savitarnos jrankiy svarba. Ateities pirkéjai vis labiau ir labiau pasikliaus
savo telefonais kaip apsipirkimo, atsiskaitymo ir informacijos apie tradicinése
mazmeninés prekybos parduotuvése esancius produktus gavimo priemonémis.
Mobiliyjy technologijy skvarba j mazmening prekyba jau prasidéjo. Pavyzdziui,
bendrové Walmart siuo metu bando eksperimenting programa, kuri leidzia pir-
kéjams nuskaityti prekiy briksninius kodus mobiliaisiais telefonais ir i§ karto
nuotoliniu budu sumokéti uz jas — visiskai iSvengti butinybés stovéti ilgose eilése
prie kasy.®! Startuolé automobiliy nuomos bendrové Silvercar leidzia uzsisakyti
automobilj ir i§ karto tiesiogiai ji paimti nesikreipiant j jos tarnautojus; klientas
tiesiog atsirakina jj nuskaites telefonu briksninj koda ir i$vaziuoja is aikstelés.?
Kadangi nataraliosios kalbos technologijos, pavyzdziui Apple sukurta Siri ar net-
gi dar galingesné /BM sialoma Watson, tobuléja ir darosi vis labiau prieinamos,
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nesunku jsivaizduoti, kad pirkéjai netrukus galés prasyti savo mobiliujy jrengi-
niy padéti jiems apsipirkti lygiai taip pat, kaip kad dabar kreipiasi | parduotu-
viy darbuotojus. Savaime suprantama, kad klientui niekada nereikés laukti ar
ieskoti ju po visa parduotuve - virtualusis pagalbininkas visada bus salia, o jo
atsakymai visuomet, iSskyrus labai retas iSimtis, bus teisingi.

Kol daugelis mazmenininky veikiausiai mégins pritaikyti automatizavimo
priemones tradicinése parduotuvése, kiti, galimas daiktas, pasistengs savo pre-
kybos vietas radikaliai modernizuoti paversdami jas milZiniskais prekybos auto-
matais. Pastarojo tipo parduotuvés greiciausiai bus sudarytos i§ automatizuoto
sandélio ir prie jo prislietos parody salés, kurioje klientai galés apziareti produk-
ty pavyzdzius ir pateikti uzsakymus. Pateikus uzsakyma, prekés tikriausiai bus
tiesiogiai pristatomos pirkéjams, o gali bati ir taip, kad robotai jas pakraus tiesiai
i pirkéjy automobilius. Nepriklausomai nuo to, kokj technologijy plétros kelia
pasirinks mazmeninés prekybos $aka, nesunku jsivaizduoti scenarijy, pagal kurj
roboty ir automaty tik daugés, o zmonéms skirty darby skaic¢ius sparciai mazés.

DEBESIJOS ROBOTY TECHNIKA

Viena svarbiausiy roboty technikos proverzio varomujy jégu gali tapti debesijos
roboty technika, arba didelés dalies mobiliems robotams jkvepiancio gyvybe
intelekto pertvarkymas j centralizuotus skai¢iavimo branduolius. Debesijos ro-
boty technika tapo jmanoma po milZinisko duomeny perdavimo greicio $uolio;
didziaja dalj skai¢iavimo operaciju, butiny sudétingai roboty technikai, dabar
jmanoma iSkrauti | milziniskus duomeny, apdorojimo centrus suteikiant pa-
vieniams robotams prieigg prie tinklo iStekliy. Tokiu badu atsiranda galimy-
bé konstruoti pigesnius robotus, nes dabar jiems reikia mazesnés skaic¢iavimo
galios ir atminties. Dar vienas didelis privalumas — galimybé greitai atnaujinti
programing jrangg i$ karto keliuose jrenginiuose. Vienam robotui naudojantis
centralizuotu dirbtiniu intelektu - mokantis ir prisitaikant prie savo aplinkos,
jo igytos naujos zinios akimirksniu gali tapti prieinamos ir kitiems robotams,
turtintiems prieiga prie sistemos — tai Zymiai palengvina plataus masto roboty
savimoka, nes vienu metu apimamas didelis jy skai¢ius. Bendrové Google, 2011
m. paskelbusi remianti debesijos roboty technika, suteikia sasaja, leidZiancia
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robotams pasinaudoti visomis paslaugomis, sukurtomis operacing sistema An-
droid naudojantiems jrenginiams.”

Debesijos roboty technika labiausiai gali paveikti tas sritis - pavyzdziui,
regimojo atpazinimo, kurioms reikalinga prieiga prie dideliy duomeny ba-
ziy, ir didelé skai¢iavimo galia. Tarkim, pasvarstykime apie nepaprastai sunkia
uzduotj - sukurti robota, gebantj atlikti jvarius namy ruo$os darbus. Kambarinés
pareigas einantis robotas, kuriam pavesta sutvarkyti kambaryje palikta netvarka,
turi gebéti atpazinti begale daikty ir Zinoti, ka su visais jais daryti. Kiekvienas
$iy, daikey gali bati kiek kitoks nei etalonas, jis gali buti orientuotas jvairiomis
kryptimis, netgi gali sudaryti darnig kompozicija su kitais daiktais. Palyginkime
sig uzduotj su bendrovés Industrial Perception roboto kroviko atlieckamu darbu,
apie kurj kalbéjome $io skyriaus pradzioje. Nors roboto gebéjimas atpazinti ir
sugriebti pavienes déZes i$ netvarkingai sukrautos rietuvés — ganétinai jspudingas
pasiekimas, juk tai vis tiek — tik dézés! Akivaizdu, kad iki gebéjimo atpazinti
fakriskai bet kokius objektus, nepriklausomai nuo jy formy, ir erdvéje uzZimamos
padéties, robotui dar labai toli.

Sukurti tokj santykinai nebrangy robota su sudétinga visapusisko regimojo
suvokimo ir atpazinimo sistema — uzduotis ne i$ lengvuju. Taciau debesijos ro-
boty technika bent jau suteikia miglota supratima, kokiu keliu reikia eiti norint
ja ivykdyti. 2010 m. Google pristaté funkcija Googles, skirta mobiliesiems telefo-
nams su juose jtaisyta vaizdo kamera, ir nuo tada $i technologija gerokai pato-
buléjo. Naudodamiesi $ia funkcija, galite nufotografuoti objekta - pavyzdziui,
istorinj pastata, knyga, meno kirinj, parduotuvéje parduodamg preke, o sistema
ta nufotografuota objekta automatiskai atpazjsta ir pateikia apie jj i$samia infor-
macija. | roboto viding valdymo sistemg jdiegti jvairiausiy objekty atpazinimo
funkcija be galo sunku ir brangu, taciau jsivaizduoti, kad ateities robotai galés
atpazinti aplinkinius daiktus lygindami jy atvaizdus su didziulés centralizuotos
duomeny bazés, panasios | ta, kuria naudojasi Google, duomenimis visai nesun-
ku. Debesijos principu veikianti atvaizdy biblioteka bus nuolat atnaujinama, o
tai reiskia, kad bet kuris prie bibliotekos prisijunges robotas galés akimirksniu
atnaujinti savo regimojo atpazinimo geba.

*

Nuolatinj Google doméjimasi roboty technika liudija ir faktas, kad 2013 m. $i bendrove
per pusmet] jsigijo aStuonias roboty technika gaminandias startuoles. Tarp jos isigyty
bendroviy - ir Industrial Perception.
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Akivaizdu, kad debesijos roboty, technika taps svarbiu pazangos varikliu ku-
riant vis daugiau gebéjimy turinéius robotus, tac¢iau, kita vertus, ji verc¢ia nuo-
gastauti dél tam tikry svarbiy dalyky, ypa¢ saugumo srityje. Net jei atidésime |
salj jos nerimg keliantj panasuma j Skyzet, masinas kontroliuojantj dirbtinj inte-
lekta i filmy Zerminatorius su Arnoldu Svarcnegeriu (Arnold Schwarzenegger)
pagrindiniame vaidmenyje, iskyla Zymiai praktiskesné ir aktualesné jsilauzimo j
duomeny baze ir kibernetiniy ataky problema. Si problema labai paastréty, jeigu
debesijos roboty technika kada nors tapty svarbia masy transporto infrastrukta-
ros dalimi. Pavyzdziui, jeigu maisto produktai ir kitos gyvybiskai svarbios prekés
kada nors bus pervezamos automatizuotais sunkvezimiais ir traukiniais, valdo-
mais i§ vienos centralizuotos dispecerinés, turésime itin auksto pazeidziamumo
lygio sistema. Jau dabar didelj nerima kelia pramoniniy jrenginiy ir gyvybiskai
svarbiy infrastrukeiiry, pavyzdziui, elektros tinkly, pazeidziamumas ir atvirumas
kibernetinéms atakoms. Tokio pazeidziamumo egzistavima patvirtina ir 2010 m.
JAV bei Izraelio vyriausybiy sukurtas kirminas Szuxnet, turéjes isvesti iS rikiuoteés
centrifugas, kurias Iranas naudojo savo branduolinéje programoje. Akivaizdu,
kad didéjant svarbiy infrastruktiros komponenty priklausomybei nuo centrali-
zuoto dirbtinio intelekto nepaprastai iSaugs ir ju pazeidziamumo grésme.

ROBOTAI ZEMES UKYJE

I§ visy JAV ekonomika sudaranciy uzimtumo sektoriy technologijy, plétra la-
biausiai palieté zemés akj - pakeité jj veik neatpaZjstamai. Zinoma, dauguma
naujoviy yra labiau mechaninio pobtdzio, ir jvestos jos buvo gerokai iki prasi-
dedant informaciniy, technologijy pazangai. XIX a. pabaigoje beveik pusé visy
JAV dirban¢iujy buvo uzimti tkiuose. Iki 2000 m. $is rodiklis susitraukeé iki
2 %. Siuolaikinése issivysciusiose Salyse mogaus darbo dalis jvairiy kultiry
(kvie¢iy, kukurtazy, medvilnés ir kt.) gamyboje, t. y. ten, kur kultaras galima
séti, priziaréti ir nuimti jy derliy mechaniniu badu, tokia maza, kad j ja galima
net neatsizvelgti. Daugelis darby gyvulininkystés ir paukstininkystés sektoriuose
taip pat mechanizuoti. Pavyzdziui, pieno tkiuose placiai naudojamos automa-
tinés melzimo sistemos, o vistos JAV iSauginamos iki tam tikro standartinio

dydzio, priderinto prie automatiniy skerdimo ir mésos apdorojimo sistemuy.
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Ranky darbas vis dar intensyviai naudojamas tik kai kuriose zemés tkio
srityse, dazniausiai susijusiose su lepiy ir brangiy vaisiy bei darZoviy skynimu
bei su dekoratyviniy augaly, ir géliy auginimu. Kaip ir daugelj kity palyginti ru-
tinisky ranky darby, nuo mechanizacijos $iuos uzsiémimus labiausiai gelbéjo ju
didel¢ priklausomybé nuo regimojo suvokimo ir ranky miklumo. Nuimant der-
liy vaisius ir darzoves lengva sugadinti, be to, juos skinant daznai reikia paisyti ju
spalvos ir minkStumo. Masinai regimasis atpazinimas — vis dar ganétinai rimta
problema: ap$vietimas ne visada vienodas, o pavieniai vaisiai gali bati skirtingai
orientuoti erdvéje, negana to, juos gali i§ dalies arba visiskai dengti lapai.

Tos pacios inovacijos, kurios skatina roboty technikos skvarbg j gamyklas ir
sandélius, galiausiai sukuria palankias automatizavimo salygas ir daugeliui Zemés
tikio darby, kurie iki Siol dazniausia buvo atliekami rankomis. Vision Robotics,
San Diege (Kalifornija) jsikarusi bendrové, Siuo metu kuria j a$tuonkojj panasia
apelsiny derliaus nuémimo masina. Sis robotas, naudodamasis trimate kompiu-
terine rega, sugebés atkurti viso apelsinmedzio modelj ir jsiminti kiekvieno ant
jo augancio vaisiaus vieta. Tada $i informacija bus perduota j atuonis roboto
manipuliatorius, kurie kaipmat nuskins visus apelsinus.” Bostono rajone jsiki-
rusi startuolé Harvest Automation Siuo metu skiria daug démesio medelynuose
ir Siltnamiuose galin¢iy dirbti roboty konstravimui; $i bendrove apskaiciavo,
kad rankiniam darbui tenka daugiau kaip 30 % dekoratyviniy augaly auginimo
sanaudy. Bendrové tikisi, kad netolimoje ateityje jos robotai galés atlikti per
40 % rankinio zemés tkio darbo, $iuo metu atlickamo Jungtinése Amerikos
Valstijose ir Europoje.** Eksperimentiniai robotai jau geni vynmedzius Pranci-
zijoje - naudojasi su tam tikrais algoritmais suderinta kompiuterinés regos tech-
nologija, leidzian¢ia nuspresti, kurias Sakeles reikia nupjauti, o kurias palikti.?
Japonijoje neseniai sukurta masina, gebanti analizuoti subtilius spalvy derinius
ir pagal juos atpazinti prisirpusias braskes, o po to jas skinti astuoniy sekundziy,
intervalais — taip ji gali dirbti be perstojo didZiaja dalj darbo atlikdama nakj.*

Pazangiis zemés ukio robotai ypa¢ masina tas $alis, kurios neturi prieigos prie
pigios darbo jégos i$ uzsienio. Pavyzdziui, Australija ir Japonija — saly valstybés su
sparciai senstancia darbo jéga. Dél nuolatinés iSorinés grésmes Izraelj i esmés taip
pat galima laikyti sala — bent jau darbo jégos mobilumo pozitriu. Daugelj vaisiy
ir darzoviy bitina nurinkdi per labai trumpa laikotarpj, todél tinkamy darbininky
trakumas reikiamu metu gali lengvai virsti katastrofiska problema.
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Zemés tkio automatizavimas ne tik sumaZina darbuotojy skaiciu, bet ir
turi milziniska potencialg paversti Gkininkavima Zymiai nasesne ir maziau is-
tekliy, reikalaujancia veikla. Kompiuteriai geba sekti paséliy bukle pagal tokia
daugybe parametry, kurie Zzmonéms tiesiog nesuvokiami. Sidnéjaus universi-
tete jsikiirgs Australijos lauko roboty centras (angl. Australian Centre for Field
Robotics, ACFR) siekia pasitelkes pazangia Zemés ukio roboty technika paversti
Australija svarbiausia maisto tiekéja Azijos Salims, nepaisant ariamosios Zemés ir
gelo vandens tritkumo patirian¢ioms demografinj sprogima. ACFR darbuotojai
tikisi, kad ju sukurti robotai galés nuolatos Smizinéti po laukus ir rinkti dirvo-
zemio méginius aplink pavienius augalus, o tada pagal gautus duomenis juos
patresti arba palaistyti.®” PreciziSkas trasy arba pesticidy naudojimas pavieniams
augalams ar netgi konkretiems ant vieno medzio brandinamiems vaisiams gali
sumazinti $iy chemikaly sanaudas net iki 80 %, o dél to Zymiai sumazéty aplin-
kos tarsa, nes j upes, ezerus bei kitus vandens telkinius nutekéty gerokai maziau
toksiniy medZiagy.**"

Visuotinai sutinkama, kad daugelyje besivystanciy Saliy tkininkaujama
neefektyviai. Pavieniy Seimy dirbami sklypai dazniausiai buna labai mazi, o
siuolaikinés technologijos joms neprieinamos. Nors akininkavimui daznai
batinos didelés darbo jégos sanaudos, zemé neretai turi islaikyti daugiau
zmoniy, nei jy reikia ja jdirbti. Tikimasi, kad per artimiausius kelis desimt-
mecius pasaulio gyventojy skaicius perkops per 9 mlrd., o tai reiskia, kad
vis didés poreikis visg ariama Zemg sujungti | dar didesnius ir efektyvesnius
tkius, galinc¢ius pagaminti dar gausesnj derliy nei dabar. Sparéiai tobuléjanti
zemés ukio technologija bus ypa¢ svarbi tose $alyse, kurios stokoja vandens
ir kuriy ekosistemos pazeistos per gausaus chemikaly vartojimo. Ta¢iau spar-
téjanti mechanizacija reiskia ir tai, kad vis maziau zmoniy galés pragyventi
i$ kininkavimo. Istoriskai taip susiklosté, kad darbo jégos perteklius kaime
migruoja | miestus ir pramonés centrus, kad jsidarbinty gamyklose — tadiau,
kaip jau matéme, dél vis didéjanciy automatizavimo masty gamyklos irgi
sparciai keiciasi. Tiesg sakant, kiek sunkoka jsivaizduoti, kiek besivystanciy
saliy sugebés sekmingai atlaikyti §j technologijy antpuolj iSvengdamos ma-
sinio nedarbo kriziu.

* Preciziskas zemés tkis — arba gebéjimas stebéti ir priziaréti pavienius augalus ar netgi

vaisius — tai dalis ,dideliy duomeny" reiskinio, kurj nuodugniau nagrinésime 4 skyriuje.
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Jungtinése Amerikos Valstijose Zemés tkio roboty technika gali suduo-
ti stipry smagj daugeliui svarbiausiy, prielaidy, kuriomis remiasi imigracijos
politika — sritis, ir taip patirianti didelj politinj susipriesinima. Tose srityse,
kuriose buvo uzimta daug Zemés tkio darbininkuy, jos poveikis jau akivaizdus.
Kalifornijoje masinos i$vengia bauginamos regimojo atpazinimo problemos -
uzuot skabiusios pavienius migdolus, tiesiog sugriebia ir smarkiai papurto visa
medj. Migdolai nukrenta ant Zemés, nuo kurios juos surenka jau kitos masi-
nos. Daugelis Kalifornijos tkininky peréjo nuo glezny kultary prie zymiai
tvirtesniy rieSuty auginimo, nes juos galima rinkti mechaniniu badu. Per pir-
majj XXI a. desimtmetj Kalifornijoje bendras uzimtumas Zemés akyje nukrito
apie 11 %, tuo tarpu bendra jvairiy su automatizuota tkininkavimo technika

suderinamy kultary (pavyzdziui, migdoly) gamyba Sové aukstyn.

ROBOTU TECHNIKAI IR PAZANGIOMS SAVITARNOS TECH-
NOLOGIJOMS VIS LABIAU VERZIANTIS veik i kickviena ckonomikos
sektoriu, grésmeé pirmiausiai iskils mazai apmokamiems darbams, kuriems at-
likti reikalingas tik minimalus i$silavinimas ir specialus pasirengimas. Taciau
dauguma dabartinéje ekonomikoje sukuriamy darbo viety kaip tik ir galima
priskirti $iai kategorijai — ir vien tam, kad susidoroty su sparéiu gyventojy
skai¢iaus augimu, JAV ekonomika turi sukurti apytiksliai milijona naujy dar-
bo viety per metus. Net jeigu ignoruosime atsirandant naujoms technologi-
joms didele darby skaic¢iaus faktinio sumazéjimo tikimybe, bet koks jy augi-
mo tempo sulétéjimas ilgainiui turés skaudziy ir vis gilesniy padariniy.

Daugelis ekonomisty ir politiky linke $ia problema i$vis atmesti. Siaip ar
taip, rutiniskus, menkai apmokamus ir zemos kvalifikacijos darbus — bent jau
i$sivysciusiose Salyse — linkstama laikyti i§ principo nepageidaujamais, ir eko-
nomistams aptariant technologijy jtaka tokiems darbams labai daznai girdeéti
zodis ,islaisvinti“ — kaip kad, pavyzdziui, ,prarad¢ Zemos kvalifikacijos dar-
bus, Zmonés bus islaisvinti, kad galéty mokytis ir siekti geresniy galimybiy®.
Zinoma, svarbiausia prielaida skamba taip: tokia dinamidka ekonomika kaip
Jungtiniy Amerikos Valstijy visada sugebés generuoti pakankamai gerai ap-
mokamus ir ganétinai kvalifikuotus darbus, kurie sugers visus tuos islaisvintus

darbininkus — jeigu tik Sie sekmingai mokysis ir jgis reikiamy Ziniy,.
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Sios prielaidos pagrindas ne itin tvirtas. Kituose dviejuose skyriuose pa-
gvildensime klausima, kaip automatizavimas paveiké uzimtuma ir darbuoto-
ju pajamas Jungtinése Amerikos Valstijose, ir aptarsime ypatybes, dél kuriy
informacinés technologijos vienareik§miskai laikomos griaunamaja jéga. Si
diskusija — iSeities taskas, nuo kurio galima pradéti gilintis | besiklostancia
istorija, galincia paneigti visuotinai jsigaléjusia nuomong apie tai, kokiy tipy
darbus labiausiai paveiks automatizavimas, ir apie tai, kad $ig problema gali
i$spresti darbo jégos $vietimas ir mokymas — ta¢iau masinos keésinsis ir j gerai
apmokamus bei kvalifikuotus darbus.
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ANTRAS SKYRIUS

AR S|KART VISKAS
BUS KITAIP?

a sekmadienj, 1968 m. kovo 31 d., pastorius Martinas Liuteris Kingas
T(Martin Luther King) stovéjo jmantriu bareljefu padabintoje Vasingtono

nacionalinés katedros kalkakmenio sakykloje. Bazny¢ios pastatas — vienas
i$ didZiausiy pasaulyje ir veik du kartus didesnis uz garsuji Vestminsterio vie-
nuolyna — buvo sausakimsas Zmoniu, kurie gradosi navoje ir transepte, Zvelgeé
zemyn nuo choro galerijos ir spaudési tarpduriuose. Kad isgirsty pamokslg per
garsiakalbius, dar apie tikstantj jy buvo susirinke ant laipty arba stoviniavo prie
Sv. Albano episkopalinés baznycios.

Tai buvo paskutinis dr. Kingo sekmadienio pamokslas. Praéjus vos pen-
kioms dienoms katedra vél buvo sausakimsa, tik $j karta Zmonés gedéjo. Prezi-
dentas Lindonas DZzonsonas (Lyndon Johnson), vyresnieji kabineto pareiginai,
visas devynetas Auksciausiojo teismo teiséjy ir svarbiausi Kongreso nariai susi-
rinko pagerbti Kingo j jo atminimui skirtas pamaldas kita diena po jo nuzudy-
mo Memfyje, Tenesio valstijoje.’

Dr. Kingo tos dienos pamokslas vadinosi Nepraraskime budrumo per didzig-
teisés, taciau kalbédamas apie revoliucines permainas jis turéjo galvoje Zymiai
platesnio masto jvykius. Stai ka jis pasaké dar pa&ioje savo kalbos pradzioje:
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»Niekas nepaneigs fakto, kad $iuo metu pasaulyje vyksta didi
revoliucija. Tam tikra prasme ja galime pavadinti triguba revoliucija:
visy pirma, tai technologiju revoliucija su automatizavimo ir kompiu-
terizavimo jsigaléjimo padariniais; jkandin jos seka ginkluotés revoliu-
cija, kai apsirtipinama atominémis bombomis ir kitais branduoliniais
ginklais; tre¢ioji revoliucija — tai Zzmogaus teisiy revoliucija su laisves
proverziu, kuris aprépia visa pasaulj. Taip, gyvename permainy laiko-
tarpiu. Ir girdime balsa, kuris $aukia mums i$ laiko gladumos: LStai a$
visa darau nauja! Kas buvo pranasauta, tai jau jvyko.“*

Frazé ,triguba revoliucija“ paimta i§ pranesimo, kurj parasé grupé iskiliy
mokslininku, zurnalisty ir technologu, pasivadinusi Specialiuoju trigubos re-
voliucijos komitetu (Ad Hoc Committee on the Triple Revolution). Siai i$skirti-
niy asmenybiy grupei priklausé Nobelio premijos laureatas chemikas Lainusas
Polingas (Linus Pauling), taip pat ekonomistas Gunaras Mirdalas (Gunnar
Myrdal), kuris 1974 m. kartu su Frydrichu Hajeku (Friedrich Hayek) buvo
apdovanoti Nobelio premija. Dvejetas pranesime jvardyty revoliuciniy jégy —
branduoliniai ginklai ir kovotojy uz pilietines teises judéjimas — yra neisdil-
domai jsipyne j XX a. septintojo desimtmecio gyvenima. Trecioji revoliucija,
kuriai buvo skirtas tre¢dalis dokumento teksto, buvo beveik uzmirita. Siame
praneSime numatyta, kad ,kibernetizavimas“ (arba automatizavimas) netru-
kus bus jgyvendintas tokioje valstybéje, kurioje ,,potencialiai neribota naSuma
pasieks sistemos, sudarytos i§ masiny, beveik nereikalaujan¢iy bendradarbia-
vimo su zmonémis“.? Tai sukels masinj nedarba, iSaugs nelygybé, o galiausiai
nukris prekiy ir paslaugy paklausa, nes vartotojai pamazu praras perkamaja
galia — svarbig ekonominio augimo paskata. Toliau dokumente Specialusis
komitetas sitlo radikaly Sios problemos sprendima: galutinis garantuoty mi-
nimaliy pajamy jgyvendinimas, jmanomas ,pertekliaus ekonomikoje®, kuria
galéty sukurti toks placiai paplites automatizavimas ir kuri ,,uzimty gerovés
kélimo priemoniy, tuo metu priimty kovai su skurdu, durstinio vietg“."

rigubos revoliucijos komitetas nepropagavo tiesioginio garantuotu pajamu uztikrinimo idé-
* Trigub | komitet gavo tiesioginio garantuoty y

jos. Uzuot tai dargs, jis pasialé pradéti nuo devyniy pereinamujy etapy. Daugelis jo sitlomy
priemoniy buvo ganétinai jprastos, pavyzdziui, padidinti $vietimo finansavima, sumazinti
nedarbg per vieSuju darby projektus, statyti pigius gyvenamuosius namus. Praneime taip
pat buvo pabréziama butinybé smarkiai iSplésti profesiniy sajungy vaidmeny ir teigiama, kad
organizuota darbo jéga turéty ginti ne tik bedarbiu, bet ir dirban¢iyjy interesus.
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Sis Trigubos revoliucijos pranesimas 1964 m. kova buvo perduotas Ziniasklai-
dai ir iSsiystas prezidentui L. Dzonsonui, darbo ministrui bei Kongreso lyderiams.
Prie pranesimo pridétas lydrastis grésmingai perspéjo, kad jeigu nebus jgyvendinta
tai, kas sialoma pranesime, ,3alyje kils neturinti precedento ekonominé ir socia-
liné suiruté®. Kitos dienos New York Times numerio pirmajame puslapyje buvo
i$spausdintas straipsnis su i$samiomis $io pranesimo citatomis, daugybé straipsniy
ir vedamujy $ia tema (dauguma jy buvo kritinio pobudzio) pasirodé ir kituose
laikras¢iuose bei zurnaluose, kai kurie ju netgi paskelbé visa pranesimo teksta.*

Trigubg revoliucija galima laikyti po Antrojo pasaulinio karo kilusios neri-
mo dél automatizavimo poveikio Zmonijai bangos ketera. Pramonés mechaniza-
vimo pazadinta masinio nedarbo $mékla ir anks¢iau buvo ne karta sukélusi dar-
bininky pasipiktinimo proverzius — prisiminkime kad ir 1812 m. ludity sukilima
Anglijoje, taciau XX a. SeStajame ir septintajame desimtmeciuose nerimas dél sio
pavojaus ypa¢ paastréjo, ir daugelis iskiliy JAV intelektualy nepabiigo pasidalyti
savo nuogastavimais.

1949 m. New York Times prasymu Norbertas Vineris (Norbert Wiener),
tarptautiniu mastu pripazintas matematikas i§ Masacusetso technologijos insti-
tuto, para$é straipsnj, kuriame isdésté savaja ateities kompiuterizavimo ir auto-
matizavimo vizija.” Vineris buvo vunderkindas, pradéjo lankyti koledza buadamas
vienuolikos ir jgijo moksly daktaro laipsnj sulaukes vos septyniolikos; jis sukare
ir pagrindé kibernetikos mokslo principus, svariu indéliu prisidéjo prie taikomo-
sios matematikos, kompiuterijos, roboty, technikos ir kompiuteriais valdomos
automatikos sric¢iy plétros. Tame straipsnyje — parasytame prabégus vos trejiems
metams po pirmojo universaliojo elektroninio kompiuterio sukairimo Pensilva-
nijos universitete’ — Vineris teig¢, kad ,jeigu galime kazka padaryti aiskiai ir su-
prantamai, galime tg padaryti masina®, ir perspéjo, jog tai gali sukelti ,neregéto
ziaurumo pramonés revoliucija®, kurios varomaja jéga taps masinos, gebésiancios
Lsumazinti jprasty, tarnautojy, vert¢ iki absoliutaus nuvertéjimo ribos®.”

* ENIAC (elektroninis skaitmeninis integratorius ir kompiuteris) buvo sukurtas Pen-

silvanijos universitete 1946 m. Tai tikras programuojamas kompiuteris, kurio kirima
finansavo JAV kariuomené ir kurio pirminé paskirtis buvo sudarinéti artilerijos salviy
lenteles, reikalingas tiksliam pataikymui j taikini.
**  Del kilusiy tam tikry nesusipratimy Vinerio straipsnis 1949 m. taip ir nebuvo paskelb-
tas. Straipsnio juodrastj aptiko vienas mokslininkas, 2012 m. dirb¢s su dokumentais
Masacusetso technologijos instituto bibliotekos archyvuose, o svarbiausias jo iStraukas
2013 m. kova laikraStyje New York Times paskelbé reporteris Dzonas Markofas (John
Markoff).
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Dar po trejuy mety tamsi ateitis, panasi | Vinerio nupiesta gyvenima po
masinio automatizavimo, atgijo Kurto Voneguto (Kurt Vonnegut) pirmojo
romano Player Piano (Pianola) puslapiuose. Siame distopiniame romane Vo-
negutas aprasé¢ epocha, kurioje viskas bus automatizuota ir techninio elito
mazumos valdomos pramoninés masinos atliks faktiskai visus reikalingus
darbus, tuo tarpu dauguma zmoniy bus pasmerkti beprasmei egzistencijai ir
beviltiskai ateiciai. Vonegutas, ilgainiui jgijes legending $love kaip rasytojas,
ir visa savo likusj gyvenima nesiliové tikéjes Sio 1952 m. paraSyto romano
aktualumu, o po keliy deSimtmeciy rasé, kad romanas tampa ,akcualesnis
sulig kiekviena diena“.®

Prabégus keturiems ménesiams po to, kai Dzonsono administracija
gavo ataskaitg apie Triguba revoliucija, prezidentas pasirasé jstatymo projek-
ta, pagal kurj turéjo bati jkurta Nacionaliné technologijy, automatizavimo
ir ekonominés pazangos komisija.” Kalbédamas per projekto pasirasymo ce-
remonija, DZonsonas pasaké, kad ,automatizavimas gali tapti misy klestéji-
mo sajungininku, jeigu tiesiog galvosime apie ateitj, jeigu suprasime, kas i§
tiesy vyksta, ir jeigu pasirinksime judéjimo kryptj iSmintingai, tinkamai su-
siplanave ateitj“. Po to $i naujai suformuota komisija — kaip kad dazniausiai
ir nutinka su tokiomis komisijoms — greitai nugrimzdo j uzmarstj, palikusi
maziausiai trejeta romano apimties ataskaity.®

Ironiska, taciau visi Sie nuogastavimai dél automatizavimo nebuvo nie-
kaip susij¢ su pokarinés ekonomikos padétimi. Kai 1964 m. buvo isleistas
Trigubos revoliucijos pranesimas, bedarbystés lygis tik siek tiek virsijo 5 %,
o veéliau, iki 1969 m., nukrito iki 3,5 %. Net ir per keturias recesijas, jvy-
kusias 1948-1969 m., bedarbystés lygis niekada nepasické 7 %, o véliau,
ekonomikai vos pradéjus atsigauti, vél greitai nukrito.” Naujy technologijy
jdiegimas i tiesy leido gerokai padidinti produktyvuma, ta¢iau didzioji $io
augimo vaisiy dalis atiteko darbininkams padidéjusio darbo uzmokescio pa-
vidalu.

Prasidéjus XX a. a$tuntajam deSimtmeciui, pasaulio démesys nukrypo
i OPEC valstybiy paskelbta naftos embarga, o véliau — | stagfliacija. Gali-
mas masiny ir kompiuteriy poveikis bedarbystei buvo pamazu nustumtas j
pasalius, o dauguma profesionaliy ekonomisty kaip jmanydami vengé Sios
temos. Tie, kurie iSdrjsdavo atsizvelgti i $ias perspektyvas, rizikuodavo bati
priskirti prie ,,neoludity”.
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Atsizvelgiant | tai, kad Trigubos revoliucijos pranesime iSdéstytos siau-
bingos pranasystés neissipildé, galima uzduoti savaime suprantama klausi-
ma: gal pranesimo autoriai suklydo? O gal jie — kaip ir daugelis jy pirmtaky —
tiesiog pernelyg anksti puolé skelbti pavojy?

Norbertas Vineris, vienas i$ informaciniy technologijy pradininku, su-
voké skaitmeninj kompiuterj kaip jrenginj, kuris i$ esmés niekaip néra susijes
su ankstesnémis mechaninémis technologijomis. Tai esminio laZio veiksnys -
naujo tipo masina, galinti pazyméti naujos eros pradzia, o, galiausiai, galbat
net suardyti jprastg visuomenés tvarka. Taciau Vineris désté savo paziaras dar
tuomet, kai kompiuteriai buvo panasis i siaubg kelian¢ius, didZiules patalpas
uzimandéius griozdus, kuriy skaic¢iavimo galig palaikydavo desimtys takstanciy
nezmoniskai kaitriy ir kasdien po kelias desimtis perdegdavusiy vakuuminiy
elektroniniy lempuy.'® Dar turés prabégti keli desimtmeciai, kol techninés
pazangos eksponentiné funkcija iSkels skaitmening technologija iki tokio ly-
gmens, kuriame tokius pozirius galima svariai pagrjsti.

Sie dedimtmediai negriztamai nugrimzdo j praeitj ir atéjo laikas be i3-
ankstinio nusistatymo pervertinti pazangiy technologiju poveikj ekonomi-
kai. Nors, kaip rodo surinkti duomenys, nerimas dél pazangiy technologijy
neigiamy, padariniy uzimtumui pasitrauké j ekonominés minties paribius,
tam tikri dalykai, susij¢ su pokario mety suklestéjimu, JAV ekonomikoje
palaipsniui pradéjo keistis. Veik tobula istoriné sasaja tarp augancio darbo
nasumo ir didéjanéiy pajamy sutrakinéjo: daugelio amerikie¢iy darbo uz-
mokestj surakino sastingis, o kai kuriy darbininky jis netgi sumazéjo; paja-
my nelygybé Sové | tokias aukstumas, kuriy $alis neregéjo nuo pat 1929 m.
vertybiniy popieriy birzos gritties; ir masy Zodyne sitvirtino nauja frazé —
»ekonomikos augimas nesukuriant naujy darbo viety“. Apskritai kalbant,
galime i$vardyti maziausiai septyneta ekonominiy tendenciju, kurios, paim-
tos kartu, rodo tobuléjanciy informaciniy technologijy kintamajj pobtdj.

SEPTYNIOS MIRTINOS TENDENCIJOS

Darbo uzmokescio sqstingis

1973 m. — vieni i§ paciy neramiausiy mety, Jungtiniy Amerikos Valstijy istori-
joje. Niksono administracija jsivélé j Votergeito skandala, o spali OPEC organi-
zacija paskelbé naftos embarga, dél kurio visoje $alyje prie degaliniy nusidrieké
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kilometrinés jpykusiy vairuotojy eilés. Niksono politinés karjeros saulélydis su-
tapo su dar viena istorija. Si istorija prasidéjo nuo jvykio, apie kurj niekas niekur
nepaskelbé. Ta¢iau nuo to jvykio vis tick radosi tendencija, kuri savo svarba, be
jokios abejonés, uzgozty tick Votergeita, tiek naftos kriz¢. Nes tai buvo metai,
kai JAV eilinio darbininko darbo uzmokestis pasické auksciausia taska. Matuo-
jant 2013 m. doleriais, tipiskas darbininkas — kitaip tariant, eiliniai, ne vado-
vaujantys, privataus sektoriaus gamybos srities darbuotojai, sudar¢ daugiau nei
puse JAV darbo jégos — 1973 m. uzdirbdavo apie 767 dolerius per savaite. Ki-
tamet realusis vidutinis darbo uzmokestis pradéjo spar¢iai mazéti ir jau niekada
nepakilo iki 1973 m. lygio. I$tisus keturis desimtmecius panasios kvalifikacijos
darbuotojai uzdirba tik 664 dolerius per savait¢ — net 13 % maziau."'

Pazvelgus | medianines namy tkio pajamas reikalai atrodo kiek geriau.
1949-1973 m. medianinés namy tkio pajamos JAV apytikriai padvigubéjo nuo
25 tikst. iki 50 tukst. doleriy. Medianiniy pajamy, augimas per $j laikotarpj
beveik tobulai sutampa su bendro vidaus produkto vienam Zmogui augimu.
Po trijy desimtmeciy medianinés namy ukio pajamos padidéjo mazdaug iki
61 tukst. doleriy — tik 22 % prieaugis. Tac¢iau svarbiausiu $io augimo veiksniu
tapo Zymiai padidéjes motery uzZimtumas. Jeigu pajamuy augimas baty neatsi-
likes nuo ekonomikos augimo — tai buvo budinga laikotarpiui iki 1973 m. —
medianiniam namy, tkiui $iandien tekty daugiau nei 90 000 doleriu, veik 50 %
daugiau nei dabartinés 61 000 doleriy pajamos.'

2.1 pav. parodytas rySys tarp darbo naSumo (iSreiksto vieno darbuotojo
valandinio i$dirbio verte) ir atlygio (apimancio darbo uzmokestj ir kitas iSmo-
kas), kurj gauna eilinis privataus sektoriaus darbuotojas nuo 1948 m. iki masy
dieny. Pirmoji kreivés atkarpa (1948-1973 m.) rodo raida, kurios tikisi eko-
nomistai. Atlygio augimas beveik tiesiogiai susijes su darbo naSumo augimu.

Darbo nasumas matuojamas per laiko vieneta sukurty ekonominiy gérybiy kiekiu arba
darbo laiku produkto vienetui pagaminti. Tai labai svarbus bendro eckonomikos efek-
tyvumo matas; jis Zymiu mastu nulemia valstybés gerove. Siuolaikinéms pramoninéms
$alims budingas aukstas darbo naSumas, nes jy darbininkai turi prieiga prie naujausiy
technologiju, mégaujasi visaverte mityba, saugesne ir sveikesne aplinka, be to, jie labiau
iSsilaving ir geriau parengti. Vargingai gyvenancios Salys $iy dalyky stokoja, todél jy dar-
bininky darbas ne toks nasus. Kad pagaminty tick pat produkcijos, kick ir issivysciusiy
$aliy darbininkai, jie turi dirbti ir ilgiau, ir sunkiau.
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2.1 PAV. GAMYBOJE DIRBANCIY EILINIY DARBUOTOJYU REALIOJO VALANDINIO ATLYGIO
AUGIMAS PALYGINTI SU DARBO NASUMO DIDEJIMU (1948-2011)

- 300 %
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SALTINIS: Lorens Misel (Lawrence Mishel), Ekonominés politikos institutas; pagal neskelbtus
apibendrintus ekonominius duomenis, gautus i$ Darbo statistiko biuro, Darbo nasumo ir islaidy
programos bei i§ Ekonominés analizés biuro viesai skelbiamos Nacionaliniy pajamy ir produkty
ataskaity serijos.”

Geroves lygis sparciai kyla, ir ja mégaujasi visi, prisidedantys prie ekono-
mikos augimo. Nuo XX a. astuntojo desimtmecio vidurio didéjanti praraja
tarp abiejy kreiviy grafiskai iliustruoja fakta, kad dabar veik visi ekonomikos
inovacijy vaisiai atitenka verslininkams ir investuotojams, o ne darbuotojams.

Nors $i diagrama aiski, dauguma ekonomisty vis dar néra linke galutinai
pripazinti darbo uzmokescio ir naSumo atotrokio. 2.2 pav. parodyta, kaip
darbo uzmokescio augimo tempai skyrési nuo nasumo augimo tempy nuo
1947 m. Kaip matome, per kiekvieng desimtmetj nuo 1980 m. nasumas zy-
miai aplenkdavo darbo uzmokestj. Sis skirtumas ypa¢ ryskus 2000-2009 m.;
nors naSumo augimo tempai beveik prilygsta 1947-1973 m. laikotarpiui,
pokarinio laikotarpio ,aukso amziui“, darbo uzmokes¢io augimo tempai
gerokai nuo jo atsilieka. Zvelgiant i $ig diagrama sunku nepastebéti, kad
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2.2 PAV. NASUMO AUGIMAS PALYGINTI SU DARBO UZMOKESCIO AUGIMU

Vidutinis
Metinis
Procentinis pokytis
B Nasumas O Realusis valandinis darbo uzmokestis
3 2,8
2,5 2.5
2,1
2
1,4 15
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1 0,9
0,5
1947-73 1973-79 1979-90 1990-2000 2000-09

SALTINIS: JAV Darbo statistiko biuras.™

daugumos darbuotojy atlyginimo prieaugis né i$ tolo nepalyginamas su jy
darbo nasumo augimu.

Daugelio aukstujy mokykly ekonomikos vadovéliy autoriai iki $iol labai
nenoriai pripazjsta §j fakta. Pazvelkime, pavyzdziui, kad ir j jvadinj vadovélj
Principles of Economics (Ekonomikos principai), kurj parasé Dzonas B. Teiloras
(John B. Taylor) ir Akila Virapana (Akila Weerapana)® ir kuris yra privalo-
mas visiems profesoriaus Teiloro beprotiskai populiaraus jvadinio ekonomikos
kurso klausytojams Stanfordo universitete. Jame yra diagrama, labai panasi j
2.2 pav., tadiau ir toliau tvirtinama, kad darbo uzmokestis glaudziai susijgs su
nasumu. O ka galima pasakyti apie fakta, kad nasumas nuo XX a. devintojo
desimtmecio pradeda skirtis nuo darbo uzmokescio? Teiloras ir Virpana teigia,
kad ,rysSys néra tobulas®. Tai panasu j tam tikra fakto sumenkinima. Kitame
vadovélyje, iSleistame 2007 m. ir taip pat pavadintame Ekonomikos principai®®,

kurio vienas i$ autoriy yra Prinstono profesorius — ir buves Federaliniy rezervy
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sistemos direktorius — Benas Bernanké (Ben Bernanke), teigiama, kad darbo
uzmokescio augimo létéjimas nuo 2000 m. gali bati nulemtas ,darbo rinkos
nusilpimo, prasidéjusio po 2001 m. recesijos®, ir kad darbo uzmokestis turéty
»darbo rinkai normalizavusis pasivyti darbo nasumo augima“ — tai pozitris,
kuris, atrodo, ignoruoja fakta, kad glaudi sasaja tarp darbo uzmokescio ir na-
sumo augimo pradéjo silpnéti dar gerokai iki gimstant Siandieniniams koled-

74 studentams.”

Lokiy rinka darbininkams ir jnirsusiy jauéiy rinka korporacijoms
Pacioje XX a. pradzioje brity ekonomistas ir statistikas Artaras Boilis (Arthur
Bowley) iSanalizavo keliy desimtmeciy Jungtinés Karalystés nacionaliniy paja-
my duomenis ir parodé, kad tam tikra ganétinai ilga laikotarpj ir darbui, ir ka-
pitalui tenkanéios nacionaliniy pajamy dalys i$likdavo santykinai pastovios. Sis
akivaizdZiai pastovus santykis galiausiai tapo visuotinai priimtinu ekonomikos
principu, Zzinomu Boilio désnio vardu. Dzonas Meinardas Keinas (John May-
nard Keynes), galbut pats jZymiausias visy laiky ekonomistas, véliau teige, kad
Boilio désnis buvo ,vienas paciy nuostabiausiy ir kartu labiausiai pripazinty
fakty tarp visy ekonominés statistikos rodikliy“."”

Kaip matyti i$ 2.3 pav., pokario laikotarpiu darbui tenkanti JAV naci-
onaliniy pajamy dalis kito ganétinai siaurame intervale tiksliai pagal Boilio

Diskutuojant apie praraja tarp darbo uzmokescio augimo ir darbo naSumo augimo, iSkyla ir
vienas techninis klausimas. Tick darbo uzmokescio (o kalbant pla¢iau, kompensacijos), tick
darbo naSumo skaiciai turi bati priderinti prie infliacijos. Standartinis tokio priderinimo bua-
das ir JAV Darbo statistikos biuro (BLS) naudojamas metodas — taikyti du skirtingus inflia-
cijos matus. Darbo uzmokestis reguliuojamas pagal vartojimo prekiy indeksa, nes $is atspindi
produkty ir paslaugy, kuriems darbuotojai faktiskai isleidZia savo pinigus, kaing. Darbo nasu-
mo skaiciai reguliuojami pagal BVP defliatoriy (arba pasléptos kainos defliatoriy) - platesnj
infliacijos mata visos ekonomikos mastu. Kitaip tariant, BVP defliatorius atsizvelgia | daugelio
dalyky, kuriy vartotojai faktiskai neperka, kainas. Vienas ypac svarbus skirtumas: sie du rodi-
kliai nevienodai reaguoja | kompiuteriy, ir informaciniy technologijy kainy - o jos dél Muro
désnio gerokai sumazéjo - pokycius: BVP defliatorius joms kur kas jautresnis nei vartojimo
prekiy indeksas (daugelyje namy tkiy iSlaidos kompiuterinei technikai - ne itin reikSmingas
biudzeto komponentas, o verslo jmonés ja perka dideliais kiekiais). Kai kurie ekonomistai —
ypa¢ konservatyvesniy pazitry — teigia, kad BVP defliatorius turi buti taikomas ir darbo uz-
mokes¢iui, ir darbo naSumui koreguoti. Naudojant §j metoda praraja tarp darbo uzmokescio
augimo ir darbo naSumo augimo Zymiai susiauréja. Taciau Sis pozitris veik neabejotinai su-
menkina infliacijos poveikj samdomiems darbuotojams.
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2.3 PAV. DARBUI TENKANTI JAV NACIONALINIY PAJAMY DALIS (1947-2014)
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SALTINIS: JAV darbo statistikos biuras ir Sent Luiso federaliniy rezervy bankas (FRED).'®

désnj. Taciau nuo XX a. astuntojo desimtmecio vidurio, kai darbui tenkanti
dalis i§ pradziy pradéjo laipsniskai mazéti, o kiek véliau, amziy sandaroje,
regis, peréjo ir j laisvo kritimo etapa, Boilio désnis nustojo veikes. Mazéjimas
dar labiau pastebimas turint galvoje tai, kad darbo daliai priskiriamas visy,
dirban¢iujy atlygis. Kitaip tariant, atsizvelgiant j tai, kokias milziniskas algas
gauna generaliniai direktoriai, Volstrito tarnautojai, sporto Zvaigzdés ir garsis
aktoriai, kurie visi priskiriami darbo jégai ir kuriy atlyginimai, aisku, ne tik ne
mazéja - sparciai didéja. Jeigu Sis grafikas atspindéty tik nacionaliniy pajamy,
dalj, atitenkancig eiliniams darbuotojams — arba, jeigu pazvelgsime placiau,
tiems 99 % darbuotoju, kurie uzima Zemiausig laiptelj pajamuy, paskirstymo
hierarchijoje — kritimas atrodyty dar staigesnis.

Darbuotojy pajamoms sparéiai mazéjant korporacijy pelno reikalai klos-
tési prieSinga kryptimi. 2012 m. balandj W/l Street Journal paskelbé straipsnj
For Big Companies, Life Is Good (Dideliy bendroviy gyvenimas puikus), kuriame
buvo argumentuotai i$déstyta, kaip stulbinamai greitai atsigavo korporacijos
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po pacios skaudZiausios ekonominés krizés nuo Didziosios depresijos laiky.
Milijonams darbininky likus be darbo arba sutikus dirbti uz mazesnj atlygj ar
turéti maziau darbo valandy, verslo sektorius pakilo i nuosmukio ,,produk-
tyvesnis, pelningesnis, aptekes pinigais ir veik neapsunkintas skoly®."” Per visa
Didziosios recesijos laikotarpj korporacijos iSmoko gaminti daugiau mazesné-
mis darbo jégos sanaudomis. 2011 m. didelés bendrovés sukaré vidutiniskai
po 420 tukst. doleriy, pajamy kiekvienam darbuotojui, o tai daugiau nei 11 %
virsija 2007 m. suma, sickusia 378 tikst. doleriy.” Palyginti su ankstesniais
metais, bendrovés i§ sara$o S&P 500 padvigubino savo islaidas ne tik naujoms
gamykloms ir naujiems jrenginiams, bet ir informacinéms technologijoms, o
ju kapitalo investicijos pagal dalj pajamose sugrijzo j ikikrizinj lygj.

Pasibaigus DidZiajai recesijai, verslo jmoniy pajamos, kaip procentiné visos
ekonomikos dalis (BVP), taip pat smarkiai Sokteléjo aukstyn (zr. 2.4 pav.). Pazy-
métina, kad, nepaisant spartaus pelno kritimo per 2008-2009 m. ckonoming kri-
z¢, tempas, kuriuo verslo jmonés atgavo rentabiluma, buvo neturintis precedento.

2.4 PAV. KORPORACIJY PELNAS KAIP BVP PROCENTINE DALIS
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SALTINIS: Sent Luiso federaliniy rezervy bankas (FRED).”
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Jungtinés Amerikos Valstijos — ne vienintelé $alis, kurioje pastebimas dar-
bui tenkancios nacionaliniy pajamy dalies mazéjimas. 2013 m. birzelj viename
moksliniame laikrastyje** ekonomistai Lukas Karabarbaunis (Loukas Karabar-
bounis) ir Brentas Neimanas (Brent Neiman), abu is Cikagos universiteto Buto
verslo mokyklos, iSanalizave i$ 56 $aliy gautus duomenis nustaté, kad 38-iose i§
ju Zymiai sumazéjo darbui skirta nacionaliniy pajamy dalis. Ties sakant, auto-
riy atlikti tyrimai parodé, kad Japonija, Kanada, Prancuzija, Italija, Vokietija ir
Kinija per deSimtmetj patyré didesnj nuosmukj nei Jungtinés Amerikos Valsti-
jos. Darbo dalies sumazéjimas Kinijoje — $alyje, kurig daugelis i§ masy suvokia
kaip visus darbus susiurbiantj vakuuminj siurblj — buvo ypac staigus ir veik tris
kartus greitesnis nei Jungtinése Amerikos Valstijose.

Karabarbounis ir Neimanas pri¢jo prie iSvados, kad §j pasaulinio masto
darbo dalies nuosmukj sukélé , padidéjes efektyvumas kapitala kurianciuose sek-
toriuose, daznai sicjamuose su informaciniy technologijy pazanga ir kompiute-
rijos amziumi“.*> Autoriai taip pat pastebéjo, kad stabili darbui tenkanti paja-
my dalis tebéra ,vienas i§ svarbiausiy makroekonominiy modeliy pozymiy“.>
Kitaip tariant, ekonomistai, kurie, sprendziant i§ jvairiy fakty, iki galo taip ir
nesuvoké 1973 m. prasidéjusios darbo nasumo ir darbo uzmokescio divergen-
cijos prasmes, ir toliau pernelyg nesigilindami jtraukia Boilio désnj i savo lygtis,
kuriomis modeliuoja ekonomikos raida.

Ekonomiskai aktyvios gyventojy dalies mazéjimas
Dar viena tendencija — ekonomiskai aktyvios gyventojy dalies mazéjimas. Kal-
bant apie 2008-2009 m. ekonoming krizg, nedarbo lygis mazéjo ne dél to, kad
buvo kuriama vis daugiau darbo viety, o dél to, kad nusivyle darbininkai pasi-
traukdavo i ekonomiskai aktyviy gyventojy tarpo. Ne taip kaip nedarbo lygis,
kurj nustatant skai¢iuojami tik aktyviai darbo ieskantys Zmonés, ekonomiskai
aktyvios gyventojy dalies rodiklis leidZia aiSkiai pamatyti, kiek Zzmoniy pasidave.
Kaip parodyta 2.5 pav., 1970-1990 m. darbo jégos aktyvumo lygis sparciai
kilo j jos gretas émus plasti moterims. Dabar vyrauja tendencija nuslépti esminj
fakta, kad dalyvaujanciy darbo rinkoje vyry dalis nuo 1950 m. nuolat mazéjo,
krisdama nuo 86 % auk$tumos iki 70 % 2013 m. Motery aktyvumas darbo
rinkoje 2000 m. pasieké 60 % virSukalng; tais paciais metais bendras darbo jégos

aktyvumo lygis pakilo iki 67 %.%

-54 -



AR S]KART VISKAS BUS KITAIP?

2.5 PAV. DARBO JEGOS AKTYVUMO LYGIS
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SALTINIS: JAV Darbo statistikos biuras ir Sent Luiso federaliniy rezervy bankas (FRED).2

Darbo jégos aktyvumas nuo tada krinta toliau, ir nors tai i§ dalies susij¢
su vaiky bumo kartos pasitraukimu i$ darbo rinkos ir su tuo, kad jaunesni
darbininkai siekia geresnio iSsimokslinimo, visiskai pagristi to kritimo vien
pastarosiomis demografinémis tendencijomis negalima. 25-54 mety amziaus
suaugusiujuy — pakankamai subrendusiu, kad jgytu vidurinj ir aukstajj issi-
lavinima, ir dar pakankamai jaunu, kad neiSeity  pensija — dalis sumazéjo
nuo 84,5 % 2000 m. iki 81% 2013 m.” Kitaip tariant, tick bendras darbo
jégos aktyvumo lygis, tiek darbingo amziaus suaugusiujy aktyvumo lygis nuo
2000 m. nukrito trimis procentiniais punktais — ir veik pusé $io procentinio
dydzio, rodan¢io darbo jégos aktyvumo sumazéjima, tenka 2008 m. finansy
krizés isvakaréms.

Darbo jégos aktyvumo sumazéjima lydi paraisky dalyvauti socialinés
apsaugos programoje nedarbingiems Zmonéms srautas. Tikimasi, kad $i pro-
grama ,saugos tinklu“ darbininkams, patyrusiems nejgaluma sukeélusia trau-

mg. 2000-2011 m. $iy paraisky skaicius iSaugo daugiau nei du kartus, nuo
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1,2 mln. iki beveik 3 mln. per metus.” Jokiy amziy sandaroje kilusios darbo
traumy, epidemijos jrodymuy néra, todél dauguma analitiky mano, kad nedar-
bingumo programa piktnaudziaujama kaip tam tikra paskutine ir ilgalaike
priemone — nedarbo socialinio draudimo programa.

Atsizvelgiant j visa pasakyta, perSasi mintis, kad ne vien paprasta demo-
grafija ar cikliniai ekonominiai veiksniai stumia zmones uz darbo rinkos riby,.

Maziau naujy darbo viety, ussiteses atsigavimas nesukuriant naujy

darbo viety ir staigus ilgalaikio nedarbo suolis

Pastaraji pussimtj mety JAV ekonomikos efektyvumas naujy darbo viety ka-
rimo srityje pamazu smuko. Tik praéjusio amziaus paskutiniojo desimtmecio
ekonomika — nors ir labai sunkiai — sugebéjo islaikyti ankstesniojo desimtme-
¢io naujy darbo viety skai¢iaus augimo tempa, ir tai daugiausia dél technolo-
giju bumo antrojoje desimtmecio puséje. 2007 m. gruodj prasidéjusi recesija
ir jai jkandin sekusi finansy krizé $io amziaus pradzioje naujy darbo viety
karimo srityje sukélé tikra katastrofa; desimtmetis baigési faktiskai su tokiu
pat skai¢iumi darbo viety, kiek ju buvo 1999 m. gruodj. Tadiau net ir pries
prasidedant DidZiajai recesijai naujojo amziaus pirmasis desimtmetis jau rodé
tam tikrus pozymius, kad galima tikétis paties blogiausio uzimtumo augimo
rodiklio po Antrojo pasaulinio karo.

Kaip matyti i§ 2.6 pav., darbo viety skaicius ekonomikoje iki 2007 m.
pabaigos padidéjo tik 5,8 %. Proporcingai paskirste §j skaiciy iStisam de-
simtmeciui pamatysime, kad pirmasis XXI a. deSimtmetis buty pasibaiggs
(jeigu nebuty ekonominés krizés) su mazdaug 8 % darbo viety padidéjimo
rodikliu — palyginti su paskutiniaisiais dviem XX a. de§imtmeciais, jis daugiau
nei perpus mazesnis.

Tokie kuklas darbo viety karimo rezultatai ypac trikdo atsizvelgiant |
tai, kad ekonomika turi sukurti didziulj kiekj naujy darbo viety — kai kuriy
specialisty prielaidomis, nuo 75 takst. iki 150 takst. per ménesj — vien tam,
kad prisiderinty, prie gyventoju skaiciaus augimo.*® Net jei remsimés gero-
kai kuklesniais vertinimo rezultatais, pamatysime, kad XXI a. pirmajame
desimtmetyje triko apie 9 mln. darbo vietu.

Be to, pastaryjy mety duomenys rodo, kad ekonomikai pradéjus keltis
po recesijos nokauto, darbo rinkai atsigauti vis sunkiau. Laikini priverstiniai
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2.6 PAV. DARBO VIETY KURIMAS JAV PAGAL DESIMTMECIUS
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atleidimai uzleido vieta ekonomikos atsigavimui nesukuriant darbo viety,.
2010 m. tyrimo ataskaitoje, kurig parengé Klivlando federaliniy rezervy ban-
kas, skelbiama, kad per pastarasias recesijas Zymiai sumazéjo darba praradu-
siy darbininky jsidarbinimo naujose darbo vietose rodikliai. Kitaip tariant,
blogiausia ne tai, kad vis daugiau darbo viety prarandama per nuosmukius;
blogiausia tai, kad vis maziau darbo viety sukuriama ekonomikos atsigavimo
laikotarpiais. Nuo Didziosios recesijos pradzios 2007 m. gruodj nedarbo lygis
dar augo veik dvejeta mety, kol galiausiai padidéjo net iStisais 5 procentais
ir pasieké 10,1 % virSukalne. Klivlando federaliniy rezervy banko analitikai
priéjo prie isvados, kad §j nedarbo lygio suolj 95 % nulémé iSauge naujo dar-
bo paiesky sunkumai.’' Tai savo ruoztu sukélé milziniska ilgalaikio nedarbo
suolj, kuris pasieké auksciausia taska 2010 m., kai apie 45 % darbininky ne-
turéjo darbo ilgiau nei Sesis ménesius.®” 2.7 pav. parodyta, kiek ménesiy uz-

-57-



ROBOTY ERA

2.7 PAV. JAV EKONOMIKOS RECESIJOS: MENESIAI, PER KURIUOS ATSIGAUNA DARBO RINKA
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truko darbo rinkos atsigavimas po pastarujy recesijy. DidzZioji recesija sukélé
iSkreipta ekonomikos atsigavima nesukuriant naujy darbo viety; tik 2014 m.
geguze — prabégus SeSeriems su puse mety nuo nuosmukio pradzios — uzimtu-
mas sugrjzo | ikirecesinj lygj.

Uisitegses nedarbas — sekinanti problema. Darbo jgudziai ilgainiui sunyks-
ta; ilgalaikiai bedarbiai susiduria su savikliovos praradimo pavojumi, be to,
daugelis darbdaviy yra linke diskriminuoti tokius bedarbius ir labai daznai net
nesvarsto ju galimybiy jsidarbinti. I§ tiesy, Siaurés ryty universiteto kandidato
i ekonomikos moksly daktarus Rendo Gajado (Rand Ghayad) atliktas prak-
tinis tyrimas parodé, kad neseniai darbg prarades pretendentas be ilgalaikes

-58 -



AR S]KART VISKAS BUS KITAIP?

patirties pramonés srityje turi daugiau galimybiy gauti pakvietima | pokalbj
dél darbo, nei pusmetj darbo neturéjes zmogus su ilgalaike pramonés darbuo-
tojo patirtimi.** Dar vienoje ataskaitoje, kurig parengé Urbanistikos institu-
tas, raSoma, kad ilgalaikis bedarbis pastebimai nesiskiria nuo kity darbininkuy,
ir teigiama, kad tikimybé tapti ilgalaikiu bedarbiu ir patirti Sios kategorijos
zmonéms budingg socialing atskirtj — daugiausiai sékmés nulemtas dalykas.*
Jeigu praradote darbg ypa¢ nepalankiu metu ir jums nepavyko susirasti kito
per artimiausius Se$is ménesius (visiskai reali galimybe, jeigu ekonominé pade-
tis toliau nesulaikomai blogéja), jusu perspektyvos jsidarbinti pasibaigus Siam
laikotarpiui grésmingai sumazéja — kad ir kokia auksta baty jasy kvalifikacija.

Sparéiai didéjanti nelygybé

Nuo XX a. a$tuntojo desimtmecio atskirtis tarp turtingujy ir visy kity nuolat
didéja. 1993-2010 m. daugiau nei pusé JAV nacionaliniy pajamy prieaugio
atiteko 1 % namy tkiy, esanciy padioje pajamy paskirstymo hierarchijos vir-
stnéje.’® Nuo tada reikalai tik prastéjo. 2013 m. paskelbtame tyrime ekono-
mistas Emanuelis Saezas (Emmanuel Saez) i§ Kalifornijos Berklio universi-
teto pri¢jo prie iSvados, kad fantastiska 95 % bendra pajamy prieaugj, gauta
2009-2012 m., susiurbé 1 % turtingiausiyju.”” Net ir dabar, kai judéjimas
Occupy Wall Street (Uzimkime Volstritg) pasitrauké nuo scenos, faktai akivaiz-
dziai rodo, kad pajamy nelygybé Jungtinése Amerikos Valstijose yra ne tik
didziulé — ji vis sparciau auga.

Nors nelygybé didéja veik visose pramoninése Salyse, Jungtinés Amerikos
Valstijos aiskiai i juy iSsiskiria. Centrinés zvalgybos valdybos atlikta analizé pa-
rodé¢, kad pajamuy nelygybé Amerikoje lygiaverté Filipinams ir gerokai didesné
nei Egipte, Jemene ir Tunise.® Be to, tyrimais nustatyta, kad ekonominis ju-
dumas - matas, kuriuo jvertinama tikimyb¢, kad neturtinguju vaikai sugebés
pakilti pajamy skale auks$tyn - Jungtinése Amerikos Valstijose yra zymiai ma-
zesnis nei beveik visose Europos $alyse.

Kitaip tariant, viena i§ esminiy, j Amerikos etosa jpinty idéjy — jsitikini-
mas, kad kiekvienas Zmogus gali prasimusti sunkiu darbu ir atkaklumu — i$
tikrujy turi mazai kg bendra su statistine tikrove.
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Pavieniam Zmogui pastebéti nelygybe gali bati labai sunku. Daugumos
zmoniy démesys dazniausiai sutelktas tik j jiems pazjstamg aplinka. Jie vei-
kiausiai lygins save su kaimynu, o ne su rizikos draudimo fondy vadybininku,
su kuriuo jiems tikriausiai taip niekada ir neteks susitikti. Kaip rodo apklau-
sos, dauguma amerikieciy nesugeba jvertinti egzistuojancio nelygybés masto
ir papradyti jvardyti ,idealy“ nacionaliniy pajamy, paskirstyma renkasi tokj,
kuris tikrovéje egzistuoja tik Skandinavijos $alyse, gyvenanciose pagal social-
demokratijos principus.*”*

Vis délto nelygybéje gladi tam tikra poteksté, kurios prasmé gilesné nei
vien tik negebéjimas konkuruoti su kaimynais. Svarbiausias $iuo atveju yra
faktas, kad sunkiai iSmatuojama vir$iniy s¢kme, regis, koreliuoja su praste-
janc¢iomis visos kitos visuomenés dalies perspektyvomis. Jeigu nuo pat Nikso-
no prezidentavimo laiky jums né karto nebuvo padidinta alga, senas posakis,
skelbiantis, kad potvynio vanduo i$laisvina visus seklumoje jstrigusius laivus,
jums nuskambeés kaip bereik$mé fraze.

Negalima pamirsti ir akivaizdaus pavojaus, kad finansinis elitas uzgrobs
politing valdZia. Jungtinése Amerikos Valstijose, labiau nei bet kurioje kitoje
i$sivys¢iusioje demokratinéje Salyje, pinigai — svarbiausias politikos variklis.
Turtuoliai ir ju valdomos organizacijos per politinés veiklos finansavima ir lo-
bizma gali formuoti vyriausybés politika daznai sukeldami tokius padarinius,
kurie akivaizdZiai priestarauja tikriesiems visuomenés interesams. Kol pajamy
skirstymo vir$tinéje esantys asmenys vis labiau atsiriboja nuo kity — tarsi baty
apsigyveng burbule, skirian¢iame juos nuo tikrovés, su kuria kasdien susiduria
tipiski amerikieciai, tol islieka realus pavojus, kad jie nepanorés investuoti |
viesasias gérybes ir infrastruktara, nuo kuriy priklauso visy kity Zmoniy gy-
venimas.

Galy gale, iSaugg virSuniy turtai kelia grésme demokratiniam valdymui.
Taciau pati svarbiausia problema daugeliui vidurinés klasés ir darbininky, kla-
sés zmoniy — sparc¢iai menkéjancios galimybés jsitvirtinti darbo rinkoje.

Tai pasakytina apie visy politiniy partijy Salininkus. Vienas i§ tyrimy, kurj atliko Diu-
ko universiteto profesorius Denas Erielis (Dan Ariely), parodé, kad daugiau kaip 90 %
respublikony ir 93 % demokraty Zymiai palankiau vertina $vedisko pavyzdzio pajamy
paskirstymo modelj nei ta, kuris taikomas JAV.
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Aukstyjy mokykly absolventy pajamy mazéjimas ir nepakankamas
uimtumas

Siandien dauguma zmoniy aukstojo mokslo diploma laiko kelialapiu j viduri-
ne klase. 2012 m. duomenimis, vidutinis valandinis koledzy absolventy darbo
uzmobkestis buvo daugiau nei 80 % aukstesnis nei asmeny su viduriniu isila-
vinimu.*’ Darbo uzmokescio priemoka koledzy absolventams — tai atspindys
reiskinio, kurj ekonomistai vadina ,,techninés pazangos poslinkiu kvalifikaci-
jos link® (angl. SBTC — skill biased technological change).* Poslinkis kvalifika-
cijos link pagristas paprasta idéja, kad informacinés technologijos jgalino au-
tomatizuoti didele dalj maziau issilavinusiy darbininky atliekamy darby arba
sumazinti jiems keliamus kvalifikacinius reikalavimus, tuo pat metu padidin-
damos santyking vert¢ pazintine prasme sudétingesniy uzduociy, dazniausiai
patikimy aukstujy mokykly absolventams.

Igyti moksliniai ir profesinés kvalifikacijos laipsniai garantuoja dar di-
desnes pajamas; tiesa sakant, nuo $io Simtmecio pradzios jaunieji koledzy ab-
solventai, turintys tik bakalauro laipsnj, savo perspektyvas regi nuspalvintas
ne tokiomis ryskiomis rozinémis spalvomis. Vienos analizés duomenimis,
2000-2010 m. tik bakalauro laipsnj turin¢iy jauny tarnautojy pajamos suma-
z¢jo beveik 15 %, ir Sis kritimas prasidéjo dar gerokai prie$ 2008 m. finansinés
krizés pradzia.

Koledzy, absolventy padéties darbo rinkoje taip pat negalima pavadinti
stabilia. Kai kuriy tyrimy duomenimis, maziausiai pusé naujy absolventy ne-
gali rasti darbo, kuriame galéty pritaikyti jgytas zinias ir kuris suteikey prieiga
prie itin svarbios pradinés karjeros laipty pakopos. Daugeliui $iy sékmés sto-
kojanc¢iy absolventy greiciausiai bus ganétinai sunku tvirtai atsistoti ant kojy
ir deramai jsilieti | vidurinés klasés gretas.

Zinoma, apskritai paémus, aukstujy mokykly absolventai islaiké savo pa-
jamy pranasumg pries tik vidurinj i$silavinimg turin¢iy darbininky pajamas,

* Didéjancia pajamy nelygybe tik i§ dalies galima paaiskinti techninés pazangos poslinkio
kvalifikacijos link rei$kiniu ir darbo uzmokescio priemoka koledzy absolventams. Turint
omenyje, kad beveik tre¢dalis suaugusiy JAV gyventojy yra jgije aukstaji issilavinima,
vargu ar tai vienintelis veiksnys: jeigu taip bity, jo salygota nelygybés forma bty Zymiai
$velnesné nei dabar egzistuojanti. Svarbiausi dalykai vyksta vir$inéje — ir kuo auksc¢iau
kopiate, tuo jie ryskesni. Didziuliy turty, priklausanciy 1 % paciy turtingiausiuyju, nega-
lima sieti vien su geresniu iSsilavinimu ar profesiniu pasirengimu.
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taciau taip yra daugiausiai dél to, kad $iy prastesnj issilavinima turin¢iy darbi-
ninky perspektyvos i$ tiesy sumenko. 2013 m. duomenimis, maziau nei pusé
20-24 mety amziaus JAV darbininky ir nejstoj¢ i aukstasias mokyklas dirbo
visa darbo diena. I§ 16-19 mety amzZiaus nesimokanciujy aukstosiose moky-
klose tik apie 15 % dirbo visa darbo diena.*' Investicijy j aukstajj i$silavinima
graza gali kristi, taciau jis vis tiek veik visada teikia pranasumo.

Poliarizacija ir dalinis uzimtumas

Dar viena nauja problema — per ekonominio atsigavimo laikotarpj sukurtos
darbo vietos dazniausiai buna blogesnés uz sunaikintasias recesijy. 2012 m.
atliktame tyrime ekonomistai Niras Chaimovi¢ius (Nir Jaimovich) ir Henris
E. Siu (Henry E. Siu), i$analizave per pastarasias JAV kilusias recesijas surink-
tus duomenis nustaté, kad dazniausiai ilgam iSnyksta gerai vertinami vidurinés
klasés darbai, o per ekonominio atsigavimo laikotarpj sukurtos darbo vietos
paprastai sutelkiamos sektoriuose su nedideliu darbo uzmokesciu, pavyzdziui,
mazmeninés prekybos, apgyvendinimo ir vie$ojo maitinimo srityse, taip pat,
kiek mazesniu mastu, tose srityse, kurioms taikomi auksti profesinio meistris-
kumo ir papildomo pasirengimo reikalavimai.? Tai ypa¢ budinga atsigavimo
laikotarpiui, prasidéjusiam 2009 m.*

Daugelis $iy menkai atlyginamy darby — darbai ne visg darbo diena. Nuo
DidZiosios recesijos pradzios 2007 m. iki 2013 m. rugpjucio darbo rinka pra-
rado apie 5 mln. darbo viety, o ne visos darbo dienos trukmés darbo viety
skaicius padidéjo mazdaug 3 mln.* Sis skai¢ius iSaugo iSimtinai tarp ty darbi-
ninky, kuriems buvo apkarpytos darbo valandos arba kurie noréty dirbti visg
darbo diena, taciau negali tokio darbo rasti.

Ekonomikoje jsivyravusi tendencija naikinti vidurinés klasés uzimamas
patikimas darbo vietas, kurioms batini vidutinio lygio jgudziai, ir keisti jas |
mazai apmokamy darbo viety ir darbo jégos daugumai beveik nepasiekiamy
auksto profesinio meistriskumo profesionaly darbo viety deriniu buvo pa-
vadintas ,,darbo rinkos poliarizacija“. Profesiné poliarizacija sukiré j smélio
laikrodj panasia darbo rinka, kurioje darbininkai, negalintys gauti bet kokio
trok$tamo darbo virsuje, uzbaigia savo karjerg apacioje.

Si poliarizacijos efekta i$samiai inagrinéjo Deividas Autoras (David Au-
tor), ekonomistas i§ Masacusetso technologijos instituto. 2010 m. parasyta-
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me straipsnyje Autoras i$skiria keturias specifines profesines vidurinés klasés
kategorijas, kurioms jsigalinti poliarizacija smogé ypa¢ skaudziai: prekyba,
biuro darbai arba jstaigy administravimas, gamyba, amatai arba remontas ir
operatoriai, surinkéjai arba kvalifikacijos neturintys padieniai darbininkai. Per
tris deSimtmecius, 1979-2009 m., JAV darbuotojy skaicius Siose keturiose
uzimtumo srityse sumazéjo nuo 57,3 % iki 45,7 %, o 2007-2009 m. buvo
stebimas zymus darbo viety nykimo pagreitéjimas.” Autoro straipsnyje taip
pat aiskiai nurodoma, kad poliarizacija neapsiriboja vien Jungtinémis Ameri-
kos Valstijomis, ji uzregistruota daugumoje issivysciusios ekonomikos pramo-
niniy Saliy; per trylikos mety laikotarpj ( 1993-2006 m.) net $esiolikoje Euro-
pos Sajungos valstybiy uzfiksuotas Zymus darbo jégos sumazéjimas vidurinei
klasei budingoje profesinéje veikloje.*

Autoras daro i$vada, kad svarbiausios varomosios darbo rinkos poliariza-
cijos jégos yra ,rutininio darbo automatizavimas ir, tik mazesniu mastu, darbo
jégos rinky tarptautiné integracija, susijusi su prekybos plétra ir gana nauju
reiskiniu — gamybos perkélimu  lengvatinio apmokestinimo zonas“."

Savo kiek vélesniame darbe, nagrinédami poliarizacijos ir ekonomikos
atsigavimo nesukuriant naujy darbo viety rysj, Chaimovicius ir Siu teigia, kad
per vienus recesijos metus uzfiksuotas maziausiai 92 % vidutinio profesinio
lygio darbo viety praradimas.®® Kitaip tariant, poliarizacija — ne pagal kaz-
kokj didj plana vykstantis reiskinys ar laipsniska ir nuolatiné evoliucija. Tai
veikiau organinis procesas, glaudzZiai susipyngs su verslo ciklu; recesijos metu
iprastos darbo vietos dél ekonominiy priezasc¢iy iSnyksta, o paskui, prasidéjus
ckonomikos atsigavimui, organizacijos susivokia, kad nuolat tobulé¢jancios in-
formacinés technologijos leidzia joms sékmingai veikti nepriimant darbuotojy,
atgal | darba. Reuters zurnalisté Kristé Friland (Chrystia Freeland) §j reiskinj
apibudina taiklia pastaba, kad ,vidurinés klasés varlé néra létai virinama; ji

periodiskai skrudinama ant labai kaitrios ugnies®.*

TECHNOLOGIJOS NARATYVAS

Ganétinai lengva sudélioti i$ atskiry fragmenty hipotetinj naratyva, kuris pa-
zangiasias technologijas — ir i§ jy i$plaukiantj paprasto darbo automatizavima —
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iSkelia | pirma plang kaip Siy septyniy prazatingy ekonomikos tendencijy
paaiskinima. 1947-1973 m. aukso erai buvo budinga sparti technologiju
pazanga ir darbo na$umo augimas. Taip buvo iki prasidedant informaciniy
technologijy amziui; toje epochoje aktyviausiai buvo diegiamos mechanikos,
chemijos ir acronautikos inZinerijos naujovés. Pavyzdziui, pakanka prisimin-
ti, kaip patobuléjo léktuvai - nuo vidaus degimo varikliy su orasraigéiais iki
Zymiai patikimesniy ir efektyvesniy reaktyviniy varikliy. Sis laikotarpis ilius-
truoja tai, kas raoma visuose to meto ekonomikos vadovéliuose: naujoviy
diegimas ir iSauges darbo nasSumas padidino darbininky verte — jie galéjo rei-
kalauti didesnio atlygio.

XX a. aStuntajame de$imtmetyje ekonomika, smarkiai sukrésta naftos
krizés, jzengé | neturintj precedento masinés bedarbystés ir didZiulés infliaci-
jos laikotarpj. Darbo nasumas Zymiai sumazéjo. Naujoviy diegimas taip pat
patyreé sastingj, apsunkinusj naujy technologijy plétra daugelyje sric¢iy. Reak-
tyviniy orlaiviy techninés charakteristikos pakito labai nezymiai. Per $j laiko-
tarpj buvo jsteigtos bendroves Apple ir Microsoft, tadiau galutinio informaciniy
technologijy isigaléjimo valanda dar neismuse.

XX a. devintajame desimtmetyje inovacijy diegimo tempai paspartéjo,
taciau didZiausia juy koncentracija teko informaciniy technologijy sektoriui.
Tokio pobudzio naujovés skirtingai paveiké darbininky bukle - turinciujy rei-
kiamy jgudziy vert¢ kompiuteriai padidino lygiai taip pat, kaip pokario ino-
vacijos padidino veik visy dirban¢iujy verte. Taciau daugeliui kity darbininky
kompiuterizavimo poveikis nebuvo toks teigiamas. Kai kurios darbo vietos
arba visiskai i$nyko, arba teko mazinti darbuotojy skaic¢iy — dél to daugelis
darbininky, sieckdami susigrazinti prarasta vertg, buvo priversti persikvalifi-
kuoti, kad tikty darbams, galéjusiems atsverti kompiuterines technologijas.
Augant informaciniy technologiju svarbai, darbo pajamy dalis palaipsniui
mazéjo. Reaktyviniy lektuvy baziné konstrukcija nuo XX a. astuntojo desim-
tmedio veik nepasikeité, taciau ju jrangos ir valdymo sistemose vis placiau
imta diegti kompiuterius.

XX a. paskutinio desimtmecio pradzioje IT inovacijy raida dar labiau
paspartéjo, o antrojoje $io deSimtmecio puséje jsigaléjo internetas. XX a. de-
vintajame deSimtmetyje atsiradusios tendencijos tesési, tadiau Salia jy iSsipate
didziulis technologiju burbulas ir buvo sukurta milijonai naujy darbo vietu,
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ypa¢ IT sektoriuje. Tai buvo geri darbai, dazniausiai susij¢ su kompiuteriy ir
tinkly administravimu, ilgainiui jie tapo gyvybiskai svarbis bet kokios apim-
ties verslui. Todeél atlyginimai §j laikotarpj émé augti, taciau vis tiek gerokai
atsiliko nuo darbo nasumo augimo. Inovacijos buvo dar labiau telkiamos IT
stityje. Po 1990-1991 m. recesijos prasidéjo ekonomikos atsigavimas nesuku-
riant naujy darbo viety, kitaip tariant, darbininkai, kuriy daugelis prarado ge-
rus vidutinio profesinio lygio darbus, niekaip negaléjo jsidarbinti. Darbo rin-
ka dar labiau poliarizavosi. Reaktyviniai orlaiviai vis dar i§ esmés buvo panasis
{ XX a. a$tuntajame de$imtmetyje sukonstruotus léktuvus, taciau dabar juose
atsirado elektroninés skrydzio valdymo sistemos, kuriy vairais reaguodami j
piloty jvestis manipuliavo kompiuteriai; imta vis placiau taikyti ir skrydzio
valdymo automatizavima.

XXI a. pradzioje informaciniy technologijy plétra toliau spartéjo, o dar-
bo naSumas kilo, nes jmonés vis sumaniau taikydavo inovacijas. Dauguma
XX a. paskutiniajame deSimtmetyje sukurty ir geromis laikyty darbo viety
émé nykti, nes korporacijos suskato automatizuoti darbg arba kelti jj j lengva-
tinio apmokestinimo zonas, pakeité IT skyriy darbuotojus specialistais i$ Sa-
lies ir centralizavo debesijos kompiuteriniy istekliy paslaugas. Visuose ekono-
mikos sektoriuose kompiuteriams ir masinoms vis spar¢iau kei¢iant Zmones,
pastarujy verté darbo rinkoje smuko toliau, o algy didéjimas gerokai atsiliko
nuo darbo na$umo augimo. Zymiai sumaZéjo tiek darbui tenkanti nacionali-
niy pajamy dalis, tiek darbo jégos dalyvavimo ekonomikoje lygis.

Darbo rinkoje toliau vyko poliarizacija, o ekonomikos atsigavimas ne-
sukuriant naujy darbo viety jsigaléjo kaip norma. Reaktyviniy orlaiviy kons-
travimas vis dar buvo grindziamas tomis pa¢iomis XX a. astuntajame de$im-
tmetyje sukurtomis bazinémis konstrukcijomis ir varos sistemomis, ta¢iau
kompiuterinés projektavimo ir modeliavimo sistemos leido laipsniskai tobu-
linti kai kurias sritis, pavyzdziui, pagerinti varikliy ekonomiskuma. Orlaiviuo-
se jdiegtos informacinés technologijos tapo dar jmantresnés. Nuo Siol visg
skrydzio kontrolg perémé automatika - léktuvai gali kilti, skristi iki paskyrimo
vietos ir leistis be Zmogaus jsikisimo.

Dabar turite pagrindo nesutikti su $ia istorija - ji gali pasirodyti pernelyg
supaprastinta, o gal net ir visi$kai klaidinga. Pagaliau, argi ne globalizacija,
argi ne ,reiganomika® sukeélé visas Sias masy problemas? Kaip jau minéjau,
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tai turéjo buti hipotetinis naratyvas: paprasta istorija, padedanti aiskiai ir
argumentuotai apibadinti technologijy jtaka $iam septynetui dokumentais
pagristy ekonomikos tendencijy. Gausybé ekonomisty ir kity sri¢iy specia-
listy smulkiai i$nagrinéjo kiekviena Siy tendencijy mégindami nustatyti pir-
maprades jy priezastis, ir technologijos daznai buvo jvardytos kaip jas paska-
ting veiksniai, o kai kada - ir kaip lemiamas veiksnys. Ta¢iau argumentas, kad
pazangios informacinés technologijos veikia kaip ekonomikos griaunamoji
jéga, labiausiai jtikinamas tik tada, kai visos septynios tendencijos aptariamos
kartu.

Salia tobuléjanciy informaciniy technologiju, egzistuoja dar trejetas svar-
biy veiksniu, ko gera, taip pat skatinanéiy visg septyneta arba bent jau daugu-
ma miisy ekonomikos tendenciju: globalizacija, iSaugusi finansinio sektoriaus
jtaka ir politika (kalbant apie pastaraja, iSskir¢iau liberalizavima ir profesiniy
sajungy nuosmukj).

Globalizacija

Faktas, kad globalizacija stipriai paveiké kai kurias pramonés $akas ir regio-
nus, yra nepaneigiamas — pakanka pazvelgti j nuosmukj patyrusius Amerikos
pramonés rajonus, vadinamaja ,radziy juosta®“. Tadiau net ir atsizvelgiant j
prekyba su Kinija, paaiskinti daugiau nei keturis desimtmecius trunkancio
daugumos JAV darbininky darbo uzmokescio sastingio vien globalizacija ne-
imanoma.

Pasauliné prekyba visy pirma tiesiogiai veikia atviro uzsienio prekybai
sektoriaus darbininkus — kitaip tariant, dirbanciuosius pramonés $akose, ga-
minanciose prekes ir paslaugas, kurias galima pervezti i kitas vietas. DidZioji
dauguma Amerikos darbininky dirba uZsienio prekybai uzdaruose, pavyz-
dziui, valstybés valdymo, $vietimo, sveikatos apsaugos, maisto ir mazmeni-
nés prekybos, sektoriuose. Dazniausiai $ie Zzmonés tiesiogiai nekonkuruoja su
uzsienio darbininkais, todél globalizacija juy darbo uzmokes¢iy apkarpymui
jtakos neturi.

Antra, nors gali atrodyti, kad fakriskai viskas, kuo prekiaujama Walmart
tinkle, pagaminta Kinijoje, didZioji JAV vartotojy islaidy dalis lieka $alyje.
2011 m. analizéje, kuria atliko San Fransisko federaliniy rezervy banko eko-
nomistai Galina Heil (Galina Hale) ir Bertas Hobidznas (Bart Hobijn), tei-
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giama, kad 82 % amerikieciy jsigyty prekiy ir paslaugy pagaminta tik Jung-
tinése Amerikos Valstijose; taip yra daugiausiai dél to, kad didZiausia misy
islaidy dalis tenka paslaugoms, kuriomis uzsienyje neprekiaujama. Bendra i§
Kinijos importuojamy prekiy verté sudaré maziau nei 3 % JAV vartotojy is-
laidy.”® Kaip parodyta 2.8 pav., akivaizdu, kad nuo XX a. $e$tojo desimtmecio
pradzios JAV darbininky dalis gamybos sektoriuje smarkiai sumazéjo. Si ten-
dencija prasidéjo keliais desimtmediais anks¢iau Siaurés Amerikos laisvosios
prekybos sutarties (NAFTA) jsigaliojimo XX a. paskutiniajame deSimtmetyje
ir Kinijos iskilimo XXI a. pradzioje. Ties sakant, mazéjimas buvo sustabdytas
Didziosios recesijos pabaigoje, kai uzimtumas gamyboje faktiskai virsijo pa-
klausa visoje darbo rinkoje.

Viena galinga jéga labai sistemingai naikina darbo vietas gamybos sekto-
riuje. Ta jéga — sparciai tobuléjancios technologijos. Nors gamybos sektoriuje
darbo viety skaicius kaip bendro uzimtumo procentiné dalis pastoviai mazéja,
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pagal infliacija pakoreguota JAV pagaminty prekiy verté laikui bégant gerokai
iSaugo. Gaminame vis daugiau daikty, tadiau | gamyba jtraukiame vis maziau
ir maziau darbininkuy.

Auganti finansy sektoriaus jtaka

1950 m. JAV finansy sektoriui teko apie 2,8 % visos ekonomikos. Iki 2011 m.
su finansais susijusi veikla iSaugo veik trejetg karty, iki mazdaug 8,7 % BVD.
Finansy sektoriaus darbuotojams ismokéti atlyginimai pastaruosius trejeta de-
simtmediy taip pat labai sparciai didéjo ir Siuo metu 70 % virsija vidutinj at-
lyginima kitose pramonés $akose.”> Banky valdomas turtas i$sipité nuo 55 %
BVP 1980 m. iki 95 % 2000 m., tuo tarpu finansy sektoriaus pelnas, palyginti
su visy jmoniy pelno vidurkiu, 1978-1997 m. sudariusiu apytiksliai 13 %,
daugiau nei padvigubéjo ir 1998-2007 m. sické 30 %.>* Kad ir kokj matavi-
mo budg pasirinksite, Jungtinése Amerikos Valstijose ir - gal kiek kuklesniu
mastu - veik visose kitose pramoninése valstybése finansai kaip ekonominés
veiklos dalis Zymiai iSaugo.

Labiausiai ekonomikos finansializacija galima apkaltinti tuo, kad diduma
sios veiklos orientuota j rentos siekj. Kitaip tariant, finansy sektorius nesukuria
tikros vertés ir neprisideda prie visuomenés gerovés didinimo - jis tiesiog sten-
giasi prasimanyti kuo daugiau isradingy budy istraukti pelna ir turta i$ kity eko-
nomikos sri¢iy. Galbat vaizdingiausia kaltinima tokio pobudzio veikla iSsaké
vienas i§ Rolling Stone apzvalgininky Metas Teibis (Matt Taibbi) savo 2009 m.
liepos ménesio Goldman Sachs demaskuojanciame straipsnyje, kuriame israis-
kingai apibudino §j Volstrito investicinj banka kaip ,didZiulj kalmara vampyra,
apraizgiusj savo ¢iuptuvais zmonijos veida ir be perstojo negailestingai kaisiojan-
tj savo siurbtukus j kiekvieng anga, i$ kurios tik pakvimpa pinigais®.>*

Finansializacija nagrinéj¢ ekonomistai nustaté stipry sarysj tarp finansi-
nio sektoriaus augimo ir nelygybés bei darbui tenkancios nacionaliniy pajamy
dalies sumazéjimo.” Sis sekrorius likusiai ekonomikos daliai faktiskai prime-
ta tam tikrag mokestj, o po to dar ir perskirsto jplaukas pajamy paskirstymo
virsinéje, todél galima pagristai teigti, kad jis turéjo tam tikros jtakos musy
perzvelgtoms tendencijoms. Atrodo, vis délto néra pakankamai tvirto pagrin-
do laikyti finansializacija svarbiausia, tarkim, poliarizacijos ir rutinisko darbo
iSnykimo priezastimi.
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Taip pat labai svarbu suvokti, kad finansy sektoriaus augimas labai pri-
klauso ir nuo informaciniy technologijy plétros. Faktiskai visos per pastaruo-
sius desimtmecius jdiegtos finansy srities naujoves — jskaitant, pavyzdziui,
uzstatu uztikrintus skolos jsipareigojimus (CDO) ir i$vestines finansines
priemones — bity nejmanomos be prieigos prie galingy kompiuteriy. Lygiai
taip pat ir automatiniai prekybos algoritmai dabar uztikrina veik du tre¢dalius
prekybos birzoje sandoriu. Tad sickdamos jgyti vos tukstantosiomis sekundés
dalimis matuojama finansinj pranasuma, Volstrito bendrovés arti birzy yra
isteigusios didziulius skai¢iavimo centrus. 2005-2012 m. vieno prekybinio
sandorio sudarymo vidutiné trukmé sutrumpéjo nuo mazdaug 10 sekundziy
iki tik 0,0008 sekundés,’® o automatinis, didelés spartos, birzos sandoriy su-
darymas buvo smarkiai jsipainiojes | 2010 m. geguiés ,zaibiska kracha®, per
kurj akcijy rinkos Dow Jones Industrial Average indeksas nukrito beveik per
takstantj punkty, o véliau atsigavo su grynuoju islosiu - ir visa tai truko vos
kelias minutes.

Jeigu vertinsime finansializacija $iuo poziariu, vargu ar galésime ja pa-
vadinti jtikinamu musy septyneto ekonomikos tendencijy paaiskinimu; tai
veikiau — bent jau tam tikru mastu — vienas i§ spartéjancios informaciniy
technologiju plétros padariniy. Tuo paciu norime jspéti visus, kurie galvoja
apie ateitj: galime bati tikri, kad IT toliau nenumaldomai progresuojant ir
nesant jy veikla suvarzan¢iy taisykliy, finansiniy paslaugy novatoriai ras buduy,
kaip pasinaudoti $ios pazangos siilomomis naujomis galimybémis — ir, jeigu
orientuosimés | istorija, $iais budais nebutinai bus naudojamasi taip, kad jie
pasitarnauty visai visuomenei.

Politika

XX a. SeStajame deSimtmetyje daugiau nei tre¢dalis JAV privataus sektoriaus
darbuotojy buvo susibarg | profesines sajungas. 2010 m. jy nariy skai¢ius
sumazéjo iki 7 %.” Budamos pacioje savo galios virsiinéje, profsajungos sé-
kmingai gyné visos vidurinés klasés interesus. Fakta, kad XX a. $eStajame ir
septintajame desimtmeciais darbininkai sistemingai i$sikovodavo didZiaja dalj
augancio darbo nasumo duodamos naudos, galima bent i§ dalies paaiskinti
to laikotarpio profsajungy derybine galia. Siandien padétis visiskai kitokia —
profsajungos i paskutiniuju stengiasi iSlaikyti esama nariy skaiciy. Staigus
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ju itakos susilpnéjimas — vienas i§ labiausiai susijusiy su poslinkiu j desing
ir krintanéiy j akis rei$kiniy, budingy pastarujy trejeto desimemeciy Ameri-
kos ekonominei politikai. 2010 m. isleistoje knygoje Winner Take All Politics
(Laimétojui atitenka visa politika) politologai Dzeikobas S. Hakeris (Jacob S.
Hacker) ir Polas Pirsonas (Paul Pierson) jtikinamai jrodinéja, kad politika —
svarbiausias nelygybés Jungtinése Amerikos Valstijose variklis. 1978-uosius
Hakeris ir Pirsonas laiko lemtingais — tais metais prasidéjus ilgalaikiam ir gerai
organizuotam konservatyviujy verslo interesy puolimui JAV politinis krasto-
vaizdis pradéjo keistis. Per vélesnius deSimtmecius pramonés sakos buvo libe-
ralizuotos, turtuoliy ir didZiujy korporacijy auks¢iausios apmokestinimo ribos
tapo zemiausiomis per visg istorija, o darbovieciy prieSiskumas profesinéms
sajungoms vis labiau didéjo. Labiausiai prie to prisidéjo ne jprastiné rinkimy
politika, o nuolatinis suinteresuoty verslo grupiy spaudimas. Profsajungy jta-
kai bléstant, o lobisty skai¢iui Vasingtone staigiai didéjant, kasdiené politiné
kova kapitalo sektoriuje vis labiau émé priminti Zaidimg | vienus vartus.

Nors politiné padétis Jungtinése Amerikos Valstijose atrodo vienareiks-
miskai nepalanki vidurinei klasei, akivaizdus naujausiy technologijy poveikis
ir daugelio iSsivysciusiy bei besivystanciy $aliy ekonomikai. Nelygybé didéja
veik visose pramoninése $alyse, tuo tarpu darbui skirta bendrujy nacionaliniy
pajamy dalis i§ esmés mazéja. Darbo rinkos poliarizacija stebima daugelyje
didziujy Europos valstybiy. Ne i$imtis ir Kanada: nors profsajungos ir toliau
tebéra galinga valstybiné jéga, nelygybé auga, medianiniy namy tkio pajamy
realioji verté nuo 1980 m. krinta, o privadiojo sektoriaus darbuotojy skaicius
profesinése sajungose mazéja, nes gamybos srityje nyksta darbo vietos.”®

Tam tikra prasme viskas priklauso nuo to, kaip traktuosime padeétj: jei-
gu valstybei nepavyksta jgyvendinti politikos, galincios susvelninti naujausiy,
technologijy salygoty struktairiniy permainy, padarinius, ar $ig nesékme turé-
tume priskirti prie technologijy sukelty problemu, ar dél jos kaltinti politika?
Kad ir koks bty atsakymas j $j klausima, visiskai aisku, kad pagal priimamus
politinius sprendimus JAV uzima i$skirting padétj: salies politikai ne tik negali
imtis priemoniu, kurios susilpninty dar didesnés nelygybés link $alj stcumian-
Cias jégas, bet netgi labai daznai priima tokius sprendimus, kurie padeda toms
jégoms imti virsuy.
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ZVILGSNIS | ATEIT]

Karstos diskusijos dél Jungtinése Amerikos Valstijose greitai augancios nely-
gybés ir jau keleta desimtmeciy trunkancio atlyginimy j$aldymo pagrindiniy
priezas¢iy veikiausiai nesiliaus ir toliau, o kadangi jos paliecia ir intensyvios
poliarizacijos klausimus — profsajungas, turtingujuy mokesciy tarifus, laisvaja
prekyba, tinkama vyriausybés vaidmenj, dialogas veikiausiai jgis ir ideologi-
nj atspalvi. Man regis, ¢ia pateikti duomenys liudija, kad per keleta pasta-
rujy desimtmediy informacinés technologijos atliko svarby — nors nebutinai
lemiama — vaidmenj. Be to, sutinku, kad $iuos duomenis rimtai iSgvildeng
ekonomikos istorikai, galimas daiktas, sugebéty Zymiai i$samiau ir tiksliau
apibudinti jégas, dél kuriy atsidaréme ten, kur esame dabar. Esminis klausi-
mas ir pagrindiné sios knygos tema — kam atiteks svarbiausias vaidmuo ateity-
je? Daugelis jégu, turéjusiy didelj poveikj ekonomikai ir politinei aplinkai, per
pastaraji pussimtj mety iSsikvépé. Uz vieojo sektoriaus riby veikusios profsa-
jungos buvo sunaikintos. Siekiancios karjeros moterys jsijungia | darbo rinka
arba jstoja | aukstasias ar profesines mokyklas. Esama pozymiu, kad fabriky
perkélimo | lengvatinio apmokestinimo zonas kampanija zymiai sulétéjo ir
kad jau yra atveju, kai gamyba vél sugrizo j JAV.

I$ pasirengusiy formuoti ateitj jégy eksponentiniu augimu issiskiria in-
formacinés technologijos. Netgi tose valstybése, kuriy politiné aplinka labiau
orientuota j vidurinés grandies darbuotojy gerove, vis labiau pastebimos tech-
nologiju salygotos neigiamos permainos. Spartéjant technologiju pazangai,
dauguma darbo viety, kuriy paprastai nesiejame su rutinisku darbu, todél
manome, kad joms negresia automatizavimas, galiausiai bus jtrauktos  ruti-
nisky ir nuspéjamy darby kategorija. Tikétina, kad iSskaptuotas jau poliari-
zuotos darbo rinkos vidurys plésis tol, kol robotai ir savitarnos technologijos
ir toliau mis menkai apmokamais darbais, tuo tarpu vis i§manesni algoritmai
kels vis didesn¢ grésme ir Zymiai auk$tesnés kvalifikacijos reikalaujancioms
darbo vietoms. Ir i$ tikruju, 2013 m. atlike tyrima, Karlas Benediktas Fréjus
(Carl Benedikt Frey) ir Maiklas A. Osbornas (Michael A. Osborne) i§ Oks-
fordo universiteto pri¢jo prie isvados, kad profesijoms, kuriy daliai tenka veik
pusé viso JAV uzimtumo, automatizavimas tikriausiai ims kelti grésmg jau per
artimiausius du desimtmecius.”
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Nors spartéjanti informaciniy technologijy raida neabejotinai darys di-
dziule jtaka ateities ekonomikai ir darbo rinkai, ji liks glaudziai susijusi su
kitomis galingomis jégomis. Aukstesnés kvalifikacijos darbams tapus jmoniy
elektroninés gamybos perkelimo j lengvatinio apmokestinimo zonas objektu,
riba tarp technologijy ir globalizacijos i$nyks. Jeigu (o taip veikiausiai ir bus)
tobuléjancios technologijos toliau stums Jungtines Amerikos Valstijas ir kitas
iSsivysciusios pramonés $alis link dar didesnés nelygybés, finansy elito rankose
sutelkta politiné jtaka tik dar labiau sustiprés. Dél to gali bati dar sunkiau
igyvendinti politika, nukreipta prie§ ekonomikos struktarinius pokycius ir
siekiancia pagerinti pajamy paskirstymo hierarchijos viduryje arba apacioje
esandiy zmoniy perspektyvas.

Savo 2009 m. isleistoje knygoje The Lights in the Tunnel (Sviesa tunelio
gale) esu rases: , Kol technologai aktyviai masto ir raSo knygas apie protingas
masinas, mintis, kad technologijos kada nors i§ tiesy pakeis didele dalj dir-
banc¢iy Zmoniy ir sukels ilgalaikj struktirinj nedarba, daugumai ekonomisty,
veik nejsivaizduojama.® Tadiau pravartu paminéti, kad kai kurie ekonomistai
nuo tada pradéjo zitréti j sparciai plintancio automatizavimo galimybes kiek
rimciau. Savo 2011 m. pasirodziusioje elektroninéje knygoje Race Against the
Machine (Lenktynés su masina) Erikas Brindjolfsonas (Erik Brynjolfsson) ir
Endrius Makafis (Andrew McAfee) i§ Masacusetso technologijos instituto
padéjo integruoti Sias idéjas | vyraujancias ekonomikos tendencijas. Iskilas
ekonomistai, tarp jy ir Polas Krugmanas (Paul Krugman) su Dzefriu Saksu
(Jeffrey Sachs), taip pat yra rase¢ apie galima dirbtinio intelekto poveikj ekono-
mikai.®® Vis délto mintis, kad technologijos kada nors gali i$ pagrindy, pakeisti
darbo rinkg ir galiausiai nulemti tieck masy ekonominés sistemos, tiek socia-
linio susitarimo fundamentinius poky¢ius, arba visiskai nepripazjstama, arba
$mézuoja vieSosios diskusijos pakraséiuose.

Dar daugiau - gana daug ekonomisty ir finansy, praktiky veik instinkty-
viai atmeta kiekvieng tvirtinima, kad §j karta esame susidiirg su visiskai nauju
reiskiniu. Jeigu jie turi galvoje tuos ekonomikos aspektus, kuriuos labiausiai
lemia Zmogaus elgesys ir rinkos psichologija, tada instinktai veikiausiai jy ne-
apvilia. Basty burbulo ir jo sprogimo psichologinis pagrindas i§ esmés mazai
kuo skyrési nuo to, kuris buvo budingas visoms ankstesnéms finansy krizéms.
Dauguma ankstyvosios Romos respublikos politiniy machinacijy — kaip i$
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akies trauktos intrigos, gvildenamos pirmuosiuose $iandienos Politico pusla-
piuose. Tokie dalykai i§ esmés niekada nesikeicia.

Tadiau taikyti tuos pacius argumentus naujausiy technologijy plétrai
baty klaida. Iki pat tos akimirkos, kai Kiti Hoke, Siaurés Karolinoje, pakilo j
ora pirmasis skraidymo aparatas su vidaus degimo varikliu, buvo tikima nuo
neatmenamy, laiky sukaupta patirtimi paremtu negin¢ijamu faktu — Zmonés,
sunkesni uz org padarai, neskraido. Panasis reiskiniai, kaip staiga subliuskes
isitikinimas, kad Zmogus negeba skraidyti, nuolat iSkyla kiekvienoje techno-
logijy srityje. Be to, kai kalbama apie technologijas, viskas kaskart vyksta ne
taip, kaip jprasta: o juk tai ir yra inovacijy esmé! Galy gale, atsakymas j klau-
simg, ar protingos masinos kada nors pranoks vidutinio Zmogaus geb¢jimus
atlikti daugelj dabartinéje ekonomikoje jprasty darbuy, atsakys ateities techno-
logijuy pobudis — ne pamokos, pasisemtos i§ ekonomikos istorijos vadovéliy.

KITAME SKYRIUJE nagrinésime informacines technologijas ir neper-

maldaujama jy raidos greitéjima, jas i$skiriancias savybes ir badus, kuriais jos
jau dabar keicia svarbias ekonomikos sritis.
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sivaizduokite, kad | banko saskaitg jnesate vieng centa. Tarkim, jasy banko

saskaitos balansas kasdien padvigubéja. Trecia diena 2 centai virs 4 centais.

Penkta dieng jasy balansas padvigubés nuo 8 iki 16 centy. Po maziau nei
ménesio savo saskaitoje jau turésite daugiau nei milijong doleriy. Jeigu §j pra-
dinj centa butumét jnese j banko saskaitg 1949 m. (prisiminkite, ka Norbertas
Vineris raé savo straipsnyje apie kompiuterijos ateitj ir kaip véliau jsigaléjo
Muro désnis, skelbiantis, kad kas dveji metai kompiuteriy produktyvumas
apytiksliai padvigubéja), iki 2015 m. jasu ,,technologinéje® saskaitoje jau bty
beveik 86 mln. doleriy. Dabar jsivaizduokite, kad $is procesas vyksta toliau,
o tuo padiu ir toliau dvigubéja jasy saskaitos balansas. Siam milziniskam
sukauptam balansui gali turéti jtakos busimos naujoveés, todél tikétina, kad
pazangos sparta per ateinan¢ius metus ir deSimtmecius gerokai virSys mums
iprasta ankstesnj tempa.
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Muro désnis — geriausiai Zinomas tobuléjanc¢iy kompiuteriy nasumo di-
dé¢jimo matas, taciau, tiesg sakant, informacinés technologijos greitéja dauge-
lyje skirtingy sri¢iy. Pavyzdziui, kompiuterio atmintinés talpa ir skaitmeninés
informacijos kiekis, kurj galima perduoti sviesolaidineémis rysiy linijomis, taip
pat didéjo eksponentiskai. Taciau Sis greitéjimas neapsiriboja vien kompiute-
riy aparatine jranga; kai kuriy programinés jrangos algoritmy efektyvumas
tiek iSaugo, jog jau seniai pranoko net ir pacias drasiausias su Muro désniu
siejamas prognozes.

Eksponentinis greitéjimas gali suteikti vertingos jzvalgos j informaciniy
technologijy raida per santykinai ilga laikotarpj, ta¢iau trumpalaiké realybé
sudétingesné. Apskritai kalbant, pazanga ne visada tolygi ir nuosekli: ji labai
daznai patrakusiai Soka pirmyn, o tada, kol organizacijos jsisavina naujas ga-
limybes padédamos pagrinda kitam greito proverzio tarpsniui, stabteli. Tarp
skirtingy technologijy sri¢iy egzistuoja sudétingos sasajos ir griztamojo rysio
kilpos. Pazanga vienoje srityje gali sukelti staigy naujoviy proverzj kitoje. Kol
informacinés technologijos zygiuoja pirmyn, juy ¢iuptuvai vis giliau prasiskver-
bia j organizacijas ir visa ekonomika, daznai keisdami Zmoniy darbg tokiais
budais, kurie gali toliau tobuléti savarankiskai. Pasvarstykite, pavyzdziui, kaip
interneto ir jmantrios bendradarbiavima palengvinancios programinés jran-
gos atsiradimas atvéré galimybes programinés jrangos plétra perkelti j uzsienj.
Tai leido susikurti didelei kvalifikuoty programuotojy bendruomenei, ir visi
Sie nauji talentingi zmonés dar labiau greitina pazanga.

GREITEJIMAS PRIES SASTING]

Kol informacijos ir rysiy technologijos sparciai zengé pirmyn, desimtmeciais
tobulédamos eksponentine tvarka, kitose srityse naujoviy jsigaléjimas buvo
pakankamai nuoseklus. Pavyzdziui, kaip tik pagal tokj scenarijy evoliucionavo
automobiliai, bustas, aviaciné technika, buitiniai prietaisai, buvo moderni-
zuotos musy, transporto bei energetikos infrastruktiiros — né vienoje $iy sriciy
esminiy permainy nebuvo nuo pat XX a. vidurio. Vieno i§ PayPal jkuréju,
Piterio Tilio (Peter Thiel), garsusis komentaras — ,mums buvo pazadéti skrai-
dantys automobiliai, o vietoj ju gavome 140 simboliy“ — perteikia nuotaika
kartos, kuri vylési ateitj busiant Zymiai $aunesn¢ nei dabar.
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Sis plataus masto pazangos trikumas ryskiai kontrastuoja su tuo, ka ga-
léjo patirti Zmogus, gyvenes paskutiniaisiais XIX a. de§imtmeciais ir pirmoje
XX a. puséje. Kanalizacija, automobiliai, léktuvai, elektra, buitiniai prietaisai,
komunalinés ir komunikacijy paslaugos per ta laikotarpj tapo jprastais gyveni-
mo dalykais. Bent jau i$vys¢iusiose pramoninése valstybése stulbinamai page-
réjo visy visuomenés sluoksniy Zmoniy gyvenimo kokybé, o bendra visuome-
nés gerové pakilo j lig tol neregétas svaigias auk$tumas. Kai kurie ekonomistai,
atkreipe démesj | § pazangos tempy sulétéjimg daugelyje technikos sri¢iu,
susiejo ji su ekonomikos tendencijomis, apie kurias kalbéjome ankstesniame
skyriuje, ir, zinoma, daugelio eiliniy amerikieciy pajamy sastingiu. Vienas i$
pamatiniy $iuolaikinés ekonomikos principy — tokie technologiniai poky¢iai
itin svarbis ilgalaikio ekonomikos augimo atzvilgiu. Robertui Solou (Robert
Solow), $ig idéja formalizavusiam ekonomistui, uz nuveiktus darbus 1987 m.
suteikta Nobelio premija. Jeigu naujoves laikysime svarbiausiu klestéjimo
varikliu, tuomet sustingusios pajamos veikiausiai rodys, kad problema - ne
technologijy poveikis ssmdomiems darbininkams ir vidurinei klasei, o greitis,
kuriuo diegiami nauji iSradimai ir naujos id¢jos. Galbuit esmé - visai ne kom-
piuteriai, gal dél visko kaltas létas pazangos vyksmas daug platesniu frontu.

Sia nuomone parémé keletas ekonomisty. Taileris Kouenas (Tyler Co-
wen), ekonomistas i§ Dzordzo Meisono (George Mason) universiteto, savo
2011 m. i8leistoje knygoje 7he Great Stagnation (DidZioji stagnacija) teige,
kad JAV ekonomika, suvirskinusi visus lengvai pasiekiamus naujoviy, nemo-
kamos Zemés ir neisnaudoty zmogiskujy istekliy vaisius, laikinai stabilizavosi.
Roberto D. Gordono (Robert J. Gordon), ekonomisto i§ Siaurés vakary uni-
versiteto, pozitris dar pesimistiskesnis. 2012 m. paskelbtame straipsnyje jis
teigia, kad ekonomikos augimas Jungtinése Amerikos Valstijose, stabdomas
létos inovacijy plétros ir daugybés ,priesiniy véju“ — jskaitant milziniska jsi-
skolinima, gyventojy senéjimg ir misy $vietimo sistemos trikumus — i§ esmés
jau pasibaige.'

Norint giliau pazvelgti j veiksnius, kurie daro jtaka naujoviy diegimo
spartai, pravartu pamastyti apie istorinj kelia, kurj jveikia veik visos technolo-
gijos. Puikus pavyzdys — léktuvai. Pirmo sunkesnio uz ora zmogaus valdomo
aparato su varikliu skrydis jvyko 1903 m. gruodj ir truko apie dvylika sekun-
dziy. Po Sios kuklios pradzios pazanga sparciai zengé pirmyn, nors primity-
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vios pradinés technologijos rodé, kad dar prireiks daugybés metuy, kol atsiras
praktiski, zmoniy reikméms pritaikomi léktuvai. 1905 m. Vilburas Raitas
(Wilbur Wright) lektuvu sugebéjo issilaikyti ore beveik 40 minudiy ir nuskrie-
jo apie 39 km. Taciau vos po keleto mety reikalai kaip reikiant pasistiméjo
pirmyn; aviacinés technologijos tobuléjo eksponentine kreive, ir absoliuti pa-
zanga gerokai paspartéjo. Per Pirmajj pasaulinj kara léktuvus pradéta naudoti
aktyviuose kariniuose veiksmuose ir oro musiuose. Aviacija toliau sparéiai to-
buléjo, o dar po dviejy desimtmeciy buvo sukonstruoti itin efektyvis ir greiti
naikintuvai, kaip antai Spitfire, Zero ir P-51.

Taciau Antrojo pasaulinio karo metais aviacijos pazanga smarkiai sulé-
t¢jo. Vidaus degimo varikliais varomi léktuvai su orasraigciais priartéjo prie
galutinés savo techniniy galimybiy ribos, uz kurios konstrukcijos tobulinimas
turi pakilti j aukstesng pakopa. S formos kelias, kuriuo greitéjanti, arba ekspo-
nenting, pazanga galiausiai pasiekia stabilia busena, efekeyviai iliustruoja veik
visy, konkreciy technologijy gyvavimo istorija. Be abejo, visi puikiai Zinome,
kad baigiantis Antrajam pasauliniam karui atsirado visiskai nauja aviacijos
technologija. Léktuvus su orasraigCiais pakeitg reaktyviniai orlaiviai gerokai
kilstel¢jo aviacijos galimybiy kartelg. Reaktyviniai léktuvai tapo rinkos lazio
technologija: ju tobuléjimo kelias taip pat vyko S kreive. 3.1 pav. parodyta,
kaip $is kelias atrodo.

Jeigu norime Zymiai paspartinti naujoviy pritaikyma aviacijai, turime
surasti dar viena S kreive, ir §i kreivé turi vaizduoti technologija, kuri ne tik
aukstesné nasumo pozitriu, bet ir perspektyvi ekonomiskai.”

Zinoma, problema ta, kad kol kas tokia nauja kreivé tiesiog neegzistuoja.
Tarkime, kad tokios proverzio technologijos nerasime ir perlipg per tvora, juo-
siancia 51-ajq zona;  tada, kad pereitume prie naujos S kreivés, turésime atlikti
isties gigantiska Suolj — nors, galimas daiktas, tokia kreivé i§ viso neegzistuoja.

Siuo atveju svarbiausia yra tai, kad, nepaisant daugybés kity veiksniy,
pvz., tyrimy ir plétros pastangy bei investicijy lygio ar palankios normatyvinés
aplinkos, kurie tikrai gali turéti jtakos santykinei technologijy S kreiviy padé-

* Pavyzdziui, virSgarsinis Concorde atitiko S kreive absoliutaus naSumo poziiriu, taciau

ckonomiskai $i technologija nebuvo tvari, todél sugebéjo pritraukti tik labai maza oro
linijy keleiviy rinkos dalj. Concorde buvo eksploatuojamas 1976-2003 m.

** Slapta JAV aviabazé, kurioje bandoma naujausia aviacijos technika. — Vers. pastaba.
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3.1 PAV. AVIACIJOS TECHNOLOGUY S KREIVES

Veiklos efektyvumas

.

/

-

/s’ . e
I' NaUJOS aviacijos

technologijos

Reaktyviniai
lektuvai

Léktuvai su
orasraigciais

Laikas

Cial, pats svarbiausias veiksnys kol kas tebéra rinkinys fizikos désniy, nubre-
zianc¢iy aiskias konkreéiy technologijy plétros ribas. Kol kas neturime naujos
aviacijos rinkos lazio technologijos, ir tai visy pirma susij¢ su fizikos désniais,
kurie nustato musy dabartiniy moksliniy ir techniniy Ziniy ribas. Jeigu nori-
me sulaukti dar vieno verzlaus naujoviy diegimo laikotarpio daugelyje tech-
nologijos sri¢iy — galbut kazko panasaus | mazdaug 1870-1960 m. laikotarpj,
visose Siose pavienése srityse turime surasti naujas S kreives. Akivaizdu, jog tai
gali tapti sunkiai jvykdoma uzduotimi.

Vis délto egzistuoja viena svari dingstis j esama padétj zvelgti optimistis-
kai — tai teigiamas poveikis, kurj spartéjanti informaciniy technologijuy raida
turi tyrimams ir plétrai kitose srityse. Kompiuteriy naudojimas jau paskati-
no poky¢ius daugelyje sri¢iy. Akivaizdu, kad mums nebaty pavyke isSifruoti
zmogaus genomo be iSaugusios kompiuteriy galios. Modeliavimo ir kompiu-
terinio projektavimo sistemos gerokai praplété muasy galimybes eksperimen-
tuoti su naujomis idéjomis jvairiose tyrimy srityse.

Vienas i$§ s¢kmingo informaciniy technologijy taikymo pavyzdziy, labai
svarbiy kiekvienam i§ musy, buvo iSaugusios kompiuteriy galios vaidmuo naf-

tos ir dujy paieskose. Pasaulyje sumazéjus lengvai pasiekiamy naftos ir dujy
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telkiniy, skaiciui, naujos technologijos, pavyzdziui, trimaté pozeminé vizuali-
zacija, tapo nepakeic¢iamu naujy iStekliy paieskos jrankiu. Antai Saudo Arabi-
jos naftos gavybos bendrové Aramco islaiko didziulj skai¢iavimo centra, kurio
galingi superkompiuteriai padeda palaikyti naftos srautus. Daugelis Zmoniy,
tikriausiai nustebty isgirde, kad faktas, jog energijos istekliai bent jau kol kas
neatsiliko nuo sparciai augancio poreikio, glaudziai susij¢s su Muro désniu.

Mikroprocesoriaus iSradimas Zymiai pagerino misy gebéjima skaiciuo-
ti ir apdoroti informacija. Anks¢iau masyvis, brangts ir reti kompiuteriai
siandien - pigus, galingi ir visuotinai paplite. Jeigu padaugintuméte pavienio
kompiuterio skai¢iavimo galios prieaugj nuo 1960 m. i$ nuo to laiko atsiradu-
siy naujy mikroprocesoriy skaiciaus, rezultatas bty uz masy suvokimo ribos.
Vargu ar galima manyti, kad toks nei$matuojamas bendros skai¢iuojamosios
galios padidéjimas galiausiai apsieis be rimty padariniy jvairiose mokslo ir
technikos srityse. Vis délto gamtos désniai ir toliau tebéra svarbiausias veiks-
nys, lemiantis technologiniy S kreiviy taskus (kuriuos turime pasiekti, kad
jvykey tikras inovacijy proverzis). Skai¢iavimo galia negali pakeisti Sios tikro-
vés, tadiau ji gali padéti tyréjams uzkaisioti kai kurias spragas.

Tie ekonomistai, kurie mano, kad esame pasicke tam tikra technologijy
sastingj, paprastai giliai tiki rysiu tarp naujoviy diegimo tempo ir visuotinés
gerovés jgyvendinimo; tai reiSkia, kad jei galésime pradéti technologijy pazan-
ga placiu frontu, medianinés pajamos vél pradés augti realia iSraiska. Manau,
kad yra daug svariy priezas¢iy sunerimti, nes reikalai gali susiklostyti ir kitaip.
Kad suprastume, kodél, pazvelkime, kuo informacinés technologijos issiskiria

i$ kity ir kaip jos susijusios su naujovémis kitose srityse.

KUO YPATINGOS INFORMACINES TECHNOLOGIJOS?

Pastaruosius desimtmecius nepaliaujamai didéjantis kompiuterio aparatinés jran-
gos nasumas rodo, kad kazkokiu budu sugebéjome issilaikyti ant S kreivés staigiai
kylancios atkarpos Zymiai ilgiau nei kitose technologijy, srityse. Taciau tikrovéje
kompiuteriy raida pagal Muro désnj galima jsivaizduoti kaip laiptus, sudarytus
i S kreiviy pakopu, kur kiekviena pakopa yra tam tikras puslaidininkiy gamybos
technologijy etapas. Pavyzdziui, litografijos procesas, naudotas integriniams gran-
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dynams i$déstyti, i§ pradziy buvo grindZiamas fotografinio vaizdinimo metodu.
Kai pavieniai elementai sumazéjo tiek, kad regimos $viesos bangos ilgis tapo per
didelis tolesnei pazangai, puslaidininkiy pramoné peréjo prie rentgeno litografijos.
2 3.2 pav. parodyta, kaip apytikriai atrodo kopimas S kreiviy seka.

Vienas i$ charakteringy informaciniy technologijy raidos ypatumy — pa-
skesniy S kreiviy santykinis pasiekiamumas. Tvaraus greitéjimo raktas - ne
tiek vaisiaus pasiekiamumas nuo zZemés, kiek galimybé jlipti j medj, ant kurio
jis kabo. Kopimas j tokj medj - sudétingas intensyvios konkurencijos varomas
procesas, reikalaujantis didziuliy investiciju. Batinas ir glaudus bendradar-
biavimas bei planavimas. Siekdama geriau koordinuoti visas $ias pastangas,
informaciniy technologijuy pramoné leidzia masyvy dokumenta, pavadinta /-
ternational Technology Roadmap for Semiconductors, sutrumpintai ITRS (Zarp-
tautinis puslaidininkiy technologijy planas), kuriame i§ esmés pateikiama issa-
mi Muro désnio nulemtos $akos raidos artimiausius penkiolika mety vizija.

Esant dabartinei padéciai, kompiuteriy aparatiné jranga netrukus gali
susidurti su panasiomis problemomis, kaip Siuo metu kylancios kitose tech-
nologijy srityse. Kitaip tariant, kad baty pasiekta kita S kreive, gali tekti at-
likti Suolj per milZiniska — galbut netgi nejveikiama — praraja. Istorinis Muro
désnio kelias — laipsniSkas tranzistoriy mazinimas siekiant viename luste
sutalpinti vis daugiau grandyno komponenty. XXI a. tre¢iojo desimtmecio
pradzioje pavieniai kompiuterio lusto konstrukcijos elementai bus sumazinti
iki mazdaug penkiy nanometry (milijonujy milimetro daliy), ir $is dydis vei-
kiausiai priartés prie esminés ribos, uz kurios tolesné miniatiarizacija bus nej-
manoma. Taciau egzistuoja daugybé atsarginiy strategijy (pavyzdziui, trimatés
konstrukcijos lustai ir itin patvarios anglies pagrindo nanomedziagos ), kurios,
galimas daiktas, leis nelétinti pazangos.”

Trimacio lusto idéja pagrista vertikaliu daugiasluoksnio grandyno formavimu. Bendrove
Samsung Electronics pradéjo gaminti trimacius atmintuky lustus 2013 m. rugpjuti. Jeigu
$is metodas pasirodys ekonomiskai gyvybingas ir jo nenustelbs dar imantresni procesoriy
lustai, sukurti Intel, AMD (Advanced Micro Devices) ir kt. bendroviu, jis galbat patvirtins
Muro désnj. Dar viena galimybé — vietoj silicio panaudoti anglies pagrindo egzotiskas
medziagas. Grafeno ir anglies nanovamzdeliai - pastarujy nanotechnologijy tyrimy re-
zultatas - galiausiai gali pasialyti nauja terpe itin nasiam skaic¢iavimui. Stanfordo univer-
siteto mokslininkai jau sukaré anglies nanovamzdeliy kompiuterio prototipa, nors kol
kas jy kiirinys naSumu gerokai atsilicka nuo komerciniy silicio pagrindo procesoriy.
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3.2 PAV. MURO DESNIS KAIP S KREIVIY LAIPTAI

Laikas

Efektyvumas

Net jeigu kompiuterio aparatinés jrangos tobuléjimas stabilizuosis, vis
tiek iSliks didelé galimy tolesnés pazangos keliy jvairové. Informacinés tech-
nologijos egzistuoja dviejy skirtingy tikroviy sandaroje. Muro désnis taiky-
tinas ir atomy sriciai, kurioje naujoviy diegimas — tai pastangos sukurti grei-
tesnius jtaisus ir iki minimumo sumazinti jy generuojama kaitra arba surasti
buduy, kaip ja issklaidyti. Tuo tarpu bity sritis — tai abstrakti, laisva nuo trinties
vieta, kurioje pazangos tempg valdo algoritmai, architektara (skaic¢iavimo sis-
temy, konceptualus projektas) ir taikomoji matematika. Kai kuriose srityse
algoritmai jau progresuoja Zymiai greic¢iau nei aparatiné jranga. Neseniai atlik-
toje analizeje Cuzés instituto Berlyne profesorius Martinas Griotselis (Martin
Grotschel) nustaté, kad naudojant 1982 mety kompiuterius ir programing
jranga vienos ypa¢ sudétingos gamybos planavimo problemos sprendimas
uztrukey 82 metus. Tuo tarpu 2003 m. ta pacia problema jau buvo galima
iSspresti mazdaug per minutg — procesas pagreitéjo veik 43 mln. karty. Per tg
patj laikotarpj kompiuteriy aparatiné jranga tapo apie 1 000 karty spartesné,
o tai reiskia, kad patobulinus jai pritaikytus algoritmus nasumas isaugo kone
43 tikst. karty.*
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Ne visa programiné jranga tobuléjo taip sparciai. Tai ypac pasakytina apie
tas sritis, kuriose ji tiesiogiai saveikauja su Zmonémis. 2013 m. rugpjutj inter-
viu 7he Atlantic korespondentui Dzeimsui Felouzui (James Fallows) Carlzas
Simoni (Charles Simonyi), programuotojas, numates Microsoft ir Excel raida,
iSreiské nuomong, kad programinés jrangos neprilygo pazangai, kuri buvo
pasiekta plétojant aparating jranga. Paklaustas, kur gladi didziausias basimo
tobuléjimo potencialas, Simoni atsaké: ,,Kalbant apibendrintai, svarbiausia,
kad niekas daugiau nedarys to, kas susij¢ su rutina ir monotonija.

Nebrangiy, procesoriy sujungimo | masyvias lygiagrecias sistemas tobu-
linimas — dar viena didZiulé ateities pazangos erdvé. Dabartiniy aparatinés
jrangos technologijy pertvarka pagal visiSkai naujus teorinius modelius taip
pat gali tapti milZzinisko kompiuteriy galios $uolio akstinu. Fakta, kad jman-
tri architektiira, kurios darbg uZtikrina itin sudétingos giluminés sasajos, gali
pasiekti stulbinama skaic¢iavimo galia, patvirtina kol kas pati galingiausia da-
bartiné skai¢iavimo masina - Zmogaus smegenys. Kuriant Zzmogaus smegenis
evoliucijai nebuvo prieinama prabanga - Muro désnis. Zmogaus smegeny
»aparatiné jranga“ veik tokia pat kaip ir pelés - tikstancius, o gal net milijo-
nus karty létesné uz Siuolaikinj integrinj grandyna; esminis skirtumas — kons-
trukeijos jmantrumas.® Todél galutiné kompiuteriy galios — o galbat ir dirb-
tinio intelekto — riba veikiausiai bus pasiekta, kai mokslininkams galiausiai
pavyks suderinti aparating jranga - tegu ir dabartinés spartos - su kuo nors
tokiu, kas savo sandaros sudétingumu galéty prilygti Zmogaus smegenims.
Keletas nedrasiy pirmujy zingsneliy $ia kryptimi jau Zengta: 2011 m. /BM
isleido kognityviojo skai¢iavimo lustg — jkvépta Zmogaus smegeny ir taikliai
pavadinta Sy/Napse - ir neseniai sukiré nauja, pritaikyta $iai aparatinei jrangai,
programavimo kalba.”

Salia nepermaldaujamo aparatinés, o tam tikrais atvejais ir programinés,
jrangos tobuléjimo, i$skir¢iau dar dvejeta informacinéms technologijoms ba-
dingy ypatumu. Pirmasis — sparciai evoliucionuojancios informacinés techno-
logijos virto isties universaliu instrumentu. Tikriausiai baty labai sunku atrasti
kokiy nors musy kasdienio gyvenimo aspekty, o ypac jvairaus dydzio verslo
imoniy ir organizacijy valdymo sriciu, kurios nebuty glaudziai susijusios su
informacinémis technologijomis ar netgi juy tiesiogiai veikiamos. Kompiute-
riai, tinklai ir internetas neatsiejami nuo musy ekonomikos, socialinés bei
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finansinés sistemos. Informacinés technologijos visur, ir be ju jau nejmanoma
isivaizduoti gyvenimo.

Dauguma apzvalgininky Sias technologijas lygina su elektra - kita re-
voliucine universalia technologija, kuri tapo visuotinai prieinama pirmojoje
XX a. pus¢je. Nikolasas Karas (Nicholas Carr) savo 2008 m. isleistoje knygoje
The Big Switch (Didzioji permaina) ypa¢ jtikinamai argumentuoja, kad IT
batina vertinti lygiai taip pat kaip ir elektra. Nors dauguma $iy palyginimy
ganétinai taiklis, tiesa ta, kad atkartoti elektros sékme iSties sunku. Eleketri-
fikacija nejtikétinai pakeité versla, visa ekonomika, visuomenines jstaigas ir
pavieniy Zmoniy gyvenima — ir $is jos poveikis i§ esmés buvo vien teigiamas.
I$sivysciusioje Salyje, pavyzdziui, Jungtinése Amerikos Valstijose, tikriausiai
baty labai sunku rasti bent vieng Zmogu, kurio gyvenimo kokybé atsiradus
elektros energijai nebaty Zymiai pageréjusi. Ko gera, informaciniy technolo-
gijy transformacinis poveikis turi daugiau atspalviy ir daugeliui Zmoniy néra
toks visais atzvilgiais teigiamas. Priezastis slypi vienoje iSskirtinéje I'T charak-
teristikoje - kognityviojoje geboje.

Informacinés technologijos taip tvirtai susijusios su intelektu, kaip jo-
kia kita technologija per visa Zmonijos pazangos istorija. Kompiuteriai priima
sprendimus ir i$narplioja sunkias uzduotis. Kompiuteriai — tai masinos, kurios
gali (tiesa, tik tam tikrose ribose ir su tam tikromis iSlygomis) mastyti. Niekas
nepaneigs, kad nadienos kompiuteriai savo galiomis yra labai priartéje prie
zmogaus intelekto. Taciau negalima ignoruoti svarbiausio dalyko: kompiu-
teriai sparciai tobuléja ir gali vis efekeyviau atlikti specializuotas, rutiniskas ir
lengvai nuspéjamas uzduotis, tad labai tikétina, kad netrukus jie galés pakeisti
daugelj panasaus pobudzio uzduotis atlickan¢iy zmoniy,.

Masy ekonomikos suklestéjima daugiausia lémé profesiné specializacija
arba, kaip saké Adamas Smitas (Adam Smith), ,darbo pasidalijimas“. Vienas is
pazangos paradoksy kompiuteriy amziuje — tapdamas vis labiau specializuotas,
daugeliu atvejy darbas tampa ir vis labiau automatizuotas. Dauguma eksperty,
pasakytu, kad, vertinant bendro intelekto lygj, net ir geriausia nadienos tech-
nologija intelektu vargiai pranoksta vabzdj. Taciau, nepaisant to, vabzdziai vis
tiek nesugebéty nutupdyti reaktyvinio léktuvo, uzsisakyti piety restorane ar pre-
kiauti akcijomis Volstrite. Kompiuteriai visa tai sugeba, todél visai netrukus jie
pradés agresyviai brautis j daugelj kity misy gyvenimo sriciu.
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LYGINAMASIS PRANASUMAS IR PROTINGOS MASINOS

Ekonomistai, atmetantys mintj, kad masinos kada nors gali atimti darbg i§
tam tikros kategorijos darbininky, daznai remiasi viena i§ paciy svarbiausiy,
ckonomikos idéju: lyginamojo pranasumo teorija.® Kad geriau suprastume,
kaip veikia lyginamasis pranasumas, aptarkime du Zmones. Dzeiné i§ tiesy
neeilinis Zmogus. Daugelj mety intensyviai mokiusis, ji pasieké iSties nepa-
prasty, rezultaty ir dabar laikoma viena i§ geriausiy neurochirurgy pasaulyje.
Laikotarpiu tarp vidurinés mokyklos baigimo ir jstojimo j medicinos mokykla
Dzeiné lanké viena geriausiy Prancuzijos kulinarijos instituty, tad dabar ji -
puiki gurmanisky patiekaly viréja. Tomas paprastas, nickuo neissiskiriantis
vaikinas. Tacdiau jis labai geras viréjas, daugybe karty pelngs pagyrimus uz savo
kulinarinius gebéjimus. Vis délto nei iSradingumu, nei gebéjimais virtuvéje
jis negali prilygti DzZeinei. Ir nereikia né sakyti, kad Tomui net nebaty leista
prisiartinti prie operacinés.

Atsizvelgiant j tai, kad Tomas negaléty varzytis su DZeine kaip vir¢jas, o
juo labiau kaip chirurgas, ar egzistuoja tokia galimybé, kad Sie du Zmonés pa-
siekty jiems abiem naudingg susitarima? Lyginamojo panasumo teorija leidZia
i §i klausima atsakyti teigiamai - pagal ja Dzeiné galéty pasisamdyti Toma
viréju. Kam jai to reikia, jeigu ji gali pasiekti Zymiai geresniy rezultaty pati
gamindama maistg? Atsakymas toks: pasamdziusi Tomga viréju, DZzeiné galéty
daugiau laiko ir energijos skirti tam, kam ji i$ tiesy turi iSskirtiniy gabumy, (ir
tam, kas uztikrinty jai didZiausias pajamas) - smegeny chirurgijai.

Svarbiausia lyginamojo pranasumo teorijos idéja — jums visada turéty pa-
vykti rasti darba, jeigu tik specializuojatés tokioje srityje, kurioje, palyginti su
kitais, esate ne pats blogiausias. Taip elgdamiesi, suteikiate kitiems zmonéms
proga taip pat specializuotis ir tuo pac¢iu uzdirbti didesnes pajamas. Tomo atveju
vienintelis dalykas, kurj jis moka daryti ,,ne taip blogai® kaip kiti — gaminti valgj.
Dzeiné laimingesné (ir Zymiai turtingesné), nes jos ,arkliukas — veikla, kurioje
jai iSties gerai sekasi, ir taip jau yra, kad $io jos talento rinkos verté labai auksta.
Per visa ekonomikos istorija lyginamasis pranasumas buvo dar didesnés speciali-
zacijos ir prekybos tarp individy ir $aliy pagrindiné varomoji jéga.

O dabar pakeiskime $ig istorija. Isivaizduokite, kad Dzeiné geba lengvai ir
nebrangiai save klonuoti. Jeigu jums patinka moksliné fantastika, prisiminkite
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flma Matrica. Perkrauta, kurio herojus Neo kaunasi su desimtimis agento
Smito kopijuy. Toje konkrecioje kovoje Neo galiausiai laimi, ta¢iau manau, kad
Tomui veikiausiai ne taip gerai sektysi islaikyti savo darbo vieta, jeigu Dzeiné
nuspresty, pakeisti ji savo klonu. Lyginamasis pranasumas veikia alternatyviy-
ju sanaudy pagrindu: jeigu zmogus pasirenka daryti viena, jis turi atsisakyti
galimybés daryti kita. Laikas ir erdvé riboti; Zmogus vienu metu negali bati
keliose vietose ir dirbti kelis darbus.

Kompiuterius, o ypa¢ programing jranga, galima lengvai tirazuoti. Dau-
geliu atvejy ju klonavimas Zymiai pigesnis nei Zmoniy jdarbinimas. Esant ga-
limybei klonuoti inteleketa, alternatyviujy sanaudy savoka praranda prasme.
Dabar Dzeiné tuo padiu metu gali ne tik operuoti pacienty smegenis, bet ir
gaminti valgj. Tada kam jai i$ viso reikalingas Tomas? Galima kirsti lazybu,
kad netrukus Dzeinés klonai pradés stumti i§ darbo viety maziau talentingus
smegeny, chirurgus. Taigi, lyginamojo pranasumo principa protingy masiny,
amziuje, ko gera, butina permastyti.

Isivaizduokite, kaip paveiks ekonomikg didelé korporacija, galinti pa-
rengti pavienj darbininka, o po to ji klonuoti j armija darbininku, kuriy kiek-
vienas i$ karto perims jo zinias ir patirtj, be to, dar ir sugebés toliau mokytis
savarankiskai ir prisitaikyti prie naujy situacijy. Atsiradus galimybei informa-
cinése technologijose inkorporuota intelektg tirazuoti ir i$platinti organizacijy
mastu, Zmoniy ir masiny santykiai gali i§ pagrindy pasikeisti. Milziniskam
skai¢iui darbininky kompiuteriai nustos buve darbo nasumo didinimo jran-
kiai - taps visaverdiais ju paciy pakaitalais. Suprantama, kad daugelyje jmoniy
ir pramonés Saky Sis pokytis Zymiai padidins darbo na$uma, ta¢iau tokiu pat

mastu sumazins ir ranky darbo poreikj.

~»ILGOS UODEGOS” TIRONLJA

Sio iplatinto dirbtinio intelekto jtaka rySkiausia pacioje informaciniy tech-
nologijy pramonéje. Internetas pagimde daugybe nepaprastai rentabiliy ir
jtakingy korporacijy su stulbinamai mazu personalu. PavyzdZiui, 2012 m.
Google, kurioje dirbo maziau nei 38 tikst. Zmoniu, gavo veik 14 mlrd. dole-
riy pelno.” 1979 m., uzimtumui pasickus maksimuma, vien tik bendrovéje
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General Motors dirbo veik 840 tukst. darbininky, tadiau jos pelnas sieke tik
11 mlrd. doleriy - 20 % maziau nei susizéré Google. Ir, Zinoma, Sie duomenys
patikslinti atsizvelgus j infliacija.'® Bendrovése Ford, Chrysler it American Motors
darbavosi $imtais titkstan¢iy zmoniy daugiau. Salia $iy pagrindiniy darbo viety
pramoné sukaré dar ir milijonus $alutiniy darbo viety vidurinés klasés atstovams —
daugiausia vairavimo, remonto, draudimo ir automobiliy nuomos srityse.

Zinoma, tokias $alutines galimybes sitlo ir interneto sektorius. Naujoji
informaciné ekonomika daznai liaupsinama kaip puikus rinkos stabilizato-
rius. Pagaliau, kiekvienas Zmogus gali rasyti tinklarastj ir jame skelbti reklama,
isleisti elektroning knyga, pardavinéti prekes internetinés prekybos svetainéje
eBay arba kurti programas iSmaniesiems telefonams iPhone. Nors $ios galimy-
bés i§ tikryjy egzistuoja, jos labai skiriasi nuo visy solidziy vidurinés klasés
darbo viety, sukurty automobiliy pramonéje. Faktai gana aiskiai rodo, kad
pajamos, jgytos veikla internete, beveik visada paskirstomos pagal principa
,visas pelnas tenka nugalétojui®. Nors teoriskai internetas gali iSlyginti gali-
mybes ir sugriauti prieigos prie rinkos kliatis, faktiniai jo rezultatai veik visada
rodo didziulg nelygybe.

[ interneto svetaines tekantj duomeny srauta, internete generuojamas re-
klamos pajamas, muzikos jrady parsisiysdinima i§ parduotuvés i 7unes, knygy
prekyba tinkle Amazon, programéliy parsisiusdinima i§ AppStore arba Google
Play ar bet kokj kita pana$y veiksma pasauliniame ziniatinklyje pavaizdave
diagrama, veik visada matysime panasia j parodyta 3.3 pav. Visur esantis skirs-

3.3 PAV.,NUGALETOJUI ATITENKA VISKAS", ARBA,ILGAUODEGIS" SKIRSTINYS
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tinys pagal ,ilgos uodegos® principa yra esminis interneto sektoriuje vyrau-
janéiy korporacijy verslo modelis. Google, eBay, Amazon ir kitos internetinés
prekybos bendrovés sugeba generuoti pajamas is kiekvieno $io skirstinio tasko.
Jeigu bendrové kontroliuoja didel¢ rinka, tuomet net ir mazy sumy surinki-
mas palei visg kreive gali lengvai uztikrinti milijardines pajamas.

| interneta lengvai perkeliamos prekiy, ir paslaugy rinkos nei$vengiamai
pereis prie tokio skirstinio pagal principa ,nugalétojui atitenka viskas“. Pavyz-
dziui, knygy ir muzikos jrasy prekybos, klasifikuoty skelbimy ir filmy nuo-
mos srityse vis labiau jsivyrauja internetiniai paskirstymo punktai, ir vienas i§
akivaizdziy jy atsiradimo padariniy — daugybés zurnalistams ir mazmeninés
prekybos darbuotojams skirty darbo viety i$nykimas.

,llga uodega“ — nuostabus dalykas, jei tik ji priklauso jums. Taciau jei-
gu jums priklauso tik pavienis skirstinio taskas, reikalai klostosi kitaip. ,Ilgos
uodegos“ galuose pajamos i$ veiklos internete bemat krinta iki kiSenpinigiy
lygmens. Visa tai atrodo neblogai, jeigu turite papildomuy, pajamy saltinj arba
jums pasiseké gyventi i savo tévy kiSenés. Problema ta, kad skaitmeninéms
technologijoms toliau kei¢iant pramonés Sakas, vis daugiau ta pirminj pajamy,
saltinj suteikianciy darbo viety veikiausiai iSnyks.

Vis daugiau Zzmoniuy, prarandanciy patikima su vidurine klase juos sie-
jantj pajamy srauta, vis labiau linksta prie $iy ilgauodegiy skaitmeninés eko-
nomikos galimybiy. Papasakoti neturin¢ias tikro pagrindo, jau ne karta masy
girdétas sekmeés istorijas galés vos keletas laiminguju, o didzioji dauguma to-
liau i$ visy jégy stengsis zatbut priartéti prie vidurinés klasés gyvenimo bado.
Technologijy pranasas Dzeronas Lanjé (Jaron Lanier) yra pareiskes, kad labai
daug zmoniy veikiausiai bus priversti jsitraukti j Seseling ekonomika, dabar
badinga tretiojo pasaulio tautoms.'" Seiélinés ekonomikos laisve susizavéje
jaunuoliai su jos trikumais susiduria pradéje rupintis namais, auginti vaikus
ar planuoti i$¢jima i pensija. Zinoma, tiek Jungtinése Amerikos Valstijose,
tiek kitose issivysCiusiose Salyse visada buvo ir bus Zzmoniy, besiveréianéiy ,,Se-
séline“ veikla, tac¢iau tam tikru mastu jie nemokamai naudojasi gérybémis,
kurias sukaupé kritiné masé vidurinés klasés namy akiy. Sio tvirto vidurio
egzistavimas — vienas i§ svarbiausiy pozymiy, pagal kuriuos galima atskirti
pazangia tauta nuo nuskurdintos tautos, ir jo irimas darosi vis akivaizdesnis,
ypa¢ Jungtinése Amerikos Valstijose.
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Dauguma optimisty i§ technologijy pasaulio veikiausiai papriestarauty to-
kiam apibadinimui. Jie linkg vertinti informacines technologijas kaip univer-
salios galios veiksnj. Patys iSkiliausi skaitmeniniai optimistai paprastai telkiasi
»ilgosios uodegos® kairiajame pakrastyje — arba, dar geriau, galbut net yra jkiire
bendrove, per kurig valdo visa paskirstyma. PBS televizijos specialioje laidoje,
translivotoje 2012 m., iSradéjo ir futuristo Réjaus Kurcveilo (Ray Kurzweil)
paklause apie ,skaitmeninés atskirties“ galimybes — apie tai, ar naujojoje infor-
macinéje ekonomikoje suklestés tik mazyté gyventojy dalis. Kurcveilas atmeté
tokios atskirties idéja pasitelkdamas galig suteikianciy technologiju, kaip antai
mobiliyjy telefony, pavyzdj. Anot jo, kiekvienas zmogus, turintis i§manujj tele-
fona, ,nesiojasi tick nasumo istekliu, kiek ju pries mazdaug 20 ar 30 mety baty
kainave milijardus doleriy“.'* Tiesa, jis nepasake, kaip eiliniam Zmogui paversti
ta technologija pajamomis, i$ kuriy galéty gyventi.

Irodyta, kad mobilieji telefonai i tiesy kilsteléjo Zzmoniy gyvenimo lygj,
ta¢iau tai dokumentiskai patvirtinta tik besivystanciose $alyse, kuriose triksta
kity rysio infrastrukrary. Cia verta paminéti vieng paciy garsiausiy sékmés is-
toriju, kurios herojai — sardiniy Zvejai Keraloje, regione palei pietryting Indijos
pakrantg. 2007 m. tyrimo ataskaitoje ekonomistas Robertas DZensenas (Ro-
bert Jensen) apraseé, kaip mobilieji telefonai padéjo Zvejams nuspresti, kuris
kaimas yra geriausia ju sugautos zuvies realizavimo rinka." Pries atsirandant
belaidéms technologijoms, Zvejai tiesiog mégindavo nuspéti, kuriame kaime
geriausiai pirks ju zuvj, ir labai daznai netinkamai jvertindavo paklausos ir pa-
sitilos santykj. Ta¢iau jsigij¢ mobiliuosius telefonus, Zvejai tiksliai suzinodavo,
kur yra jy zuvies pirkéjai, o tai nulémé sklandesng rinkos veikla - stabilesnes
kainas ir maZesnius nuostolius.

Keralos regiono sardiniy Zvejai besivystanéiose $alyse tapo savotisku tech-
nooptimisty flagmanu, $i jy istorija daugybe karty perpasakota jvairiose kny-
gose ir zurnaluose.' Jeigu mobilieji telefonai tre¢iojo pasaulio Zvejams ir turi
neabejotinai didZiulg verte, tai labai netvirtas pagrindas teigti, kad vidutiniai
iSsivysciusiy $aliy pilieciai — arba, jeigu jau apie tai prabilome, netgi vargin-
gujuy Saliy pilieciai — i§ savo iSmaniyjy telefony sugebés gauti apéiuopiamos
naudos. Netgi kvalifikuoti programiniy jrangy karéjai galimybe gauti dideles
pajamas i§ mobiliujy programéliy laiko labai sunkiai realizuojama, ir neverta
né sakyti, kad svarbiausia to priezastis — visur esantis ilgauodegis skirstinys.
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Labai tikétina, kad apsilanke bet kuriame Android arba iPhone plétotojy inter-
netiniame forume, rasite diskusijas, kuriy dalyviai aprauda mobiliosios ekosis-
temos ,,nugalétojui atitenka viskas® prigimtj ir dejuoja dél sunkumu, susijusiy,
su programéliy paleidimu j apyvarta. Tuo tarpu vertinant praktiskai, daugu-
mai darbg praradusiy vidurinés klasés atstovy prieiga prie iSmaniojo telefono
programéliy téra paprasciausia galimybé stovint bedarbiy eiléje pazaisti Angry
Birds (Piktus paukscins).

MORALINIS KLAUSIMAS

Mintimis griz¢ prie penso padvigubinimo kaip eksponentinio augimo mato
skaitmeniniy technologijy pasaulyje pamatysime, kad milziniskas $iandienos
technologijy saskaitos balansas — nesuskaic¢iuojamos galybés daugybe mety
tritisusiy pavieniy Zmoniy ir organizacijy pastangy rezultatas.

O jeigu pamégintume nubrézti pazangos raida, jos pradinis taskas baty
XVII a., kai Carlzas Babidzas (Charles Babbage) sukonstravo mechanine skir-
tumy skai¢iavimo masina.

Nors ir akivaizdziai svarbios, naujovés, $iandienos informacinéje ekono-
mikoje atne$usios fantastiskus turtus ir jtaka, reiksmingumu i§ tikrujy né is
tolo neprilygsta novatoriskiems darbams, kuriuos atliko pradininkai Alanas
Tiuringas (Alan Turing) ir DZonas fon Neimanas (John von Neumann). Skir-
tumas tas, kad $iandien norint toliau didinti sukaupta didziulj balansa pakan-
ka net ir nedideliy laipsnisky poky¢iy. Tam tikra prasme $iandienos sékmés
lydimus novatorius galima palyginti su Bostono maratono dalyviu, pagarsé-
jusiu tuo, kad 1980 m. prisijungé prie bégusiujy likus vos pusei mylios iki
finiso linijos.

Zinoma, visi novatoriai remiasi pirmtaky pasiektais rezultatais. Savaime
suprantama, kad Henris Fordas (Henry Ford) kazin ar baty sugalvojgs mo-
delj Ford-T, jei nebuty pasinaudojes kity Zzmoniy sukaupta patirtimi. Tac¢iau,
kaip jau jsitikinome patys, informaciniy technologijy pasaulyje viskas vyksta
i$ esmés kitaip. Unikalus informaciniy technologiju gebéjimas proporcingai
didinti dirbtinj intelekta organizacijose tokiu budu, kad jis i$stumty i$ darbo

zmones, ir joms budinga tendencija visur kurti situacijas pagal scenarijy ,,nu-
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galétojui atitenka viskas“, turés labai rimty padariniy tiek ekonomikai, tiek
visuomenei.

Kada nors mums teks atsakyti j esminj moralinj klausima: ar likusioji
gyventojy dalis turi pareiksti pretenzijas i $j technologijos saskaitoje sukaupta
balansa? Zinoma, sparti skaitmeniniy technologijy raida duoda visuomenei
pakankamai daug naudos tuo pozitriu, kad Zmonéms tampa Zymiai pigiau,
patogiau ir lengviau prieiti prie informacijos bei pramogu. Tac¢iau tai mus vél
sugrazina prie problemos, susijusios su Kurcveilo pastaba apie mobiliuosius
telefonus: Sie daiktai niekada neuztikrins reguliariy, pajamuy,.

Taip pat reikéty turéti omenyje tai, kad dauguma pagrindiniy moksli-
niy tyrimuy, leidusiy pasiekti pazangg informaciniy technologijy sektoriuje,
buvo finansuojama i§ JAV mokesc¢iy mokétojy kisenés. Pavyzdziui, kompiu-
teriy tinkla, kuris galiausiai i$sirutuliojo j interneta, sukaré ir finansavo JAV
gynybos ministerijos Pazangiy projekty agentiira (Defense Advanced Research
Projects Agency, DARPA).” Pats Muro désnis i§ dalies yra Nacionalinio mokslo
fondo (National Science Foundation) finansuoty universitetiniy tyrimy rezul-
tatas. Puslaidininkiy pramonés asociacija (Semiconductor Industry Associati-
on), ginanti $ios pramonés interesus politiniu lygiu, aktyviai stengiasi paveikti
vyriausybe, kad $i padidinty tyrimy finansavima i$ federalinio biudzeto. Tam
tikru mastu $iandienos kompiuteriy technologijos egzistuoja dél to, kad mi-
lijonai vidurinés klasés mokes¢iy mokétojy jau keli desimtmeciai po Antrojo
pasaulinio karo palaiko esminiy tyrimy finansavima i§ federalinio biudzeto.
Galime pagrjstai tvirtinti, kad remdami technologijy finansavima mokesciy
mokétojai vylési, jog Siy tyrimy vaisiai ateityje leis suklestéti ju vaikams ir
antkams. Tac¢iau pazvelgg | ankstesniame skyriuje aptartas tendencijas pama-
tysime, kad judame visiskai priesinga kryptimi.

Jeigu atidésime j $alj esminj klausima, ar saujelé elita sudaranciy zmoniy,
turi moraling teis¢ laikyti uZgrobusi visg visuomenés sukaupta technologinj
kapitala, vis tiek iSlieka tam tikry praktiniy klausimu, susijusiy su ekonomi-
kos, kurioje pajamy nelygybé yra pasiekusi tokj auksta lygj, bendra bukle. Pa-

*

DARPA suteiké ir pradinj finansavima Siri (dabar Apple virtualiy pagalbininky tech-
nologija) bei jsipareigojo remti bendroveés /BM plétojamus naujus SyNAPSE kognityvius

skai¢iavimo lustus.
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zangos nenutrokstamumas priklauso nuo ateities naujoviy rinkos gyvumo — o
Siam, savo ruoztu, butinas racionalus perkamosios galios paskirstymas. Kituo-
se skyriuose smulkiau panagrinésime kai kuriuos ekonominius bei socialinius
nesulaikomo skaitmeniniy technologiju augimo padarinius. Tac¢iau pirmiau-
sia paméginkime suprasti, kokiu badu Sios naujovés tampa vis didesne grésme
aukstos kvalifikacijos darbams, kuriuos dirba aukstujy mokykly absolventai ar
netgi Zzmonés su moksliniais laipsniais.
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009 m. spalio 11 d. Los Andzelo Angels laiméjo Amerikos lygos atkrenta-
masias rungtynes prie$ Bostono Red Socks ir iSkovojo teis¢ susigrumti su
Niujorko Yankees dél lygos ¢empiono vardo ir vietos turnyre World Series.
Angels beisbolininkams $i pergalé buvo ypa¢ svarbi: vos prie§ $eSetq ménesiy
vienas i§ paciy perspektyviausiy komandos Zaidéjy, metéjas Nikas Adenhartas
(Nick Adenhart) Zuvo avarijoje, kuria sukélé girtas vairuotojas. Vienas sporto

zurnalistas pradéjo straipsnj apie $ias rungtynes tokiais zodZiais:

,Kai sekmadienj stadione Fenway Park po devintojo padavimo
Angels atsiliko dviem bégimais, niekas jau netikéjo $ios komandos
pergale, tac¢iau Los Andzelo beisbolininkai po nuostabaus Vladimiro
Guerero (Vladimir Guerrero) pasirodymo sugebéjo pasukti rungty-
niy eiga sau palankia linkme ir iSplésti i§ Bostono Red Sox pergale
rezultatu 7:6. Guerero iskovojo Angels du bégimus. Padavimy rezul-
tatas tapo 2:4.

,Jeigu prisiminsime Nika Adenhartg ir tai, kas nutiko balandj
Anahaime, taip, reikia pripazinti, kad tai buvo bene pats kieciausias
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mano pasirodymas (per visa mano karjera), - pasaké Guerero. - To-
dél skiriu $ig pergale savo buvusiam komandos draugui, vaikinui,
kurio jau nebéra tarp musy.“ Guerero puikiai Zaidé visa sezona, o
ypa¢ dienines rungtynes. Siose rungtynése jis pademonstravo 0,794
OPS (bazés uzémimo ir kamuoliuko atmusimo procentas). Jis tapo

naudingiausiu Zaidéju per 26 dienines rungtynes paeiliui.“’

Vargu ar $io teksto autorius gali tikétis kokiy, nors apdovanojimy uz litera-
tarinj darba. Vis délto $is pasakojimas — ganétinai jspudingas laiméjimas: svarbu
ne tai, kad jis lengvai skaitomas, parasytas be gramatiniy klaidy ir kad jame tiks-
liai aprasytos beisbolo rungtynés; tiesiog jo autorius — kompiuterio programa.

Sia programine jranga (pavadinta StazsMonkey) sukaré Siaurés vakary
universiteto Intelektualiosios informacijos laboratorijos mokslininkai. Progra-
mos StatsMonkey paskirtis — automatizuoti pranesimy apie sporta rasyma pa-
verciant objektyvius duomenis apie konkrety zaidima vaizdingu ir prikaustan-
¢iu démesj pasakojimu. Sios sistemos galimybés gerokai pranoksta gebéjima
vien tik i$vardyti surinktus faktus; ji geba aprasyti jvykius pasitelkdama tuos
pacius svarbiausius sporto Zurnalistikos atributus, kuriais mielai naudojasi ir
sporto zurnalistai. Kad i$skirty svarbius rungtyniy jvykius, StatsMonkey at-
lieka statisting analiz¢, o tada nattralia kalba sukuria zaidimg apibadinantj
teksta, skirdama ypatingg démesj svarbiausiems rungtyniy momentams ir jy
baigtj nulémusiems Zaidéjams.

2010 m. mokslininkai i§ Siaurés vakary universiteto, vadovave
StatsMonkey programa kirusiai kompiuterijos ir Zurnalistikos studenty gru-
pei, gavo finansing parama i$ jmoniy ir sickdami $ia technologija paversti pel-
no $altiniu jsteigé nauja bendrove, pavadinta Narrative Science, Inc. Bendrové
pasamdé grupe geriausiy programuotojy ir inzinieriu; §i grupé atsisaké pradi-
nés StatsMonkey komandy sistemos ir sukiré zymiai galingesnj ir visapusiskes-
nj dirbtinio intelekto variklj, kurj pavadino Quill.

Narrative Science sukurta technologija naudojasi dabartiniai ziniasklai-
dos milZinai, jskaitant ir Forbes, ja automatizuotai raSomi straipsniai pa¢iomis
jvairiausiomis temomis, jskaitant sporta, versla ir politika. Bendrovés sukurta
programiné jranga mazdaug kas trisdesimt sekundziy generuoja naujieny pra-
ne$imus, ir dauguma juy skelbiami populiariose interneto svetainése, kurios
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stengiasi nuslépti fakta, kad naudojasi $ia paslauga. 2011 m. per viena pra-
monininky konferencija Wired korespondentas Stivenas Levis (Steven Levy)
paprasé Kristiano Hemondo (Kristian Hammond), vieno i§ Narrative Science
steigéju, jvertinti, kiek procenty naujieny pranesimy per artimiausius penkio-
lika mety bus parasyta pasitelkus programinius algoritmus. Stai kokj atsakyma
jis i$girdo: daugiau kaip 90 %.*

Bendrové Narrative Science savo zvilgsnj kreipia ne vien | Ziniy pramo-
n¢. Quill sukonstruota kaip universalus analitinis pasakojamujy, teksty rasy-
mo variklis, galintis rasyti kokybiskus tiek vidinio, tiek iSorinio naudojimo
prane$imus jvairiose pramonés $akose. I$ pradziy Quill surenka duomenis i§
jvairiy $altiniy, jskaitant sandoriy duomeny bazes, finansy ir prekybos atas-
kaity sistemas, interneto svetaines ir netgi socialing ziniasklaida. Po to sistema
iSanalizuoja surinktus duomenis ir atrenka pacius svarbiausius ir jdomiau-
sius faktus bei jZvalgas. Galiausiai ji nupina i§ visos Sios informacijos risly
pasakojima, kuris, kaip tvirtina pati $ig sistema sukiirusi bendrove, prilygsta
paciy geriausiy analitiky darbo rezultatams. Po atitinkamo derinimo sistema
Quill gali periodiskai veik akimirksniu generuoti ir pateikti verslo ataskai-
tas — ir be jokio Zmogaus jsikisimo.? Turint omenyje, kad vienas i§ pirmujy
Narrative Science finansuotojy, buvo In-Q-7él, uz rizikingus projektus atsakin-
gas Centrinés zvalgybos valdybos (CZV) filialas, galima pagristai tvirtinti, kad
Sios bendrovés sukurti instrumentai bus naudojami JAV zvalgybos specialisty
surinkty neapdoroty duomeny automatiniam pertvarkymui j lengvai supran-
tama pasakojamajj formata.

Quill technologija demonstruoja, kaip lengvai ir kokiu didziuliu mastu
automatizavimas gali pasiglemzti tas uzduotis, kurios kadaise buvo laikomos
isskirtine aukstos kvalifikacijos profesionaly su aukstuoju issilavinimu prero-
gatyva. Zinoma, intelektiniam darbui paprastai batinas platus jvairiy gebé-
jimy, spektras. Be daugybeés kity dalyky, analitikas turi mokéti iSgauti infor-
macijg i$ padiy jvairiausiy sistemu, kurti statistinius ir finansinius modelius,
o jau tada, remdamasis sukaupta medziaga, pristatyti savo darbo rezultatus
daugeliui zmoniy suprantamy ataskaity ir i$samiy pristatymy pavidalu.

Gali pasirodyti, kad radymas — uzsiémimas, kuriame meno ne maziau nei
mokslo — yra viena i$ ty veiklos sri¢iy, kuriy automatizavimas maziausiai tikéti-
na. Vis délto, automatizavimas jsiskverbé ir ¢ia, o juk algoritmai sulig kiekviena
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diena sparciai tobuléja. I§ tikruyju, turint galvoje tai, kad su protiniu darbu susi-
jusiy profesijy automatizavimui pakanka vien tik programinés jrangos, atitinka-
mos darbo vietos daugeliu atvejy gali tapti labiau pazeidZiamos nei tos, kurios
skirtos maziau kvalifikuotiems fizinj darba dirbantiems Zmonéms.

Pazymétina, kad raSymas priskiriamas prie tokiy jgudziy, kuriy, spren-
dziant i§ darbdaviy nusiskundimuy, auk$tuyjy mokykly absolventai daznai sto-
koja. Vienos neseniai atliktos darbdaviy apklausos duomenimis, beveik pusé
visy | darbg priimty absolventy, praleidusiy koledze dvejus metus, ir beveik
ketvirtadalis absolventy su ketveriy mety, koledZo issilavinimu nesugeba sklan-
dZiai déstyti savo minéiy rastu — o kai kurie jy netgi stokoja skaitymo jgadziy.*

Jeigu, kaip tvirtina Narrative Science specialistai, protinga programiné
jranga pradés konkuruoti su paciais talentingjausiais analitikais, specialisty,
kuriy veikla susijusi su protiniu darbu, paklausa ilgainiui gerokai sumazés.
Tai palies visus, o ypac blogiau pasirengusius, aukstujy mokykly absolventus.

DIDELI DUOMENYS IR SISTEMOS SAVIMOKA®

Pasakojamujy teksty rasymo variklis Quill — tik vienas i§ daugelio privaciy ben-
droviy, organizacijy ir valstybiniy institucijy reikméms visame pasaulyje pléto-
jamos taikomosios programinés jrangos pavyzdziy. Jos paskirtis — uztikrinti kuo
efektyvesnj didziuliy duomeny, apdorojima. Kai kuriais vertinimais, bendras
pasaulyje saugomy duomeny kiekis dabar matuojamas tikstandiais eksabaity
(vienas eksabaitas lygus milijardui gigabaity), ir $is skai¢ius pagal savita Muro
désnio versija nuolat auga, apytikriai kas trejeta mety padvigubédamas.” Beveik
visi $ie duomenys Siandien saugomi skaitmeniniu formatu, o tai reiskia, kad
kompiuteriai i§ karto gali jais manipulivoti. Vien tik Google serveriai kasdien
apdoroja per 24 petabaity (petabaitas lygus milijonui gigabaity) duomeny —
dauguma jy susij¢ su milijony vartotojy kasdien ieskoma informacija.®

Visi $ie duomenys atkeliauja i$ daugybeés skirtingy Saltiniy. Vien tik pa-
¢iame internete susiduriama su duomenimis apie aplankytas svetaines, sary-
Sines uzklausas, elektroninius pastus, socialiniy tinkly saveikas, reklaminius
spusteléjimus ir daugybe kity $altiniy. Kalbant apie verslo sektoriy, galima

*

Angly k. machine learning. — Vert. pastaba.
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isskirti sandorius, klienty kontaktinius duomenis, vidinius rysius, taip pat fi-
nansy apskaitos, buhalterijos ir rinkodaros sistemy duomenis. Gamyklose, li-
goninése, automobiliuose, Iéktuvuose ir begaléje kity plataus vartojimo buiti-
niy bei pramoniniy jrenginiy jutikliai nuolat renka duomenis realiuoju laiku.
Absoliuti dauguma jy priskiriami grupei duomenu, kuriuos programuotojai
vadina ,nestrukeariniais“. Kitaip tariant, jie gaunami jvairiais formatais, ku-
rivos sunku suderinti arba palyginti, todél labai skiriasi nuo tradiciniy sa-
ry$iniy duomeny baziy sistemuy, kuriose informacija iSdéstoma tvarkingomis
nuosekliomis eilutémis ir stulpeliais, leidZiandiais uztikrinti greita, patikima
ir tikslia duomeny paieska bei atranka. Kad nestruktiriniai duomenys buty
sklandziai apdorojami, teko skurti naujus specialius jrankius, skirtus i$ jvairiy
saltiniy, surinktos informacijos analizei ir atrankai. Sparti pazanga $ioje srity-
je — tik dar vienas pavyzdys to, kaip kompiuteriai, nors ir ganétinai siauroje
stityje, mokosi daryti tai, kas dar visai neseniai buvo pagal iSgales tik Zzmogui.
Vis délto gebéjimas be perstojo apdoroti nestruktiriniy duomeny srautus i§
jvairiy iSorinés terpés Saltiniy visada buvo priskiriamas tik Zmogui badingiems
prisitaikymo mechanizmams. Skirtumas, zZinoma, yra tas, kad Zmogus niekada
nesugebés apdoroti duomeny tokiu mastu, kokiu ta geba padaryti kompiu-
teriai. Dideli duomenys kelia perversma paciose jvairiausiose srityse, jskaitant
versla, politika, medicing ir veik visas gamtos bei socialiniy moksly sritis.
Dideli duomenys leidZia stambiems mazmenininkams susidaryti neregétai
tiksly pavieniy vartotojy mégstamiausiy prekiy ir pomégiy vaizda, kuriuo rem-
damiesi jie gali pateikti tiksliai orientuotus pasialymus, savo ruoztu padedancius
padidinti pelng ir sustiprinti klienty lojaluma. Policijos departamentai visame
pasaulyje jsisavina algoritming analize, leidzian¢ia numatyti labiausiai tikéting
nusikaltimy laika ir vieta, ir pagal Sios analizés rezultatus paskirsto savo pajégas.
Specialiame portale Cikagos gyventojai gali susipaZinti tiek su retrospektyviais,
tiek su tikralaikiais paciy jvairiausiy gyvenimo sri¢iy duomenimis, atspindindiais
gyvenimo permainas dideliame mieste — jskaitant energijos suvartojima, nusi-
kalstamuma, transporto infrastruktiros darbo efektyvumo rodiklius, informacija
apie mokyklas ir sveikatos prieziiira, netgi per tam tikrg laikotarpj uztaisyty kelio
duobiy skai¢iy. Padedami instrumenty, kurie leidzia realizuoti naujus duome-
ny, vizualizacijos budus (duomenys gali bati surinkti analizuojant bendravima
socialiniuose tinkluose, taip pat signalus, siunciamus duryse, sukamuosiuose var-
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teliuose ir liftuose jtaisyty jutikliy, ir kt.), miesty planuotojai ir vadovai gali ste-
béti, kaip Zmonés juda, dirba ir bendrauja miesto aplinkoje, todél turi galimybe
operatyviai koreguoti savo veiksmus siekdami padidinti miesto tarnyby darbo
efektyvuma ir sukurti Zmoniy gyvenimui kuo palankesng aplinka.

Taciau yra ir tamsioji $ios tendencijos pusé. Bendrovés Zarget, Inc. veikla -
Zymiai prieStaringesnis pavyzdys, kaip komerciniais tikslais gali buti panau-
doti didZiuliai kiekiai ypa¢ tiksliu duomeny apie klientus. Sioje bendrovéje
dirbantis duomeny analizés ir apdorojimo specialistas aptiko sudétingg derinj
sasaju, leidZianciy gana patikimai nustatyti dvidesimt penkiy pavadinimy me-
dicinos ir kosmetikos prekes perkanéiy klienéiy ankstyva néstuma. Bendrovés
atlickama analizé buvo tokia tiksli, kad pagal ja buvo galima su labai maza
paklaida nustatyti bet kurios konkre¢ios moters gimdymo data. Turédami
siuos duomenis, Zarget darbuotojai pradédavo atakuoti moteris pasitlymais
isigyti nés¢iosioms skirty prekiy, ir dar tokiame ankstyvame néstumo etape,
kad kai kuriais atvejais net artimiausi Seimos nariai nieko nezinodavo apie bi-
simg Seimos pagauséjima. 2012 m. pradzioje New York Times buvos paskelbtas
straipsnis, pasakojantis apie vieng jdomy atvejj: nieko nejtariantis paauglés té-
vas pasiskundé parduotuvés vadovybei dél netinkamos reklaminés medziagos,
siun¢iamos jy Seimos adresu, ir netrukus jsitikino, kad 7arger darbuotojai Zino
apie jo dukters gyvenima Zymiai daugiau nei jis pats. Kai kurie kritikai nuo-
gastauja, kad $i gana nemaloni istorija — tik pradzia ir kad dideli duomenys
vis dazniau bus naudojami iSgauti informacija, galinéia sukelti grésme ne tik
asmens privatumui, bet ir jo laisvei.

Gausiy duomeny paskatintos jzvalgos dazniausiai bana grindziamos sa-
sajomis ir nesuteikia jokiy ziniy apie tiriamo reiskinio priezastis. Algoritmas
gali nustatyti, kad jeigu A yra tiesa, tai ir B, tikétina, taip pat yra tiesa. Ta¢iau
jis negali nustatyti, ar A sukelia B, ar atvirk$¢iai — o juo labiau, issiaiSkinti, ar
A ir B yra nulemti kokio nors iSorinio veiksnio. Taciau daugeliu atveju, ir ypac
verslo pasaulyje, kur absoliutus sé¢kmés matas yra ne gilus supratimas, o renta-
bilumas ir efektyvumas, net ir vienintelé sasaja gali bati labai vertinga. Gausas
duomenys gali suteikti vadovybei neturinéia precedento plataus jvairiy sriciy
spektro jzvalga: viska — nuo pavieniy stakliy veikimo parametry iki bendry,
tarptautinés korporacijos darbo rezultaty — galima isanalizuoti taip smulkiai,
kaip dar niekada nebuvo jmanoma.
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I nuolat didéjantj duomeny kalng vis dazniau zvelgiama kaip | telkinj,
kuriame slypi be galo vertingi istekliai, galintys puikiai pasitarnauti tiek da-
bartyje, tiek ateityje. Pazvelgus j naudingujy iSkaseny (pavyzdziui, naftos ir
duju) gavybos pramonés $akas, kurios vis daugiau naudos gauna i$ technikos
pazangos, galima kirsti lazybuy, kad didéjanti kompiuteriy skaic¢iuojamoji geba
ir tobuléjantys programiné jranga bei analizés metodai leis korporacijoms at-
skleisti naujas jzvalgas, kurios tiesiogiai prisidés prie augancio rentabilumo. I$
tikruju, kaip tik investuotojy jsitikinimas, kad butent taip ir bus, veikiausiai ir
yra tas veiksnys, kuris nulemia tokia didziul¢ su dideliais duomenimis dirban-
¢iy bendroviy (pavyzdziui, Facebook) verte.

Sistemos savimoka — metodas, kurj taikant kompiuteris perkrato duome-
nis ir remdamasis atrastais statistiniais santykiais paraso sau programa — lai-
komas vienu paciy efektyviausiy vertingos informacijos i$gavimo budy. Sis-
temos savimoka paprastai apima du etapus: i§ pradziy algoritmas iSmokomas
pagal Zinomus duomenis, o po to naudojamas spresti panasias problemas jau
su nauja informacija. Vienas papras¢iausiy sistemos savimokos pavyzdziy —
elektroninio pasto brukaly filtrai. Savimokos etape algoritmas turi apdoroti
milijonus elektroniniy laisky, kurie i§ anksto pazymimi kaip brukalai arba
kaip jprasti. Niekas nesiséda prie kompiuterio ir tiesiogiai neprogramuoja
sistemos taip, kad ji atpazinty visus jsivaizduojamus Zodzio ,viagra“ parasy-
mo budus - programa mokosi savarankiskai atpazinti reikiama informacija.
Sio mokymosi rezultatas — taikomoji programa, galinti automatiskai aptikti
dauguma brukaly ir tuo paciu nuolat tobuléti bei prisitaikyti prie ilgainiui
atsirandanciy naujy brukaly. Sistemos savimokos algoritmai, kuriy, veikimas
pagristas tais paciais principais, rekomenduoja vartotojams knygas svetainéje
Amazon.com, filmus — Netflix ir potencialius partnerius — Match.com.

Vienu paciy jspudingiausiy sistemos savimokos galios pavyzdziy tapo
Google sukurta internetiné vertyklé. Joje naudojami algoritmai pagristi vadi-
namuoju Rosetta Stone pozitriu, pagal kurj problema sprendziama iSanaliza-
vus ir palyginus milijonus puslapiy teksto, jau isversto j daugybe kalby. Google
plétros komanda pradéjo nuo oficialiy Jungtiniy Tauty dokumenty, o po to
iSplété savo pastangas j pasaulinj ziniatinklj, kuriame bendrovés paieskos sis-
tema sugebéjo aptikti daugybe pavyzdziy, tapusiy jos nepasotinamy algorit-
my savimokos pagrindu. Vien tik sistemos savimokai panaudoty dokumenty,
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kiekis uzgo7é visas ankstesnes pastangas $ioje srityje. Siam projektui vadovaves
programuotojas Francas Okas (Franz Och) pastebéjo, kad jo komanda sukare
labai labai didelius kalbinius modelius, Zymiai didesnius, nei kada nors su-
kurti per visa zmonijos istorija“.*

2005 m. Google sukurta sistema dalyvavo kasmetése automatinio vertimo
varzybose, kurias rengia Nacionalinis standarty ir technologijy biuras - JAV
komercijos departamento padalinys, atsakingas uz etaloniniy maty skelbima.

Google sistemos savimokos algoritmai lengvai jveiké visus kitus varzyby
dalyvius - iki tol pergalé paprastai atitekdavo kalbos specialistams, kurie daug
jeégu skirdavo aktyviam savo vertimo sistemy programavimui, sickdami padéti
joms perbristi skirtingoms kalboms badingy priestaringy ir nenuosekliy gra-
matikos taisykliy litina. Svarbiausia $ios pergalés pamoka: net patys geriausi
programuotojai nesugeba sukurti dariniy, kuriuos bty galima palyginti su
dideliy duomeny rinkiniy aprépiama Zziniy apimtimi. Google internetiné ver-
tykleé kol kas negali konkuruoti su profesionaliais vertéjais, tac¢iau svarbiausias
jos privalumas — dvikryptis vertimas daugiau nei tarp penkiy $imty kalby
poru. Tai iSties proverzis bendravimo srityje: pirma karta per visa zmonijos
istorija beveik kiekvienas Zmogus gali akimirksniu gauti kone bet kokio doku-
mento apytikslj nemokama vertima j bet kurig kalba.

Egzistuoja daugybé skirtingy pozitiriy i sistemos savimoka, taliau pats
efektyviausias ir nuostabiausias i$ ju yra metodika, susijusi su dirbtiniy neu-
rony tinkly — kitaip tariant, sistemu, sukurty pagal tuos pacius esminius ope-
racinius principus, kuriais pagrista ir Zmogaus smegeny, veikla - pritaikymu.
Zmogaus smegenys turi per 100 mlrd. nervy lasteliy, arba neuronu, kuriuos
sieja trilijonai sinapsiy, taciau veiksmingas mokymosi sistemas jmanoma su-
kurti Zymiai paprastesniy dirbtiniy neurony konfigiracijy pagrindu.

Pavienio neurono darba galima palyginti su i$Sokanciais plastikiniais
lavinamaisiais Zaislais, skirtais maziems vaikams. Vaikui paspaudus mygtuka
i$Soka spalvinga figurélé — pavyzdziui, animacinio filmo herojus arba koks
nors gyvanas. Paspaudus mygtuka $velniai, nieko nenutinka. Paspaudus
kiek stipriau, taip pat nieko nenutinka. Taciau pakanka perzengti tam tikra
jégos slenkstj, ir kaipmat i$Soka figirélé. Panasiai veikia ir neuronas. Skir-
tumas tik tas, kad aktyvavimo mygtuka nuspaudzia tam tikry daugybiniy
ivediniy derinys.
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Kad susidarytuméte iSsamy neurony tinklo vaizda, jsivaizduokite jren-
ginj, panasy | Rubo Goldbergo (Rube Goldberg) masing, sudaryta i keleto
tokiy i$Sokanciy zaisly, isdélioty ant grindy eilémis. Vir§ kiekvieno Zaisliuka
suaktyvinan¢io mygtuko jtaisyta po trejeta mechaniniy pirsty. Tiesa, Sios fi-
gurélés isSoka ne taip paprastai - jos iSdéstytos taip, kad suaktyvinus vieng ju
kitose zaisliuky eilése nusileidzia keletas mechaniniy pirsty ir nuspaudzia su
jais susietus mygtukus. Neurony gebéjimo mokytis esminis veiksnys — galimy-
bé reguliuoti jéga, su kuria pirStas nuspaudzia atitinkama mygtuka.

Norint i$mokyti neurony tinkla, butina jkelti turimus duomenis j pir-
maja neurony eile. Pavyzdziui, jsivaizduokite, kad ranka jvedate rasyty lais-
ky regimuosius atvaizdus. [vedant duomenis, kai kurie mechaniniai pir$tai
spaudzia klaviSus skirtinga jéga, priklausoma nuo jy nustatymo. Tai, savo
ruoztu, suaktyvina kai kuriuos neuronus ir nuspaudzia klavisus kitoje eiléje.
Suveikus paskutinei neurony eilei, gaunamas iSvedinys, arba atsakymas. Apta-
riamame pavyzdyje i$vedinys bus dvejetainis kodas, rodantis jvedinio atvaiz-
da atitinkancia abécélés raidg. I$ pradziy atsakymas bus neteisingas. Taciau
nereikia pamirsti, kad muasy kompiuteris turi ir sugretinimo bei grjZztamo-
jo rysio mechanizma. I$vedinys lyginamas su zinomu teisingu atsakymu ir,
kol vyksta $is lyginimas, visose eilése automatiskai koreguojama mechaniniy
pirSty spaudimo jéga, o tai, savo ruoztu, pakeic¢ia neurony aktyvinimo seka.
Tinklui mokantis i$ takstanéiy Zinomy vaizdy ir tuo pat metu nuolat perkali-
bruojant mechaniniy pir$ty spaudimo jéga, teisingi jo atsakymai vis daznesni.
Mokymasis laikomas uzbaigtu pasiekus busena, kai teisingy atsakymuy daznis
nustoja auges.

Trumpai kalbant, toks ir yra tas budas, suteikiantis neurony tinklams
gebéjima atpazinti vaizdus ir i§tariamus ZodZius, versti i$ vienos kalbos j kita ir
atlikti daugybe kity uzduociy. Mokymosi rezultatas yra programa - arba visy
vir$ neuronus suaktyvinandiy klavisy iSdéstyty mechaniniy pir$ty kalibravimo
paskutiniy rezultary sarasas. Si programa gali konfigiruoti naujus neurony
tinklus, ir visi $ie tinklai be kartotinio mokymosi geba automatiskai generuoti
atsakymus i naujy duomenuy.

Pirma karta dirbtiniy neurony tinkly idéja buvo iskelta XX a. penktojo
desimtmecio pabaigoje, po serijos eksperimenty. Po to jie ilgai buvo naudo-
jami modeliams atpazinti. Tac¢iau per pastaruosius keleta mety padaryta kele-
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tas revoliuciniy atradimuy, leidusiy gerokai padidinti naSuma, ypa¢ naudojant
daugiasluoksnius neurony tinklus, sudarytus pagal ,,gilumine savimoka® (deep
learning) pavadinta technologija. Giluminés savimokos sistemos jau jdiegtos
Apple sukurtoje $nekos atpazinimo sasajoje Sirz; tikimasi, kad jy jdiegimas pa-
spartins daugelio modeliy analize ir atpazinimu pagristy taikomujy programy,
pazanga. Pavyzdziui, 2011 m. mokslininkai i§ Lugano universiteto Sveicarijo-
je suprojektavo giluminés savimokos neurony tinkla, kuris sugebéjo teisingai
identifikuoti daugiau nei 99 % atvaizdy is didelés keliy eismo Zenkly duome-
ny, bazés — tokio tikslumo lygio negaléjo pasiekti né vienas su sistema varzgsis
zmogus. Facebook tyréjai taip pat sukare eksperimenting devyniy dirbtiniy
neurony lygiy sistema, galincig 97,25 % karty nustatyti, kad dviejose nuo-
traukose, nepriklausomai nuo ap$vietimo salygy ir veido orientacijos, atvaiz-
duotas tas pats zmogus. Palyginimui priminsime, kad eksperimente dalyvave
zmoneés objektus nuotraukose atpazino 97,53 % karty.’

Vienas Zymiausiy $ios srities specialisty DZefris Hintonas (Geoffrey Hin-
ton) i§ Toronto universiteto teigia, kad giluminés savimokos technologija
JleidZia lengvai keisti mastelj; tiesiog padidinkite ir paspartinkite jj ir ji veiks
geriau®.’ Kitaip tariant, netgi atidéjus j $alj tokiy tinkly veikimo principy,
tobul¢jima, galima pagristai teigti, kad sistemos savimokos, kurios veikimas
grindziamas giluminés savimokos tinklais, laukia spartaus augimo etapas — $i
paprasta i$vada i$plaukia i§ Muro désnio.

Kol darbdaviai — ypa¢ didziosios bendrovés, nuolat gausindami stebimy,
parametry ir statistikos rodikliy skaiciy, stiprina darbuotojy atlickamo darbo
ir jy socialiniy rysiy kontrole, dideli duomenys ir ju apdorojimui naudojami
sudétingi algoritmai pradeda tiesiogiai veikti personalo darbo salygas ir kar-
jeros galimybes. Pries priimdamos sprendimus dél darbuotojy samdos, atlei-
dimo, jvertinimo ir paaukstinimo, bendrovés vis dazniau kreipiasi pagalbos
i vadinamuosius zmogiskujy itekliy analitikus. Apie konkrecius zmones ir
ju atlickamg darbg renkamy duomeny apimtis stulbinama. Kai kurios ben-
drovés fiksuoja kiekvieng kiekvieno darbuotojo kompiuterio klaviSo spuste-
léjima. Elektroniniai laiskai, telefono pokalbiy isklotinés, internete vykdytos
paieskos, duomenuy baziy uzklausos, prieigos prie faily, prisijungimas prie
paslaugy teikéjy ir atsijungimas nuo jy — visa tai, kaip ir galybe kity paciy
jvairiausiy, tipy duomenuy, kuriy tikslaus skai¢iaus net nejmanoma nustatyti,
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registruojama ir analizuojama (kartais pa¢iy darbuotojy sutikimu, o kartais be
ju zinios)."! Nors pirminis visy $iy duomeny rinkimo ir analizés tikslas — kuo
efektyvesnis valdymas ir darbuotojy pasiekty rezultaty vertinimas, tam tikrais
atvejais jie gali bati naudojami visiskai kitokiais tikslais: pavyzdZiui, kuriant
programing jranga, galin¢ig automatizuoti didziaja dalj darbo.

Kalbant apie dideliy duomeny revoliucijos padarinius su protiniu darbu
susijusiy profesijy atzvilgiu, veikiausiai verta isskirti dvejeta paciy svarbiausiy.
Visy pirma, daugeliu atvejy surinkty duomeny gali pakakti konkreciy uzduociy
ir netgi tam tikry tipy profesinés veiklos automatizavimui. Kaip kad Zmogus
gali iSmokti naujos profesijos jsisavindamas savo pirmtakuy patirtj ir iSmégings ja
praktiskai spresdamas konkrecias uzduotis, taip ir Siuolaikiniai sudétingi algo-
ritmai i§ esmés geba padaryti ta patj ir visiskai pakeisti zmogu. Ta patvirtina kad
ir $is pavyzdys: 2013 m. lapkritj bendrové Google pateiké paraiska registruoti
patenta, aprasantj automating elektroninio pasto asmeniniy pranesimy ir at-
sakymy generavimo socialiniuose tinkluose sistema.'? Si sistema veikia tokiu
principu: i§ pradziy iSanalizuoja konkretaus Zmogaus ankstesnius elektroninius
laiskus ir jrasus socialiniuose tinkluose. Remdamasi jgyta informacija, $i sistema
geba konkre¢iam zmogui budingu ra$ymo stiliumi ir tonu automatiskai rasyti
atsakymus j elektroninius laiskus, skelbti pranesimus Zwizter arba jrasus tinkla-
rad¢iuose. Nesunku jsivaizduoti, kad ateityje, pasitelkus $ig sistema, bus galima
lengvai automatizuoti didele dalj kasdienio bendravimo.

2011 m. Google pademonstravo dar viena pavyzdj, iliustruojantj labiausiai
tikéting tolesnio gausiais duomenimis pagristo automatizavimo kryptj - pri-
staté savo savivaldzius automobilius. Google inzinieriai i§ karto atsisaké idéjos
sukurti robota, galintj pakeisti zmogy prie jprasto automobilio vairo — tiesg
sakant, tokia galimybeé vis dar slypi uz dabartiniy dirbtinio intelekto galimy-
biy ribos. Jie supaprastino uzduotj - suprojektavo galinga duomeny apdoro-
jimo sistema ir jtaisé ja ant automobilio vaziuoklés. Google automobiliai juda
erdvéje pagal tikslius buvimo vietos duomenis, gaunamus per GPS (globaling
padéties nustatymo sistema) kartu su daugybe itin iSsamiy kartografiniy, duo-
menu. Zinoma, $ie automobiliai turi ir radarus, lazerinius tolimacius bei kitas
sistemas, kurios uztikrina nuolatinj tikralaikés informacijos srauta ir leidzia
automobiliui prisitaikyti prie naujy situaciju, pavyzdziui, pésciojo is¢jimo |
vaziuojamaja kelio dalj. Nors vairuotojy negalima priskirti ,baltujy apyka-
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kliy“ kategorijai, vis délto bendra Google strategija galima lengvai pritaikyti
ir daugelyje kity sri¢iy. Pirmiausia imamas didZiulis masyvas istoriniy duo-
menu, kuriy pagrindu sukuriamas bendras ,planas®, po to $iuo zemélapiu
naudojasi specialas algoritmai, vykdantys jprastas uzduotis. Tada | procesa
jtraukiamos savamokslés sistemos, galincios prisitaikyti prie nuolat kintanciy
ar nenuspéjamy situacijuy. Rezultatas — iSmanioji programiné jranga, galinti
kokybiskai atlikti daugelj su protine veikla susijusiy darbuy.

Antru, ko gero, dar svarbesniu dideliy duomeny apdorojimo padariniu
protinj darba dirbantiems darbuotojams taps organizacijy, ir metodu, kuriais
jos valdomos, poky¢iai. Gausas duomenys ir prognozavimo algoritmai gali
visi$kai pakeisti protinio darbo pobudj ir su juo susijusiy darbo viety skaiciy
organizacijose bei visose pramonés sakose. Prognozés, kurias galima iSgauti is
duomenu, vis dazniau bus naudojamos kaip tam tikry Zmogiskujy savybiy
(pavyzdziui, patirties ir nuovokos) pakaitalas. Auks¢iausiajai vadovybei vis la-
biau pasikliaujant duomeny valdomu automatizuotu sprendimy prirémimu,
i$ Zzmogiskujy istekliy sudarytos placios analizés ir valdymo infrastuktiros po-
reikis tolydzio mazés. Taigi, ten, kur Siandien reikalinga didel¢ analitiky ko-
manda, galinti surinkti informacijg ir pateikti analizg jvairiy lygiy vadovams,
galiausiai jsitvirtins vienas vadovas, disponuojantis galingu algoritmu. Tike-
tina, kad organizacijy struktira paprastés. Viduriniosios grandies vadovybé
taps nereikalinga, ir dauguma darby, kuriuos dabar atlieka tiek eiliniai biury
tarnautojai, tiek kvalifikuoti analitikai, ilgainiui tiesiog i$nyks.

Niujorke jsiktrusi startuolé WorkFusion pateikia ypacl rySky pavyzdi to,
kokj didziulj poveikj organizacijy darbui gali turéti protinio darbo automa-
tizavimas. Si bendrové siilo stambioms korporacijoms savanorisky paslaugy
(angl. crowd sourcing) ir automatizavimo deriniu grindziamg intelekting pro-
graminés jrangos platforma, valdancia faktiskai visus projektus, kuriems ka-
daise reikéjo ypa¢ daug darbo jégos.

WorkFusion programiné jranga pradeda darba nuo projekto analizés: nu-
stato, kurias uzduotis galima tiesiogiai automatizuoti, kurioms atlikti galima
pasitelkti savanoriskas paslaugas, o kurias turi atlikti etatiniai darbuotojai. Sis-
tema gali automatiskai skelbti laisvy darbo viety sarasus interneto svetainése
(pavyzdziui, Elance arba Craigslist) ir valdyti kvalifikuoty laisvai samdomy
darbuotojy atranka bei priémima i darba. Si programiné jranga taip pat geba
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paskirstyti pasamdytiems darbuotojams uzduotis ir jvertinti jy darbo rezulta-
tus. I$ dalies siekdama patikrinti laisvai samdomuy darbuotojy darbo kokybe, ji
uzduoda jiems klausimus, j kuriuos jau zino atsakymus. Ji seka darbo nasumo
rodiklius (pavyzdziui, spausdinimo greitj) ir automatiskai parenka darbuo-
tojams uzduotis pagal ju gebéjimus. Jeigu darbuotojas nesugeba susidoroti
su jam patikéta uzduotimi, sistema automatiskai perduoda uzduotj kitam
darbuotojui, turin¢iam reikiamus jgudzius. Nors $i programiné jranga beveik
visi$kai automatizuoja projekto valdyma ir Zymiai sumazina etatiniy darbuo-
tojy poreikj, laisvai samdomiems darbuotojams ji atveria ir naujas galimybes.
Taciau taip bus ne visada. Kai tik darbuotojai jvykdo jiems patikétas uzduotis,
WorkFusion sistemos savimokos algoritmai toliau nepertraukiamai iesko kity
proceso automatizavimo galimybiy. Kitaip tariant, net ir tada, kai laisvai sam-
domi darbuotojai dirba kontroliuojami sistemos, jie tuo paciu metu generuoja
pradinius jos savimokos duomenis, kurie padés laipsniskai automatizuoti ir jy
atliekama darba.

Vykdydama viena pirmujy savo projektu, bendrové turéjo surinkti infor-
macija, reikalingg atnaujinti beveik 40 ttkst. jrasy. Anksciau §j projekea uzsa-
kiusi bendrové susidorodavo su $ia uzduotimi kasmet pavesdama ja jvykdyti
savo etatiniams darbuotojams ir mokéjo jiems mazdaug po 4 dolerius uz kiek-
vieng jrasa. [diegus WorkFusion platforma, uzsakovas galéjo atnaujinti jrasus
kas ménesj mokédamas tik po 20 centy uz kiekviena. WorkFusion darbuotojai
nustaté, kad tolesnis proceso automatizavimas pritaikius sistemos savimokos
algoritmus per vienus metus sumazina i$laidas net 50 %, o po dvejuy mety —

dar 25 %."

KOGNITYVINIAI SKAICIAVIMALI IR IBM
SUPERKOMPIUTERIS WATSON

Viena 2004 m. rudens diena /BM vykdomasis direktorius Carlzas Likelis
(Charles Lickel) pietavo su grupele bendrovés analitiky restorane netoli Po-
kipsio, Niujorko valstijoje. Lygiai septintg vakaro /BM darbuotojai, didziai
savo nuostabai, pamaté, kad Zmonés staiga ima kilti nuo staly ir bariuotis
priesais barg, ant kurio stovéjo televizorius. Paaiskéjo, kad Kenas DZeningsas
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(Ken Jennings), kuris jau buvo laiméjes paeiliui daugiau nei penkiasdesimt te-
levizijos zaidimy _Jeopardy!, nusprendé toliau testi savo garsiaja pergaliy serija.
Likelis pastebéjo, kad nuolatiniai restorano lankytojai taip jsitrauké j rodoma
zaidima, jog sugrizo prie savo kepsniy tik $iam pasibaigus.'*

Tas jvykis, jeigu tikésime jo dalyviy prisiminimais, paskatino grupele
IBM darbuotojy susimastyti apie kompiuterj, galintj dalyvauti — ir netgi nu-
galéti pacius geriausius zaidéjus - viktorinoje Jeopardy! IBM yra sukaupusi
didziule investavimo | plataus masto projektus, kuriuos bendrovés darbuo-
tojai vadina ,,didziaisiais i$$tkiais“, patirtj. Sie projektai ne tik demonstruoja
IBM technologijy galia, bet ir leidzia uzsitikrinti tokj rinkos dalyviy démes;,
kokio nejmanoma nupirkti uz jokius pinigus. Daugiau nei prie$ septynerius
metus vykdant ankstesnj didZiojo is$ikio projekta, /BM sukurtas kompiute-
ris Deep Blue $esiy partijy mace nugaléjo pasaulio Sachmaty ¢empiong Garj
Kasparova — tai jvykis, visiems laikams susiejgs prekiy zenkla /BM su unikaliu
istoriniu momentu, kai $achmaty Zaidime masina pirma kartg jveiké Zmogy.

IBM vadovams prireiké dar vieno didingo is$tkio, galéjusio atkreipti vi-
suomenés démesj j bendrovés veikly ir pademonstruoti jg esant akivaizdzig
technologijy plétros lydere, taip pat — ir tai visy svarbiausia — padéti jveikti bet
kokias speliones, kad po Big Blue bendrove IBM issikvepé ir perdave informa-
ciniy technologijy naujoviy plétros estafetés lazdelg Google bei startuoléms i$
Silicio slénio.

Nors didZiojo i$stkio idéja, kurios kulminacija turéjo tapti /BM kom-
piuterio varzybos su geriausiais televizijos zaidimo Jeopardy! zaidéjais, karstai
palaiké auksciausioji bendrovés vadovybé, programuotojai, kurie ir turéjo ja
realizuoti, buvo nusiteike gan priesiskai. Kad galéty zaisti Jeopardy!, kompiu-
teris savo galimybémis turéjo gerokai pranokti viska, kas buvo sukurta iki tol.
Dauguma bendrovés mokslininky nuogastavo, kad visas $is sumanymas baig-
sis nesékme, o gal ir dar blogiau — kad bendrové per nacionaling televizijg
patirs didziule geda.

Ir i$ tikruyju, tuo metu nebuvo jokio svaraus pagrindo tikéti, kad Deep
Blue triumfa zaidziant Sachmatais pavyks pakartoti ir televizijos Zaidime

*

Stiveno Beikerio (Stephen Baker) 2011 m. paradytoje knygoje Final Jeopardy: Man vs. Ma-
chine and the Quest to Know Everything (. Jeopardy!” finalas: Zmogus pries masing ir sickis Zi-
noti viskg) smulkiai atpasakota nuostabi istorija, kaip /BM sukiiré superkompiuterj Wazson.
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Jeopardy! Sachmatai — #aidimas su aikiai suformuluotomis taisyklémis, vei-
kian¢iomis tam tikroje apibréztoje erdvéje; jis kone idealiai tinka skaic¢iavimo
technologijy patikrai. Jgyvendinti savo sumanyma /BM Zzymiu mastu padéjo
galinga, individualizuota aparatiné jranga, specialiai pritaikyta spresti konkre-
Cig problema. Deep Blue sistema, pritaikyta zaisti $achmatais, buvo panasi |
didelj, procesoriy prigrasta Saldytuva. ,Grubios jégos“ algoritmai nulémé visa
skai¢iavimo galia, pagal duotaja figiry padétj Sachmaty lentoje apskaiciuo-
dami visus jmanomus éjimus. Po to kiekvienam i§ galimy varianty progra-
miné jranga suplanuodavo daug ¢jimy j priekj, pasverdama galimus abiejy
sachmatininky veiksmus ir daugybe karty tiksliai atkartodama visas galimas
figiry kombinacijas — be galo sudétingas procesas, veik visada uztikrings tei-
singg Zaidimo strategija. I$ esmés, Deep Blu - akivaizdus grynujy matematiniy
skai¢iavimy, pavyzdys; visa zaidziant reikalinga informacija kompiuteriui buvo
pateikiama formatu, kurj jis galéjo apdoroti tiesiogiai. Be to, jam nereikéjo
saveikauti su aplinka taip, kaip su ja saveikauja $achmarty Zaidéjas.

Jeopardy! viktorinos dalyviai turi veikti pagal visiskai kitokj scenarijy. Ne
taip kaip $achmatai, $is aidimas neturi grieztai nustatyty riby. Zaidéjams gali
buti pateikiami klausimai i$ bet kokios srities, kuri Zinoma bet kuriam issilavi-
nusiam zmogui — mokslo, istorijos, kino, literataros, geografijos, popkultiros
ir galybés kity. Tokiomis salygomis kompiuteriui tenka spresti gausybe nenu-
matyty itin sudétingy techniniy problemu. Pati didZiausia i§ ju — batinybé
suvokti nattraliajg kalba: kompiuteris turi priimti informacija ir pateikti atsa-
kymus tokia pacia forma kaip ir su juo besivarzantys zmonés. Dar viena ypa¢
sunkiai jveikiama kliatis, trukdanti siekti pergalés televiktorinoje Jeopardy!,
yra ta, kad tai - ne vien saziningas zaidimas pagal tam tikras taisykles, bet ir
linksma pramoga milijonams televizijos Zitrovy. Laidos scenaristai j uzuomi-
nas zaidimo dalyviams daznai ty¢ia jpina humora, ironija ar subtily ZodzZiy
zaisma — kitaip tariant, pateikia tokius jvesties duomenis, kurie tarsi bty spe-
cialiai sukurti i$provokuoti kvailus kompiuterio atsakymus.

Stai kas raSoma viename bendrovés 7BM dokumente, kuriame apibadin-
ta technologija Warson: ,, Turime nosis, kurios béga, ir kojas, kurios atsiduoda.
Kaip gali bati, kad ,jokiy Sansy“ reiskia tq patj, ka ir ,beviltiska“, o Zodis
»gudruolis“ kartais vartojamas visiskai prieSinga, ironiska, prasme? Kaip su-
prasti, kad ,sudegé” sakoma ir apie gaisro nuniokota nama, ir apie zaidéja,
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is$vaisciusj visus savo taskus? Kodél tam, kad ,iSvestume“ duomenis j ekrana,
i$ pradziy turime juos ,jvesti“?“"> Kad galéty zaisti jeopardy!, kompiuteris turi
subtiliai jausti kasdienés kabos dviprasmybes ir tuo paciu demonstruoti tokj
posakiy prasmés bendro supratimo lygj, kuris pranokey bet kokius analogis-
kus kompiuterio algoritmus, suprojektuotus raustis po jvairaus teksto $usnis
ieskant reikiamo atsakymo. Kaip pavyzdj paimkime uzuoming ,Imusk jj ir
gausi bauda". Tai uZzuomina i§ zaidimo 2000 m. liepa. Be to, ji buvo rodoma
paciame ekrano virSuje — kitaip tariant, buvo laikoma labai lengva uzduotimi.
Tadiau paméging $ig fraze jvesti | Google paieskos laukelj gausite informacija
apie baudas, jbrézy salinimg ir pan. (jeigu tik nenurodysite Salia, kad tai frazé
i$ zaidimo Jeopardy!). Teisingas atsakymas ,Biliardo rutulys, kuriuo musama®
nepatenka j raktinius zodzius analizuojancio Google algoritmo paieskos akiratj.

Visi Sie sunkumai buvo puikiai zinomi dirbtinio intelekto specialistui
Deividui Feruéiui (David Ferrucci), galiausiai apsiémusiam vadovauti super-
kompiuterio Wazson kuréjy komandai. Iki tol Ferucis vadovavo nedidelei /BM
mokslininky grupei, karusiai sistema, kuri galéty atsakinéti | nataraliaja kal-
ba pateiktus klausimus. Ferucis su kolegomis savaja sistema, pavadinta Piqu-
ant (liet. pikantiska), jtrauké j varzybas, kurias surengé Nacionalinis standar-
ty ir technologijy biuras — ta pati vyriausybiné jstaiga, kuri rémé bendrovés
Google laimétas masininio vertimo varzybas. Pagal iy varzyby salygas tar-
pusavyje besivarzancios sistemos turéjo apdoroti apibrézta kiekj duomenu,
esanc¢iy mazdaug milijone dokumenty, o po to atsakyti | joms pateiktus
klausimus. Per varzybas nebuvo nustatytas joks laiko limitas. Kol rasdavo
reikiama atsakyma, kai kuriais atvejais algoritmams tekdavo papluséti kelio-
lika minuiy.'® Si uzduotis buvo nepalyginamai lengvesné nei dalyvavimas
televizijos viktorinoje Jeopardy!, kur uz kiekvienos uzuominos slypéjo bega-
linis Ziniy kiekis ir kur masina teisingo atsakymo paieskoms galédavo skirti

Jeopardy! uzuominos — tai atsakymai | klausimus, kuriuos turi atspéti zaidéjas. Angly k. apta-
riama uzuomina - ,,Sink it & you've scratched. Biliardo terminas sink angly k. reiskia , jvaryti
rutulj | kiSeng®, ,scratch® — ,bauda, skiriama Zaidéjui, jvariusiam | kiSen¢ muSama rutulj, o
ne rutuly, | kurj taikési®. Taciau $Snekamojoje angly k. sink paprastai reiskia arba veiksmazodj
,paskandinti“, arba daiktavardj ,,plautuve® (virtuvés), o scrazch — arba veiksmazodj ,,braizyti“,
arba daiktavardj ,jbréza“. Todél biliardo terminijos neiSmananciam anglakalbiui uZuomina
skamba labai dviprasmiskai: ,,Paskandink tai ir tu subraizei.” Stai kodél Google paieska atveria
puslapius, patariancius, kaip pasalinti plautuvés jbrézas. — Red. pastaba.
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vos kelias sekundes, antraip nebuty turéjusi jokiy galimybiy jveikti geriau-
sius Sios viktorinos zaidéjus.

Piguant (kaip ir jos varzovés) stokojo ne tik greicio, bet ir tikslumo. Sis-
temos galéjo teisingai atsakyti j klausimus tik 35 % atvejy — panasy rezultatg
galima gauti ir tiesiog jvedus klausimg j Google paieskos eilutg."” Visos Feru-
¢io komandos pastangos sukurti sistema, pajégia Zaisti Jeopardy! ir pagrista
projektu Piguant, nuolat baigdavosi nes¢kme. Pati mintis, kad Piquant kada
nors sugebés konkuruoti su geriausiu Jeopardy! zaidéju Kenu DZeningsu (Ken
Jennings), atrodé tiesiog juokinga. Ferudiui teko susitaikyti su mintimi, kad
jo komandai teks pradéti nuo nulio, o paties projekto jgyvendinimui reikés
skirti mazy maziausiai pus¢ deSimtmecio ir atlikti galybe sudétingy tyrimuy,.
2007 m. /BM vadovybeé §j projekta palaimino, ir Ferucis émési kurti, anot
jo, ,pacia sudétingiausia intelekting architektira, kokios pasaulyje dar niekas
niekada neregéjo“."® Siam tikslui jis pritrauké visus turimus bendrovés iste-
klius ir subiré | komanda dirbtinio intelekto specialistus ne tik i§ /BM, bet ir
i$ geriausiy $alies universitety, jskaitant Masacusetso technologijos instituta
(MIT) ir Karnegio—Melono universiteta."

Ferucio komanda, galiausiai iSaugusi iki mazdaug dvidesimties moks-
lininky, pradéjo kurti masyvy informacijos fonda, turéjusj sudaryti Wazson
atsakymy pagrinda. Si fonda sudaré apie 200 mln. puslapiy informacijos,
iskaitant zodynus ir zinynus, literataros kirinius, laikrasc¢iy archyvus, inter-
neto svetaines ir beveik visa Wikipedia turinj. Po to jie surinko visus istori-
nius duomenis apie visas televizijos viktorinos Jeopardy! laidas. Daugiau nei
180 takst. uzuominy i§ ankstesniy zaidimy tapo pagrindu Wazon sistemos
savimokos algoritmams, o geriausiy zaidéjy pasiekti rezultatai buvo panaudoti
superkompiuterio Zaidimo strategijai gludinti.** Kuriant Wazson buvo panau-
dota tukstanciai jvairiausiy algoritmu, kuriy kiekvienas buvo orientuotas j
konkrecia uzduotj — pavyzdziui, vykdyti paieska tekste, lyginti datas, laikotar-
pius ir vietas, analizuoti gramating uzuominy struktiirg ir paversti pradinius
duomenis tinkamai suformatuotais atsakymais.

leskodamas atsakymo, Wazson i§ pradziy suskaido uzuoming j deda-
masias, analizuoja ZodZius ir mégina suprasti, ko i§ tiesy jis turi ieskoti. Sis
tariamai paprastas etapas kompiuteriui nepaprastai sunkus jau pats savaime.
Panagrinékime, pavyzdziui, uzuoming i$ kategorijos Linkolno tinklarastiai,
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kuri buvo naudojama mokant superkompiuterj Wazson: ,Sekretorius Ceizas
ka tik perdavé man tai tre¢ia karta. Ir Zinai ka, drauguzi? Sj kartg a$ tai pri-
imu.“ Kad turéty nors kokj $ansa atsakyti teisingai, kompiuteris visy pirma
turi suprasti, jog pradinis zodis ,tai“ $iame pavyzdyje yra jo ieSkomo atsaky-
mo vietazenklis.”!

Vos baiges analizuoti uzuomina, Wazson vienu metu suaktyvina $imtus
algoritmy, kuriy kiekvienas mégindamas rasti galima atsakyma kompiute-
rio atmintyje saugomame informacijos fondo duomeny masyve vadovaujasi
savitu pozitriu. Minétame pavyzdyje Warson is pradziy isskirty zodj Linko-
Inas kaip reik$minj, taCiau zodj tinklaraitiai ignoruoty, - palaikyty démesio
atitraukimo veiksniu: ne taip kaip zmogus, kompiuteris negali suprasti, kad
zaidimo scenaristai pamégino jsivaizduoti Abraoma Linkolna kaip tinklaras-
tininka. Tarpusavyje konkuruojantiems paieskos algoritmams perkratant $im-
tus galimy atsakymu, Wazson pradeda juos lyginti ir klasifikuoti. Pagal vie-
na kompiuterio naudojama atrankos metoda galimas atsakymas jterpiamas
i prading uzuoming ir tokiu badu gaunamas teiginys; po to kompiuteris vél
grizta prie pradinés medziagos ir iesko gauta teiginj pagrindziancio teksto.
Taigi, vienam i§ paieskos algoritmy pagaliau suradus teisingg atsakyma — ,at-
sistatydinimo rastas“ - Wazson gali paméginti paieskoti savo duomeny bazéje
kazko panasaus i tokj teiginj: ,Sekretorius Ceizas ka tik tredia karta pateike
Linkolnui atsistatydinimo rasta. Jis suras daugybe artimy atitikmenuy, ir tai
padidins superkompiuterio pasitikéjimo $io konkretaus atsakymo teisingumu
lygi. Be to, vertindamas galimus atsakymus, Wazson kliaujasi ir Sisnimis isto-
riniy duomenu;: jis tiksliai zino, kokie algoritmai atsakydami j tam tikro tipo
klausimus demonstruoja geriausius rezultatus, ir labai jdémiai ,jsiklauso® j
tuos algoritmus, kuriy rodikliai geriausi. Wazson gebéjimas teisingai klasifi-
kuoti natiiraliaja kalba suformuluotus atsakymus, o po to nustatyti atsakymo
patikimumo laipsnj ir nuspresti, spausti Jeopardy! mygtuka ar ne - vienas i§
svarbiausiy sistemos ypatumu, savybé, dél kurios ji jsiverzia j dirbtinio intelek-
to technologijy avangarda. /BM kompiuteris ,zino, ka zino“ - tai, kas lengvai
suvokiama zmonéms, taciau ko nepastebi veik visi kompiuteriai, rausdamiesi
po kalnus Zmonéms, o ne masinoms skirty nestrukeruoty duomeny. Dvie-
juose zaidimuose, kuriuos $alies televizija transliavo 2011 m. vasarj, Watson
nugaléjo Jeopardy! cempionus Kena Dzeningsa ir Breda Raterj (Brad Rutter)
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uztikrindamas bendrovei /BM ta visuomenés démesio antpladj, kokio ji ir
vylési. Taciau dar gerokai anksciau, nei émé slopti aplink §j iSskirtinj jvykj
ziniasklaidos sukeltas aziotazas, pradétas plétoti projektas, kurio padariniai
buvo Zymiai rimtesni: /BM specialistai pradéjo Watson galimybiy pritaiky-
mo tikrovéje paieskos kampanija. Viena i§ perspektyviausiy sri¢iy - medicina.
Naudojamas kaip diagnostikos jrankis, Wazson uztikrina sékmingg tiksliy at-
sakymy paieska milziniskame kiekyje medicininés informacijos, apimancios
vadovélius, mokslinius Zurnalus, klinikinius tyrimus, netgi gydytojy ir slaugy-
tojy, uzrasus apie pavieniy pacienty sveikatos bukle. Joks gydytojas né i$ tolo
neprilygty Watson gebéjimu perkratyti milZziniskus duomenis ir atrasti juose
slypincius tarpusavio ry$ius — ypad tada, kai informacija imama i$ Saltiniy,
esan¢iy skirtingy medicinos specialybiy sandiroje.” Dar neprasidéjus 2013 m.
Watson jau padédavo gydytojams diagnozuoti ligas ir koreguoti pacienty, gy-
dymo planus stambiausiose gydymo jstaigose, jskaitant Klivlendo klinika ir
Teksaso universitete jsikiirusj Andersono vézio centra.

Siekdami pritaikyti superkompiuterj Watson praktinéms uzduotims, /BM
mokslininkai susidiiré su viena i§ svarbiausiy dideliy duomeny perversmo do-
gmuy; idéja, kad koreliacija paremtas prognozavimas yra pakankamas ir kad
gilus priezasciy bei padariniy rysio suvokimas nejmanomas, o ir nebatinas.
Nauja priemoné, kurig /BM specialistai pavadino WatsonPaths, savo galimy-
bémis pranoksta teisingy atsakymuy, paieskas — atskleidzia mokslininkams kon-
kre¢ius $altinius, kuriuose Watson ieskojo informacijos, logika, kuria jis grindé
savo vertinimus, ir i$vadas, kurias jis padaré ieskodamas teisingo atsakymo.
Kitaip tariant, Wazson pamazu artéja prie gebéjimo giliau suvokti, kodél tam
tikri dalykai yra teisingi. WatsonPaths naudojamas ir kaip priemoné, pade-
danti medicinos studentams jsisavinti diagnostikos metodus. Neprabégus né
trejiems metams po to, kai grupé Zmoniy sékmingai uzbaigé Wazson kirimo ir

*

Stivenas Beikeris jau minétoje knygoje ,, Jeopardy!” finalas pasakoja, kad projekto Warson vado-
vas Deividas Ferudis keleta ménesiy kenté smarky danties skausma. Po daugybés apsilankymuy
pas stomatologus ir ilgai uztrukusio Saknies kanalo gydymo, kuris véliau pasirodé visiskai ne-
reikalingas, Ferudis galiausiai — tik per laimingg atsitiktinuma — gavo siuntima pas gydytoja,
kurio specializacija niekaip nebuvo susijusi su stomatologija, ir $is pagaliau i$sprendé proble-
ma. Be to, paaiskeéjo, kad toji problema buvo aprasyta viename mazai Zinomame medicinos
zurnale. Ferudis negaléjo nesuvokti, kad tokia masina kaip Wazson pajégi nustatyti teisinga

diagnoze faktiskai akimirksniu.
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mokymo projekta, padétis, bent jau tam tikru mastu, pasikeité — dabar spresti
sudétingas uzduotis Zmonés mokosi i§ superkompiuterio.”

Kitos akivaizdzios Watson sistemos pritaikymo sritys — klienty aptarna-
vimas ir techniné prieziara. 2013 m. /BM paskelbé apie bendradarbiavima
su bendrove Fluid, Inc., viena stambiausiy internetinés prekybos paslaugy ir
konsultacijy teikéjy. Projekto tikslas — sukurti internetiniy parduotuviy kli-
entams individualizuota ir natarraliaja kalba bendraujancia pagalbos sistema,
kuri efektyvumu nenusileisty patyrusiems mazmeninés prekybos parduotu-
viy pardavimy konsultantams. Jeigu jums prireiks palapinés, nes ketinate
stovyklauti gamtoje, pakaks tiesiog pasakyti: ,Spalj vykstu su Seima stovy-
klauti j Niujorko valstijos $iaure, tad man reikalinga palapiné. Kokia pala-
ping patarsite jsigyti?“ Tada gausite konkrecias rekomendacijas, padésiancias
pasirinkti palaping, ir informacija apie kitus kelionéje reikalingus daiktus,
apie kuriuos galbut nepagalvojote.”® Kaip jau esu mingjgs 1 skyriuje, tik
laiko klausimas, kada tokia galimybé bus jdiegta | iSmaniuosius telefonus ir
tradicinése parduotuvése apsiperkantys pirkéjai galés gauti tiesioging pagal-
ba nataraliaja kalba.

MD Buyline, Inc., dar viena bendroveé, kuri specializuojasi teikti ligoni-
néms informacija apie naujausias sveikatos prieziaros technologijas ir moksli-
nius tyrimus, taip pat ketina naudotis Wazson kaip sudétingy techniniy pro-
blemuy, su kuriomis susiduria naujg jranga perkancios ligoninés, sprendimo
priemone. Si sistema, remdamasi duomenimis apie jrenginiy technines cha-
rakeeristikas, kainas ir atliktus klinikinius tyrimus bei bandymus, operatyviai
pateiks tikslias rekomendacijas uz pirkimus atsakingiems gydytojams ir ligo-
niniy vadovams.”* Wazson méginama pritaikyti ir finansy sektoriuje - jame
Sis superkompiuteris, remdamasis gilumine informacija tiek apie konkrecius
klientus, tiek apie bendras rinkos bei ekonomikos salygas, galéty teikti indivi-
dualizuotus finansinius patarimus. Jeigu kalbésime apie artimiausia ateitj, ko
gero, paciy rimdiausiy padariniy darbo rinkoje gali turéti Wazson pritaikymas
klienty aptarnavimo informaciniuose centruose — veikiausiai joks atsitiktinu-
mas, kad nepra¢jus né metams po Warson triumfo Jeopardy! zaidime IBM jau
dirbo drauge su Citigroup - tyré superkompiuterio pritaikymo galimybes Sios
bendrovés mazmeninés bankininkystés operacijoms, sudaranc¢ioms didelg jos
verslo dalj.””

-112-



~BALTUJY APYKAKLIYU” DARBAI PAVOJUJE

IBM naujoji technologija dar tik Zengia pirmuosius Zingsnius. Wazson —
kaip ir netrukus veikiausiai pasirodysiancios konkurenty sitlomos sistemos —
gali radikaliai pakeisti masy pozitrj i tai, kaip uzduodame klausimus ir j juos
atsakome, taip pat j tai, kaip zitrime j informacijos analiz¢ — tiek pacios or-
ganizacijos viduje, tiek santykiuose su klientais. Ir neméginkime saves apgau-
dinéti: jeigu ne Sie galingi superkompiuteriai, didziulé jy atlickamo analitinio
darbo dalis atitekty Zmonéms.

DEBESIJOS STATYBINIAI BLOKAI

2013 m. lapkritj /BM paskelbé perkelianti sistema Watson i$ specialiai jai
sukurtos kompiuterinés Jeopardy! zaidimo jrangos | debesija. Kitaip tariant,
Watson dabar naudosis didziulio prie interneto prijungty serveriy masyvo is-
tekliais. Projektuotojai galés tiesiogiai prisijungti prie sistemos ir jtraukei /BM
revoliucines kognityvinio skai¢iavimo technologijas j individualizuota progra-
ming jrangg ir mobiliojo rysio taikomasias programéles. Be to, $i paskutinioji
Watson versija buvo daugiau nei du kartus spartesné nei jos Jeopardy! laiky
pirmtaké. /BM viliasi, kad jau visai netrukus pasirodys istisa i$maniy, nata-
raliaja kalba vartosianciy programéliy ekosistema, kurios produktai bus pazy-
méti zenklu Powered by Watson (liet. Veikia ,, Watson* pagrindu) >

Pazangios dirbtinio intelekto technologijos migracija j debesija veik nea-
bejotinai taps galingu ,baltuyjy apykakliy“ darbo viety automatizavimo veiks-
niu. Debesy kompiuterija tapo nuozmios konkurencinés kovos tarp stam-
biausiy informaciniy technologijy bendroviu, kaip antai Amazon, Google ir
Microsoft, lauku. Pavyzdziui, Google sitlo plétotojams pasinaudoti debesijos
sistemos savimokos programa ir itin galingu procesoriumi, leidziandiais spresti
ypac¢ sudétingas, su intensyviais skai¢iavimais susijusias problemas naudojantis
programonmis, jdiegtomis tarsi galingi superkompiuteriai veikianc¢iuose serve-
riy tinkluose. Siame pramonés sektoriuje Amazon yra debesijos kompiuterijos
paslaugy, teikimo lyderé. Panaudodama Amazon debesijos paslaugos pagrinda
sudaran¢iy desimtis tikstanciy kompiuteriy, nedidelé bendrove Cycle Compu-
ting, kuri specializuojasi su didelés apimties skaic¢iavimais susijusiy uzduociy
sprendimy srityje, sugebéjo vos per 18 valandy iSspresti sudétingg uzduotj,
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su kuria joks pavienis kompiuteris nesusidoroty ir per 260 mety. Bendrové
apskaiciavo, kad iki atsirandant debesijos kompiuterijai $ig problema pajégaus
iSspresti superkompiuterio sukirimui birty teke isleisti net iki 68 mln. dole-
riy. Palyginimui paminésime, kad Amazon debesijoje galima issinuomoti 10
tukst. serveriy mazdaug po 90 doleriy uz valanda.”

Protinio darbo automatizavimo technologiju srityje vyksta tokie patys
procesai, kaip ir roboty technikos srityje, kuri rengiasi tikram proverziui, susi-
jusiam su kompiuteriy gamyboje naudojamy programinés bei aparatinés jran-
gos komponenty atpigimu ir naSumo padidéjimu. Kai tik technologijos (pa-
vyzdziui, Watson, giluminés savimokos neuroniniai tinklai arba pasakojamujy
teksty rasymo generatorius) atsidurs debesijoje, jos bus paverstos efektyviais
statybiniais blokais, kuriuos bus galima jungti padiais jvairiausiais deriniais.
Ikandin programisiu, labai greitai supratusiy, kad bendrovés Microsoft sukurta
technologija Kinect galima panaudoti kaip nebrangia roboty trimatés kom-
piuterinés regos uztikrinimo priemong, technologijos plétotojai taip pat suras
netikétas — o galbiit net revoliucines — debesijos programinés jrangos staty-
biniy bloky pritaikymo sritis. Kiekvienas toks blokas yra tarsi kokia ,,juodoji
dézé“, o tai reiskia, kad juo gali naudotis ir tokie programuotojai, kurie nevi-
siskai supranta, kaip jis veikia. Galiausiai specialisty komandos sukurs tokias
revoliucines dirbtinio intelekto technologijas, kurios netruks tapti universalio-
mis ir prieinamomis netgi neprofesionaliems programuotojams.

Jeigu roboty technikos naujovés leidzia sukurti apc¢iuopiamus
objektus — masinas, kurios daznai susiejamos su konkre¢iomis profesijomis
(pavyzdziui, mésainiy gamybos arba tiksliyjy prietaisy surinkimo robotai),
programinés jrangos automatizavimo pazanga eiliniam zmogui veikiausiai
bus maziau pastebima; daugeliu atvejy ji vyks giliai korporacijy viduje, o jos
rezultaty poveikis tiek organizacijoms, tiek jose dirbantiems Zzmonéms bus
tolydzio visapusiskesnis. Su protiniu darbu susijusiy profesijy automatizavi-
mas veikiausiai vyks tokiu badu: informaciniy technologijy konsultanty ko-
mandos ateis | stambias organizacijas ir sukurs jose visiskai individualizuotas
sistemas, kurios bus pakankamai galingos, kad i$ pagrindy pakeisty verslo
tvarkymo budus, o tuo paciu ir likviduoty $imty ar net tikstanéiy kvalifi-
kuoty darbuotojy darbo vietas. Tiesa sakant, vienas i§ /BM atvirai skelbty
technologijos Watson sukiirimo motyvy — padidinti nuosavo konsultacijy
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skyriaus, kartu su programinés jrangos pardavimais uztikrinancio didZiausia
bendrovés pajamy dalj, konkurencinguma. Tuo pat metu verslininkai jau
iesko budu, kaip i$ ty paciy debesijos pagrindu veikian¢iy statybiniy blo-
ky sukurti prieinamas programines automatizavimo jrangas, orientuotas j
smulky ir vidutinj versla.

Debesijos kompiuterijos pasirodymas jau padaré didele jtaka darbo rinkai
informaciniy technologijy sferoje. XX a. paskutiniojo de$imtmecio techno-
logiju bumo metu daugeliui jmoniy ir organizacijy, nepriklausomai nuo dy-
dzio, prireiké IT specialisty, mokanciy tvarkyti ir priziaréti asmeninius kom-
piuterius, tinklus ir programing jranga. Todél per $j laikotarpj buvo jdarbinta
daugybé gerai apmokamy darbuotojy. Tac¢iau jau XXI a. pradzioje padétis
pradéjo keistis - vis daugiau bendroviy émé naudotis didziuliy, iSoriniy, skai-
¢iavimo centry paslaugomis, patikédama jiems savo informaciniy technologi-
ju skyriy funkcijas.

Masyviis jrenginiai, apimantys debesijos kompiuterijos tarnybas, uzti-
krina milziniska itekliy ekonomija, o administravimo funkcijos, kurias anks-
¢iau vykdydavo didziule IT specialisty armija, dabar sparciai automatizuo-
jamos. Pavyzdziui, Facebook naudoja iSmaniaja programa, pavadinta Cyborg,
kuri nuolat stebi deSimtis takstanciy serveriy, aptinka problemas ir — dau-
geliu atvejy — gali jas iSspresti be pasalinés pagalbos. 2013 m. lapkritj vienas is
Facebook vadovy, papasakojo, kad sistema Cyborg kasdien issprendzia takstancius
problemu, kurias kitu atveju tekey spresti rankiniu budu. Pasak jo, naudodamasis
sia technologija vienas technikas gali priZitiréti net iki 20 takst. kompiuteriy.”®

Debesijos kompiuterijos centrai daznai jkuriami gana atokiose vietovése,
toliau nuo didmiesciy — ten, kur daug pigios zemés ir (tai ypa¢ svarbu) daug
pigios elektros energijos. Valstijy ir savivaldybiy valdzia atkakliai varzosi dél
teisés steigti kompiuterijos centrus, viliodama Google, Facebook, Apple ir kitas
bendroves dosniomis mokesciy lengvatomis bei kitokiomis finansinémis pas-
katomis. Zinoma, pats svarbiausias jy tikslas — sukurti daugiau darbo viety savo
gyventojams; tiesa, panasios viltys retai kada issipildo. 2011 m. Washingron
Post reporteris Maiklas Rouzenvaldas ( Michael Rosenwald) paskelbé, kad mil-
ziniSkame, milijarda doleriy kainavusiame duomeny apdorojimo centre, kurj
Apple, Inc. pastaté Meidene, Siaurés Karolinoje, jdarbinta tik penkiasdesimt
naujy, darbuotojuy, dirbanciy visa darbo diena. Nusivyle gyventojai negaléjo
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ysuprasti, kaip tokj milZiniska, Simtus akry uZimantj objekta gali aptarnauti
tick mazai zmoniy“.*? Paaiskinimas ganétinai paprastas: visus sunkius rutinis-
kus darbus nudirba Cyborg ir kitos j ja panasios sistemos.

Sios tendencijos poveikis uzimtumui nusidriekia uz duomeny apdoroji-
mo centry, riby ir pasiekia bendroves, kurios naudojasi debesijos kompiuteri-
jos paslaugomis. 2012 m. Romanas Stanekas (Roman Stanek), San Fransiske
isikiirusios bendrovés Good Data, naudojancios Amazon debesijos tarnybg
veik 6 000 klienty duomeny analizei, generalinis direktorius, pareiské, jog
»anksciau, kad susidoroty su $ia uzduotimi, kiekvienam i§ masy korporaty-
viniy [klientui] reikédavo maziausiai penkiy zmoniy. Kitaip tariant, i§ viso
30 tikst. Zmoniy. A§ iSsiverciu su 180-ia. NeZinau, ka visi Sie Zmonés veikia
dabar, tadiau $io darbo jie daugiau negalés dirbti. Tai konsolidacija pagal prin-
cipa ,laimétojui atitenka viskas“.*

Tukstanciy kvalifikuoty informaciniy technologijy specialisty darbo vie-
ty iSnykimas téra pirmasis pranasas giluminiy pokyciu, turésianciy itin rimty
padariniy protinio darbo darbuotojams ir jy uzimtumui. Vienas i§ Netscape
ikaréjy ir rizikos kapitalo investuotojy Markas Andrisenas (Marc Andreessen)
taikliai pastebéjo: ,,Programiné jranga ryja pasaulj.“ O dabar i jranga bus vis
dazniau laikoma debesijoje. Taigi, vertinant Siuo pozitriu, debesija galiausiai
isivers faktiskai j kiekviena darboviete ir praris beveik visas sédinéiy prie kom-
piuteriy ir tvarkanciy informacija tarnautojy darbo vietas.

LEMTINGIEJI ALGORITMAI

Kalbant apie jvairias su kompiuteriy technologijomis susijusias iliuzijas, ku-
riy seniai metas atsikratyti, visy pirma paminétina klaidinga nuomoné, kad
kompiuteriai daro tik tai, kas juose uzprogramuota. Kaip galégjome jsitikinti
patys, sistemos savimokos algoritmai, atskleisdami statistines sasajas, kasdien
apdoroja kalnus duomeny ir savo paciy padaryty atradimy pagrindu kuria is
esmés nuosavas programas. Ir tai dar ne viskas — tam tikrais atvejais kompiu-
teriai perzengia mums jprasto suvokimo ribas jsiskverbdami j tas sritis, kurias
dauguma misy laikome i$skirtinai Zmogaus proto karalyste: masinos pradeda

demonstruoti smalsumo ir kirybiskumo pozymius.
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2009 m. Kornelio universiteto mechaninés inZinerijos laboratorijos
Creative Machines Lab vadovas Hodas Lipsonas (Hod Lipson) ir aspirantas
Maiklas Smitas (Michael Schmidt) sukiré sistema, kuri pasirodé gebanti sa-
varankiskai atrasti pagrindinius gamtos désnius. I§ pradZiy Lipsonas ir Smi-
tas sukonstravo dviguba $vytuokle — jmantry mechanizma, sudaryta i$ dviejy
viena prie kitos pritvirtinty $vytuokliy. Svytuodamos abi, jos juda labai su-
détingomis, i$ paziaros chaotiskomis, trajektorijomis. Tada, jtais¢ $vytuokliy
judéjimg fiksuojancias kameras ir jutiklius, eksperimentuotojai i$gavo duo-
meny srauta. Galiausiai jiedu suteiké savo programinei jrangai galimybe sava-
rankiSkai nustatyti Svytuoklés prading padétj - kitaip tariant, sukaré dirbtinio
intelekto mokslininka, galintj eksperimentuoti savarankiskai.

Jie davé savo programai visiska laisve: ji galéjo pati paleisti $vytuokle, o
po to kruopsciai iSnagrinéti gautus duomenis apie jos judéjimo trajektorijas
ir iSspresti matematines lygtis, apibadinancias $vytuoklés elgesi. Algoritmas
kontroliavo visus eksperimento aspektus: kiekvienam judéjimo ciklui jis
parinkdavo padétj (ir tai nebuvo atsitiktiné atranka), i§ kurios $vytuokle
turédavo pradéti $vytuoti, o tada atlikdavo analiz¢ ir parinkdavo nauja pa-
détj, kuri su didziausia tikimybe turéjo ji priartinti prie $vytuoklés judéjima
nulemiancio désnio suvokimo. Lipsonas pastebi, kad $i sistema ,néra pa-
syvus algoritmas, kuris tiesiog ramiai stebi. Ji klausinéja. O juk tai - smal-
sumas®.®*’ Programai, kurig jie véliau pavadino Eurega, prireiké vos keliy
valandy suformuluoti visg serija fizikos désniy, apibadinanciy $vytuoklés
judéjima, jskaitant ir antrajj Niutono désnj; ir ji ta padaré i$ anksto negavusi
jokios informacijos nei apie fizika, nei apie judéjimo désnius ir nebadama
uzprogramuota jy mokytis.

Eureqa veikla grindziama genetiniu programavimu - biologinés evoliuci-
jos jkvéptu metodu. Algoritmas pradeda nuo matematiniy lygé¢iy sudarymo i§
atsitiktine tvarka derinamy jvairiy statybiniy bloku, o po to tikrina, kiek Sios
lygtys atitinka surinktus duomenis.” Patikros neislaikiusios lygtys atmetamos,

* Sis metodas Zymiai pazangesnis nei visuotinai naudojamas statistinis, vadinamas ,regre-

sija“. Naudojant regresija (tick tiesing, tick netiesing), lygties forma nustatoma i§ anksto
ir lygties parametrai optimizuojami taip, kad atitikty duomenis. Tuo tarpu programa
Eureqa gali savarankiSkai nustatyti bet kokios formos lygtis, naudodama daugybg jvairiy
matematiniy komponenty, jskaitant aritmetinius operatorius, trigonometrines ir logarit-
mines funkcijas, konstantas ir ke.
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o tos, kurios teikia tam tikry vil¢iy, i§ naujo pergrupuojamos taip, kad ga-
liausiai sistema i$ jy sudaryty tiksly matematinj modelj.** Nataralios sistemos
veikima apibadinancios lygties nustatymo procesas — uzduotis ne i$ lengvuju.
Lipsonas tvirtina: ,,Anksc¢iau norint sukurti prognozavimo modelj [moksli-
ninkui] daznai nepakakdavo ir viso gyvenimo.“% Smitas priduria: ,Fizikai,
kaip antai Niutonas ir Kepleris, baty galéj¢ apdoroti §j algoritma kompiutery-
je ir vos po keleta valandy trukusiy skai¢iavimy gauti désnius, kuriais galima
paaiskinti obuolio kritima nuo obels arba planety judéjima.“*

Smitui ir Lipsonui paskelbus duomenis apie savo algoritma spaudoje,
kiti mokslininkai uzverté juos praymais suteikti prieiga prie Sios programos.
2009 m. pabaigoje jiedu nusprendé suteikti prieiga prie Eureqa per interneta.
Nuo tada, pasitelkus $ig programa, mokslininkams pavyko gauti daugybe nau-
dingy rezultaty i$ jvairiy mokslo sriciy, jskaitant ir supaprastinta lygti, api-
budinancia biocheming bakterijy prigimtj, kurios mokslininkai iki $iol néra
galutinai suvoke.?> 2011 m. Smitas Bostono rajone jsteigé startuole Nutonian,
Inc., kurios svarbiausias tikslas buvo sukomercinti Eureqa kaip dideliy duo-
meny analizés jrankj, tinkama tiek verslo, tiek mokslo reikméms. Vienas i$ §io
darbo rezultaty buvo Eurega perkélimas — /BM sukurto Watson pavyzdziu — |
debesija ir jos pavertimas programa, kurig kiti programiniy jrangy karéjai gali
panaudoti kaip statybinj bloka.

Savaime suprantama, kad daugelis misy esame linke karybiskumo ide-
ja sieti iSimtinai su Zmogaus smegenimis, taciau verta prisiminti, kad pacios
musy smegenys — neabejotinai pats sudétingiausias i$ visy egzistuojanéiy, da-
riniy — yra evoliucijos produktas. Atsizvelgiant i tai, veikiausiai néra jokio
pagrindo stebétis, kad méginimai sukonstruoti kurti gebancias masinas labai
daznai apima genetinio programavimo metodus. Genetinio programavimo
esmé — kompiuterio algoritmai gali iSmokti projektuoti save per Darvino api-
budinta nattraliosios atrankos procesa. I$ pradziy generuojama atsitiktiniy
komandy sistema, kuri po to daugybe karty redaguojama lytinio dauginimo-
si procesa imituojanciais metodais. Kartkartémis j koda jterpiama atsitiktiné
mutacija, dél kurios procesas gali pakrypti visiskai nauja linkme. Pasirodzius
naujiems algoritmams, tikrinamas jy tinkamumas ir per $ig patikra jie arba
islieka, arba — kas nutinka Zymiai dazniau — Zasta. Programuotojas ir Stanfor-
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do universiteto profesorius Dzonas Koza (John Koza) - vienas Zymiausiy Sios
srities mokslininky,. Jis nudirbo didziulj darba naudodamas genetinius algori-
tmus kaip ,automatizuotas iSradingumo skatinimo priemones®“.” Koza iSskyré
maziausiai septyniasdesimt septynis atvejus, kaip pritaikius genetinius algori-
tmus buvo gauti rezultatai, galintys konkuruoti su inzinieriy, ir mokslininky
darbo vaisiais jvairiausiose srityse, jskaitant elektros grandiniy projektavima,
mechanines sistemas, optika, programinés jrangos remonta ir keliy tiesyba.
Daugeliu atvejy algoritmai atkartojo jau egzistuojancias konstrukcijas, taciau
maziausiai dviem atvejais genetinés programos sukuaré visiskai naujus, paten-
tabilius iSradimus.*® Koza tvirtina, kad genetiniai algoritmai gali bati Zymiai
pranasesni uz projektuotojus, nes juy nevarzo isankstinis nusistatymas; kitaip
tariant, labai tikétina, kad jie gali pritaikyti i$ principo visiskai nauja bet ko-
kios problemos sprendima.’’

Remdamiesi Lipsono prielaida, kad programa Eurega geba smalsauti, ir
Kozos argumentu, kad kompiuteriai veikia be iSankstinio nusistatymo, galime
teigti, kad karybiskumas — kompiuteriams prieinama sritis. Krastutiné Sios
idéjos patikra — pavesti kompiuteriui sukurti tai, kg zmogus galéty priimti
kaip meno kiirinj. Autentiskq mening kiaryba suvokiame — galbut netgi labiau
nei bet kuria kita intelekting veikla — kaip i$imtinai Zmogaus samonés aprais-
ka. 7ime zurnalistas Levas Grosmanas (Lev Grossman) pastebi: ,,Menas — vie-
na i§ ty veiklos sri¢iy, kurias siejame su Zmonémis — ir tik su Zmonémis. Tai
saviraiskos aktas; jei neturite savimonés, niekada netapsite menininku.“*® Jei-
gu pripazinsime tikimybe, kad kompiuteris gali tapti pripazintu menininku,
tada turésime i$ pagrindy pervertinti savo pozitrj j masiny prigimtj.

2004 m. filmo As — robotas pagrindinis herojus, kurj vaidina Vilas Smitas
(Will Smith), klausia roboto: ,Ar gali robotas parasyti simfonija? Ar gali ro-
botas nutapyti drobéje nuostaby, Sedevra?“ Robotas atsako: ,O tu ar gali?“ Ir
tuo jis nori pasakyti, kad, atvirai kalbant, didZioji dauguma Zmoniy taip pat
nesugebéty to padaryti. Tadiau jeigu Smitas buty to paties paklausgs 2015 m.,
baty sulaukes kur kas jtaigesnio atsakymo: , Taip.*

* Koza zinomas ne tik dél darby genetinio programavimo srityje. Jis — ir nutrinamy loter-

ijos biliety iSradéjas bei ,konstitucijos apéjimo* idéjos pradininkas. Pagal $ig idéja JAV
prezidentas renkamas visuotiniu balsavimu, valstijoms sutikus pripazinti rinkiky kolegi-
jos balsus pagal visos Salies visuotinio balsavimo rezultatus.
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2012 m. liepa Londono simfoninis orkestras atliko kompozicija, pava-
dinta Transits—Into an Abyss (Peréjos — i bedugng). Vienas i§ kritiky pavadino
ja »skoninga ir Zavinga“.’’ Tai buvo pirmas kartas, kai elitinis simfoninis or-
kestras atliko muzikinj kirinj, nuo pradzios iki pabaigos parasyta masinos.
Komporzicija sukaré Zamus, kompiuteriy blokas, kuriame buvo jdiegtas dirb-
tinio intelekto su polinkiu j muzika algoritmas. Sj kompiuteriy bloka, pa-
vadinta pauksciy kalbg gebéjusio suprasti graiky mitologijos personazo var-
du, sukaré mokslininkai i§ Malagos universiteto Ispanijoje. Sistema pradeda
dirbti su minimaliu informacijos rinkiniu, pavyzdziui, kokiais instrumentais
bus atlickamas karinys, o po to be jokio Zmogaus jsikiSimo ir vos per kelias
minutes sukuria itin sudétinga kompozicija, kuri gali i$ tiesy sukelti pakanka-
mai stiprig jausming klausytoju reakcija. Zamus jau sukiré milijonus unikaliy
kompozicijy klasikiniu modernizmo stiliumi; labai tikétina, kad ilgainiui jis
prisitaikys ir prie kity muzikos zanry. Kaip ir Eurega, lamus paskatino jkur-
ti startuole, kurios tikslas — sukomercinti $ig technologija. Nauja bendrove
Melomics Media, Inc. pradéjo prekiauti muzikos jrasais per internetines par-
duotuves, panasias j 7 7unes. Skirtumas tik tas, kad Zamus sukurtomis kompo-
zicijomis galima naudotis be jokiy autoriniy mokes¢iy, todél pirkéjai gali Sia
muzika disponuoti savo nuoziira.

Muzika — ne vienintelé meno rasis, kurig jsisavino kompiuteriai. Ka-
rybinio programavimo profesorius i§ Londono universiteto Saimonas Kolto-
nas (Simon Colton) sukaré dirbtinio intelekto programa, kuria pavadino 7he
Painting Fool. Jis viliasi, kad $i programa kada nors bus jvertinta kaip rimtas
dailininkas (zr. 4.1 pav.). ,Sio projekto tikslas — ne sukurti programing jranga,
galin¢ia apdoroti nuotraukas taip, kad jos atrodyty kaip nutapyti paveikslai;
tam jau seniai naudojamas Photoshop, - sako Koltonas. — Jo tikslas — patikrin-
ti, ar programiné jranga gali buti teisétai laikoma karéja.“*°

Koltonas jtaisé j sistemg rinkinj tam tikry gebéjimuy, kuriuos pavadino
»gebéjimu vertinti ir jsivaizduoti“. Programiné jranga 7he Painting Fool gali
atpazinti zmoniy, emocijas nuotraukose, o tada nutapyti abstrakty portreta,
perteikiantj Zmogaus emocing busena. Be to, taikydama genetinio programa-
vimo principais pagristus metodus, ji gali generuoti jsivaizduojamus objektus.
Koltono sukurta programa netgi geba bati savikritiska. Tuo tikslu jis naudoja
mokslininky i§ Brigamo Jango (Brigham Young) universiteto sukurta progra-
mele, pavadinta Darci.
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4.1 PAV. PROGRAMINES JRANGOS SUKURTAS ORIGINALUS MENO KURINYS

© THEPAINTINGFOOL.COM

I$ pradziy Darci kuréjai sudaré paveiksly duomeny baze, kurioje kiekvie-
nas tapybos darbas buvo pazymétas ,nitrus®, ,liadnas“ arba ,jkvepiantis®.
Po to iSmoké neurony tinklg kurti asociacijas ir jkélé  jj daugiau paveiksly,
kuriuos jis turéjo savarankiskai apibadinti. Kad nuspresty, ar tapydama jgy-
vendina issikeltus tikslus, ar nuo jy nutolsta, programa 7he Painting Fool gali
pasinaudoti Darci griztamaja informacija.*!

Nenoriu teigti, kad minios dailininky ar kompozitoriy neilgai trukus
praras darbg. Noriu tik atkreipti démes;j j tai, kad metodai, kuriais naudojasi
kurti gebancios programinés jrangos — dauguma ju, kaip jau matéme, pagris-
tos genetiniu programavimu — gali bati pritaikyti daugelyje paciy jvairiau-
siy sri¢iy. Jeigu kompiuteriai gali kurti muzika ir projektuoti elektroninius
komponentus, visai gali bati ir taip, kad netrukus jie sugebés suformuluoti
visi$kai nauja teisés doktring arba sugalvos visiskai nauja bada, kaip i$spresti
konkrecia rinkodaros problema. O kol kas didZiausia grésmé kybo tik vir§
ty protiniy darby, kuriems btudinga didziausia monotonija ir $abloniskumas,
taciau situacija labai greitai keiciasi.

Niekur taip nesijaudia sparti pazangos raida, kaip Volstrite. Ten, kur ka-

daise visi finansiniai sandoriai buvo tiesiogiai susij¢ su Zmoniy bendravimu —
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arba triuk$mingoje akcijy birzos saléje, arba telefonu, dabar dauguma jy nule-
mia kompiuteriai, saveikaujantys $viesolaidinémis rysiy linijomis. Kai kuriais
vertinimais, automatizuotos prekybos algoritmams dabar tenka maZiausiai
pusé, o gal net ir visi 70 % vertybiniy popieriy birzos operacijy. Sie jman-
triis automatiniai birzos makleriai — daugelyje ju jdiegtos pacios pazangiau-
sios dirbtinio intelekto technologijos — nesitenkina vien standartinémis
prekybos operacijomis. Siekdami pelno, jie seka savitarpio fondy ir pensijy
fondy operacijas, stengdamiesi supirkti juos dominanéias akeijas $iy fondy
vykdomy stambiy sandoriy i$vakarése. Jie mégina suklaidinti kitus algorit-
mus uztvindydami sistema apgaulingais kainy sialymais, kurie i§ karto, per
Simtasias sekundés dalis, atsaukiami. 7iek Bloomberg, tieck Dow News Service
sitilo jvairius kompiuteriu apdorojamus produktus, suprojektuotus taip, kad
patenkinty nepasotinamy algoritmy apetita finansiniy naujieny atzvilgiu - tas
naujienas vos per kelias milisekundes jie gali paversti pelningomis operaci-
jomis. Naujieny agentiros suteikia ir tikralaikius duomenis, i§ kuriy kom-
piuteriai visada suzino, kieno akcijos ir kokie investavimo instrumentai verti
didZiausio démesio.** Twitter, Facebook ir tinklarastija taip pat peni duomeni-
mis $iuos besivarzancius tarpusavyje algoritmus. 2013 m. grupé fiziky zurnale
Nature paskelbé straipsnj, kuriame papasakojo apie jos atliktus pasauliniy fi-
nansy rinky tyrimus. Daugiausiai jame buvo kalbama apie ,iskylancia ekosis-
tema, sudarytg i$ tarpusavyje konkuruojanéiy kompiuteriu, siundanéiy vienas
pries kit ,,gaujas® plésriy algoriemuy, ir prieita prie iSvados, kad roboty vyk-
doma prekyba ne tik tapo nepavaldi jg sukirusiems mokslininkams, bet ir
gerokai pranoko pastaryjy suvokimo lygj.”

Sioje nuolat tarpusavyje kovojanéiy algoritmy karalystéje jvykiai klosto-
si taip greitai, jog net ir pats sumaniausias birzos makleris nespéja ju sekti.
I$ tikruju, greitis — kai kuriais atvejais matuojamas milijonosiomis ar netgi
milijardosiomis sekundés dalimis — algoritminei prekybai toks svarbus, kad
Volstrito firmos drauge investavo milijardus doleriy j skai¢iavimo centrus ir
rysio kanalus, galincius suteikti kad ir vos pastebima greic¢io pranasuma. Pa-
vyzdziui, 2009 m. bendrové Spread Networks i§ viso i$leido 200 mln. doleriy,
kad baty nutiesta nauja 1 328 km ilgio $viesolaidiné rysiy linija, sujungusi
Cikaga su Niujorku. Nenorédama atkreipti konkurenty démesio, bendrové
dirbo maksimalaus slaptumo rezimu, nors tiesiant kabelj per Alegenio kalnus
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teko panaudoti ir sprogstamasias medZiagas. Siai naujai optinio skaidulinio
kabelio linijai pradéjus veikti, bendrové jgijo trijy ar keturiy takstantujy se-
kundeés daliy greic¢io pranaSuma palyginti su kitais egzistuojanciais duomeny
perdavimo marsrutais. To visiskai pakako, kad bet kuri algoritminés prekybos
sistema, naudojanti naujg rysiy kanala, lengvai aplenkty savo konkurentus
rinkoje. Atsidarusios nepalankioje padétyje, Volstrito firmos isirikiavo j eilg
norindiyjy i$sinuomoti $ig rysiy linija — turimomis Ziniomis, jiems teko pa-
kloti uz $ig paslauga desimt karty didesng suma, nei kainuoja jprasto, létesnio,
ry$iy kanalo nuoma. Panasus rysiy kabelis dabar tiesiamas ir Atlanto vande-
nyno dugnu tarp Londono ir Niujorko - tikimasi, kad $is naujas duomeny,
marsrutas padés sutrumpinti vykdomy operacijy trukme mazdaug penkiomis
tikstantosiomis sekundés dalimis.*

Visy $iy automatizavimo technologijy poveikis darbo rinkai akivaizdus:
netgi 2012-2013 m. vertybiniy popieriy birzos augimo laikotarpiu didieji
Volstrito bankai skelbdavo apie masinius atleidimus, po kuriy buadavo panai-
kinamos desimtys tukstanciy darbo viety. XX ir XXI a. sandiroje Volstrito
bendrovése Niujorke dirbo apie 150 tukst. finansininky; 2013 m. jy skaicius
sumazéjo beveik iki 100 tikst., nors tiek birzos operacijy apimtis, tiek paties
sio ekonomikos sektoriaus rentabilumas iSaugo iki rekordiniy auk$§tumuy.® Vis
didéjancio visuotinio nedarbo lygio fone Volstrite buvo sukurta vienintelé ge-
rai apmokamo darbo vieta: 2012 m. pabaigoje Deividas Ferudis, informaciniy
technologiju specialistas, vadovaves projektui Wazson, paliko IBM ir peréjo
dirbti j vieng i§ Volstrito rizikos fondy, kuriame jam buvo pavesta pritaikyti
pacius pazangiausius dirbtinio intelekto produktus ekonomikos modeliavimo
sriciai; galimas daiktas, kad jj pasamdziusi firma tikisi, jog su tokiais modeliais
jos naudojami prekybos algoritmai jgis didesnj konkurencinj pranasuma.*

LENGVATINIO APMOKESTINIMO ZONOS IR AUKSTOS
KVALIFIKACIJOS DARBO VIETOS

Turint omenyje, kad darbo vietos, ypa¢ aukstos kvalifikacijos tarnautoju, vis
sparciau automatizuojamos, tenka pripazinti, kad pats jnirtingiausias techno-
logiju puolimas dar pries akis.

-123 -



ROBOTY ERA

Atrodo, to paties negalima pasakyti apie protinio darbo viety perkélima
i lengvatinio apmokestinimo zonas — pritaikius elektronines rysiy priemones.
Itin i$silaving aukstos kvalifikacijos profesionalai, pavyzdziui, teisininkai, rent-
genologai, o ypa¢ programuotojai ir informaciniy technologiju specialistai,
savo kailiu pajuto $io proceso padarinius. Pavyzdziui, Indijoje darbuojasi is-
tisos armijos skambuciy centry operatoriy ir I'T specialisty, taip pat puikiai
i$mananciy JAV mokesciy kodeksa mokes¢iy dokumenty rengéjy, ir teisinin-
ku, specialiai parengty dirbti ne savo gimtinéje, o Jungtiniy Amerikos Valstijy
teisinéje sistemoje ir pasirengusiy bet kuriuo metu uz maza atlygj atlikti teisinj
tyrimg | vidaus teisminius gin¢us jsitraukusioms JAV bendrovéms. I$ pirmo
zvilgsnio jmoniy perkélimo j lengvatinio apmokestinimo zonas reiskinys atro-
do niekaip nesusij¢s su kompiuteriy ir algoritmy antpuoliu, nukreiptu j darbo
vietas. Taciau tikrove atitinka priesingas reiskinys: jmoniy perkélimas j len-
gvatinio apmokestinimo zonas labai daznai veikia kaip pranasiskas automati-
zavimo Zenklas, tad pigios darbo jégos $alyse sukuriamos darbo vietos veikiai
pasiduoda naujausiy technologijy puolimui. Be to, nauji isradimai dirbtinio
intelekto srityje leidzia dar labiau paspartinti ty darbo viety, kurios kol kas
negali bati visiskai automatizuotos, perkélimo j lengvatinio apmokestinimo
zonas procesa.

Dauguma ekonomisty jmoniy perkélimg j lengvatinio apmokestinimo
zonas vertina kaip dar vieng prekybos globalizavimo pavyzdj ir tvirtina, kad
jis naudingas visoms sandorio $alims. Pavyzdziui, 2004 m. Harvardo uni-
versiteto profesorius N. Gregoris Mankju (N. Gregory Mankiw), tuometis
Baltujy ramy Ekonomikos pataréjy tarybos pirmininkas prezidento Dzordzo
Buso (George W. Bush) administracijoje, pareiské, kad jmoniy perkélimas j
lengvatinio apmokestinimo zonas yra ,paskutinioji teigiamo prekybos efekto
apraiska, apie kurig ekonomistai kalba mazy maziausiai nuo Adamo Smito
(Adam Smith) laiky“.* Tadiau gausiis jrodymai byloja ka kita. Materialiniy,
gérybiy prekyba sukuria daugybe pagalbiniy darby jvairiose srityse, jskaitant
pervezima, platinima ir mazmening prekyba. Be to, egzistuoja ir nattralis
veiksniai, Siek tiek susvelninantys globalizacijos poveikj; pavyzdziui, bendro-
vé, nusprendusi perkelti gamyba j Kinija, patiria ne tik didziules transportavi-
mo iSlaidas, bet ir turi susitaikyti su tuo, kad jos produkcija pasiekia vartotojus
gerokai pavélavusi. Tuo tarpu elektroninés gamybos perkélimas j lengvatinio
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apmokestinimo zonas faktiSkai néra susijes né su vienu i$ $iy nepatogumuy,.
Darbo vietos perkeliamos j pigios darbo jégos $alis akimirksniu ir minimalio-
mis iSlaidomis. Pagalbiniai darbai dazniausiai sukuriami tik toje $alyje, kurioje
ir vyksta gamyba.

Esu jsitikings, kad vertinti gamybos perkeélima j lengvatinio apmokesti-
nimo zonas per ,laisvosios prekybos® prizme klaidinga. Ko gero, $is procesas
labiau sietinas su virtualiaja imigracija. Pavyzdziui, kiek pie¢iau nuo San Die-
go, visiskai Salia Meksikos sienos, nusprendziama pastatyti didziulj klienty
aptarnavimo rys$iy centra. Tukstan¢iams menkai apmokamy darbuotojy is-
duodami ,padieniy darbininky® pasai ir jie kas ryta keliauja autobusais per
sieng | savo darboviet¢ rysiy centre. Darbo dienai pasibaigus, autobusai su
Siais zmonémis keliauja priesinga kryptimi. Koks skirtumas tarp $ios situacijos
(kuria, savaime aisku, galime vertinti imigracijos aspektu) ir darby perkélimo
i Indija ar Filipinus naudojantis elektroniniais ry$io kanalais? Abiem atvejais
darbuotojai ,jvaziuoja“ j Jungtines Amerikos Valstijas, kad suteikty tam tikras
paslaugas, kuriy tiesioginiai gavéjai — JAV ekonomikos subjektai. Pagrindinis
skirtumas tas, kad darbo leidimy iSdavimo padieniams darbininkams is Mek-
sikos programa Kalifornijos ekonomikai veikiausiai bty Zymiai naudingesné.
Nepamirskime apie darbo vietas autobusy vairuotojams ir Zmonéms, kurie
aptarnaus milziniska objekta JAV puséje. Kai kurie tarnautojai darbo metu
galés nusipirkti prieSpiecius ar po puodelj kavos, tokiu budu skatindami pa-
klausa tarp vartotojy vietinéje ekonomikoje. Bendrové, kuriai priklauso $is
rysiy centras Kalifornijoje, turés mokeéti nekilnojamojo turto mokestj. Darbo
vietas perkélus j lengvatinio apmokestinimo zonas virtualiai, vidaus ekonomi-
ka negali pasinaudoti $iais privalumais. Todél man labai ironiska atrodo tokia
padetis, kai daugelis Jungtiniy Amerikos Valstijy konservatoriy ryZtingai stoja
ginti $alies sienas nuo imigranty vien tam, kad $ie neuzimty ty darbo viety,
i kurias amerikieciai ir taip nenori pretenduoti, ir tuo pat metu nerodo veik
jokio susiriipinimo tuo, kad virtualiosios $alies sienos yra atlapos aukstos kva-
lifikacijos darbuotojams i§ uZsienio, atimantiems i§ amerikie¢iy kaip tik tas
darbo vietas, kuriy pastarieji tikrai nenori prarasti.

Zinoma, Mankju ir kiti panasaus tipo ekonomistai savo argumentus pa-
remia tam tikrais rodikliy vidurkiais, sumazindami itin neproporcinga gamy-
bos perkeélimo j lengvatinio apmokestinimo zonas poveikj dviem Zmoniy gru-

-125-



ROBOTY ERA

péms: tiems, kurie nuo $io perkélimo kendia, ir tiems, kurie turi i$ jo naudos.
Viena vertus, santykinai maza, ta¢iau pakankamai pastebima Zmoniy grupé —
ja sudaro veik milijonas Zmoniy — gali nukentéti dél Zymaus pajamy, sumaze-
jimo, gyvenimo kokybés suprastéjimo ir ateities perspektyvy praradimo. Dau-
guma $iy zmoniy investavo didziules lésas j $vietima ir mokymus. Kai kurie
darbuotojai gali prarasti visas savo pajamas. Galbut Mankju papriestarauty,
kad Siuos nuostolius kompensuos tam tikry privalumy visuma. Deja, nors
perkélus gamyba | lengvatinio apmokestinimo zonas ir tuo badu sumazéjus
kainoms vartotojai gali turéti naudos, $i ekonomija veikiausiai palies desimtis
ar net $imtus milijony Zmoniy, leisdama jiems sumazinti islaidas vos keliais
centais, ir tik neZymiai paveiks kiekvieno pavienio asmens gerove. Ir, Zinoma,
nereikia né sakyti, kad ne visos pajamos pasieks vartotojus: didZioji jy dalis
atsidurs keleto ir taip ganétinai pasiturin¢iy vykdomosios valdzios atstovy, in-
vestuotojy ir verslininky kiSenése. Tikriausiai nieko nuostabaus, kad dauguma
eiliniy darbuotojy intuityviai suvokia §j asimetriska poveikj, ta¢iau stebina tai,
jog dauguma ekonomisty linke jj ignoruoti.

Vienas i$ nedaugelio ekonomisty, pripazjstanciy griaunamajj gamybos
perkélimo | lengvatinio apmokestinimo zonas potenciala, yra buves Fede-
raliniy rezervy valdytojy valdybos vicepirmininkas Alenas Blainderis (Alan
Blinder), 2007 m. dienrastyje Washington Post paskelbes komentara, pavadin-
ta Free Trades Great, but Offshoring Rattles Me (Laisvoji prekyba — nuostabu,
taliau gamybos perkélimas i lengvatinio apmokestinimo zonas mane ggsdina).
Siekdamas issiaiskinti, kaip gamybos perkélimas j lengvatinio apmokestini-
mo zonas paveiks ekonomika ateityje, Blainderis atliko daug jvairiy tyrimy
ir pri¢jo i$vada, kad 30-40 mln. darbo viety JAV — mazdaug tiek, kiek ten-
ka ketvirtadaliui visy ekonomiskai aktyviy salies gyventojy — potencialiai gali
buti perkeltos j lengvatinio apmokestinimo zonas. Anot jo, ,tai, ka stebime
dabar — tik lengvatinio apmokestinimo zony ledkalnio vir§ané; jo tikrieji ma-
tmenys gali $okiruoti“.”

Faktiskai visos profesijos, kurios apima informacijos apdorojimg ir néra
susijusios su konkrecia vieta — pavyzdziui, kuriy vienas i§ reikalavimy yra tie-
siogiai bendrauti su klientais — potencialiai gali tapti gamybos perkélimo j len-
gvatinio apmokestinimo zonas aukomis jau gana artimoje ateityje, o dar véliau
jos bus visiSkai automatizuotos. Visiskas automatizavimas — tai tiesiog kitas
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logiskas zingsnis. Sparciai vystantis technologijoms, galima tikétis, kad vis
daugiau ir daugiau rutinisko darbo, kurj dabar atlicka darbininkai i$ lengvati-
nio apmokestinimo zony, uz JAV riby, galiausiai visiSkai perims masinos. Tai
jau atsitiko su kai kuriais rys$iy centry darbais — juos atliekantys zmonés buvo
pakeisti automatinio balsinio rysio technologijomis. Isiverzusios i klienty ap-
tarnavimo areng ities galingos nattraliosios kalbos sistemos (pavyzdziui, /BM
sukurta Wazson) kelia gréesme daugybei darbo viety rysiy centruose, jsteigtuose
lengvatinio apmokestinimo zonose.

Siam procesui jgaunant vis platesnj masta, vis labiau tikétina, kad toms
bendrovéms (ir $alims), kurios daug investavo j gamybos perkélima j lengvati-
nio apmokestinimo zonas, nes laiké jj paciu trumpiausiu keliu j rentabilumg
ir klestéjima, nieko kito nebelieka, kaip kilti aukstyn pridétinés vertés laiptais.
Kuo daugiau standartinés veiklos bus automatizuota, tuo daugiau darbo vietu,
kurioms butina auksta kvalifikacija ir auksto lygio profesionalumas, atsidurs
lengvatinio apmokestinimo zony $alininky démesio centre. Manau, kad gero-
kai nejvertiname to vaidmens, kurj dirbtinio intelekto pazanga ir dideliy duo-
meny revoliucija gali suvaidinti kaip vis didesnés dalies aukstos kvalifikacijos
darby perkélimo | lengvatinio apmokestinimo zonas proceso katalizatorés.
Kaip jau matéme, vienas i$ gausiais duomenimis grindziamo pozitrio j vers-
lo veiklos organizavima principy skelbia, kad algoritminés analizés rezultatai
gali bati visavertis Zmogaus sprendimy ir patirties pakaitalas. Net ir iki to
laiko, kol Zengiancios j priekj dirbtinio intelekto programos pasieks tokig sta-
dija, kai taps jimanomas visiskas automatizavimas, jas bus galima naudoti kaip
efektyvias priemones, suteikiandias prieiga prie vis didesnio kiekio analitiniy
galimybiy ir instituciniy Ziniy, suteikianéiy verslui konkurencinj pranasuma.
Disponuodamas tokiomis priemonémis, sumanus jaunas lengvatinio apmo-
kestinimo bendrovés darbuotojas galés s¢kmingai konkuruoti su Zymiai labiau
patyrusiais solidzius atlygius gaunandiais issivysciusiy $aliy specialistais.

Jeigu verslo perkélimo j lengvatinio apmokestinimo zonas principa susie-
sime su automatizavimu, jy abiejy bendras poveikis darbo rinkai bus tiesiog
stulbinamas. 2013 m. Oksfordo universiteto Martino mokyklos mokslinin-
kai i$samiai i$tyré JAV daugiau kaip 700 profesijy ir pri¢jo prie iSvados, kad
beveiki 50 % Salies darbo viety gali bati visiskai automatizuotos.”® Alenas
Blainderis ir Alenas Kriugeris (Alan Krueger) i§ Prinstono universiteto atli-

-127 -



ROBOTY ERA

ko panas$y lengvatinio apmokestinimo bendroviy tyrima ir nustaté, kad veik
25 % darbo viety JAV gresia perkélimas j pigios darbo jégos $alis.”’ Belieka tik
viltis, kad abiejy tyrimy atlikéjai kalba apie vienas ir tas pacias darbo vietas!
Kaip ten bebuty, perzvelgiant $iy tyrimy rezultatus, susijusius su profesijy pa-
vadinimais ir jy pobudzio aprasais, galima pastebéti ganétinai daug sutapimuy.
Tadiau jverting abu $iuos reiskinius laiko aspektu gausime kiek kitokj vaizda.
Daugeliu atvejy i$ pradziy atsiras lengvatinio apmokestinimo zonos, kurios,
susiurbdamos daugybe kvalifikuoty darby | rizikos zona, gerokai sustiprins
automatizavimo poveikj.

Galingu, dirbtinio intelekto technologijomis grjsty instrumenty atsiradi-
mas reiskia, kad vis daugiau lengvatinio apmokestinimo zony darbuotojy gali
s¢kmingai konkuruoti su gerai apmokamais iSsivysciusiy $aliy darbininkais.
Be to, sparti technologijy raida vercia mus pervertinti daugelj pamatiniy prie-
laidy apie tai, kokios rasies darbai turéty bati iskeldinti j lengvatinio apmo-
kestinimo zonas artimiausiu metu. Pavyzdziui, dauguma masy tiki, kad tie
darbuotojai, kuriy veikla susijusi su tam tikrais fiziniais veiksmais, gali nesi-
jaudinti dél savo darbo viety. Tadiau pakanka prisiminti karo lakanus, kurie,
badami saugioje karinéje bazéje JAV vakaruose, kasdien valdo bepilocius or-
laivius Afganistane. Kalbant apie tai, pravartu jsivaizduoti nuotolinio valdymo
masinas, kurias valdys lengvatinio apmokestinimo bendroviy darbuotojai, kad
savo vaizdiniu suvokimu ir ranky miklumu kompensuoty tuos veiklos aspek-
tus, kuriy robotai kol kas negali jvaldyti. Ta¢iau nuotolinio dalyvavimo tech-
nologijos leidZia nugaléti $ig kliat, ir ta jrodo projektas, pagal kurj mokytojai
i$ Koréjos mokykly nuotoliniu biadu moko angly kalbos vaikus Filipinuose.
Netolimoje ateityje, kai bus pradéta placiai taikyti iSpléstinés virtualiosios re-
alybés technologijas, nebeliks ir paskutiniy kliti¢iy, trukdanciy darbininkams
migruoti i$ vienos $alies  kita, o tuo pa¢iu dar labiau supaprastés tiesioginis
bendravimas su klientais ir uzsakovais.

Verslo perkélimo j lengvatinio apmokestinimo zonas procesui jgyjant vis
didesnj pagreitj, aukstujy mokykly absolventai JAV ir kitose i$sivys¢iusiose
salyse gali susidurti su bauginama konkurencija, kurioje pergale nulems ne
tick darbo uzmokescio dydis, kiek varzovy kognityviniai gebéjimai. Indijos
ir Kinijos bendras gyventojy skai¢ius apytikriai siekia 2,6 mlrd., t. y. atuonis
kartus virsija JAV gyventojy skai¢iy. Priéme prielaida, kad 5 % gyventojy
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issiskiria iSlavintais kognityviniais geb¢jimais, gausime skai¢iy 130 mln. —
daugiau kaip 40 % visy JAV gyventoju. Kitaip tariant, normaliojo skirstinio
kreivés désnis patvirtina negincijama tiesa, kad Indijoje ir Kinijoje gyvena zy-
miai daugiau protingy #moniy nei Jungtinése Amerikos Valstijose. Zinoma,
dél to neturétume jaudintis tol, kol $iy $aliy vidaus ekonomika geba sukurti
galimybes visiems Siems sumaniems specialistams. Tac¢iau faktai liudija visai
ka kita. Indija parengé plataus masto nacionaling ekonomikos strategija, nu-
kreipta i darbo viety JAV ir Europoje uzvaldyma elektroninémis rysiy prie-
monémis. O ir Kinija, nors jos ekonomikos augimo tempams ir toliau pavydi
visas pasaulis, kiekvienais metais vis sunkiau susitvarko su uzduotimi sukurti
pakankamai protinio darbo viety aukstujy mokykly absolventams, kad pa-
tenkinty savo nepaliaujamai augancio gyventojy skaiciaus poreikius. 2013 m.
viduryje Kinijos vadovybé pripazino, kad tik apie pusg visy tuomeciy Salies
aukstujuy mokykly absolventy sugebéjo isidarbinti, tuo tarpu dar pies metus
net 20 % baigusiujy aukstasias mokyklas liko be darbo. Be to, jeigu turésime
galvoje ir laiking bei laisvai samdoma darba, taip pat tuos absolventus, ku-
rie nusprendé toliau tgsti moksla magistrantaroje ir doktorantiiroje, bei tuos,
kurie buvo jdarbinti pagal vyriausybés uzimtumo didinimo programas, kas
Kinijoje prilyginama visiskam uZimtumui, skaiciai bus dar jspadingesni.””

Iki $iol svarbiausia kliatis, trukdZiusi aukstos kvalifikacijos specialistams
i$ Kinijos jsilieti j nuozmia konkurencing kova lengvatinio apmokestinimo
zonose, buvo nepakankamas angly ir kity Europos $aliy kalby mokéjimas.
Tadiau siuolaikinés technologijos, atrodo, padés jveikti ir §j barjera.

Tokios technologijos, kaip giluminés savimokos neurony tinklai, turi vi-
sas galimybes perkelti automatinj sinchroninj vertima balsu i§ mokslinés fan-
tastikos srities | realujj pasaulj — ir tai gali nutikti jau per artimiausius kelerius
metus. 2013 m. birzelj Hjugo Bara (Hugo Barra), bendrovés Google sistemos
Android plétros vadovas, pareiské manas, kad veiksminga ,universali verty-
kle“, kuria bus galima naudoti tiek bendraujant asmeniskai, tieck kalbantis
telefonu, turi pasirodyti per artimiausius keleta mety. Bara taip pat uzsiminé,
kad Google jau turi ,veik tobulg® tikralaike balso vertykle, verciandia i§ angly
kalbos j portugaly kalbg ir atvirksciai.”® Panasu, kad visame pasaulyje bus au-
tomatizuojama vis daugiau ir daugiau standartiniy protinio darbo uzduotiy,
tad, ko gero, nei$vengiamai sustiprés ir konkurencija dél ty keleto darbo viety,
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kurios masinoms i$liks neprieinamos. Sumaniausieji jgis $ioje kovoje zymuy
pranaSuma ir ieSkodami darbo tikrai nepabugs perzengti savo $alies sieny. Ne-
likus virtualiaja imigracija stabdanciy, kliaciy, eiliniy auk$tyjy mokykly ab-
solventy iSsivysciusiose Salyse laukia gana nitirios jsidarbinimo perspektyvos.

ISSILAVINIMAS IR SAVEIKA SU MASINOMIS

Iki Siol darbo viety skai¢iaus mazéjimo dél automatizavimo technologijy plé-
tros problema sprendziama paprastu badu: stengiamasi papildomai $viesti ir
mokyti darbininkus, kad jie pakelty savo kvalifikacija ir prisiimty darbo rin-
koje naujus vaidmenis. Kaip jau esame minéj¢ Sios knygos 1 skyriuje, robo-
tams ir savitarnos technologijoms pradéjus agresyviai brautis | jvairias pramo-
nés sritis, pavyzdziui, j greito maisto ir mazmeninés prekybos jmones, grésmé
prarasti darbg iskilo milijonams mazai kvalifikuoty Zmoniy. Galime bati tikri,
kad Siems darbuotojams bus sitlomi svarbiausi uZimtumo problemy sprendi-
mo badai - mokymai ir kvalifikacijos tobulinimo kursai. Ta¢iau, kaip rodo
sio skyriaus turinys, tebevykstancios lenktynés tarp technologijy ir svietimo
veikiausiai artéja prie atomazgos: masinos braunasi ir j aukstos kvalifikacijos
darbuy sritj.

Tarp $ig tendencija stebinéiy ekonomisty formuojasi naujas tradicinio
pozitrio j nedarbo problema variantas: jie mano, kad darbas ateityje bus grin-
dziamas Zmogaus ir masinos saveika. Ypa¢ aktyviais $ios idéjos propaguoto-
jais tapo Erikas Brinjolfsonas (Erik Brynjolfsson) ir Endrius Makafis (Andrew
McAfee) i§ Masacusetso technologijos instituto, patariantys Zmonéms ,susi-
vienyti su masinomis“, uzuot su jomis konkuravus.

Nors Siame patarime esama tam tikros iSminties, jis tikrai néra kazkuo
naujas. Vyraujanciy technologijy iSmanymas visada buvo laikomas s¢kmin-
gos karjeros pagrindu. Ankséiau tai buvo vadinama ,darbo su kompiuteriu
igadziy lavinimu®. Nepaisant to, mintis, kad Siame pazangos etape, kurj lydi
eksponentinis informaciniy technologijy augimas, toks sprendimas adekva-
tus, kelia labai dideliy abejoniy.

Masinos ir Zmogaus simbiozés idéjos jsikinijimu tapo gana mazai Zino-

mas laisvojo stiliaus Sachmaty Zaidimas. Dabar, prabégus daugiau nei desim-
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tmeciui po bendrovés /BM superkompiuterio Deep Blue pergalés pries pa-
saulio $achmaty ¢empiong Garj Kasparova, visuotinai pripazjstama, kad joks
zmogus neturi jokiy galimybiy laiméti prie§ kompiuterj zaisdamas su juo
vienas prie§ viena. Taciau laisvojo stiliaus $achmatai — komandinis zaidimas.
Grupés zaidéju, kurie pavieniui gali ir nebuti pasaulinio garso didmeistriai,
varzosi tarpusavyje. Zaidimo metu, pasirenkant galima ¢jima, jiems leidZiama
konsultuotis su kompiuterinémis $achmaty programomis. Siuo metu padétis
tokia, kad zmoniy komandos, turincios prieiga prie daugialypiy Sachmaty al-
goritmuy, gali nugaléti bet kurj pavienj Sachmatais zaidZiantj kompiuterj.

Idéja, kad vietoj visisko automatizmo ateities darbo rinkoje vyraus zmo-
gaus ir masinos saveikos principas, siejama su daugybe problemuy. Pirmasis
kontrargumentas — niekas negali uztikrinti ilgalaikio miriy, t. y. Zmoniy ir
masiny, komandy dominavimo laisvojo stiliaus $achmaty varzybose. Mano
nuomone, procesas, kuriuo naudojasi sios komandos — prie§ nusprendziant,
koks bus kitas é¢jimas, jvertinami ir palyginami skirtingy Sachmaty algoritmy
rezultatai, pernelyg primena tai, ka daro bendrovés /BM sistema Watson tada,
kai paleidusi $imtus informacijos ieskanciy algoritmy jvertina paieskos rezul-
tatus ir iSrenka i§ jy optimaly. NeZinau, ar smarkiai perdésiu teigdamas, kad
$achmatais zaidziantis ,metakompiuteris®, turintis prieiga prie daugybés algo-
ritmu, ilgainiui sugebés nugaléti bet kurig Zmoniy komanda, ypa¢ jei greitis
taps svarbiu veiksniu.

Antra, net jei miSrios — Zmogaus ir masinos - komandos idéjos jgyven-
dinimas ateityje ir galés uztikrinti laipsniskai augantj pranasuma, vis tiek liks
aktualus klausimas, ar darbdaviai norés investuoti j $io pranasumo realizavi-
mga. Nepaisant devizy, ir lozungy, kuriais korporacijos maitina savo darbuoto-
jus, tikrové tokia, kad dauguma bendroviu, kai kalbama apie dauguma su jy
kasdiene veikla susijusiy rutinisky darby, néra pasirengusios mokéti stambius
priedus uz ,pasaulinés klasés“ nasumo rodiklius. Jeigu dél to turite tam tikry
abejoniy, patariu paméginti paskambinti savo interneto paslaugos teikéjui.
Verslas investuos pinigus j tas sritis, kurios kritiSkai svarbios jo pagrindinei
veiklai — kitaip tariant, j tas veiklos sritis, kurios suteikia jam konkurencinj
pranasuma. Taigi, viskas vyksta pagal seng scenarijy. O be to — ir tai Zymiai
svarbiau — né nemanoma pritraukti naujy Zmoniy. Zmonés, kuriuos bendro-
ves veikiausiai samdys ir apginkluos naujausiomis technologijomis, bus tie
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patys, kuriems ir Siandien negresia bedarbysté. Ekonomistas Taileris Kouenas
(Tyler Cowen) savo 2013 m. isleistoje knygoje Average Is Over (Vidutinybés
galas) cituoja viena i$ laisvojo stiliaus Sachmaty entuziasty, kuris padius ge-
riausius zaidéjus vadina ,genetiniais iSsigiméliais“.** Vargu ar jo ZodZius ga-
lima laikyti id¢jos, kad Zmogaus ir masinos saveika — universalus sprendimas
visiems, kurie praras savo rutiniskus darbus, patvirtinimu. Be to, kaip jau
matéme, egzistuoja dar ir lengvatinio apmokestinimo zony problema. Tarp
2,6 mlrd. Indijjos ir Kinijos gyventojy, atsiras daugybeé tokiu, kurie i§ paskuti-
niujy stengsis i$sikovoti vieta tarp elitiniy darbuotoju.

Beje, yra daug svarbiy priezas¢iy manyti, kad dauguma darbo viety, su-
sijusiy su Zmoniy ir masiny saveika, egzistuos ganétinai trumpai. Prisiminki-
me WorkFusion pavyzd] ir tai, kaip Sios bendrovés sukruti sistemos savimokos
algoritmai palaipsniui automatizuoja laisvai samdomy, darbuotojy atlickama
darba. Apibendrindami turime pripazinti fakta: jeigu jums teks dirbti savei-
kaujant su intelektinés programinés jrangos sistema arba pastarosios vadovau-
jamiems, tada — nesvarbu, ar ta pripazjstate, ar ne — jus patys iSmokysite Sia
programg savo darbo paslapdiy, ir ji galiausiai jus pakeis.

Ir dar vienas pastebéjimas: daugeliu atvejy pretendenty j Zmogaus ir ma-
Sinos saveikos principu veikianéias darbo vietas laukia kartus nusivylimas —
kaip sakoma, ,svajokite atsargiai“. Kad geriau suprastume, apie kg kalbama,
panagrinékime dabartines teisinio informacijos atskleidimo srities tendenci-
jas. Kai korporacijos jsitraukia j teisminj bylinéjimasi, joms tenka kruopsciai
perkratyti Stsnis vidaus naudojimo dokumenty ir nuspresti, kurie i§ ju gali
bati potencialiai susij¢ su teisme nagrinéjama byla. Pagal nustatytas taisykles
$i informacija privalo buti perduota kitai procese dalyvaujandiai $aliai, ir net
menkiausias $iy taisykliy pazeidimas gali buti jvertintas grieztomis nuobau-
domis. Vienas i§ bepopierés rastvedybos paradoksy yra tas, kad tokiy doku-
menty, ypa¢ elektroniniy laisky formos, skaic¢ius nuo raSomujy masinéliy ir
popieriaus laiky labai smarkiai iSaugo. Kad susidoroty su $ia neaprépiama do-
kumenty jara, teisiniy paslaugy jmonés jsisavina naujus metodus.

Pirmasis metodas numato visiskq automatizavima. Tai - programiné
iranga e-Discovery, pagrista galingais algoritmais, galin¢iais iSanalizuoti milijo-
nus elektroniniy dokumenty ir automatiskai atrinkdi is jy tuos, kurie susij¢ su
nagrinéjama byla. Sie algoritmai neapsiriboja paprasta paieska pagal raktazo-
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dzius - labai daznai naudojasi sistemos savimokos metodais, leidZianciais ap-
tikti tekste reikalingas savokas, kad ir kaip jos bty suformuluotos.” Vienas i$
tiesioginiy $io metodo taikymo padariniy — daugybé darbg praradusiy juristy
ir ju padéjéju, kadaise turédavusiy kruops¢iai perrinkti ir iSanalizuoti didziules
Sasnis popieriniy dokumenty.

Paplito ir dar vienas pozitris: teisiniy paslaugy jmonés patiki teisinés in-
formacijos paieskas specialistams i$ $alies - pasamdo galybe teisés mokykly
absolventy. Visi Sie absolventai — sprogusio teisinio issilavinimo ,,burbulo®
aukos. Negalédami jsidarbinti kaip visaverciai juristai — ir daznai prislégti
sunkios studijy paskolos nastos — jie jsidarbina dokumenty, tikrintojais. Kie-
kvienas i $iy teisininky sedi priesais kompiuterio monitoriy, kuriame plasta
nesibaigiantis dokumenty srautas. Kartu su dokumentu ekrane rodomi du
mygtukai: ,Atitinka“ ir ,Neatitinka“. Teisés mokyklos absolventai perzitri
ekrane rodoma dokumenty ir spusteli atitinkama mygtuka. Tada ekrane atsi-
randa naujas dokumentas.*® Kartais jiems tenka perzitréti net iki aStuonias-
desimties dokumenty per valanda.” Sie jauni teismy patikétiniai j teismo sale
nickada net kojos néra jkeéle, jie neturi jokiy galimybiy ko nors iSmokti ar
tobuléti kaip profesionalis teisininkai — neturi jokiy sansy kopti karjeros laip-
tais. Vienintelis juy darbas — valanda po valandos — spaudyti mygtukus , Atitin-
ka“ ir ,Neatitinka“."

Lyginant abu tarpusavyje konkuruojancius pozitrius iSkyla vienas aki-
vaizdus klausimas: ar zmogaus ir kompiuterio saveikos modelis tvarus? Netgi
esant ganétinai Zemam (teisininky poziariu) tokiy darbuotojy darbo uzmo-
kes¢iui, visiskai automatizuotas apdorojimas atrodo zymiai rentabilesnis. Jei
kalbésime apie Zema $iy darby kokybe, galite apkaltinti mane tuo, kad noré-
damas sutirstinti spalvas apgalvotai i§rinkau ganétinai slegiantj pavyzdj. Bet

* Jeigu tokia veikla jums vis délto atrodo pakankamai patraukli, ta¢iau stokojate butino tei-

sinio pasirengimo, butinai uzsukite | Amazon svetaing Mechanical Turk, kur rasite daugy-
be panasiy galimybiy. Pavyzdziui, pagal projekta BinCam | siuksliy déZes jmontuojamos
vaizdo kameros fiksuoja visus jusy iSmetamus daiktus, o po to vaizdo jra$a automatiskai
persiuncia socialinei ziniasklaidai. Sio projekto pagrindiné idéja — sugedinti save tiek,
kad ne$vaistytuméte veltui maisto produkty ir nepamir§tuméte rusiuoti atlicky. Kaip
jau turéjome progos jsitikinti, regimasis atpazinimas (Siuo atveju, atlicky atpazinimas
pagal juy rasj) kompiuteriams ir toliau tebéra sunkiai jveikiama uzduotis, todél jai adlikei
pasitelkiami Zmongés. Jau i§ paties fakto, kad si paslauga ekonomiskai pagrista, turétuméte
sumoti, kokio uzmokes¢io galima tikétis uz tokio pobudzio darba.
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argi zmonés, saveikaudami su masinomis, nekontroliuos situacijos taip, kad
jiems tekty masiny priezitra ir atlygis uz darba? Argi jie pasitenkins dideliame
mechanizuotame procese dalyvaujanciy pavary, ir sraigteliy vaidmeniu?
Pagrindiné problema, iskylanti analizuojant $j ganétinai malonu, tadiau,
matyt, tolimg nuo tikrovés pozitrj - jis priestarauja turimiems duomenims.
Savo 2007 m. iSleistoje knygoje Super Crunchers (Superspartieji skaicinotu-
vai) Jeilio universiteto profesorius Ijanas Airesas (Ian Ayres) remiasi tyrimais,
rodandiais, kad algoritminiai metodai paprastai demonstruoja Zymiai auks-
tesnius rezultatus nei tam tikry sri¢iy specialistai. Proceso kontrole patikéjus
zmonéms, o ne kompiuteriams, veik visada nukencia rezultatai. Net ir tada,
kai ekspertams i§ anksto suteikiama prieiga prie algoritmy darbo rezultaty,
ju isvados vis tiek neprilygsta toms, prie kuriy savarankiskai prieina masi-
nos. Todél kalbant apie zmoniy dalyvavima procese, labiau apsimoka patikeéti
jiems tik tas uzduotis, kurios susijusios su tam tikros informacijos pateikimu
sistemai, nepatikint jiems viso proceso kontrolés. Pasak Aireso: , Atsiranda vis
daugiau pozymiy, jrodanciu, kad jsigali Zymiai labiau Zeminantis, dehuma-
nizuojantis specialisty ir [algoritminiy] priemoniy saveikos mechanizmas.“®
Noriu pasakyti, kad jei ir egzistuoja veiklos sritys, kuriose Zmogus ir ma-
Sina saveikauja kaip lygiaverciai partneriai, jy veikiausiai labai mazai® ir jos
gyvuoja labai trumpai. Labai daznai toks darbas ne tik neteikia Zmogui jokio
malonumo, bet ir jj dehumanizuoja. Atsizvelgus j tai, sudétinga argumentuo-
tai pagristi raginima mokyti Zmones tam tikry metody, kad jie galéty ateityje
uzimti tokias darbo vietas — net jeigu ir turétume prispirti aplinkybiy pa-
sakyti, ka toks mokymas gali duoti. Tiesa sakant, §j argumenta priimu kaip
raginima bet kokiomis priemonémis atgaivinti beviltiskai pasenusia idéja (dar

Knygoje Vidutinybés galas Taileris Kouenas teigia, kad apie 10-15 % JAV dirbanciyjy bus
gerai pasirengg darbams, pagristiems zmogaus ir masinos saveika. Manau, kad ilgainiui ir
toks jvertinimas skambeés pernelyg optimistiSkai, ypa¢ kai bus kalbama apie lengvatinio
apmokestinimo zonas. Kick darby, pagristy Zmogaus ir masinos saveika, bus priristi prie
tam tikros vietos? (Vienintelé iSimtis i§ mano skepticizmo dél Zzmogaus ir masinos saveika
pagristo darbo - sveikatos priezitira. Se§tame skyriuje kalbésime apie naujo tipo medici-
nos specialistus, kurie ilgainiui gali pakeisti gydytojus. Siems specialistams parengti reikés
Zymiai maziau laiko ir jie galés dirbti su diagnozavimo bei gydymo sistemomis, kuriy
veikimas pagristas dirbtiniu intelektu. Tac¢iau sveikatos apsauga — ypatingas atvejis, nes
gydytoju parengimas uztrunka ypa¢ ilgai, ir labai tikétina, kad ateityje jausime aukstos

kvalifikacijos gydytojy trikuma.)
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karta suteikti darbininkams galimybe persikvalifikuoti) ir dar kuriam laikui ja
iSsaugoti. NeiSvengiamai artéjame prie lazio tasko, priversian¢io mus zymiai
radikaliau keisti savo pozitrius.

AKIVAIZDU, KAD PIRMOMIS PROTINIO DARBO automatizavimo
aukomis taps pradinio lygio pareigos, kurias uzima aukstujy mokykly absolven-
tai. Kaip jau jsitikinome 2 skyriuje, jau dabar galime pamatyti daugybe pozymiu,
rodanciy, kad sis procesasjau jsibégéjo. 2003-2012 m. bakalauro laipsnj jgijusiy
JAV aukstujy mokykly absolventy medianinés pajamos sumazéjo nuo beveik
52 takst. iki 46 takst. doleriy (vertinant pagal 2012 m. dolerio perkamaja ga-
lia). Per tq patj laikotarpj bendra paskoly studijoms suma iSaugo tris kartus —
nuo mazdaug 300 mlrd. iki 900 mlrd. doleriy.”

Nepakankamas dabartiniy absolventy uzimtumas stipriai jsigaléjes — be-
veik kiekvienas koledzo studentas pazjsta absolventuy, kuriy jgyta kvalifikacija
nepadéjo iSvengti padavéjy darbo kavinése. 2013 m. kova kanadieciy ekono-
mistai Polas Bodri (Paul Beaudry), Deividas Grinas (David A. Green) ir Ben-
dzaminas Sendas (Benjamin M. Sand) paskelbé mokslinj straipsnj, pavadintg
The Great Reversal in the Demand for Skill and Cognitive Tasks (Didziuliai jgii-
dziy ir kognityviniy ufduociy paklausos pokytiai).” Sio straipsnio esmé uzko-
duota antrastéje: jo autoriai nustaté, kad apie 2000 m. bendra kvalifikuotos
darbo jégos paklausa Jungtinése Amerikos Valstijose pasieké vir$iing, o po to
pradéjo sparéiai smukti. Rezultatas — vis daugiau aukstujy mokykly absolven-
ty priversti rinktis darba, kuriam nereikia aukstos kvalifikacijos. Tokiu buadu
jie uzima aukstujy mokykly diplomy neturin¢iy Zmoniy darbo vietas.

Rimtai nukentéjo net ir tie absolventai, kuriy specializacijos sritis — tiks-
lieji mokslai ir technika. Kaip jau matéme, darbo rinka informaciniy techno-
logijy srityje neatpazistamai pasikeité iSaugus su debesijos kompiuterijos ir
lengvatinio apmokestinimo zony jsigaléjimu susijusio automatizavimo lygiui.
Placiai paplitusi nuomoné, kad inzinieriaus arba informaciniy technologijy
specialisto diplomas uztikrina darbag — i§ esmés tik mitas. 2013 m. balandj
Ekonominés politikos institutas (Economic Policy Institute) atliko tyrima ir
nustaté, kad susirasti darbg pagal specialybg pavyksta vos pusei JAV aukstujy
mokykly absolventy, jgijusiy inZinieriaus arba informaciniy technologijy spe-
cialisto diploma. Tyrimo autoriai prieina prie i$vados, kad ,absolventy skai-
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Cius gerokali virSija jy paklausa pramonéje“. Vis labiau aiSkéja, kad daugybe
zmoniy i§ visy jégu stengsis jgyti kokybiska issilavinima, taciau ateities ekono-
mikoje jiems vis tiek nepavyks jsitvirtinti.

Nors kai kurie ekonomistai, skiriantys daug démesio istoriniy fakty ty-
rimams, galiausiai pradéjo suvokti, kokj poveikj technologiju pazanga turi
aukstos kvalifikacijos darbuotojams, jie vis délto gana atsargiai vertina mégi-
nimus projektuoti $ig tendencijg | ateitj. Dirbtinio intelekto srityje besidar-
buojantys mokslininkai link¢ samprotauti Zymiai atviriau. Pavyzdziui, Noriko
Arai (Noriko Arai), matematiké i$ Japonijos nacionalinio informatikos insti-
tuto, vadovauja projektui, pagal kurj kuriama sistema, galinti islaikyti Tokijo
universiteto stojamuosius egzaminus. Arai jsitikinusi: jeigu kompiuteris suge-
bés pademonstruoti tokj analitiniy gebéjimy, ir natiiraliosios kalbos mokéjimo
derinj, kurio pakanka jstoti j prestizinj Japonijos universiteta, tuomet, labai
tikétina, jis sugebés atlikti daugelj uzduociu, kurios dazniausiai pavedamos
universitety absolventams. Ji prognozuoja, kad per artimiausius 10-20 mety
kompiuteriai gali masiskai iSstumti zmones i$ juy darbo viety. Vienas i$ svar-
biausiy jos vykdomo projekto tiksly — paméginti kiekybiskai jvertinti galima
dirbtinio intelekto technologiju poveikj darbo rinkai. Arai nerimauja, kad
10-20 % kvalifikuoty darbininky darbo viety automatizavimas taps ,tikra
katastrofa®, ir teigia: ,Né nenoriu pagalvoti apie tai, kokie bty padariniai
pakeitus robotais 50 % darbininkuy.“ Ir priduria, kad tai gali bati ,Zymiai
rimciau nei katastrofa, tadiau jeigu dirbtinio intelekto technologijos bus toliau
sékmingai plétojamos, tokiy padariniy atmesti nederéty .

Istoriskai susiklosté, kad pati aukstojo mokslo sritis jau seniai yra tapusi
aukstos kvalifikacijos darbuotojy darbo rinka. Daugelis $iy jaunuoliy, ypac
ty, kurie siekia daktaro laipsnio, pradeda savo karjerg nuo pat pirmo kurso
ir praleidzia koledze visg likusj savo gyvenima. Kitame skyriuje apzvelgsime,
kaip dél masinés technologijy, plétros $i aukstojo mokslo sritis — o kartu su ja
ir daugelis karjeros galimybiy — taip pat gali atsidurti ant zlugimo slenkscio.
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AUKSTOJO MOKSLO
TRANSFORMACIJA

013 m. kova nedidelé mokslininky grupé, sudaryta daugiausiai i$ angly

kalbos profesoriy ir rasybos déstytoju, reaguodama | zinia, kad standarti-

zuoty testy forma pateikiamus studenty rasinius vertins masinos, interne-
te paskelbé pries $ia iniciatyva nukreiptg peticija. Peticija, pavadinta Professionals
Against Machine Scoring of Student Essays in High Stakes Assessment (Profesionalai
pries leidimg masinoms kritiniais atvejais tikrinti studenty rasinius)', atspindi ben-
dra autoriy nuomong apie tai, kad algoritmais pagristas rasiniy vertinimas, be
gausybes kity trakumu, pernelyg supaprastintas, netikslus, per daug kategoris-
kas ir $aliskas, jau nekalbant apie tai, kad jj atlieka ,jrenginys, kuris i$ tiesy net
nemoka skaityti“. Maziau nei per du ménesius $ia peticija pasirasé apie 4 ttkst.
pedagogu, visuomenininky ir intelektualy, tarp juy ir Noamas Chomskis (Noam
Chomsky).

Zinoma, idéja patikéti kompiuteriams testy vertinima néra nauja; jau daug
mety jiems duodamos smulkios antraeilés uzduotys jvertinti testus su keliais
atsakymy variantais. Siame kontekste jie laikomi pagalbinémis priemonémis,
padedanciomis tausoti darbo jéga. Taciau kai algoritmai pradeda késintis j sritj,
kuri visuotinai laikoma itin priklausoma nuo zmogaus jgudziy ir gebéjimo pri-
imti sprendimus, dauguma déstytojy technologijose jzvelgia grésme¢. Kompiu-
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terinio vertinimo technologiju pagrinda sudaro dirbtinio intelekto priemonés;
pagrindiné studenty rasiniy vertinimo strategija labai panasi j metodologija, ku-
ria grindziamas Google internetinés vertyklés veikimas. I$ pradziy sistemos savi-
mokos algoritmai mokosi i§ didelio kiekio studenty rasiniy, kuriuos jau jvertino
ju déstytojai. Tada algoritmams duodami vertinti nauji studenty rasiniai — ir Sios
uzduoties rezultatus jie pateikia veik akimirksniu.

Zinoma, tvirtindami, kad vertinan&ios maginos ,,nemoka skaityti®, pe-
ticijos Profesoriai pries leidimg masinoms tikrinti studenty rasinius autoriai yra
teists. Taciau, kaip parodé kitos dideliy duomeny ir sistemy savimokos pri-
taikymo sritys, tai visi$kai nesvarbu. Statistiniy sasajy analize pagristi metodai
labai daznai prilygsta geriausiems specialistams, o kai kada netgi pranoksta
juos. PavyzdZiui, 2012 m. mokslininkai i§ Akrono universiteto Pedagoginio
koledzo palygino kompiuteriy jvertinimo rezultatus su jvertinimais, kuriuos
studentams skyré déstytojai, ir nustaté, kad algoritmais pagristos technologi-
jos ,pasieke faktiskai tokj patj tikslumo lygj, o kai kuriais atvejais programiné
jranga pasirodé esanti netgi patikimesné uz Zmogu“. Tyrime dalyvavo devy-
nios automatinio vertinimo sprendimus siilancios bendrovés, buvo jvertinta
daugiau nei 16 takst. i$§ anksto jvertinty studenty rasiniy is Sesiy JAV valstijy
valstybiniy mokykly.*

Vienas ryskiausiy automatizuoto vertinimo sistemy, priesininky ir pries jo
taikyma nukreiptos 2013 m. peticijos autoriy yra Lesas Perelmanas (Les Perel-
man), buves Masacusetso technologijos instituto rasybos mokymo programos
vadovas. Perelmanui pavyko suklaidinti vertinimo algoritmus pakisus jiems ke-
leta absurdisky rasiniu, i$ kuriy kelis kompiuteriai jvertino gana aukstais balais.
Tadiau esu linkegs manyti, kad jgudziai, be kuriy negalima sukurti teksto, spe-
cialiai skirto apgauti programing jranga, i esmés gali buti palyginti su jgudziais,
butinais parasyti logiskai iSdéstyto turinio rasinj. Tai priestarauja Perelmano tei-
giniui, kad sistema galima apgauti lengvai. I§ tikrujy reikéty sau uzduoti klausi-
ma, ar risliai radyti nesugebantis studentas sugebéty apgauti jo rasinj vertinancia
programing jranga. Akrono universiteto mokslininky tyrimas jrodo, jog tai veik
nejmanoma. Taliau Perelmanas iskelia maZiausiai viena tikrai démesio verta
problemga. Jis nuogastauja, jog ateityje studentai bus mokomi rasyti taip, kad ju
rainiai jtikty algoritmams, kurie, jo manymu, ,skiria studentams neproporcin-
gai daug baly uz pernelyg ilgas formuluotes ir tus¢iazodziavima“.?
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Pamazu aiskéja, kad algoritmais pagristas vertinimas, nepaisant visy del
jo kilusiy nesutarimu, gali netrukus jsigaléti mokyklose, nepaliaujamai ieskan-
tiose budy sumazinti i§laidas. Sis metodas turi akivaizdZiy privalumuy tokiais
atvejais, kai reikia jvertinti labai didelj kiekj rasiniy. Algoritminis vertinimas
ne tik greitas ir pigus — jis uztikrina tokj objektyvumo ir nuoseklumo lygj, ku-
ris, jei vertinty déstytojai, buty jmanomas tik pasitelkus keleta ju papildomai.
Pavyzdziui, daugelyje kalbos lavinimo kursy studentai skatinami kasdien rasy-
ti dienorascius; kad algoritmas jvertinty kiekvieng dienorascio jrasa, o gal net
ir patarty, kaip pagerinti teksta, studentui pakakty spusteléti pelés klavisa. To-
dél protinga buty kelti prielaida, kad automatizuotas vertinimas — galbat jau
artimiausioje ateityje — bus pritaikytas jvadiniams kursams, kuriuose mokoma
komunikavimo pagrindy. Kol kas angly kalbos profesoriai neturi pagrindo
nuogastauti, kad algoritmai netrukus uzvaldys aukstesniojo lygmens karybi-
nio raSymo seminarus. Tadiau jvadiniuose kursuose vertinantieji algoritmai
ilgainiui gali pakeisti tokias kasdienes teksty vertinimo uzduotis atliekanéius
déstytojy padéjéjus.

Surmulys dél roboty jdarbinimo raginiy vertintojais atspindi tik maza da-
lelg priesiskos reakcijos, kuri batinai kils tada, kai vis spartéjanti informaciniy
technologijy raida visa jéga uzgrius $vietimo sektoriy. Kol kas Zymiai iSauges
darbo nasumas, neatpazjstamai pakeites daugelj pramonés $aky, koledzy ir uni-
versitety faktiskai nepalieté. Aukstojo mokslo sektoriuje informaciniy technolo-
giju privalumais vis dar ne itin placiai naudojamasi. Tuo, bent jau i§ dalies, gali-
ma paaiskinti sparty aukstojo mokslo brangima keleta pastarujy desimtmeciy.

Taciau yra aiskiy, pozymiu, kad netrukus viskas pasikeis. Akivaizdu, kad
didZiausig grésme sukels internetiniai kursai, kuriuos rengs elitinés auksto-
sios mokyklos. | tokius kursus labai daznai registruojasi begalé studenty, o
tai reiskia, kad jiems lemta tapti svarbiu automatizuoty mokymo ir vertini-
mo metody sklaidos veiksniu. 2013 m. pradzioje elitiniy universitety kon-
sorciumas edX, jsteigtas propaguoti nemokamus internetinius kursus, pa-
skelbé nemokamai teiksias rasiniy vertinimo programing jranga kiekvienai
aukstojo mokslo jstaigai, panorésianciai ja naudoti.* Kitaip tariant, algorit-
minés vertinimo sistemos tapo dar viena internetu platinamos programinés
jrangos dedamaja, padésiancia pagreitinti neiS$vengiama kvalifikuoto darbo
automatizavimo procesa.
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MASINIY ATVIRYJY INTERNETINIY KURSUY ISKILIMAS
IRNUOPUOLIS

Nemokami internetiniai kursai, panasus j tuos, kuriuos sitlo eZX, yra dalis
tendencijos, susijusios su masiniy atvirujy internetiniy kursy (angl. MOOC —
massive open online courses) jsigaléjimu. Sie kursai jsiverz¢ | visuomenés samo-
n¢ 2011 m. vasaros pabaigoje, kai du informatikos specialistai i§ Stanfordo
universiteto — Sebastianas Trunas (Sebastian Thrun) ir Piteris Norvigas (Peter
Norvig) - paskelbeé, kad jy jvadiniais dirbtinio intelekto kursais galés nemo-
kamai naudotis bet kuris internautas. Abu $iy kursy steigéjai buvo savo srities
jizymybeés, glaudziai susijusios su Google; Trunas vadovavo Google inzinieriy
grupei, projektavusiai autonominius automobilius, tuo tarpu Norvigas uzémé
moksliniy tyrimy vadovo pareigas ir buvo vienas i§ pagrindiniy autoritetingo
dirbtinio intelekto vadovélio autoriy. Per keleta dieny nuo kursy paskelbimo
prie jy prisijungé daugiau kaip 10 takst. Zzmoniy. Kai New York Times kores-
pondentas DZonas Markofas (John Markoff) rugpjatj pirmajame $io laikras-
¢io puslapyje paskelbé apie kursus straipsnj’, i juos jau buvo uzsiregistrave per
160 takst. Zmoniy, i$ daugiau nei 190 $aliy. Vien tik i§ Lietuvos prisijungusiy
internetiniy studenty skai¢ius gerokai virsijo bendra Stanfordo universiteto
bakalaury ir magistranty skaiciy. Pats jauniausias studentas buvo de$imties,
o pats vyriausias — septyniasdesimties mety amziaus, ir visi jie trosko, kad su
dirbtinio intelekto teorijos pagrindais juos tiesiogiai supazindinty du garsiausi
Sios srities specialistai — unikali galimybeé, kuria dar visai neseniai galéjo pasi-
naudoti vos apie 200 Stanfordo studenty.®

Desimties savaiciy trukmés kursai buvo suskirstyti j vos keliy minuciy
trukmés atkarpas, sukurtas pagal ypa¢ populiariy viduriniy mokykly moks-
leiviams skirty pelno nesiekiancios $vietimo organizacijos Khan Academy vi-
deoklipy pavyzdj. A$ pats jveikiau keleta $io kurso skyriy ir jsitikinau, kad Sis
formatas — galinga ir patraukli mokomoji priemoné. Videoklipuose nebuvo
jokiy vaizdiniy jmantrybiy — Trunas arba Norvigas dazniausiai pristatydavo
nagrinéjamas temas uzrasams naudodami paprasta bloknota. Po kiekvieno
kurso segmento biidavo surengiama trumpa interakeyvi viktorina — toks me-
todas padédavo studentams veiksmingai jsisavinti svarbiausias to kurso savo-
kas. Dirbtinio intelekto teorijos kursa uzbaigé apie 23 tikst. Zmoniy — visi
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jie iSlaiké baigiamajj egzaming ir gavo Stanfordo universiteto kursy baigimo
sertifikata.

Vos per kelis ménesius aplink masiniy atvirujy internetiniy kursy reiski-
nj susiformavo visiskai nauja pramonés saka. Kad galéty rengti nemokamus
arba nebrangius internetinius kursus, Sebastianas Trunas uzsitikrino rizikos
kapitalo paramg ir jkaré nauja bendrove, kuria pavadino Udacizy. Prie Sios
iniciatyvos vienas po kito suskato détis geriausi JAV ir kiti pasaulio universi-
tetai. Dar du Stanfordo profesoriai — Endrius Endzi (Andrew NG) ir Dafni
Koler (Daphne Koller) — su 22 mln. doleriy pradine investicija jkaré bendrove
Coursera ir pradéjo bendradarbiauti su Stanfordo, Micigano, Pensilvanijos ir
Prinstono universitetais. Netrukus Harvardas bei MIT (Masacusetso techno-
logijos institutas) investavo 60 mln. doleriy ir jkaré eZX. Reaguodami j $ia
iniciatyva, Coursera steigéjai j pirminj sara$a jtrauké dar daugiau nei desimtj
universitety, jskaitant Dzono Hopkinso universiteta ir Kalifornijos technolo-
gijos instituta. Dar po aStuoniy ménesiy su $ia tinklaviete jau bendradarbiavo
daugiau nei $imtas mokslo jstaigy i$ viso pasaulio.

2013 m. pradzioje sujudimas aplink masinius atviruosius internetinius
kursus neregétai iSaugusio ju klausytojy skai¢iaus fone pasieké apogéju. Visuo-
mengje jsivyravo nuomoné, kad internetiniai kursai — reiskinys, skelbiantis nau-
ja epocha, kuri visiskai veltui arba uz minimaly mokestj nuties kelius j elitinio
i$silavinimo pasaulj kiekvienam, norin¢iam j jj patekei. Tikétasi, kad varguo-
liai i§ Afrikos ir Azijos netrukus jgis prieiga prie elitiniy universitety mokymo
programy per pigius plansetinius kompiuterius ir i§maniuosius telefonus. New
York Times apzvalgininkas Tomas Fridmanas (Thomas Friedman) pavadino ma-
sinius atviruosius internetinius kursus ,internetinio aukstojo mokslo pasaulinés
revoliucijos pradzia® ir iskélé prielaida, kad internetiniai kursai gali ,,jtraukti dar
milijarda proty j didziausiy pasauliniy problemy sprendima®.”

Deja, 2013 m. pradzioje Pensilvanijos universiteto mokslininkams pa-
skelbus dviejy tyrimy rezultatus paaiskéjo, kad jgyvendinti $iy uzmojy nepa-
vyks. Vieno tyrimo autoriai i$analizavo milijono Coursera internetiniy kursy
dalyviy aktyvuma ir nustaté, jog masiniy atvirujy internetiniy kursy ,akty-
viy dalyviy skaicius ganétinai mazas, kad vartotojy ,,aktyvumas® krinta, ypac
po pirmujy 1-2 kursy savaiciu, ir kad labai nedaug jy isklauso kursa iki pa-
baigos“.® Tik apie pusg uZsiregistravusiy vartotojy perziirédavo bent vieng
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paskaita! Kursa uzbaigusiy vartotojy dalis kito nuo 2 iki 14 %, kitaip tariant,
ji baigé vidutiniskai 4 % vartotojuy. Be to, | masinius atviruosius interneti-
nius kursus nepavyko pritraukti daugumos vargingujy ir menkai issilavinusiy,
studenty, kurie, kaip daugelis vylési, turéjo gauti i§ juy didZiausia nauda; apie
80 % uzsiregistravusiy vartotojy jau buvo jgije¢ aukstajj issilavinima.

Prie$ kelis ménesius paaiskéjo, kad didelio atgarsio sulaukes bendras
Udacity ir San Chozé valstybinio universiteto projektas taip pat nepateisino su
juo siety vil¢iu. Viskas prasidéjo 2013 m. sausj, kai Sebastianas Trunas ir Ka-
lifornijos gubernatorius DzZeris Braunas (Jerry Brown) spaudos konferencijoje
paskelbé apie ketinimus realizuoti $vietéjiska programa, skirta suteikti nepasi-
turintiems studentams prieiga prie nebrangiy internetiniy kursu, kurie supa-
zindins juos su matematikos, algebros ir statistikos pagrindais. Tikétasi, kad $i
programa padés i$spresti problemas, susijusias su aukstojo mokslo brangimu
ir valstybiniy aukstyjy mokykly perpildymu. Pirmosioms studenty grupéms
baigus kursus, kurie kainavo vos 150 doleriy, ir apémé individualias interneti-
nes konsultacijas su déstytojais, rezultatai labai nulitdino. Trys ketvirtadaliai
studenty, uzsiraSiusiy j algebros kursg (veik 90 % juy sudaré viduriniy moky-
kly abiturientai), neislaiké baigiamojo egzamino. Trumpai kalbant, masiniy,
atvirujy internetiniy kursy studenty rezultatai buvo Zymiai blogesni nei ty
studenty, kurie lanké tradicines paskaitas San Chozé universitete. Ivertings
rezultatus, universitetas programa nutrauké — bent jau laikinai.”

Atsisakiusi universalaus $vietimo idéjos, dabar Udacity ypatinga démesj
skiria labiau j profesinj mokyma orientuotiems kursams, padedantiems dar-
bininkams jgyti tam tikry techniniy jgudziy. PavyzdZiui, tokios bendrovés
kaip Google ir Salesforce.com rengia kursus, kuriuose programinés jrangos ki-
réjai mokomi dirbti su $iy bendroviy produktais. Be to, Udacity susivienijo
su Dzordzijos technologijos institutu ir pirma karta per visa masiniy atviryjy,
internetiniy kursy istorija suteiké juy lankytojams galimybe jgyti informati-
kos magistro laipsnj. Mokestis uz trijy semestry programg sicks vos 6 600
doleriy — beveik 80 % maZiau nei uz tradicinj akivaizdinj kursa universitete.
Lésas Sios programos parengimui sutiko skirti bendrove A7¢7, ketinanti pa-
siusti | ja daugelj savo darbuotojy. Pradiniame etape Dzordzijos technologijos
institutas ketina surinkti apie 375 studentus, ta¢iau galutinis jo tikslas — padi-
dinti besimokanciujy skaiciy iki keliy takstanéiy,.
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Masiniai atvirieji internetiniai kursai toliau plétojami ir tobulinami, o
tai reiskia, kad viltis, jog jie sukels pasauling revoliucija, suteikdami $imtams
milijony vargingai gyvenanciy pasaulio zmoniy prieiga prie kokybisko issi-
lavinimo, galiausiai gali i$sipildyti. Taciau akivaizdu, kad artimiausiu metu
internetiniy kursy lankytojy dauguma veikiausiai sudarys tie studentai, ku-
rie jau dabar jaudia galingg stimulg siekti papildomo i$silavinimo. Kitaip sa-
kant, masiniams atviriesiems internetiniams kursams lemta varzytis dél ty
paciy zmoniy, kurie paprastai lanko labiau tradicinius kursus. Tariant, kad
potencialtis darbdaviai masinius atviruosius internetinius kursus vertina vis
palankiau, neatmestina, kad $ie kursai gali sukelti didZiulj perversma visame

aukstojo mokslo sektoriuje.

AKADEMINES JSKAITOS IR KOMPETENCIJOS PAGRINDU
SUTEIKIAMI KREDENCIALAI

I$analizave savo 2011 m. dirbtinio intelekto teorijos kursy rezultatus Trunas
ir Norvigas nustaté, kad 248 dalyviai gavo pacius auk$¢iausius jvertinimus,
nes atsakinédami j egzaminy klausimus né karto nesuklydo. Jiedu taip pat
i$siaiskino, kad Sioje rinktinéje grupéje nebuvo né vieno Stanfordo univer-
siteto studento. Dar daugiau, pacdius auksciausius akademinius rezultatus
pademonstravusj pastarojo universiteto studenta aplenké net 400 interneti-
nio kurso dalyviy. Ta¢iau né viena $io kurso ,Zvaigzdziy“ negavo né vienos
Stanfordo universiteto jskaitos ar bent jau tradicinio jy pasiektus laiméjimus
patvirtinancio liudijimo.

Dar pries kelis ménesius iki to laiko, kai Stanfordo universiteto admi-
nistracija pirma karta iSgirdo apie internetinio kurso studenty antpladj, jos
atstovai keletg karty buvo iSsikviete uz $ia iniciatyva atsakingus profesorius j
susitikima aptarti dokumentuy, kurie baty iSduodami internetiniy kursy daly-
viams kaip ju baigimo liudijimas. Problemiska buvo ne vien tai, kad Stanfordo
universiteto prestizu potencialiai galéjo pasinaudoti desimtys takstanéiy zmo-
niy, i kuriy universitetas negaléjo gauti 40 tikst. doleriu, uz moksla kasmet
sumokamy jo jprasty studenty, bet ir tai, kad buvo nejmanoma patikrinti
studenty i§ atokiy pasaulio vietoviy tapatybés. Galiausiai administracija su-
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tiko, kad studentai, uzbaigg internetinj kursa, galés gauti patj paprasciausia
dokumenta — tam tikrg ,pazymga apie baigima“. Stanfordo vadovybé taip su-
nerimo dél $io termino tikslumo, kad vienam i$ Zurnalisty straipsnelyje apie
internetinj kursa pavartojus Zodj ,sertifikatas® ji i$ karto kreipési j laikrascio
redakcija reikalaudama $j Zodj pakeisti ne tokios tikslios reiksmeés pakaitalu.
Stanfordo vadovy susirGpinimas dél internetiniy kursy studenty tapa-
tybés patvirtinimo buvo pagristas. Ir i§ tikro, viena i§ paciy didZiausiy pro-
blemuy, susijusiy su masiniy atviruyjy internetiniy kursy baigimo oficialiu
patvirtinimu arba liudijimu - uztikrinti, kad jj gauty kaip tik tas Zmogus,
kuris baigé kursg ir islaiké egzaminus. Jeigu nebus sukurtas patikimas tapa-
tybés nustatymo procesas, ilgainiui atsiras iStisa pramoné, kurig sudarys dau-
gybé firmuy, uzsiimsiandiy kursy lankymu ir egzaminy laikymu uz nesazinin-
gus studentus. Tiesa sakant, jau dabar egzistuoja keletas svetainiy, kuriose uz
tam tikra mokestj siilomos internetiniy kursy isklausymo uz kitus paslaugos.
2012 m. pabaigoje interneto svetainés Inside Higher Ed zurnalistai apsimeté
studentais ir i$siuntinéjo j kai kurias tokio pobudzio svetaines uzklausas su
praSymais pateikti informacija apie galimybes uzbaigti uz juos jvadinj inter-
netinj ekonomikos kursa, kurj sitlé Pensilvanijos universitetas. Netrukus jie
gavo atsakymus su sialymais uzbaigti kursus uz 775-900 doleriy mokestj ir
garantija, kad baigiamieji egzaminai bus jvertinti ne mazesniu kaip B balu.
Ir tai kursai jprastame Pensilvanijos universiteto filiale, sitlan¢iame tradicinj
nuotolinj mokymg ir iSduodanéiame standartinius dokumentus apie suteiktg
iSsilavinima, t. y. organizacijoje, kurioje studento tapatybés patikrinimas turi
kelti kur kas maziau sunkumy nei atviruose kursuose, kuriuos lanko didziulé
masé studenty.' Pensilvanijos universitete mokosi i§ viso apie 6 tikst. baka-
laury ir magistry — mazyté dalelé palyginti su milZinisku skai¢iumi Zmoniuy,
galin¢iy uzsirasyti  bet kuriuos populiarius masinius atviruosius internetinius
kursus. Dar viena didele pastarujy kursy problema tapo suk¢iavimas. 2012 m.
Coursera organizatoriai gavo desimtis skundy dél plagiato humanitariniy da-
lyky kursuose. Turint omenyje, kad tokiuose kursuose pazymius studentams
raSo ne algoritmai, o bendrakursiai, pries atsakydami j skundus organizatoriai
turéjo iSsiaiskinti, kurie i§ Siy kaltinimy pagristi faktais, o kurie - tik pra-
manai. Po to, kai vienuose mokslinés ir maginés fantastikos zanrui skirtuose
raSymo kursuose nuskambéjo kaltinimai, kad kai kuriy studenty rasiniai nu-
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rasyti i§ Wikipedia bei kity anksciau skelbty saltiniy, $iems kursams vadovaves
Micigano universiteto angly kalbos profesorius Erikas Rabkinas (Eric Rabkin)
buvo priverstas visiems 39 tikst. kursanty iSplatinti laiska su perspéjimu ne-
sisavinti kity autoriy darby. Tadiau savo laiske jis taip pat pabrézé, kad ,kal-
tinimas plagiatu - labai rimtas veiksmas, jis turi buti pagristas konkreciais
jrodymais®“."" Nuostabiausia Siose su plagiatu susijusiose istorijose yra tai, kad
uz $iuos kursus neduodama jokio baigima patvirtinanéio pazyméjimo. Aki-
vaizdu, kad kai kurie Zmonés sukéiauja, ,nes toks elgesys yra leistinas, arba
galbiit tiesiog nesupranta taisykliy. Bet kuriuo atveju galima neabejoti: jeigu
$iy kursy vartotojams bus i§duodami baigimo pazyméjimai, jie butinai taps
stipria paskata apgaudinéti.

Egzistuoja daugybé techniniy tapatybés nustatymo ir suk¢iavimo pro-
blemy, sprendimo budy. Pats paprasciausias — kiekviena prisijungimo seansa
pradéti nuo klausimy apie asmeninius duomenis. Jeigu ketinate suk¢iauti pa-
samdydami pasalietj lankyti kursus jasy vardu, grei¢iausiai labai gerai apgal-
vosite, ar saugu patikéti $iam Zmogui savo socialinio draudimo numerj. Ta¢iau
tokia strategija bty sunku jgyvendinti pasauliniu mastu. Dar vienas budas
nustatyti tapatybe — jjungta studento kompiuterio vaizdo kamera, kad kursy
organizatoriai galéty jj stebéti vykstant uzsiémimams. 2013 m. eZX — Harvar-
do ir Masacusetso technologijy instituto jsteigtas masiniy atvirujy interneti-
niy kursy konsorciumas — pradéjo uz papildoma mokestj i$davinéti tapatybés
patvirtinimo sertifikatus studentams, dalyvaujantiems uzsiémimuose stebint
budriai internetinés vaizdo kameros akiai. Tokius sertifikatus galima pateik-
ti potencialiam darbdaviui, ta¢iau dazniausiai juy negalima panaudoti studijy
kreditams gauti. Inspektoriy atlickama egzaminy stebésena — brangus proce-
sas, kurio nejmanoma taikyti de$imtims tukstanciy Zmoniy, dalyvaujanciy
nemokamuose kursuose, taciau labai tikétina, kad veidy atpazinimo algori-
tmai, panass j tuos, kurie dabar naudojami nuotraukoms zyméti Facebook’e,
galiausiai bus pritaikyti ir $iai funkcijai. Galimas daiktas, kad kiti algoritmai
iSmoks identifikuoti studentus analizuodami jy klavi$y nuspaudimo ritma
arba iSraus su $aknimis plagiatq automatiskai palygindami rastu pateiktas uz-
duotis su didziuliais jau egzistuojanciy darby duomeny rinkiniais.'?

Vienas i§ perspektyviausiy budy i$duoti masiniy atviryjy internetiniy
kursy vartotojams mokslo baigimo pazyméjimus gali buti kompetencijos
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jvertinimu pagristas tapatybés patvirtinimas. Pritaikius §j metoda, studentams
nereikés lankyti kursy vien tam, kad gauty juy baigima patvirtinancius pazy-
méjimus - jie turés atlikti specialius testus, patvirtinancius jy kompetencija
tam tikrose srityse. Pirmieji kompetencija pagristo issilavinimo (CBE, Compe-
tence-Based Education) idéja realizavo déstytojai i$ Vakary gubernatoriy uni-
versiteto (WGU, Western Governor’s University) — internetinés organizacijos,
kuria jkurti buvo nuspresta devyniolikos JAV vakariniy valstijy gubernatoriy
1995 m. konferencijoje. Pradéjes veikti 1997 m., 2013 m. WGU jau turé-
jo per 40 takst. studenty, kuriy dauguma buvo suaugusieji, sicke uzbaigti
anksciau pradétas studijy programas arba jgyti nauja specialybe. Kai 2013 m.
rugséji Viskonsino universitetas paskelbé jvedantis kompetencija pagristo is-
silavinimo programa, kurig baigus suteikiami ir mokslo laipsniai, $sio metodo
tolesné plétra labai suaktyvéjo.

Gali paaisketi, kad kompetencija pagristas isilavinimas puikiai suderina-
mas su masiniais atviraisiais internetiniais kursais, nes toks derinys atskirs kursus
nuo jy baigimo pazyméjimy i$davimo. Negana to, rizikos kapitalo firmos jgis
galimybe imtis studenty testuotojy ir issilavinimg liudijanciy pazyméjimy iSda-
véjy vaidmens visiskai nedalyvaudamos be galo painiame ir brangiame kursy
organizavimo versle. Pakankamai motyvuoti studentai galés laisvai pasirinkdi,
kaip naudojantis visais prieinamais istekliais, jskaitant masinius atviruosius in-
ternetinius kursus, savarankiska mokymasi arba tradicines studijas, jgyti tam
tikra kompetencija, o tada studijy kreditus iSduodancioje firmoje laikys verti-
namajj test3. Tokie testai galéty buti pakankamai sunks ir griezti, veikey kaip
savotiskas filtras, i§ dalies primenantis jstojimo | prestizines aukstasias mokyklas
procediiras. Jeigu tokiai startuolei pavyks jgyti gerg reputacija - tapti organizaci-
ja, i8duodandia studijy kreditus ir sertifikatus tik tiems studentams, kurie jrodo
auksta kompetencijos lygj, ir jeigu — o tai, ko gero, visy svarbiausia — ji sugebés
uzmegzti tvirtus santykius su auksto lygio darbdaviais, uzsitikrindama didelg
savo absolventy paklausa darbo rinkoje, jai atsivers didziulés galimybeés apversti
aukstyn kojom visg aukstojo mokslo pramong.

Beveik 3 titkst. JAV koledzy ir universitety auksc¢iausiy vadovy kasmetiné
apklausa parodé¢, kad 2013 m. Zymiai sumazéjo lukesciai, siejami su masiniy
atvirujy internetiniy kursy perspektyvomis. Beveik 40 % apklaustujy pareis-
ke, kad masiniai atvirieji internetiniai kursai néra tvarus mokymosi metodas;

- 146 -



AUKSTOJO MOKSLO TRANSFORMACIJA

per ankstesniy mety apklausg taip mané tik ketvirtadalis koledzy vadovu.
Zurnalas Chronicle of Higher Education taip pat paskelbé ganétinai pesimistinj
pranesima, kuriame pazymeéta: ,Masiniai atvirieji internetiniai kursai per pra-
¢jusius metus nepademonstravo jokio pranasumo prie§ egzistuojancia auks-
tujuy mokykly studenty vertinimo ir baigimo pazyméjimy i$davimo sistema,
todél labai abejotina, ar jiems pavyks i§ pagrindy, pakeisti fakting padétj, kaip
kad prognozavo kai kurie apzvalgininkai.“?

Vienas i$ paradoksu, susijusiy su masiniais atviraisiais internetiniais kur-
sais, yra tas, kad, nepaisant visy jy kaip masinio mokymo instrumento tra-
kumuy, pakankamai motyvuotiems ir drausmingiems studentams jie gali tapti
nepaprastai efektyviu mokymosi metodu. Vos pradéje skelbti medziaga apie
dirbtinj intelekta internete, Trunas ir Norvigasa labai nustebo, kad jy paskaity
Stanfordo universitete lankomumas smarkiai krito: galiausiai i§ 200 nuolati-
niy kurso lankytojy universitete liko vos 30. Paaiskéjo, kad dauguma studenty
pirmenybe atidavé internetiniams kursams. Be to, jiedu nustaté, kad naujas
masiniy internetiniy kursy formatas padéjo nuolat universitete paskaitas lan-
kantiems studentams pasiekti Zymiai geresniy egzaminy laikymo rezultaty pa-
lyginti su ta patj kursg lankiusiais ankstesniy mety studentais.

Manau, buty pernelyg anksti skelbti, kad masiniy atviruyjy internetiniy
kursy reiskinys prarado aktualuma. Veikiausiai tiesiog stebime ankstyvujy eta-
pu sunkumus, su kuriais daznai susiduria naujos technologijos. Pavyzdziui,
pravartu prisiminti, kad Microsoft Windows tapo programinés jrangos pramo-
nés dominuojandia jéga tik po to, kai Microsoft i$leido treciaja jos versija — pra-
¢jus net penkeriems metams nuo $io produkto pristatymo. I$ tikro, pesimis-
tiskas auk$tyjy mokykly vadovybés pozZitris | masiniy atvirujy internetiniy,
kursy tvarumo perspektyvas i$ dalies gali bati susijes su ju nuogastavimais deél
ekonominio poveikio, kurj $ie kursai galimai turés jy vadovaujamoms jstai-
goms ir visam aukstojo mokslo sektoriui.

TIES GRIUTIES RIBA

Jeigu masiniams atviriesiems internetiniams kursams pavyks pasiekti proverzj,
jie jsiskverbs j pramonés $aka, kuri per metus duoda beveik pusés trilijono do-
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leriy pelno ir jdarbina per 3,5 mln. Zzmoniy.' 1985-2013 m. aukstojo mokslo
kaina iSaugo net 538 %, tuo tarpu bendras plataus vartojimo prekiy kainy
indeksas tik 121 %. Nuo islaidy uz aukstajj moksla augimo tempy, gerokai
atsiliko net sveikatos apsaugos islaidos, per ta patj laikotarpj iSaugusios apie
286 %." Didziaja $iy islaidy dalj padengia studenty paskolos, kuriy bendra
suma Jungtinése Amerikos Valstijose dabar siekia 1,2 trilijono doleriy. Apie
70 % JAV aukstuyjy mokykly studenty skolinasi pinigy mokslui, tad absol-
ventai paprastai pradeda savo karjera su skola, kuri sudaro beveik 30 takst.
doleriy.'® Nepamirskime, kad tik apie 60 % aukstujy mokykly studenty, stu-
dijuojanciy pagal bakalauro programa, pabaigia studijas per Seserius metus, o
visi kiti toliau moka susikaupusias skolas negaudami jokio diplomo."”

Nuostaba kelia tai, kad faktinés islaidos uz moksla koledZuose ir uni-
versitetuose sudaro ganétinai maza indélj j spar¢iai augancia mokslo kaina.
Savo 2013 m. i8leistoje knygoje College Unbound (Koledzas be jsipareigojimy)
Dzefris Selingo (Jeffrey Selingo) pateikia duomenis, kuriuos surinko nedidelé
moksliniy tyrimy organizacija Delta Cost Project, labai vertinama uz aukstojo
mobkslo sektoriaus analizg. 2000-2010 m. stambs valstybiniai moksliniy ty-
rimy universitetai padidino iSlaidas uz stcudentams teikiamas paslaugas 19 %,
administracinéms reikméms — 15 %, o einamajai prieziarai — 20 %. Tuo tar-
pu islaidos mokymui augo gerokai léciau ir padidéjo tik 10 %.'® Kalifornijos
universitety sistemoje fakultety darbuotojy skaic¢ius 2009-2011 m. sumazéjo
2,3 %, nors studenty skaic¢ius iSaugo 3,6 %." Kad sumazinty islaidas désty-
tojuy algoms, koledzai vis dazniau pasikliauja déstytojais, dirbanciais ne visg
darbo diena, arba i viso atsisako déstytojy etaty, apmokédami ju darba pagal
pravesty kursy kiekj — kai kada uz vieno semestro trukmés kursa déstytojas
gauna tik 2 500 doleriy ir negali pasinaudoti jokiais jdarbinimo privalumais.
Si problema ypa¢ iSryskéja laisvujy meny srityje, kur Sie papildomi darbai
tapo aklaviete daugumai mokslo daktary, kurie kadaise trosko daryti akade-
ming karjera kaip etatiniai darbuotojai.

Mokymui skirtos islaidos i§ esmés buvo suvaldytos, tuo tarpu adminis-
tracijos iSlaikymo ir materialiniy iStekliy valdymo islaidos keleriopai isaugo.
Daugelyje dideliy universiteto miesteliy administratoriy skaicius dabar gero-
kai vir$ija déstytojy skaiciy. Per ta patj dvejy mety laikotarpj, per kurj Kalifor-
nijos universiteto personalas sumazéjo 2 %, vadybininky darbo viety skaicius
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iSaugo 4,2 %. Islaidos specialistams, kurie teikia studentams individualizuotas
konsultacijas ir patarimus, taip pat smarkiai iSaugo - didziuosiuose JAV uni-
versitetuose Sie specialistai dabar sudaro veik tre¢dalj déstytoju personalo.?
Panasu, kad aukstojo mokslo sistema virto amzinuoju darbo viety karimo va-
rikliu Zmonéms, turintiems gausybe diplomy ir moksliniy laipsniy — Zinoma,
jeigu tik nekalbama apie tuos, kurie i$ tiesy nori déstytojauti. Dar viena islaidy
bedugne tapo nepaprastai iSaugusios investicijos j iStaigingy basty studentams
bei j laisvalaikiui ir sportui skirty pastaty statyba. Selingo pastebi, kad ,pats
absurdiskiausias iSlaidavimo pavyzdys — Lazy River, teminis vandens pramo-
gu parkas, kuriame studentai gali paplaukioti plaustais“.?' Bostono, Akrono,
Alabamos ir Mistrio universitety administracija mano, kad tokie pramogy
parkai — neatsiejama studentisko gyvenimo dalis.

Zinoma, pats svarbiausias veiksnys tebéra studenty ir jy Seimy pasiry-
zimas mokéti nuolat augantj mokestj uz garantija — nors ir nepakankama —
prasimusti | viduriniaja klas¢. Todél nieko nuostabaus, kad daugelis apzval-
gininky linke¢ manyti, jog aukstasis mokslas tapo ,,burbulu® arba griozdisku
korty namu, stovinc¢iu ant skaitmeninés apokalipsés, panasios j ta, kuria
jau patyré laikras¢iy ir zurnaly leidybos verslas. Specialistai mano, kad eli-
tiniy universitety sitlomi masiniai atvirieji internetiniai kursai ir yra tas
mechanizmas, kuris veikiausiai leis primesti scenarijy ,,nugalétojui atitenka
viskas“ — taip nutinka kiekvienoje pramonés sakoje, pereinancioje prie skai-
tmeniniy technologiju.

Jungtinése Amerikos Valstijose yra daugiau kaip 2 tikst. koledzy, ir uni-
versitety, sitilanciy ketveriy mety trukmés mokymo programa. Jeigu prie jy
pridésime aukstojo mokslo jstaigas, kurios vykdo dvejy mety mokymo pro-
gramas, Sis skaicius iSaugs iki 4 tikst. I$ pastarujy tik 200-300 mokymo jstai-
gu galima pavadinti konkurencingomis. Zinoma, auksta reputacija pelniusiy
mokymo jstaigy — tu, kurias i$ tiesy galima laikyti elitinémis — skai¢ius dar
mazesnis. [sivaizduokite, kad ateityje koledzy studentai galés lankyti nemo-
kamus internetinius kursus, kuriuos ves Harvardo arba Stanfordo profesoriai,
ir juos baigg galés gauti mokslo baigimo pazyméjimus, kuriuos mielai pri-
ims tiek darbdaviai, tiek jstaigos, vykdancios magistrantiiros ar doktorantiiros
programas. Kas gi tuomet norés jklimpti j skolas, kad mokéty uz moksla tre-
diartiséje mokymo jstaigoje?
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Harvardo verslo mokyklos profesorius ir griaunamujy inovaciju povei-
kio jvairioms pramonés Sakoms specialistas Kleitonas Kristensenas (Clayton
Christensen) mano, kad atsakymas j $j klausima skelbia nitrig ateitj tikstan-
¢iams mokymo jstaigu. 2013 m. viename i$ interviu Kristensenas pareiske,
kad ,po penkiolikos mety pusé JAV universitety patirs bankrota“.”> Net jeigu
dauguma aukstojo mokslo jstaigy ir nezlugs, nesunku numanyti, jog smarkiai
sumazés studenty skaicius, taigi ir pajamos, o po to prasidés masiniai vadovau-
jancio personalo ir déstytojy atleidimai.

Dauguma mano, kad griatis prasidés nuo paciy vir$tniu, kai studentai
pradés masiskai plasti j ,Gebenés lygos“ universitety rengiamus kursus. Si
nuomone grindziama prielaida, kad peréjimas prie skaitmeniniy technologijy
labiausiai palies tai, ka vadiname ,,i$silavinimu®. Pats fakrtas, kad tokios auks-
tosios mokyklos kaip Harvardas ir Stanfordas Zada teikti issilavinima nemo-
kamai, jrodo, kad jos veikiau taps ne ziniu, o diplomy ir moksliniy laipsniy
teikimo $altiniais. Elitiniy mokymo jstaigy diplomai negali bati masiskai ti-
razuojami kaip, pavyzdziui, skaitmeninés muzikos failai; jie labiau primena
riboto tirazo meno dirbinius arba centrinio banko leidZiamus popierinius pi-
nigus. Jeigu jy bus daug, jy verté nukris. Todél manau, kad dél Sios priezasties
auksciausio lygio universitetai ir toliau nepatikliai zvelgs j idéja lengva ranka
dalyti bent kokios vertés mokslo baigimo pazyméjimus.

Labiau tikétina, kad grititis prasidés Zemesnés pakopos mokymo jstaigo-
se, ypa¢ dideliuose valstybiniuose universitetuose, turin¢iuose svarbiy moks-
lo centry reputacijg ir kasmet isleidZian¢iuose milZiniska skaiciy specialisty
(dar ir disponuojanciuose garsiais prekyzenkliais, susijusiais su auksto lygio
futbolo ir krep$inio komandomis) ir dél valstybés finansavimo apkarpymy
vis dazniau pritrikstanciuose 1é8y. Bendras DZordZijos technologijos instituto
ir Udacity projektas rengti diplomuotus informatikos specialistus masiniuose
atviruosiuose internetiniuose kursuose ir Viskonsino universiteto eksperimen-
tas su kompetencija pagristais mokslo baigimo pazyméjimais leidzia pazvelgti
i netolima ateitj, kurioje $ie reiskiniai jgis masinj pobudj. Kaip jau esu pir-
ma minéjgs, viena arba kelios privacios firmos gali uzimti didele rinkos dalj,
sitllydamos galimybe jgyti profesinj i$silavinima patvirtinanéius dokumentus,
iSduodamus iSimtinai pagal vertinamujy testy rezultatus.

* JAV Siaurés rytinés dalies universitetai. - Vert. pastaba.
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Net jeigu masiniy atvirujy internetiniy kursy plétra ir netaps tiesiogi-
niu keliu j diplomy ar kity rinkoje paklausiy mokslo baigimo pazyméjimy
iSdavima, ji vis tiek galiausiai sukels rimta grésme daugelio koledzy verslo
modeliams. Masinés jvadinés paskaitos j tokius kursus, kaip ekonomika ir psi-
chologija, koledzams yra gyvybiskai svarbiis pajamy $altiniai, nes leidzia mini-
maliomis sanaudomis i$mokyti $imtus studenty, kuriy dauguma uz suteikey,
ziniy vazta sumoka visa suma. Kai tik studentams pasitaikys proga pakeisti
Sias paskaitas j nemokamus arba nebrangius masinius atviruosius internetinius
kursus, kuriuos ves garsus elitiniy aukstujy mokykly profesoriai, jie i$ karto
ja pasinaudos, ir jau vien tai suduos skaudy smagj daugelio Zemesnio rango
aukstujy mokykly finansiniam stabilumui.

Kol vyks masiniy atviryjy internetiniy kursy plétra, ju masiskumas savai-
me taps svarbiu naujoviy diegimo varikliu. Apie dalyvaujancius siuose kursuo-
se studentus be perstojo renkami duomenys, leidziantys nustatyti ju sekmés
ar zlugimo priezastis. Kaip matéme, dideliy duomeny, apdorojimo metodai
veik visada suteikia svarbios jzvalgos, leidziancios ilgainiui pagerinti rezulta-
tus. Naujos technologijos sparciai diegiamos ir $vietimo srityje, tad galima
tikétis, kad jos vis atkakliau brausis ir j masinius atviruosius internetinius kur-
sus. Pavyzdziui, adaptyviasias mokymo sistemas galima laikyti automatiniais
déstytojais. Sios sistemos atidziai seka pavieniy studenty pazanga, siiilo jiems
individualy mokyma ir pagalba. Jos gali pagal studenty gabumus nustatyti net
ir mokymo tempa. Tokiy sistemy s¢kmingo darbo pavyzdziy jau turime. Vie-
name atsitiktinés imties tyrime buvo analizuojami jvadiniai statistikos kursai
SeSiuose valstybiniuose universitetuose. Tiriami studentai buvo padalyti j dvi
grupes: pirmosios grupés nariams buvo déstoma tradiciniu badu, o antrajai
grupei buvo taikomas automatizuotas mokymas su ribotos trukmés uzsiémi-
mais auditorijose. Tyrimu abiejose studenty grupése nustatyti vienodi moky-
mo rezultatai, ,jskaitant ir sekmingai ilaikiusiujy egzaminus procenta, galuti-
nius egzaminy ir statistinio rastingumo standartinio jvertinimo rezultatus®.”

Jeigu aukstojo mokslo sritis vis délto galiausiai neatsilaikys pries jnirtinga
skaitmeniniy technologiju puolima, jos pokyciai veikiausiai bus dvejopo po-
budzio. Viena vertus, auk$tojo mokslo kaina gali sumazéti, ir jj jgis vis daugiau
zmoniy, taciau, kita vertus, naujos technologijos gali suzlugdyti sritj, kuri pati
aprupina darbo vietomis aukstos kvalifikacijos specialistus. Ir, kaip jau esa-
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me mat¢ daugelyje kity pramonés Sakuy, sparti automatizavimo technologijy
programinés jrangos raida ilgainiui sunaikins daugelj darbo viety, kurioms
reikalinga auksta kvalifikacija ir kurios veikiausiai domins basimus absolven-
tus. Gali bati, kad kol rasiniy vertinimo algoritmai ir automatiniai déstytojai
padés studentams mokytis rasybos, daugelis jprasty pradinio lygio specialisty
vykdomy uzduociy bus automatizuotos pasitelkus algoritmus, panasius j tuos,
kuriuos kuria bendrové Narrative Science.

Negalime atmesti masiniy atviruyjy internetiniy kursy ir lengvatinio ap-
mokestinimo bendroviy, j kurias perkeliamas kvalifikuotas darbas, nataralios
sinergijos. Jeigu tokiy kursy vartotojams vis délto bus pradéta teikti diplomus,
reikalai veikiausiai susiklostys taip, kad dauguma tokiy absolventy — taigi ir
didelé dalis auks¢iausio lygio specialisty — bus kilg i$ besivystanciy saliy. O
tai reiskia, kad darbdaviai, priprat¢ prie pagal $ia nauja paradigma parengty
darbuotoju, dazniau ieskos tinkamy zmoniy kitose $alyse.

AUKSTASIS MOKSLAS — viena i§ dviejy svarbiausiy JAV pramonés
saku, kurioms iki $iol pavykdavo likti nuosaly nuo vis sparciau besivystanciy,
skaitmeniniy technologiju. Nepaisant to, jvairiy naujoviy, jskaitant masinius
atviruosius internetinius kursus, automatizuoto vertinimo algoritmus ir adap-
tyviagsias mokymo sistemas, diegimas rodo, kad $i pramonés Saka jau is¢jo
i kelia, vedantj didziujuy permainy link. Kitame skyriuje kalbésime apie dar
vieng svarbia atokiau nuo technologijuy plétros siekian¢ia islikti sritj — sveika-
tos apsauga, kurioje robotams teks jveikti dar rimtesnes kliatis nei aukstajame
mobksle.
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ISBANDYMAS
SVEIKATOS APSAUGA

012 m. geguze | Marburgo universiteto Vokietijoje ligoning buvo prista-

tytas penkiasdesimt penkeriy mety amziaus vyras. Pacientas kar$ciavo, jo

stemplé buvo paveikta uzdegimo, jam buvo nustatytas zemas adenohi-
pofizés hormony lygis ir suprastéjusi rega. Jis jau buvo apéjes keliolika gydytojy
ir visus juos vyro busena glumino. Guldomas | Marburgo klinika, jis buvo ne
tik beveik visiskai aklas — buvo pastebimi ir Sirdies nepakankamumo simptomai.
Pries keleta ménesiy kitame Zemyne, Kolorado universiteto medicinos centre
Denveryje, labai panasi j pastaraja medicinos paslaptis privedé prie Sirdies perso-
dinimo penkiasdesimt devyneriy mety moteriai.

Paaiskéjo, kad abiejy $iy misliy jminimas vienas: apsinuodijimas ko-
baltu.! Abiem pacientams kiek anks¢iau buvo implantuoti metaliniai klu-
bo sanariy protezai. Proteza sudaranc¢ioms metalinéms dalims besitrinant
vienai j kita j iSore iSsiskyré toksiskos kobalto dalelés, kurios ir sukélé ne-
galia. Tikrai nepaprastas atsitiktinumas, kad prane§imai apie abu Siuos
atvejus nepriklausomai vienas nuo kito pasirodé ta pacig 2014 m. vasa-
rio dieng dviejuose svarbiausiuose medicinos Zurnaluose. Vokie¢iy moks-

lininky straipsnyje pateikta iSvada buvo tiesiog nejtikétina: ne taip kaip ju
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kolegos amerikiec¢iai, kurie griebési chirurginés operacijos, vokie¢iy spe-
cialistams pavyko jminti $ig mjsle dél to, kad vienas i$ juy kolegy prisimi-
né epizoda i§ televizijos serialo Daktaras Hausas (Doctor House) serijos, pa-
rodytos 2011 m. vasarj. Toje serijoje pagrindinis serialo veikéjas daktaras
Gregoris Hausas susidaré su tokia pacia problema ir nustaté pacientui origi-
nalig diagnoze: apsinuodijimas kobaltu, kurj sukélé metalinis klubo sanario
protezas.

Faktas, kad dvi gydytojy grupés turi tiek vargti, kad nustatyty ta pacia
diagnoze¢ — ir netgi tada, kai problemos sprendima galima aptikti milijony,
televizijos ziGrovy pamégtame, geriausiu laiku rodomame televizijos seriale,
liudija daugelio pavieniy gydytojuy medicinos ziniy ir diagnozavimo jgudziy
ribotumo mastg — ir tas ribotumas egzistuoja misy dienomis, kai internetas
suteikia neregétas bendradarbiavimo galimybes ir veik neribota prieiga prie
informacijos. Stai kodél gydytojy taikomi ligy diagnozavimo ir gydymo me-
todai i§ esmés beveik nepakito. Vienu paciy svarbiausiy, dirbtinio intelekto ir
dideliy duomeny technologijy pritaikymo medicinoje privalumy gali tapti
tradicinio pozitrio j problemy sprendimg perziira ir lengva prieiga prie visos
informacijos, slypincios pavieniy gydytojy galvose arba paskelbtos mazai kam
zinomuose medicinos zurnaluose.

Kol kas sparti informaciniy technologijy raida, sukélusi perversma dauge-
lyje ekonomikos sri¢iu, sveikatos apsaugos sektoriy paveiké ganétinai nezymiai.
Kalbant apie visos sistemos veiksminguma, rasti bent kokiy teigiamo technolo-
giju poveikio jrodymy ypa¢ sunku. 1960 m. sveikatos apsaugai teko maziau nei
6 % visos JAV ekonomikos.? 2013 m. $is dydis patrigubéjo, iSaugdamas veik iki
18 %, o islaidos sveikatos apsaugai vienam asmeniui Jungtinése Amerikos Vals-
tijose Sové aukstyn ir apie du kartus virsijo daugelio i$sivys¢iusiy Saliy, Sios srities
rodiklius. Vienas didZiausiy ateityje masy tykojanciy pavojy — kad technolo-
gijos toliau veiks ekonomika nesimetriskai. Kitaip tariant, dél juy mazés darbo
uzmokestis ir didés nedarbas, nors sveikatos apsaugos kaina nesiliaus augusi.
Vertinant $ia prasme, pavojy kels ne roboty perteklius, o jy trikumas. Jeigu
technologijos nesusidoros su sveikatos apsaugos srityje joms iskeltomis uzduo-
timis, iSlaidy nasta sparciai augs, ir jos galiausiai neislaikys nei pavieniai namy

tkiai, nei visa salies ekonomika.
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DIRBTINIS INTELEKTAS MEDICINOJE

Bendras informacijos kiekis, kuris gali bati naudingas gydytojui, méginan¢iam
nustatyti konkrec¢iam pacientui diagnozg arba pritaikyti jam optimalia gydymo
strategija, atima zada. Gydytojams tenka nuolat susidurti su nepaliaujamu srau-
tu naujy atradimy, novatorisky gydymo metody ir klinikiniy, tyrimy rezultaty,
skelbiamy viso pasaulio medicinos ir mokslo Zurnaluose. Pavyzdziui, interne-
tinéje duomeny, bazéje MEDLINE, kurig prizitiri JAV nacionaliné medicinos
biblioteka, saugoma per 5 600 jvairiy zurnaly, kuriy kiekviename kasmet skel-
biama desimtys ar netgi $imtai moksliniy straipsniu. Be to, egzistuoja milijonai
medicininiy dokumentu, ligy istorijy, ir konkreciy atvejy aprasy, kuriuose gali
gludéti daug svarbios informacijos. Kai kuriais vertinimais, bendra $iy duome-
ny apimtis mazdaug kas penkeri metai padvigubéja.® Net siauros specializacijos
medicinos praktikos srityse bty labai sunku rasti zmogu, kuris sugebéty jsisa-
vinti reikiama kiekj jam siilomos informacijos — dazniausiai dauguma mediky
tenkinasi tik menka jos dalimi.

Kaip jau matéme 4 skyriuje, medicina priskiriama toms sritims, kuriose,
kaip tikisi /BM specialistai, ju sukurta technologija Watson gali sukelti revo-
liucines permainas. /BM sistema geba apdoroti milziniSkus paciy jvairiausiy
formaty informacijos lobynus, o po to veik akimirksniu pateikti faktus, kuriy
gali nepastebéti net ir patys kruopsciausi tyréjai. Nesunku jsivaizduoti, kad jau
netolimoje ateityje ji taps nepakei¢iamu diagnostikos instrumentu — bent jau
tiems gydytojams, kuriems tenka susidurti su ypa¢ sudétingais atvejais.

Teksaso universiteto Andersono vézio centro Hiustono ligoninéje - visuo-
tinai pripazintoje geriausia onkologijos jstaiga JAV - kasmet gydosi per 100
tokst. pacienty. 2011 m. Wazson karéjy komanda is /BM ir Andersono centro
darbuotojai pradéjo bendromis jégomis kurti individualizuota sistemos versi-
ja, pritaikyta leukemija serganéius pacientus gydanciy onkology reikméms. Sio
projekto tikslas — sukurti interaktyvy konsultanta, kuris, atsizvelgdamas j su-
rinktus duomenis, rekomenduoty, optimalius gydymo metodus, parinkty paci-
entams tinkamiausius vaistus ir nurodyty, galimus rizikos veiksnius bei $alutinj
vaisty poveiki, kuris gali buti pavojingas konkre¢iam pacientui. Jau pradiniame
projekto etape paaiskéjo, kad darbas vyksta ne taip sparciai, kaip tikéjosi /BM
specialistai. Procesa labiausiai stabdé sunkumai, susij¢ su galinciy atsizvelgti j vi-
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sus vézio diagnozavimo ir gydymo ypatumus algoritmy, projektavimu. Paaiske-
jo, kad gydyti vézj sunkiau nei zaisti_jegpardy!. Nepaisant to, 2014 m. sausj Wal/
Street Journal buvo paskelbtas straipsnis, jog | Andersono vézio centra ,sugtjzo
viltis“, kad Watson pagrindu sukurta leukemijos diagnozavimo ir gydymo siste-
ma bus sklandziai pritaikyta.* Mokslininkai viliasi, kad per artimiausius dvejus
metus jiems pavyks i$plésti Sios sistemos galimybes tiek, jog ja bus galima taikyti
ir kity rasiy vézio gydymui. Labai tikétina, kad pamokos, kurias /BM ismoko
igyvendindama $ia bandomaja programa, padés bendrovei sparciau pritaikyti
Watson technologija sékmingam véZio gydymui.

Kai tik bus uztikrintas stabilus sistemos veikimas, Andersono vézio centro
darbuotojai zada suteikti prieiga prie jos per interneta, kad $ia galinga priemone
galéty naudotis viso pasaulio gydytojai. Pasak leukemijos specialistés dr. Kortni
DiNardo (Courtney DiNardo), technologija Watson ,gali demokratizuoti vé-
zio gydyma®, suteikdama kiekvienam gydytojui ,,prieiga prie naujausiy mokslo
ziniy ir Andersono centro kompetencijos®. , Tiems gydytojams, kurie néra leu-
kemijos specialistai, — pridaré ji, — $i sistema gali padéti kaip nepriklausomo
specialisto nuomoné, suteikti jiems prieiga prie ty paciy Ziniy ir informacijos,
kuriomis remiasi pats geriausias véZio gydymo centras $alyje.“ DiNardo taip pat
mano, kad $is sistema ne tik teiks rekomendacijas, kaip gydyti konkre¢ius paci-
entus, bet ir ,,taps unikalia tyrimy platforma, kuria bus galima naudotis formu-
luojant klausimus, tikrinant hipotezes ir ieSkant atsakymy j svarbius moksliniy
tyrimy klausimus®.®

Nors siuo metu Wazson — pats ambicingiausias ir iskiliausias dirbtinio inte-
lekto praktinio pritaikymo medicinoje pavyzdys, egzistuoja ir daugiau jsidémeé-
tiny inovacijy. 2009 m. specialistai i§ Mejo klinikos Rocesteryje, Minesotoje,
sukare dirbtinj neurony tinkla, skirta diagnozuoti endokardita — $irdies vidinio
dangalo uzdegima. Jtariant endokardita, pacientui j stemple paprastai jstatomas
zondas, kuriuo tiriama, ar uzdegima sukélé potencialiai mirtina infekcija — tai
nemaloni, brangi ir su dideliu pavojumi paciento sveikatai susijusi procedara.
Kad galéty, verstis be $io invazinio metodo, Mejo klinikos gydytojai i$moké neu-
rony, tinkla nustatyti diagnoz¢ pagal standartiniy testy, ir pastebéty simptomy
rezultatus. Siuo tyrimu, kuriame dalyvavo 189 pacientai, nustatyta, kad sistema
veikia didesniu nei 99 % tikslumu ir i§vaduoja nuo buatinybés iskesti invazing
diagnosting procediira daugiau nei puse visy pacienty.’
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Vienu padiy svarbiausiy, dirbtinio intelekto pritaikymo medicinoje priva-
lumy veikiausiai taps galimybé i$vengti nepataisomy klaidy tick diagnozuojant,
tiek gydant liga. 1994 m. lapkritj Betsi Leman (Betsy Lehman), trisdesimt devy-
neriy mety amziaus dviejy vaiky motina ir Zinoma Boston Globe apzvalgininke,
radiusi apie sveikatos apsaugos problemas, gavo siuntimg j treciaji chemoterapi-
jos kursa — dar vieng jos uzsitgsusios kovos su kraties véziu etapa. Leman buvo
paguldyta j Danos-Farberio véZio instituta Bostone, laikoma — kartu su Ander-
sono centru — vienu i§ paciy geriausiy onkologijos centry Salyje. Pagal gydymo
plang Leman turéjo gauti didel¢ dozg ciklofosfamido — itin toksisko preparato,
turéjusio iSnaikinti véZzio lasteles. Vaisty rezima jai paskyres instituto mokslinis
bendradarbis suklydo jrasydamas j recepta ne tg skaiciy, ir dél Sios klaidos Le-
man gavo keturis kartus didesng preparato dozg, nei buvo numatyta gydymo
plane. 1993 m. gruodzio 3 d. Leman miré nuo vaisty perdozavimo.”

Leman - tik viena i§ 98 tikst. pacienciy, kasmet mirstanc¢iy JAV dél me-
diky klaidu, kuriy galima i$vengti.® 2006 m. iSleistame JAV medicinos institu-
to prane$ime teigiama, kad vien nuo mediky klaidy skiriant vaistus nukentéjo
maziausiai 1,5 mln. amerikieciy ir kad tokiy klaidy kaina — 3,5 mlrd. doleriy
papildomy islaidy per metus.” Dirbtinio intelekto sistemos su prieiga prie is-
samiy, pacienty ligy istoriju, taip pat prie informacijos apie vaistus, jskaitant ir
duomenis apie jy toksiskuma bei Salutinj poveiki, veikiausiai padéty isvengti to-
kiy klaidy net ir labai sudétingais atvejais, kai vartojami keliy rasiy vaistai. Tokia
sistema gydytojams ir slaugytojoms galéty tapti interaktyviuoju pagalbininku,
kuris padéty patikrinti skiriamy vaisty sauguma bei veiksminguma ir — ypa¢
tais atvejais, kai ligoninés darbuotojai dél nuovargio ir kity démes;j isblaskanciy
veiksniy praranda budruma — iSgelbéty Zmogaus gyvybe arba apsaugoty pacien-
tus nuo nemalonaus $alutinio poveikio bei papildomy islaidy.

Kai tik medicinai pritaikytos dirbtinio intelekto sistemos pasieks tokj lygi,
kai jomis bus galima pasitikéti kaip kompetentingais konsultantais, geban¢iais
sistemingai formuluoti itin auksto tikslumo savarankiskas i$vadas, $i technologi-
ja padés pazaboti ir didZiules iSlaidas, siejamas su gydytoju profesinio aplaidumo
atvejais. Kad apsisaugoty nuo galimy, teisminiy ieskiniy, daugelis gydytojy sten-
giasi praktikuoti ,,gynybing medicina® ir skiria savo pacientams visus jmanomus
tyrimus. Nepriklausoma nuomoné, suformuluota dirbtinio intelekto sistemos
pagal pladiai priimtus gydomosios praktikos standartus, gydytojui suteiks ,sau-
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gia priebéga” nuo tokiy ieskiniy. Tai gali padéti gerokai sumazinti islaidas nerei-
kalingiems medicininiams testams bei tyrimams ir apdraudoms, iSmokamoms
profesinio aplaidumo atvejais.”

Pazvelgus dar toliau | ateitj, nesunku jsivaizduoti, kad dirbtinio intelekto
technologijy, pritaikymas gali sukelti tikrg perversma gydymo paslaugy srityje.
Kai tik masinos jrodys galin¢ios nustatyti tikslia diagnoze ir paskirti veiksminga
gydyma, gydytojams veikiausiai jau nebereikés tiesiogiai dalyvauti kiekvienoje j
klinika atvykusio paciento apzitroje.

I§ karto po pergalingo Wazson pasirodymo televizijos viktorinoje Jeopardy!
2011 m. Washington Post komentarams skirtoje skiltyje iskéliau prielaida, kad,
pritaikius $ig technologija medicinoje, atsivers galimybé suformuoti nauja me-
diky klase: tai bus Zmonés su ketveriy mety universitetiniu issilavinimu arba
magistro laipsniu, i$mokyti bendrauti su pacientais ir atlikti jy apziaras, o po
to perduoti surinketg informacija j standarting diagnostikos ir gydymo sistema.
Sie nauji praktikuojantys gydytojai, kurie sugebés susidoroti su daugeliu jprasty
atvejy, ir kuriy paslaugos bus gerokai pigesnés, padés spresti sparciai augancio
nutukimo ir diabeto kamuojamy pacienty problemas.

Zinoma, gydytojy interesus ginancios grupés priesinsis $iy maziau igsilavi-
nusiy konkurenty antpladziui.” Taciau i§ tikryjy dauguma medicinos fakultety,
absolventy, nerodo didelio susidoméjimo Seimos gydytojo praktika, o dar ma-
ziau juos masina darbo perspektyvos $alies kaimo rajonuose. [vairiy tyrimy duo-
menys rodo, kad per artimiausius penkiolika metu, kai j pensija pasitrauks daug
vyresnio amziaus specialisty, sveikatos apsaugos sistema susidurs su 200 tukst.
gydytojy trakumu. Tuo tarpu Sveikatos priezitros prieinamumo akte numatyta,

* Sioje vietoje kyla klausimas: ar atsakomybé tiesiog nebus perkelta ant dirbtinio intelek-

to sistemos gamintojo peciy? Tokios sistemos gali bati naudojamos nustatant diagnozg
de$imtims ar net $imtams tikstan¢iy pacienty, tad galima atsakomybé uz klaidas gali
atrodyti bauginamai. Tac¢iau JAV auks¢iausiasis teismas, iSnagrinéjes 2008 m. byla Riege/
pries Medtronic, Inc., nusprendé, kad medicinos prietaisy gamintojai gali apsisaugoti nuo
kai kuriy ieskiniy, jeigu juy gaminius patvirtina Maisto ir vaisty administracija. Galbat
panasia argumentacija galima taikyti ir diagnostikos sistemoms. Dar viena problema:
ankstesniems méginimams sukurti gydytojams ,saugios priebégos® istatymus smarkiai
pasiprie$ino teismy advokatai, turintys didziule politing jtaka.

**  Bendrosios praktikos slaugytojai su aukstuoju issilavinimu sugebéjo jveikti §i politinj

pasiprie$inima septyniolikoje JAV valstiju, ir labai tikétina, kad ateityje jie taps svarbiu

pirminés sveikatos priezitros komponentu.
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kad | sveikatos draudimo sistema jsilies 32 mln. naujy pacienty, o ir senstanciai
salies populiacijai reikés vis daugiau kvalifikuoty gydytoju.!" Ypa¢ pajusime pir-
minés priezitros gydytojy trikuma, nes triuskinama dauguma medicinos fakul-
tety studentu, daznai velkan¢iy sunkia studijy paskoly nasta, yra linke pasirinkti
zymiai pelningesnes specialybes.

Sie naujo tipo specialistai, i¥mokyti naudotis standartine dirbtinio inte-
lekto sistema, aprépiancia tokj ziniy kiekj, kokj normalus Zmogus gali jsisa-
vinti per beveik deSimtmecio trukmés intensyvy parengima, galés dirbti su
jprastais atvejais, nukreipdami specializuoto gydymo reikalingus pacientus pas
atitinkamus gydytojus. Naujos ir ganétinai jdomios karjeros perspektyvos ga-
lés labai pasitarnauti aukstujy mokykly absolventams, ypac tuo atveju, jeigu
toliau plétojama iSmanioji programiné jranga suzlugdys ju galimybes kituose
darbo rinkos sektoriuose.

Kai kuriose medicinos srityse, ypa¢ tose, kuriose néra butina tiesioginé sa-
veika su pacientu, dirbtinio intelekto technologijy raida turi paskatint staigy
darbo nasumo Suolj, o galiausiai ir visiska jo automatizavima. Pavyzdziui, rent-
genologai mokomi interpretuoti atvaizdus, gaunamus jvairiais medicinos ske-
neriais. Turint omenyje sparciai tobuléjancias vaizdo apdorojimo ir atpazinimo
technologijas, galima daryti prielaida, kad masinos netruks perimti uzduotis,
kurias kol kas atlicka rentgenologai. Programiné jranga jau moka atpazinti Zzmo-
nes nuotraukose, paskelbtose socialiniame tinkle Facebook, ji netgi gali padéti
isaiskinti potencialius teroristus oro uostuose. 2012 m. rugpjutj Maisto ir vaisty,
administracija leido naudoti ultragarso sistemas diagnozuojant moterims krii-
ties vézj. Sis jrenginys, kurj sukiiré bendrové U-Systems, Inc., skirtas padéti nu-
statyti vézj apytikriai toms 40 % motery, kurioms dél pernelyg tankaus kraties
audinio negalima taikyti standartinio mamografijos metodo. Rentgenologai ir
toliau reikalingi tam, kad interpretuoty gauta atvaizda, taciau dabar diagno-
zés nustatymas trunka vos trejeta minudiy. Palyginimui: naudojant tradicines
rankines ultragarso diagnostikos priemones gauto atvaizdo analizé uzima nuo
dvideSimties iki trisdeSimties minuciy.'?

Automatizuotos sistemos gali tapti ir patikimu nepriklausomos nuomonés
saltiniu. Labai efektyviu — ta¢iau ganétinai brangiu — vézio diagnozavimo meto-
du laikomas metodas, kai du rentgenologai i$ pradziy labai atidZiai i$nagrinéja
kiekvieng mamografijos budu gauta nuotrauka, o po to tol aptarinéja pastebé-
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tas anomalijas, kol pasiekia konsensusa. Taikant $ia ,,dvigubo tyrimo® strategija
uztikrinamas gerokai aukstesnis vézio atvejy nustatymo lygis, taip pat Zymiai
sumazéja skaicius pacienciy, iskvieciamy kartotiniams tyrimams. 2008 m. New
England Journal of Medicine buvo paskelbti tyrimo duomenys, rodantys, kad
antrojo gydytojo vaidmenj gali prisiimti masina. Jrodyta, kad rentgenologa ,,su-
poravus® su kompiuterinés diagnostikos sistema gaunami rezultatai labai mazai
skiriasi nuo ty, kurie gaunami nuotraukas interpretuojant dviem pavieniams
gydytojams."?

Patologija — dar viena sritis, | kurig braunasi dirbtinis intelektas. Kasmet
daugiau nei 100 mln. motery visame pasaulyje taikomas PAP tepinélio testas,
pagal kurj diagnozuojamas gimdos kaklelio vézys. Atlikdamas §j testa, labora-
torijos darbuotojas arba gydytojas apzitri ant mikroskopo objektinio stiklelio
esancias gimdos kaklelio lasteles mégindamas nustatyti, ar jose néra piktybiniy,
dariniy. Tai labai dideliy darbo sanaudy reikalaujanti procedira, galinti kai-
nuoti iki 100 doleriy uz vieng testa. Taciau dabar daugelis diagnostikos labora-
torijy stengiasi jdiegti galinga automatizuota vaizdo generavimo sistema, kurig
sitilo medicinos jranga gaminanti bendrové BD i§ Niudzersio. 2011 m. zurnale
Slate pasirodé serija straipsniy apie darbo automatizavima, kuriuose technolo-
giju apzvalgininkas Faradas Mandzu (Farhad Manjoo) pavadino BDFocalPoint
GS Imaging System ,medicinos technikos stebuklu®, nes ,programiné vaizdo
analizavimo jranga greitai perzvelgia objektinius stiklelius, mégindama atrasti
daugiau nei 100 vaizdiniy, pozymiu, rodanciy lasteliy anomalija®. Po to sistema
LiSrikiuoja méginius stikleliuose pagal ligos buvimo juose tikimybe® ir galiausiai
~kiekviename méginyje nustato po 10 sri¢iu, kurias turi atidziai i$nagrinéti Zzmo-
gus“." MaSina ne tik Zymiai geriau nei Zmonés atpazjsta vézio pozymius, bet ir

leidzia veik du kartus sutrumpinti testo atlikimo laika.

ROBOTAI LIGONINESE IR FARMACIJOJE

San Fransiske jsikairusio Kalifornijos medicinos centro vaistinéje kasdien paga-
minama apie 10 tikst. pavieniy jvairiy vaisty doziu, nors joje nerasite né vieno
vaistininko, kuris rankomis prisiliesty prie tableciy ar buteliuky. Visus tikstan-
¢iy paciy jvairiausiy preparaty paruosimo etapus — nuo didelés apimties farma-
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cinés produkcijos sandéliavimo ir pristatymo iki pavieniy tableciy iSdavimo ir
supakavimo — atlieka galinga automatizuota sistema. Sios sistemos manipulia-
torius, judédamas nuo vienos dézés prie kitos, sugriebia reikalinga kiekj piliuliy,
ir sudeda jas j mazus plastikinius paketus. Kiekviena dozé keliauja | jai skirta
paketa, o $is véliau pazymimas braksniniu kodu, apimanciu informacija apie
vaistus ir apie juos gauti turintj pacienta. Po to $is jrenginys isdésto kiekvieno
paciento vaistus tokia tvarka, kokia jie turi buti suvartoti per diena. Atéjus laikui
gerti vaistus, uz jy iSdavimg atsakingas slaugytojas nuskenuoja bruksninj koda
ant vaisty dozés pakelio, o po to — ant specialios pacientui i§duotos apyrankés.
Jeigu jie nesutampa arba jeigu vaistai duodami pacientui netinkamu laiku, pasi-
girsta priminimo signalas. Dar trys specializuoti robotai ruo$ia injekcinius vais-
tus; vienas i$ jy dirba vien tik su itin toksiSkais chemoterapijai skirtais vaistais.
Si sistema fakti$kai veikia be klaidy, kurias dazniausiai nulemia ,zmogiskasis
veiksnys®, nes Zmonés Siame procese tiesiog nedalyvauja.

Kalifornijos universiteto San Fransiske 7 mln. doleriy vertés automati-
zuota sistema — vienas paciy ryskiausiy roboty technikos pritaikymo salygo-
tos vaistininkystés transformacijos pavyzdziu. Zymiai pigesni robotai, ne ka
didesni uz prekybos automatus, verziasi | mazmeninés prekybos vaistines ir
centrus. Norint tapti vaistininku, Jungtinése Amerikos Valstijose reikia ilgai ir
jtemptai mokytis (ketverius metus doktorantiroje), o paskui islaikyti sunky
egzaming, po kurio suteikiama atitinkama licencija. Be to, vaistininko dar-
bas gerai apmokamas: 2012 m. duomenimis, vidutinis metinis uzdarbis Siame
sektoriuje sieké 117 takst. doleriy. Vis délto, didelg vaistininko darbo dalj,
ypa¢ mazmeninés prekybos skyriuose, sudaro jvairios rutiniskos ir nuobodzios
operacijos, kurias nuolat lydi baimé padaryti lemtinga klaida, galincia kainuo-
ti Zmogaus gyvybe. Kitaip tariant, daugelis dalyku, kuriuos daro vaistininkai,
idealiai tinka automatizuoti.

Ligoninés vaistinéje ka tik baigtus ruosti vaistus pacientams vis dazniau
pristato robotai. Tokios masinos jau kursuoja didziuliy medicinos kompleksy
koridoriais - i$vezioja laboratorinius méginius, pacientams - vaistus, maistg ir
naujus patalynés uzvalkalus. Sie robotai gali apvaziuoti kliatis ir moka naudotis
liftais. 2010 m. El Camino ligoniné Mauntin Vju, Kalifornijoje, uz 350 takst.
doleriy, per metus iSsinuomojo i§ Aetheon, Inc. devyniolika tokiy roboty ,pa-
siuntinuky. Pasak vieno i$ ligoninés vadovy, tokj pat darba atlickanciy Zmo-
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niy darbo uzmokesciui tekty isleisti daugiau nei milijong doleriy per metus.”
2013 m. pradzioje bendrové General Electric paskelbé ketinanti sukurti mobily
robota, galint atpazinti, plauti, sterilizuoti ir pristatyti takstancius operaciné-
se naudojamy chirurginiy, instrumenty. Kad robotas lengvai surasty, reikiamus
instrumentus, visi jie bus pazyméti radijo dazninio atpazinimo lustais.'®
I$skyrus tam tikras vaistininkystés sritis, viding ligoniniy logistika ir trans-
portavima, savarankiskai gebantys veikti robotai kol kas medicinoje ne itin
aktyviai naudojami. Roboty technika chirurgijoje taikoma gana placiai, taciau
pagrindiné jos uzduotis — iSplésti chirurgy galimybes, nes tokia automatizuota
chirurgija kainuoja gerokai daugiau nei tradiciniai metodai. Siuo metu jau pra-
déta ieskoti buduy, kaip sukurti sudétingesnius chirurginius robotus; pavyzdziui,
Europos mokslininky konsorciumas, palaikomas ES, plétoja projekta /-Sur, pa-
gal kurj ketinama automatizuoti pagrindines proceduras, jskaitant punkcijas,
pjovima ir Zaizdy susiuvima.'” Vis délto artimoje ateityje vargu ar turésime tokia
situacija, kai invaziné procediira pacientui bus atlickama nedalyvaujant gydyto-
jui, pasirengusiam kiekviena akimirka perimti i$ roboto ir savarankiskai uzbaigti
operacija, o jeigu tokia technologija ir bus israsta, net ir geriausiu atveju gauta

ekonomija bus minimali.

PAGYVENUSIY ZMONIY PRIEZIURAI SKIRTI ROBOTAI

Daugelio iSsivysciusiy, ir besivystanciy Saliy gyventojai spar¢iai sensta. Progno-
zuojama, kad 2030 m. Jungtinése Amerikos Valstijose gyvens per 70 mln. pa-
gyvenusiy pilieciu, kurie sudarys apie 19 % visy Salies gyventoju. Palyginimui:
2000 m. sis rodiklis sudaré tik 12,4 %.'® Japonijoje ilgaamzysté kartu su mazu
gimstamumo koeficientu dar labiau paastrina $ia problema: iki 2025 m. ma-
ziausiai tre¢dalis gyventojy bus vyresni nei 65 mety amziaus. Be to, japonai jau-
¢ia veik ksenofobiska antipatija augandiai imigracijai, kuri galéty susvelninti $ia
problema. Todél Japonijoje jau dabar jau¢iamas maziausiai 700 takst. vyresnio
amziaus Zmoniy prieziaros specialisty trikumas, ir manoma, kad per ateinan-
¢ius deSimtmecius $i problema dar labiau komplikuosis."

Sis spar¢iai augantis demografinis disbalansas atveria roboty technikos sri-
¢iai didziules galimybes: jau dabar kuriamos palyginti nebrangios masinos, ga-
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lin¢ios padéti priziaréti pagyvenusius zmones. 2012 m. sukurta kino komedija
Robot & Frank (Robotas ir Frenkas), pasakojanti istorija apie pagyvenusj Zzmogy
ir jj prizitrintj robota, leidZia pazvelgti j viltinga ateitj, kuria veikiausiai netrukus
i$vysime. Filmo pradzioje Zitirovams prane$ama, kad jo veiksmas vyksta ,neto-
limoje ateityje®. Tada ekrane pasirodes robotas demonstruoja neeilinj vikruma,
palaiko protingus pokalbius ir i§ esmés elgiasi visai kaip Zmogus. Kazkuriuo mo-
mentu nuo stalo krinta stikling, ir robotas jg vikriai sugauna ore. Nuogastauju,
kad tai ne tokia ir ,netolima ateitis”.

I$ tikruju, $iandien didziausias vyresnio amziaus Zmoniy prieziaros ro-
boty trikumas tas, kad jie negali atlikti daugybés svarbiy dalyky. Pirmuoju
proverziu Sioje srityje tapo terapijai skirti gyviiny iSvaizdos robotai, kaip antai
Paro - automatinis ruoniukas, galintis palaikyti draugija pagyvenusiam zmo-
gui (jo kaina — apie 5 tikst. doleriy). Kiti robotai pagyvenusj Zmogu geba
pakelti ir pernesti  kita vieta, taip leisdami taupyti jégas socialiniams darbuo-
tojams. Taciau tokios masinos ir brangios, ir sunkios — jos gali buti net desimt
karty sunkesnés uz zmogu, kurj joms tenka pernesti, todél veikiausiai bus
naudojamos tik slaugos namuose ir ligoninés. Sukurti nebrangy robota, kuris
baty pakankamai vikrus, kad galéty padéti pagyvenusiam Zmogui palaikyti
asmening higiena ar iSsimaudyti vonioje, vis dar ypa¢ sudétinga problema.
Jau pasirodé eksperimentiniai robotai, gebantys atlikti tam tikras pavienes
uzduotis. PavyzdZiui, mokslininkai i§ Dzordzijos technologijos instituto su-
konstravo robota, gebantj kempine $velniai apiplauti lovoje gulintj pacienta,
ta¢iau palyginti nebrangy keleta uzduociy galingj atikti slaugos robota, kuris
be pasaliniy pagalbos padéty esminiy savo poreikiy negalintiems patenkinti
zmonéms, i$vysime nebent tik labai tolimoje ateityje.

Vienas i$ $io bauginamo techninio barjero padariniy yra tas, kad, nepaisant
teoriSkai didZiuliy rinkos galimybiy, egzistuoja santykinai nedaug startuoliy,
uzsiimandiy vyresnio amziaus Zzmoniy prieziiros roboty konstravimu, o ir dide-
lés rizikos kapitalo bendrovés neskuba Sios srities finansuoti. Pagrindinis vilties,
kad Sioje srityje pavyks pasiekti s¢kme, Saltinis yra Japonija, kuri jau atsidaré
prie nacionalinés katastrofos slenkscio ir kurioje, ne taip kaip Jungtinése Ameri-
kos Valstijose, j tiesioginj pramonés sektoriaus ir vyriausybés bendradarbiavima
neziirima neigiamai. 2013 m. Japonijos vyriausybé inicijavo programa, pagal
kuriag numaté padengti du tre¢dalius islaidy, susijusiy su nebrangiy pavienes
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uzduotis geban¢iy atlikti roboty - vyresnio amziaus Zmoniy ir juos priziarinc¢iy
socialiniy darbuotojy pagalbininky - sukarimu.?

Bene pati Zymiausia vyresnio amziaus zmoniy priezitrai skirta naujove, jau
igyvendinta Japonijoje, yra hibridiné pagalbiné galané (angl. Hybrid Assistive
Limb, HAL) - mechaninis egzoskeletas, tarsi nuzenges i§ mokslinés fantastikos
puslapiu. Profesoriaus Josiuki Sankai (Yoshiyuki Sankai) i§ Cukubos (Tsukuba)
universiteto sukurtas HAL kostiumas yra dvide$imt mety trukusiy tyrimy ir
plétros rezultatas. Kostiumo jutikliai gali sugauti ir interpretuoti i§ galvos sme-
geny sklindanéius signalus. Elektros srove i§ akumuliatoriy baterijos maitinama
kostiumg dévin¢iam zmogui pakanka tik panoréti atsistoti ir eiti, kai galingas
variklis bereginti suteikia jam mechaning pagalba. Jau sukurta ir virSutinés kiino
dalies versija, talkinanti socialiniam darbuotojui kilnoti pagyvenusj zmogu.

Padedami HAL, prie invalidy vezimélio prikaustyti pagyvenusieji gali atsi-
stoti ir vaiks¢ioti. Bendrove Cyberdyne i§ Sankai sukare kiek tvirtesng egzoskele-
to versija, skirtag Fukusimos bendrovés Daiichi branduolinés elektrinés darbinin-
kams, likvidavusiems 2011 m. katastrofos padarinius. Pasak bendrovés atstovu,
Sis kostiumas beveik visiskai neutralizuoja nasta 60 kg sveriancios volframo
aprangos, kuria saugodamiesi spinduliuotés dévi darbininkai.” HAL — pirma-
sis vyresnio amziaus Zmoniy priezitrai skirtas automatinis jtaisas, pripazintas
Japonijos ekonomikos, prekybos ir pramonés ministerijos. Kostiumo nuoma
kainuoja vos 2 tikst. doleriy per metus, juos jau naudoja daugiau kaip trys $im-
tai ligoniniy ir slaugos namy.!

Kita automatiniy pagalbininky grupe, kurios pasirodymo galima tikétis
artimiausioje ateityje, tikriausiai sudarys automatizuotos vaikstynés, suteik-
siancios pagyvenusiems zmonéms daugiau judumo, ir nebrangas robotai, ge-
bésiantys atnesti jiems vaistus, paduoti stikling vandens ir surasti daznai ne
vietoj padedamus daiktus, pavyzdziui, akinius ($iuo tikslu ant tokiy daznai pa-
metamy daikty bus prisegamos radijo dazninio atpazinimo, RFID, etiketés).
Jau pasirodé ir robotai, galintys sekti demencija serganciy ligoniy judéjimg ir
bukle. Nuotolinio dalyvavimo robotai, leidziantys gydytojams ir slaugytojams

*

Kalbant apie bendrove, kuri didziausia démesj skiria pagyvenusiujy priezirai, Sankai
pasirinkti pavadinimai skamba keistokai. Juk HAL — tai nedraugiSkas kompiuteris, kuris
kino filme 2001 mety kosminé odiséja nepakluso komandai ir atsisaké atidaryti erdvélai-
vio liuka. Cyberdyne — iSgalvota korporacija, sukiirusi Skyner tinkla filme Terminatorius.
Daugelis pozymiy rodo, kad $i bendrové jau zvalgosi ir i kitas rinkas.
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per atstumg saveikauti su pacientais, kai kuriose ligoninés ir kitose gydymo
jstaigose naudojami jau dabar. Sio tipo jrenginius plétoti kiek lengviau, nes
jie neatlieka sudétingy operaciju, kurioms reikalingas tam tikras miklumas ir
sumanumas. Artimiausiu metu roboty technikos panaudojimo slaugai istorija
veikiausiai suksis aplink masinas, kurios teiks pagalba, stebés arba uztikrins
bendravima. Prieinami robotai, kurie gebés savarankiskai atlikti tikrai naudin-
gas uzduotis, veikiausiai pasirodys Zymiai véliau.

Atsizvelgiant | menka tikimybe, kad i$ tiesy universalas ir gebantys sa-
varankiSkai veikti pagyvenusiujy priezitiros robotai pasirodys artimiausioje
ateityje, regis, galima pagristai tikétis, kad grésminga mastg jgaunantis slaugos
namy darbuotojy ir | namus ateinan¢iy socialiniy darbuotojy trakumas di-
dele dalimi atsvers bet kokj technologijuy nulemta darby stygiu, pasireiskiantj
kituose ekonomikos sektoriuose. Gali buti, kad dauguma Zzmoniy, tiesiog per-
eis dirbti | sveikatos apsaugos ir pagyvenusiujy priezitiros sektoriy. JAV darbo
statistikos biuras prognozuoja, kad iki 2022 m. bus sukurta 580 tukst. naujy
darbo viety individualios priezitros specialistams ir 527 tukst. darbo viety
diplomuotiems slaugytojams ($iy darbuotojy, paklausa JAV auga greiciausiai),
taip pat 424 tukst. namuose teikiantiems pagalba medicinos darbuotojams ir
312 takst. aukliy.*? I§ viso atsiras 1,8 mln. naujy darbo viety,.

Skamba solidziai. Tadiau prisiminkime, kad, Ekonominés politikos insti-
tuto duomenimis (paskelbtais 2014 m. sausj), Jungtinés Amerikos Valstijos dél
Didiosios recesijos pritriko 7,9 mln. darbo viety. Sis skaicius apima 1,3 mln.
darbo viety, kurios buvo prarastos per nuosmukj ir taip ir nebuvo atkurtos, taip
pat dar 6,6 mln. darbo viety, kurios tiesiog nebuvo sukurtos.” Kitaip tariant,
jeigu visos $ios 1,8 mln. darbo viety atsirasty Siandien, jos uzpildyty tik ketvir-
tadalj atsiradusios spragos.

Dar vienas akivaizdus veiksnys — $ie darbai menkai apmokami, todél gan
didelei gyventojy daliai ne itin patrauklas. Darbos statistikos biuro duomeni-
mis, | namus ateinanciy slaugytojy ir asmeniniy pagalbininky vidutinés paja-
mos 2012 m. sieké 21 tikst. doleriy, o dar buvo reikalaujama, kad jie turéty
maziausiai ,,nebaigta vidurinj i$silavinima“. Be to, daugumai Zmoniy nepakakty
kantrybés sékmingai dirbti tokio pobudzio darba. Viena, kai darbininkui pabos-
ta kasdien Stampuoti tas padias detales, tadiau visai kas kita, kai savo darbu ima
bjaurétis nejgaly pagyvenusj Zmogy priziarintis slaugytojas.
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Tariant, kad Darbo statistikos biuro prognozés teisingos ir kad tokiy dar-
bo viety skaicius tikrai smarkiai iSaugs, i§ karto iskyla klausimas, kas apmokés
$iy darbuotojy islaidas? Dél desimtmecius trunkandio darbo uzmokescio sas-
tingjo ir dél peréjimo nuo fiksuoty iSmoky pensijy prie daznai nepakankamai
finansuojamy 401k pensiniy plany daugelis amerikieciu, iséje | pensija, atsidurs
ganétinai nesaugioje padétyje. Net jeigu atlyginimai uz tokio pobudzio darbus
isliks labai menki, atéjus laikotarpiui, kai daugybei pagyvenusiy Zmoniy prireiks
kasdienés asmeninés pagalbos, tik nedaugelis ju turés pakankamai lésy pasisam-
dyti | namus ateinantj pagalbininka. Todél pastarujy ir slaugytojy darbai bus
pusiau valstybiniai, finansuojami i§ jvairiy programu, pavyzdziui, Medicare ar
Medicaid, todél i juos veikiau bus zitrima ne kaip j problemos sprendimo buda,
o kaip | jos pagilinima.

DUOMENUY GALIOS ISLAISVINIMAS

Kaip jau jsitikinome 4 skyriuje, dideliy duomeny revoliucija Zada naujas val-
dymo idéjas ir zymy efektyvumo padidéjima. Be to, auganti visy iy duomeny
svarba gali tapti galingu argumentu konsoliduoti sveikatos draudimo sektoriy
arba sukurti tam tikra duomeny paskirstymo tarp draudimo bendroviy, ligo-
niniy ir kity suinteresuoty $aliy mechanizma. Prieiga prie didelio duomeny
kiekio gali reiksti ir daugiau naujoviy. Kaip kad Zarges, Inc. sugebéjo progno-
zuoti néStuma remdamasi klienciy pirkimo jprociy analize, taip ir prieiga prie
dideliy duomeny turincios ligoninés bei draudimo bendrovés galés nustatyti
sasajas tarp tam tikry kontroliuojamy veiksniy ir teigiamy, paciento gydymo
rezultaty tikimybés. Vos tik jsisteigusi, bendrove A7 T iSgarséjo tuo, kad rémé
moksliniy tyrimy centro Bell Labs veikla. Siame centre buvo sukurta daug svar-
biy XX a. informaciniy, technologijy naujoviy. Tikétina, kad viena ar daugiau
panasios apimties sveikatos draudimo bendroviy galéty imdis $iek tick panasaus
vaidmens — skirtumas tik tas, kad inovacijos buty sukurtos ne tyliai krapstiné-
jantis laboratorijoje, o nuolat analizuojant kalnus i$samiy, duomeny, apie paci-
entus ir ligoniniy veikla.

I paciento king implantuojami arba prie jo pritvirtinami medicininés in-

formacijos rinkimo jutikliai taps dar vienu svarbiu duomeny $altiniu. Sie jtaisai
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ticks nuolatinj srautg biometrinés informacijos, kuria bus galima panaudoti tieck
diagnostikai, tiek létiniy ligy gydymui. Viena i$ daugiausiai zadanciy moksliniy
tyrimy sri¢iy — gliukozés lygj diabetu serganciy zmoniy, kraujyje galinciy ste-
béti jutikliy projektavimas. Tokie jutikliai, susieti su i§maniuoju telefonu arba
kitu iSoriniu jtaisu, akimirksniu perspéty pacienta apie pavojinga gliukozés lygio
kraujyje pokytj ir padéty jam iSvengti nemaloniy su kraujo méginiy paémi-
mu tyrimams susijusiy, procediry. Gana daug bendroviy jau gamina gliukozés
stebéjimo jtaisus, kuriuos galima implantuoti pacientui po oda. 2014 m. sau-
si Google pasiskelbé kurianti kontaktinius lesius, kuriuose bus jtaisytas mazytis
gliukozés indikatorius ir belaidis lustas. Tikimasi, kad $ie l¢Siai nuolat stebés
gliukozés lygj kraujyje analizuodami asaras; jeigu cukraus kiekis kraujyje pakils
per aukstai arba nukris pernelyg zemai, leSyje jtaisytas mazytis $viesadiodis indi-
katorius akimirksniu perspés lesio turétoja apie pavoju.

Dar vienu sveikatos biklés duomeny srauto $altiniu taps plataus vartojimo
jtaisai, pavyzdziui, laikrodis Apple Watch, apie kurio isleidima buvo oficialiai pa-
skelbta 2014 m. rugséjj.

SVEIKATOS PRIEZIUROS ISLAIDOS IR SUTRIKUSI RINKA

2013 m. kovo 4 d. zurnalo 7ime numeris i§¢jo su Stiveno Brilo (Steven Brill)
straipsniu Bitter Pill (Karti piliulé). Siame straipsnyje gvildenamos jégos, nu-
lemiancios sparty sveikatos priezitros islaidy augima Jungtinése Amerikos
Valstijose, taip pat pasakojama apie konkrecius jzilaus dirbtinio kainy iSpatimo
atvejus, jskaitant, pavyzdziui, 10 000 % antkainj toms pacioms be recepto par-
duodamoms acetaminofeno tabletéms, kuriy galima jsigyti bet kurioje vaistinéje
ar prekybos centre Walmart. Standartiniy kraujo testy, pagal Medicare jkainoty,
14 doleriy, antkainis siekia iki 200 doleriy ir daugiau. Kompiuterinés tomogra-
fijos, kurig Medicare jkainojo 800 doleriu, kaina perzengé 6 500 doleriy riba.
[tarto Sirdies priepuolio gydymas kainavo 17 takst. doleriu, ir tai neskaitant
gydytojo honoraro, nors galiausiai paaiskéjo, kad tai - paprasc¢iausias rémuo.**
Po keliy ménesiy New York Times zurnalisté Elizabeta Rozental (Elisabeth
Rosenthal) straipsniy serijoje papasakojo i§ esmés tokia pacig istorijg: plés-
tinés Zaizdos, kurig pakako susitti trimis sitlémis, gydymas buvo jvertintas
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2 000 doleriy. Dar vienas pavyzdys — odos klijy tepinélis ant kadikio kaktos
kainavo per 1 600 doleriy. Vienas pacientas turéjo sumokéti 80 doleriy uz maza
vietinio anestetiko buteliuka, kurj internetu galima jsigyti tik uz 5 dolerius. Ro-
zental taip pat pazyméjo, kad ligoniné, kuri tokius vaistus perka urmu, veikiau-
siai sumokéjo uz §j buteliuka Zymiai maziau, nei paémé i§ paciento.”

Abu zurnalistai nustaté, kad Sios i$pustos kainos siejamos su iSsamiu, taciau
ganétinai miglotu — ir labai daznai slaptu — kainoras¢iu, pavadintu didzinoju
kainorascin (angl. chargemaster). AtidZziau panagrinéjus Siame kainorastyje pa-
teiktas kainas susidaro jspudis, kad jos neturi nieko bendra su tikrove ir niekaip
néra susijusios su faktinémis iSlaidomis. Vienintelis dalykas, dél kurio nekyla jo-
kiy abejoniy — kad kainos siame kainorastyje labai labai aukstos. Ir Brilas, ir Ro-
zental patvirtina fakta, kad dazniausiai $io siaubingo ligoniniy, piktnaudziavimo
aukomis tampa neapdrausti pacientai. Paprastai jos reikalauja i$ tokiy Zmoniy
padengti visas gydymo islaidas, ir jeigu jie negali arba nenori apmoketi gydy-
mo saskaity, labai daznai pasitelkia pagalbon skoly iSieskotojus ar netgi pateikia
pacientams teisminius ieskinius. Taciau net ir stambioms sveikatos draudimo
bendrovéms vis dazniau iSraSomos saskaitos pagal didziojo kainorascio tarifus
su nedidele nuolaida. Kitaip tariant, iSlaidos i§ pradziy smarkiai i§puciamos —
daugeliu atvejy desimteriopai ar net Simteriopai — o tada, priklausomai nuo
draudiko gebéjimo derétis, pritaikoma 30 % ar netgi 50 % nuolaida. Jsivaizduo-
kite, kad perkate 5 litrus pieno uz 20 doleriy, susitare dél 50 % nuolaidos nuo
kainorastyje nurodytos 40 doleriy kainos. Stai kodél esant tokiai situacijai né
kiek nestebina poziaris, kad ligoniniy pateikiamos saskaitos uz gydyma - pats
svarbiausias veiksnys, nulemiantis nuolatinj sveikatos priezitros islaidy augima
Jungtinése Amerikos Valstijose.

Istorija jrodé, kad tarp technologiju pazangos ir gerai veikiancios rinkos
ekonomikos egzistuoja harmoninga simbiozé. Palankios rinkos salygos skatina
svarbiy inovacijy atsiradima ir nuolatinj darbo nasumo augima - kitaip tariant,
tas jégas, kurios nulemia misy klestéjima.”

Pavyzdziui, visuotinai pripazjstama, kad Soviety Sajunga turé¢jo vienus paciy geriausiy
mokslininky ir inZinieriy pasaulyje. Sovietai sugebéjo pasiekti dideliy laiméjimuy, kurda-
mi karines ir kosmoso technologijas, ta¢iau Siomis inovacijomis jiems taip ir nepavyko
pagerinti eiliniy pilie¢iy ekonominés buklés. Svarbiausia to priezastis — nebuvo veikian-
¢ios rinkos.
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Dauguma jzvalgiy Zmoniy ta supranta ir labai tikétina, kad apie tai dis-
kutuojant jiems j galva ateina Stivo DZobso (Steve Jobs) ir iPhone pavyzdys.
Problema ta, kad sveikatos apsaugos rinka iSkreipta, o tai reiskia, kad jokios
naujausios technologijos nepadés $ioje srityje sumazinti islaidy tol, kol nebus
i$sprestos jos strukttrinés problemos.

Be to, manau, kad daugelis Zmoniy néra perprat¢ sveikatos apsaugos rinkos
esmés, nesupranta, kaip $ioje rinkoje turi bati taikomi veiksmingi kainodaros
mechanizmai. DidZioji ju dalis linkusi manyti, kad sveikatos apsauga yra nor-
mali vartojimo rinka: jeigu tik mums pavykey pasalinti i§ kelio draudimo ben-
droves, o ypa¢ vyriausybe, ir perkelti atsakomybe uz sprendimy priémima bei
islaidy padengima ant klienty (arba pacienty) peciu, galétume dZiaugtis tomis
paciomis inovacijomis ir rezultatais, kuriuos turime kitose pramonés sakose (¢ia
ir vél pravartu prisiminti Stiva DZobsa).

Taciau tikrové tokia, kad sveikatos apsaugos tiesiog negalima lyginti su
kitomis plataus vartojimo prekiy ir paslaugy rinkomis, ir Sia tiesa daugelis
pripaZjsta jau daugiau nei pus¢ Simtmecio. 1963 m. Nobelio premijos lau-
reatas ekonomistas Kenetas Erou (Kenneth Arrow) parasé straipsnj, kuriame
i$samiai iSaiskino, kuo medicininés paslaugos skiriasi nuo kity prekiy ir pas-
laugy. Be kita ko, straipsnyje Erou pabrézia fakta, kad islaidos medicinai ypa¢
neprognozuojamos ir labai daznai pasiekia tokias aukstumas, jog eiliniai var-
totojai tiesiog nepajégia ju padengti i§ savo einamujy pajamuy ir netgi negali ju
tinkamai suplanuoti i§ anksto, kaip kad paprastai daroma jsigyjant kitas pre-
kes ar paslaugas. Medicininés priezitros negalima iSméginti pries ja perkant
ji néra panasi | belaidZio ry$io priemoniy parduotuve, kur galima isbandyti
visus i$maniuosius telefonus. Taip pat negalima pamirsti ypatingy atveju, kai
pacientas praradgs samong arba merdéja. Kaip ten bebity, $i veiklos rasis to-
kia sudétinga, jog eilinis, neturintis specialiujy ziniu, Zmogus daugeliu atvejy
tiesiog negaléty priimti tinkamo sprendimo. Sveikatos prieziaros darbuotojai
ir pacientai negali buti traktuojami kaip lygs partneriai - Erou pazymi, kad
»abi Salys suvokia $ig informacing nelygybe, ir $is suvokimas nulemia jy savi-
tarpio bendravimo pobudj“.*® I§ to iplaukia galutiné i$vada: dél pagrindiniy
medicininés prieziaros procediiry aukstos kainos, nenuspéjamumo ir sudétin-
gumo tam tikras draudimo modelis jgyja didziulg svarba sveikatos apsaugos
sistemai.
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Taip pat labai svarbu suprasti, kad didelé dalis sveikatos priezitaros islaidy
tenka labai mazam sunkiai serganciy Zmoniy skaic¢iui. 2012 m. viename Na-
cionalinés sveikatos apsaugos valdybos pranesime buvo teigiama, kad tik 1 %
gyventojy — ypa¢ sunkiai sergantiems zmonéms — tekdavo daugiau nei 20 %
visy nacionalinés sveikatos priezitiros sistemos islaidy. Veik pusé visy islaidy
(apie 623 mlrd. doleriy 2009 m.) teko sunkiausiai sergantiems 5 % gyventoju.*’
I$ tikrujy, Jungtinése Amerikos Valstijose sveikatos priezitros i$laidoms badin-
ga tokia pati nelygybé kaip ir pajamoms. Jeigu nubraizysime grafika, gausime
»nugalétojui atitenka viskas®, arba ilgauodegj skirstinj, kurj aprasiau 3 skyriuje.

Pernelyg sureik§minti tokios didelés islaidy koncentracijos svarbos nede-
réty. Nedidelé grupeé itin sunkiai serganéiy Zmoniu, kuriems isleidziame visus
Siuos pinigus, akivaizdziai néra pajégi i$sideréti i§ medicinos paslaugy teikéjy
palankiy kainu; o ir mes patys kazin ar norime perkelti ant ty Zmoniy peciy Sig
milziniska fiskalinés atsakomybés nasta. ,,Rinkoje®, kurig turime priversti veikdi,
svarbiausi zaidéjai yra ne tiekéjai ir pacientai, o tiekéjai ir draudimo bendrovés.
Brilo ir Rozental straipsnyje pateikti duomenys priveda prie labai svarbios is-
vados: $i rinka negali normaliai funkcionuoti dél didziulio draudiky ir paslau-
gu teikéjy galiy disbalanso. Nors pavieniai vartotojai gana pagrjstai mano, kad
sveikatos draudimo bendrovés — galinga vie$pataujanti jéga, i tikruju, palygi-
n¢ jas su medicinos paslaugy teikéjais - ligoninémis, gydytojais ir farmacijos
pramone — pamatysime, kad daugeliu atvejy jos yra pernelyg silpnos. Si disba-
lansa nuolat gilina auganti paslaugy teikéjy konsolidacijos banga. Brilas savo
straipsnyje pastebi, kad gydymo jstaigos, i savo rankas suimancios vis daugiau
»bendrosios praktikos gydytojy ir tarpusavyje konkuruojanciy ligoniniu, vis la-
biau stiprina savo jtaka draudimo bendrovéms®.*

Isivaizduokite, kaip atrodys gydytojo darbas artimiausioje ateityje: dispo-
nuodamas galingu plansetiniu kompiuteriu, jis galés keliais prisilietimais prie
jutiklinio ekrano uzsakyti serija paciy jvairiausiy medicininiy testy ir skenogra-
mu. Kai tik testas bus atliktas, jo rezultatai bus akimirksniu perduoti j gydytojo
plansetg. O jeigu prireiks pacientui atlikti kompiutering tomografija arba mag-
netinio rezonanso tyrima, rezultatai bus pateikiami kartu su nuodugnia analize,
kurig atliks speciali dirbtinio intelekto programa. Programiné jranga nurodys
visas anomalijas nuotraukose ir pateiks tolesnio gydymo rekomendacijas, pagris-
tas didziulés medicininiy dokumenty duomeny bazés ir panasiy atvejy perzitra.
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Gydytojai galés gauti tikslius duomenis apie tai, kaip buvo gydomi tomis pa-
¢iomis ligomis sirge pacientai, kokios problemos kilo juos gydant ir kokia buvo
gydymo baigtis. Zinoma, visa tai gerokai supaprastins gydytojy darba, jis taps
kur kas efektyvesnis, tad padidés ir geresnés gydymo baigties tikimybé. Susiklos-
¢ius tokiam scenarijui, gali pasiteisinti optimisty i§ technologiju pasaulio viltys
netrukus sulaukti sveikatos apsaugos sistemos revoliucijos.

O dabar jsivaizduokime, kad gydytojas turi finansiniy, interesy diagnosti-
kos bendrovéje, kuri atlieka testus ir skenogramas. Arba, kitu atveju, ligoniné
isigyja bendrosios praktikos gydytojo kabineta, o dar turi ir nuosava diagnosti-
kos skyriy. Tokiu atveju testy ir skenogramy jkainiai labai skirsis nuo faktiniy,
$iy paslaugy kainy ir — jeigu tie jkainiai atsidurs didziajame kainorastyje — tos
paslaugos taps itin pelningos. Taigi vos palytédamas plansetés jutiklinj ekrana,
toks gydytojas i§ esmés tarsi ,,spausdina“ pinigus.

Nors $is pavyzdys kol kas tik jsivaizduojamas, daugybé fakey rodo, kad nau-
jos sveikatos priezitiros technologijos veda veikiau prie didesniy islaidy, negu
prie didesnio darbo nasumo. Svarbiausia Sios tendencijos priezastis ta, kad néra
rinkos kainodaros mechanizmo, leidZianéio siekti didesnio efektyvumo. Kai ne-
béra rinkos spaudimo, paslaugy teikéjai daznai investuoja j technologijas, orien-
tuotas | pelno, bet ne j efektyvumo didinima; ir net jeigu jiems pavyksta pasiekti
pastargjj, jie vis tick nesumazina kainy - visa pelng pasilicka sau. Akivaizdus
pavyzdys, kaip investicijos j technologijas keleriopai pabrangina sveikatos prie-
ziara, yra prostatos vézio ,protony pluosto® terapija. 2013 m. Kaiser Health
News paskelbtame straipsnyje zurnalist¢ Dzeni Gold (Jenny Gold) pastebéjo,
kad ,nepaisant pastangy kontroliuoti sveikatos apsaugos islaidas, ligoninés ir
toliau skuba pritaikyti gydymui brangias naujas technologijas — netgi tada, kai
nauji jrenginiai neveikia geriau uz jy kur kas pigesnius analogus“.?’ Ji apibudina
vieng protony pluosto jrenginj kaip ,,milZiniska, stadiono dydzio betono statinj,
kainuojantj per 200 mln. doleriy®. Vienas i$ $ios brangios technologijos priva-
lumy — pacientas gauna mazesn¢ dozg spinduliuotés, nors, atlikus tyrimus, ne-
pavyko rasti jokiy jrodymu, kad $i technologija pacientams maziau kenksminga
nei kiti, Zymiai pigesni, metodai.”’ Stai ka sako sveikatos apsaugos specialistas dr.
Ezekilis Emanuelis (Dr. Ezekiel Emanuel): ,,Neturime duomenu, pateisinanciy
sios technologijos naudojima sveikatos priezitros srityje. Vienintelis jos pritai-

kymo tikslas — gauti pelno.“!
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AS ir pats manau, kad masinis sveikatos priezitiros sektoriaus peréjimas
prie naujy, technologijy i$ principo amerikie¢iams baty Zymiai naudingesnis
nei, tarkim, greito maisto srities modernizavimas. Kaip ten bebutuy, tiesioginis
kainy sumazinimo ir naSumo padidéjimo sveikatos prieziaros srityje rezultatas
veikiausiai bus aukstesné gyvenimo kokybeé ir pailgéjusi trukmé. Greito maisto
atpigimo rezultatai gali buti priesingi. Taciau greito maisto pramoné turi puikiai
funkcionuojancia rinka — to negalima pasakyti apie sveikatos prieziaros sekto-
riy. Jeigu salygos ir toliau bus palankios tokiai situacijai, mums veik nebeliks
pagrindo tikétis, kad vien greitéjanti technologiju raida padés suvaldyti sparciai
augancia sveikatos priezitiros kaing. Atsizvelgdamas | Sias aplinkybes, noréciau
kiek nukrypti nuo misy pasakojimo apie technologijas ir pateikti jasy déme-
siui dvi alternatyvias strategijas, kurios galéty padéti sureguliuoti $j draudiky
ir paslaugy teikéjy galiy disbalansa, o galbat net uztikrinty tam tikra rinkos ir
technologijy sinergija, kuri leisty pasiekti masy, taip trok$tama transformacija.

Sakos konsolidacija ir sveikatos draudimo prilyginimas

komunalinéms paslaugoms

Viena i§ svarbiausiy isvadu, tiesiogiai i$plaukian¢iy i$ paslaugy teikéjy nustatyty
kainy analizés, yra ta, kad Medicare (valstybiné socialinio draudimo programa,
skirta vyresniems nei 65 mety zmonéms) gerokai efektyvesné uz visus kitus
miisy sveikatos priezitros sistemos sektorius. Stai ka apie tai raSo Brilas: ,Jeigu
jusy negina Medicare, sveikatos priezitros rinka jums — jokia rinka. Tai rizikinga
loterija.“ Obamos inicijuotas Prieinamos sveikatos prieziaros aktas (Affordable
Care Act), artba Obamacare, veikiausiai pagerins anks¢iau neturéjusiy sveikatos
draudimo pacienty bikle, taciau vargu ar efektyviai pazabos ligoninéms skirtas
islaidas; iSpustos islaidos bus perkeltos ant draudiky, o galiausiai ir ant mokesciy,
mokeétojy peciy pritaikius subsidijas, kurios suteiks prieiga prie sveikatos drau-
dimo Zmonéms su maziausiomis pajamomis.

Tas faktas, kad Medicare i§ esmés efektyviai susidoroja su uzdaviniu islaikyti
deramg daugumos su pacientais susijusiy iSlaidy lygj ir kad jos administravimo
bei pridétinés islaidos maZesnés nei privaciy draudiky, yra geras argumentas
tiesiog iSplésti $ig programa jtraukiant j ja visus $alies gyventojus — sukurti va-
dinamajg vieno mokétojo sistema (angl. single-payer system). Tai kelias, kuriuo
zengia daugelis kity issivysc¢iusiy Saliy — ir jos visos dabar ne tik maziau isleidzia

-172 -



ISBANDYMAS SVEIKATOS APSAUGA

sveikatos priezitrai nei JAV, bet ir demonstruoja geresnius rezultatus pagal to-
kius rodiklius, kaip vidutiné gyvenimo trukmé ir kadikiy mirtingumas. Nors
vyriausybés prizitirima vieno mokétojo sistema nestokoja nei logikos, nei pa-
gristumo, nejmanoma pabégti nuo tikrovés: $i idéja ideologiskai svetima beveik
pusei JAV gyventoju. Tokios sistemos jvedimas veikiausiai numarinty beveik
visg privataus sveikatos draudimo sektoriy, o tai, turint galvoje milziniska poli-
ting $ios pramonés srities atstovy jtaka, mazai tikétina.

Praktikos lygmeniu visada manoma, kad vieno mokétojo sistema reguliuo-
ja vyriausybé, tadiau teoriskai gali bati ir kitaip. Egzistuoja ir toks poziaris, kad
visas privacias draudimo bendroves galima sulieti j vieng valstybing korporacija,
kuri veikty grieztai kontroliuojama. Tokios korporacijos pavyzdys - bendrové
AT&T iki savo skilimo XX a. devintajame desimtmetyje. Svarbiausia idéja —
sveikatos priezitra daugeliu atzvilgiy gimininga telekomunikacijy sistemai: i§
esmés tai — komunaliné paslauga. Kaip vandentiekio ir kanalizacijos sistemos ar
kaip $alies elektros energetikos infrastruktira, sveikatos priezitros sistema néra
izoliuota — tai sisteminé pramonés Saka, kurios efektyvus veikimas be galo svar-
bus tiek ekonomikai, tiek paciai visuomenei. Daugeliu atvejy komunaliniy pas-
laugy teikimas veda prie natiralios monopolijos susiformavimo. Kitaip tariant,
kai rinkoje veikia tik viena firma, pasickiamas didziausias efektyvumas.

Dar efektyvesne Sios temos variacija gali tapti palankiy konkurencijos s3-
lygy sudarymas kelioms stambioms draudimo bendrovéms — i§ esmés tai baty
sankcionuota oligopolija, kuri jterpty j sistema tam tikra konkurencijos elemen-
ta. Sios bendrovés bty ganétinai stambios, rinkoje turincios pakankamai didel;
svorj, kad galéty derétis su paslaugy teikéjais, ir joms nieko kito nebelikty, kaip
méginti aplenkti konkurentus teikiamy paslaugy kokybe, nes juy sékmg rinko-
je nulemty juy reputacija. Grieztas Sio sektoriaus reguliavimas apriboty kainy
augima ir neleisty bendrovéms jsitraukti j abejoting veikla, pavyzdziui, sudari-
néti draudimo programas jtraukiant j jas pacius ,,parankiausius®, jauniausius ir
sveikiausius, pacientus arba sialyti standarty neatitinkanéias sveikatos priezitiros
schemas. Joms nelikty nieko kito, kaip sutelkti démesj j i$ tiesy novatoriskus ir
efektyvius darbo metodus.

Jau veikian¢iy draudimo bendroviy sujungimas j vieng ar kelias reguliuoja-
mas ,,sveikatos apsaugos komunalines jmones leidzia i$naudoti vieno mokétojo
sistemos privalumus, o tuo padiu ir isaugoti $ia pramone. Siuo atveju privadiy
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draudimo bendroviy akcininkai ne tik nieko nepraras, bet ir gaus naudos i Sio
sektoriaus jmoniy susiliejimo. Tiesa, tokios konsolidacijos jgyvendinimo me-
chanizmas toli grazu néra akivaizdus. Galbut vyriausybé galéty iSduoti nedidelj
kiekj veiklos licenciju, o gal netgi surengty savotiska aukciona, kokie rengiami
elektromagnetiniy komunikacijy spektrui.”

Vienody tarify jvedimas

Kaip pries tai aprasytos sistemos alternatyva galima aptarti vienody tarify sis-
temos (angl. all-payer, sin. multi-payer system) jgyvendinima. Be to, $i strategija
atrodo realistiskesné. Pagal $§j modelj sveikatos priezitros bendroviy teikiamy
paslaugy kainas nustato vyriausybé. Vienody tarify sistema veiks panasiai kaip
programa Medicare, diktuojanti paslaugy, teikéjams kainas, taciau ji galios vi-
siems pacientams ir visiems paslaugy teikéjams. Vienody tarify metodas jau
taikomas daugelio $aliu, jskaitant Prancazija, Vokietija ir Sveicarija, sveikatos
priezitiros sistemose. Jungtinése Amerikos Valstijose tokia sistema buvo jvesta
Merilando valstijy ligoninése, todél hospitalizavimo islaidos ioje valstijoje augo
ganétinai létai.®” Skirtingi vienody tarify sistemos variantai turi tam tikry savi-
tumuy;: tarifai gali bati nustatomi kolektyvinése paslaugy teikéjy ir mokétojy de-
rybose arba juos gali nustatyti speciali kontroliuojanéioji komisija, i$analizavusi
faktines kainas konkreciose ligoninése.

Vienody tarify sistemoje visi pacientai moka uz paslaugas ta pacia kai-
na, todél jos jvedimas Jungtinése Amerikos Valstijose nei$vengiamai pakeis
privaciy kliniky pacienty ir ty pacienty, kurie dalyvauja valstybinése drau-
dimo programose (Meidcaid — mazas pajamas gaunandiy asmeny programa

* Pagal JAV konstitucija teisé jkurti vieno mokétojo sistema — nepriklausomai nuo to, ar
g E 4

ja valdys valstybé, ar privacios korporacijos — veikiausiai kyla i§ vyriausybés prisiimto
isipareigojimo uzdéti kiekvienam pilie¢iui mokestj, reikalingg $iai sistemai iSlaikyti. Todél
visas draudimo jmokas arba ju dalj sumokés vyriausybé. Kaip tik taip jau elgiamasi su
draudimo subsidijomis, susijusiomis su Pricinamos medicininés prieziuros aktu. Kitaip
tariant, federaliné vyriausybé gali priversti kiekvieng pilietj prisidéti prie vieno mokétojo
sistemos per mokescius, ta¢iau ji negali uzdrausti lygiagreciai plétoti privadia sistema.
Vis délto tiems, kurie norés ir galés sumoketi, bus pasickiamos ir papildomos paslau-
gos, panasiai kaip kad $alia valstybiniy egzistuoja ir privatios mokyklos. Sis metodas
skiriasi nuo Kanadoje jvestos sistemos - ten draudziama privaciai teikti daugelj sveikatos
prieziaros paslaugy. Todél kai kurie kanadieciai, norintys nusipirkti kai kurias privacias
sveikatos priezitiros paslaugas, vyksta j JAV.

-174-



ISBANDYMAS SVEIKATOS APSAUGA

ir Medicare — programa vyresniems nei 65 mety zmonéms), iSlaidy santyki.
Nustacius vienoda iSmoky tarifa, valstybiniy paslaugy kainos taip pat zZymiai
iSauga, o mokes¢iy nasta pilie¢iams pasunkéja. Tie pacientai, kurie yra pri-
vadiy draudimo bendroviy klientai, ypa¢ i$ viso neapdrausti, galés dziaugtis
mazesnémis kainomis, nes jiems daugiau neteks subsidijuoti valstybiniy pro-
gramy. Kaip tik taip ir nutiko Merilande.’

Man rodos, Zymiai paprastesnis budas sumazinti islaidas — vieno mokétojo
vardu nustatyti vienody tarify ,lubas®, o ne konkre¢ia paslaugos kaing. Tarkim,
Mediacre tarifui bus nustatytos ,,lubos“ plius 50 %. Viename i$ Brilo straipsnyje
patekty pavyzdziy kalbama apie kraujo testa, kuris, Medlicare vertinimu, kainuo-
ja 14 doleriu. Jo kaina galima baty pakelti iki 21 dolerio, taciau ji tikrai nickada
neiSaugty iki 200 doleriy. Tvirtas pozicijas rinkoje uzimancios draudimo ben-
drovés galéty, kaip ir anksciau, derétis dél Zemesnés, nustatyty ,lubuy® nesie-
kiancios, kainos. Tokia strategija leisty atsikratyti rimty piktnaudZiavimo atveju,
be to, nustatytos ganétinai aukstos ,lubos“ uztikrinty pakankamas pajamas ir
paslaugy teikéjams. Amerikos ligoniniy asociacijos informaciniame biuletenyje,
iSleistame 2010 m., teigiama, kad Medlicare sumokéjo po ,,90 centy nuo kiekvie-
no dolerio, kurj i$leido ligoninés, 2009 m. gydziusios Medicare programoje da-
lyvaujanéius pacientus“.* Jeigu jau pati $ios srities interesy lobizmu uzsiimanti
organizacija teigia, kad Medicare padengia 90 % ligoninés islaidu, vadinasi, kad
baty gautas kainos pokytis, reikalingas kompensuoti tuos tritkstamus 10 %,
pakaks tik Siek tiek aukStesniy nei nustatytasis Medicare tarifas ,luby“.” Be to,
vienody tarify ,luby“ idéja labai lengva jgyvendinti, nes ji bus tiesiogiai grin-
dziama jau paskelbtais Medicare tarifais.

Vienas perspektyviausiy sveikatos prieziaros islaidy kontroliavimo badu,
dabartinémis salygomis susilaukianciy vis didesnio palaikymo - peréjimas nuo
apmokéjimo uz konkrecias paslaugas modelio prie ,atsakingos medicininés pa-

* Merilando valstija turi ypatingg statusa, jau daugiau nei trisdesimt mety leidziantj jai

nustatyti aukStesnius Medicare tarifus. Nuo 2014 m. Merilandas jvedé nauja eksperi-
menting sistema, kurig leidzia taikyti Prieinamos medicininés priezitros aktas. Pagal $ig
programa nustatomi ne tik vienodi i$moky tarifai, bet ir numatomi tam tikri islaidy
ligoninés paslaugoms apribojimai kiekvienam asmeniui. Valstijos vadovybé per penkeriy
mety laikotarpj tikisi sutaupyti 330 mln. doleriy iSlaidu, skirty Medicare reikméms.

**  Tame paciame informaciniame biuletenyje raSoma, kad Medicaid (programa, skirta nepa-

siturintiems gyventojams) padengia 89 % faktiniy ligoninés islaidy.
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galbos teikimo® sistemos, kai gydytojai ir ligoninés gauna fiksuota atlyginima uz
pacienty bendros sveikatos buklés palaikyma. Vienas svarbiausiy $io bado pri-
valumy — su inovacijomis susijusiy iniciatyvy perorientavimas. Naujos techno-
logijos nebebus laikomos jprastu mokes¢iy pakélimo pateisinimu — taps islaidy
mazinimo ir medicininés pagalbos efektyvumo didinimo instrumentu. Tadiau
toks modelis bus jmanomas tik tam tikra su medicininés pagalbos teikimu paci-
entams susijusios finansinés rizikos dalj perkélus nuo draudiky (ar vyriausybeés)
peciy ant ligoniniy, gydytojuy ir kity gydymo paslaugy teikéjy peciy. Akivaizdu,
kad pastarieji tikrai ne itin noriai susitaikys su padidéjusia rizika. Kitaip tariant,
kad uztikrintume sékminga peréjima prie atskaitingos medicininés pagalbos
teikimo sistemos, ir toliau turésime spresti problema, susijusia su rinkos jégy
disbalansu, kuris daznai egzistuoja tarp draudiky ir paslaugy teikéjy.

Manau, kad nepaliaujamai augancias JAV sveikatos priezitros islaidas
pavykey suvaldyti tik realizavus vieng i$ dviejy mano apibudinty bendrujy
strategiju. Mums teks pereiti prie vieno mokétojo sistemos — vyriausybé arba
viena ar daugiau dideliy privaciy firmy turés uzimti gerokai stipresnes pozici-
jas sveikatos draudimo rinkoje nei dabar; kitas kelias — turésime pasieki, kad
reguliavimo organai imty tiesiogiai kontroliuoti iSmoky, paslaugy teikéjams
tarifus. Svarbiausiu problemos sprendimo veiksniu pagal kiekviena i$ $iy sce-
narijy gali tapti aktyvus atskaitingos medicininés pagalbos teikimo principy
diegimas. Abu Sie budai — skirtingais deriniais — sékmingai taikomi kitose
iSsivysciusiose Salyse. Esmé ta, kad tikras ,laisvos rinkos“ metodas, pagal kurj
vyriausybé visiSkai iSstumiama i sistemos, o pacientai elgiasi taip, tarsi bty
prekybos centry arba i$maniujy telefony parduotuviy klientai, niekada nej-
sitvirtins. Kaip prie§ penkiasdesimt mety pasaké Kenetas Erou (Kenneth Ar-
row), tiesiog sveikatos priezitiroje viskas kitaip.

Anaiptol neketinu teigti, kad sie badai neturi jokiy pastebimy trakumuy,.
Abiem atvejais reguliavimo organai arba kontroliuoja draudimo jmokas, arba
nustato i$mokas uz paslaugas ju teikéjams. Cia slypi akivaizdus pavojus, kad
reguliavimo organus gali uzvaldyti paslaugy teikimo bendrovés; tokiu atveju
stambios bendrovés arba pramonés sektoriai gali daryti jtaka vyriausybés politi-
kai ir keisti ja savo naudai. Tokio spaudimo méginimai jau buvo uzfiksuoti vyk-
dant programa Medicare, nors jos vykdytojams grieztai uzdrausta naudotis savo
jtaka rinkoje nustatant vaisty kainas. Jungtinés Amerikos Valstijos - i§ esmés
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vienintelé $alis pasaulyje, kur vyksta tokie dalykai; visose kitose Salyse su vaisty
bendrovémis dél kainy derasi vyriausybés. Rezultatas — amerikieciai i§ esmés
subsidijuoja Zemesnes vaisty kainas visame likusiame pasaulyje. Per trejus metus
(2006-2009 m.) skaic¢ius amerikieciy, neiSpirkusiy jiems iSrasyty vaisty, JAV is-
augo net 68 %.%* Taip nutinka, kai pacientas i§ pradziy papraso gydytojo israsyti
jam vaisty recepts, taciau véliau, pamates jy kaina, nusprendzia jy nepirkti. Man
iki $iol neaisku, kodél tai nejaudina amerikieciy, ypac eiliniy Konservatoriy par-
tijos nariy. PavyzdZiui, aksting jkurti Arbatos partija davé pompastiska CNBC
darbuotojo Riko Santeli (Rick Santelli) kalba, kuria jis vieai pasmerkeé fakea,
kad mokes¢iy mokétojai subsidijuoja Zmones, imanéius jiems nepakeliamus hi-
potekos kreditus. Kodél vidutinis amerikietis nesisieloja dél fakto, kad jam tenka
apmokeéti vaisty vazta, skirta visam likusiam pasauliui — jskaitant ir tas $alis,
kurios gali pasigirti Zymiai auk$tesnémis pajamomis vienam gyventojui nei JAV?

Nepaisant $ios problemos, Medicare uztikrina nuolating aukstos kokybés
sveikatos priezilira uz Zymiai mazesng kaina, nei itin fragmentiskas privatus
draudimo sektorius. Kitaip tariant, neméginkime puikaus paversti gero prie-
Su. Vis délto programoje Medicare taikomas draudimas derétis su vaisty pra-
mone nusipelno zymiai atidesnio visuomenés démesio. Gamintojai tvirtina,
kad i$ptstos vaisty kainos Jungtinése Amerikos Valstijose yra butina tolesniy
tyrimy finansavimo salyga. Taciau labai tikétina, kad yra efektyvesniy ir, Zi-
noma, teisingesniy budy uztikrinti tyrimy finansavimg farmacijos srityje.”
Tikriausiai egzistuoja ir galimybé reformuoti arba bent jau supaprastinti kai
kurias Federalinés vaisty administracijos taikomas naujy preparaty testavimo
ir patvirtinimo procedaras.

Dar viena, tiesiogiai susijusi su $ios knygos tema, Medicare problema — ga-
limos tokios situacijos, kai reklamos paveikti pagyven¢ Zzmonés kreipiasi j savo
gydytoja ir priverdia jj iSrayti recepta vaistams, o po to Medicare faktiskai pa-

Su tuo susijusi ir kita problema — patenty i§davimas vaisty gamintojams. Patentai ilgam
uzkerta kelig pigesniu, nepatentuoty, vaisty atsiradimui. Daugelis ekonomisty mano,
kad vaisty patentavimo sistema labai neefektyvi. Be to, kitos Salys gali pasinaudoti pa-
tentais kaip Santazo priemone aptariant vaisty kainas: jos bet kada gali anuliuoti patenty
galiojima ir tuo budu dar labiau apsunkinti iSlaidy nasta, slegian¢ia amerikie¢iy pecius.
2004 m. Ekonominiy ir politiniy tyrimy centras paskelbé dokumenta, kuriame trumpai
apzvelge Sias problemas ir pateiké keleta efektyvesniy vaisty tyrimy finansavimo varianty.
Daugiau informacijos rasite atitinkamoje i$nasoje knygos pabaigoje.
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dengia visas i$laidas. Atliekant vieng vyriausybés skirta audita paaiskéjo, kad iki
80 % pagyvenusiy zmoniuy, jsigijusiy nejgaliesiems skirtus motorinius skuterius,
uz kuriuos sumokéjo Medicare, faktiskai galéjo apsieiti be ju. Negana to, Sie
skuteriai galéjo sukelti pavojy ty zmoniy sveikatai. Esmé ta, kad 2011 m. du
stambiausi skuteriy gamintojai ileido per 180 mln. doleriy reklamai, nutaiky-
tai | Medicare paslaugy, gavéjus.®® Tai dar viena kruop$cios analizés nusipelnanti
problema, nes, kaip jau matéme, galimas daiktas, jog netrukus atsiras gausybé
jvairios roboty technikos, skirtos teikti pagalba pagyvenusiems Zmonéms jy na-
muose. Tokios naujovés gali Zymiai pagerinti pagyvenusiy zmoniy gyvenimo
kokybe, o tuo paciu ir sumazinti jy prieziarai skiriamas ilaidas, taciau tik ne
tuo atveju, kai mokame uz technologijas, kai ju mums visai nereikia arba kai jos
gali buti netgi zalingos. sivaizduokite milijonus pagyvenusiy Zmoniy, jsitaisiu-
siy jaukiuose krésluose priesais televizorius ir ziarincius reklaminius filmukus,
pasakojancius apie tai, kad Medicare mielai padengs jy islaidas uz robota, galintj
surasti uzsimetusj televizoriaus pultelj. Juk ¢ia yra apie ka pagalvoti.”

NORS SPARCIAI TOBULEJANCIOS dirbtinio intelekto technologijos
ir roboty technika vis giliau smelkiasi i sveikatos priezitros sritj, jos kol kas tik
nezymiai palie¢ia problemas, susijusias su sveikatos priezitros islaidomis. Jei-
gu atmesime farmacininkus, o galbat ir gydytojus bei technikus, atliekancius
nuotrauky ir laboratoriniy méginiy analiz¢, pamatysime, kad ir menkos dalies
kvalifikuoty medicinos darbuotojy jprasty uzduociy automatizavimas tebéra
nepaprastai sudétinga problema. Tiems, kurie sickia darbuotis ir tobuléti toje
srityje, kurios automatizavimo galimybés santykinai menkos, kvalifikuoto me-
diko darbas, kuriam batinas tiesioginis bendravimas su pacientu, tebéra geriau-
sias pasirinkimas. Zinoma, ateityje padétis gali radikaliai pasikeisti. Manau, kad
kol kas nejmanoma tvirtai ir aiskiai pasakyti, kokios bus technologijy galimybés,
tarkim, po dvide$imties ar trisdesimties mety.

Zinoma, technologijos — ne vienintelé tema, kuria verta apsvarstyti. Svei-
katos priezitira zymiai labiau nei bet kuris kitas ekonomikos sektorius paklasta

Pati recepto iSraSymo idéja paremta tuo, kad pacientas savarankiSkai negali priimti tokio
sprendimo (arba jam negalima tokio sprendimo patikéti). Kodél gi tuomet leidziame
vaisty bendrovéms ar medicininés jrangos gamintojams tiesiogiai reklamuoti pacientams
savo produkcija?
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sudétingai vyriausybés, agentary (pavyzdziui, FDA) ir licencijas i$duodanciy
institucijy nustatyty taisykliy bei normy sistemai. Kiekviena veiksma, kiekvieng
sprendima apsunkina nuolatiné teisminio persekiojimo grésmé klaidos — arba
tiesiog nevykusiai susiklosciusiy aplinkybiy — atveju. Netgi tarp farmacininkuy,
kurie uzsiima mazmenine vaisty prekyba, labai sunku jzvelgti tam tikrus auto-
matizavimo poveikio pozymius. Veikiausiai to priezastis - reguliavimas. Vie-
nas farmacininkas interviu Faradui Mandzu pareiské: ,Dauguma farmacinin-
ky islieka savo darbe tik dél to, kad pagal jstatyma i$duoti vaistus pacientams
gali tik jie.“”” Sie 7odZiai — bent jau kol kas — atrodo kiek perdéti. Pastaraji
desimtmetj ka tik ,iskepty” farmacininky darbo perspektyvos pastebimai pa-
blogéjo, ir visiskai jmanoma, jog tai tik pradzia. 2012 m. paskelbtame straips-
nyje buvo kalbama apie ,grésmingai artéjancia nedarbo krizg tarp farmacijos
specialybiy, absolventy” ir teigiama, kad nedarbo lygis gali iSaugti iki 20 %.
Tadiau $ig kriz¢ gali sukelti ir staigus naujy absolventy skai¢iaus $uolis darbo
rinkoje, nes farmacininkus rengiancios mokymo jstaigos Zymiai padidino prii-
mamy studenty skaic¢iy.” Kalbant apie kitas profesijas, veik nekyla abejoniy, kad
dél visiskai nesusijusiy su techniniais automatizavimo sunkumais veiksniy svei-
katos priezitros specialistai islaiko nepaprastai tvirtas pozicijas darbo rinkoje.

Taip pat galima daryti prielaida, kad prie farmacininko specialybg pasirinkusiy studen-
ty perspektyvy bloginimo netiesiogiai prisideda technologijos, pritraukiancios | Sia pro-
fesija vis daugiau zmoniy. Per pirmajj naujojo tikstantmecio deSimtmetj atsidaré beveik
50 naujy farmacijos specialybés magistrantiiros mokykly (60 % pricaugis); tuo pat metu
egzistuojancios mokymo programos taip pat Zymiai padidino naujy studenty priémima.
Iki 2016 m. farmacijos specialybg baigusiy absolventy gretos gali iSaugti iki 15 takst. per
metus, o tai du kartus daugiau, nei jteikta $ios specialybés diplomy 2000 m. Kazkas labai
panasaus (galbit netgi su didesniais krastutinumais) vyko teisés fakultetuose, todél dabar
ir regime sprogstantj teisés mokslo ,burbula“. Mokymasis teisés fakultete visada buvo lai-
komas patikimu piniginés raiSkos suteikimo laisvyju meny issilavinimui badu. Farmacija
atveria panasias galimybes studentams, sickiantiems aukstojo mokslo diplomo biologijos
stityje. Galimas daiktas, kad sparciai auganti profesinio mokymo paklausa sioje srityje kyla
(bent jau i§ dalies) dél to, jog nyksta kitos galimybés, kuriomis galéty pasinaudoti koledzy
studentai. Turédami mazai kity patraukliy varianty, koledzy absolventai iSsirikiavo eiléje
teisés ir farmacijos fakultetus, tad Sie sektoriai  tai reagavo priimdami dar daugiau studentu,
o0 dél to smarkiai iSaugo niekam nereikalingy jauny specialisty skaicius. Padétj dar labiau
blogina faktas, kad tiek farmacijos, tiek teisés sritis taip pat paveiké tiesioginis automatiza-
vimas. Prognozuoju, kad kito profesinio mokymo ,,burbulo® aukomis taps verslo magistrai.
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Manau, jog tai gera Zinia visiems sveikatos priezitros darbuotojams,
taciau jeigu technologijos tik nezymiai veikia sveikatos priezitrai skiriamas
iSlaidas, nors kituose uzimtumo sektoriuose sukélé tikrg perversma, pavojai
ekonomikai, su kuriais mums tenka susidurti, tik gilés. Jei technologijy plétra
toliau didins nedarbg ir gilins nelygybés praraja bei skatins kity pramonés
saky darbuotojy pajamy sastingj ar netgi krytj, auganciy medicinos islaidy,
nasta vis labiau sunkés. Dél visy $iy ateities perspektyvy vis aktualesné ba-
tinybé imtis prasmingy reformuy, kurios panaikinty rinkos jégu disbalansa,
susidariusj dél nelygiy draudiky ir paslaugy teikéjy poziciju, ir tuo badu padé-
ty atsiskleisti visoms naujy technologiju, kaip gydymo efektyvumo didinimo
priemoniu, galimybéms. To nepadarg rizikuojame patekti j situacija, kai masy
ekonomikos bukle galiausiai nulems ne tik neefektyvus, bet ir ne itin gerai
funkcionuojantis rinkoje sektorius.

Galimybe kontroliuoti sveikatos priezitiros islaidy nastg ypac svarbi, nes,
kaip pamatysime 8 skyriuje, maziausiai, ko dabar reikia amerikie¢iy namy
tkiams — tai nuolatinio tokiy islaidy dalies savo nuozitra paskirstomose (dis-
krecinése) pajamose didéjimo. Pajamy sastingis bei auganti nelygybé jau ir
taip neigiamai veikia masinio vartojimo paklausa, gyvybiskai svarbia ekono-
mikos augimui.

Iki Siol daugiausiai kalbéjome apie tai, kaip technologijos gali pakeisti jau
egzistuojancius uzimtumo sektorius. Kitame skyriuje persoksime per keleta
desimtmeciy (o gal net ir per Zymiai ilgesnj laikotarpj) ir paméginsime jsi-
vaizduoti, kaip atrodys miisy ekonominis gyvenimas ateityje, kupinoje naujy
technologijy ir pramonés Sakuy,.
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IR PRAMONES SAKOS

endrove You Tube 2005 m. jkiré trejetas zmoniy. Nepraéjus né dvejiems
B metams, ja mazdaug uz 1,65 mlrd. doleriy jsigijo Google. Isigijimo metu

YouTube personala sudaré vos 65 Zmonés, kuriy dauguma buvo aukstos
kvalifikacijos inZinieriai. Padalijus bendrovés verte i§ darbuotojy skaic¢iaus is-
eity, kad uz kiekvieng i§ juy sumokéta per 25 mln. doleriy. 2012 m. balandj
Facebook uz 1 mlrd. doleriy sigijo startuole Instagram, sukirusia dalijimosi
nuotraukomis socialinj tinkla. Tada $ioje bendrovéje dirbo trylika zmoniy,.
I$eity apie 77 mln. doleriy uz kiekviena darbuotoja. Dar po dvejy metu,
2014 m. vasarj, Facebook dar karta Zengé ryztingg zingsnj - uz 19 mlrd. doleriy
isigijo tekstiniy prane$imy programéles kurianc¢ia bendrove WhatsApp. Sios
personala sudaré 55 zmonés, tad kiekvienas darbuotojas buvo jvertintas milzi-
niska 345 mln. doleriy suma.

Staigus darbuotojy skai¢iaus nulemtos bendroviy vertés Suolis aiskiai
rodo, kaip spartéjanti informaciniy ir komunikaciniy technologijy raida lei-
dzia net ir labai maZzos zmoniy grupés pastangomis sukurti didziulg investi-
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cing verte¢ ir gauti milZini$ka pelna. Dar daugiau, Sie pavyzdziai jtikinamai
irodo, kad rysys tarp technologijy ir uzimtumo gerokai pasikeité. Egzistuoja
placiai paplitgs pramoninés revoliucijos laikus siekianéiais istoriniais faktais
pagrjstas sitikinimas: nors technologijos ir gali tam tikru mastu prisidéti prie
darbo viety, bendroviy ir netgi kai kuriy pramonés $aky isnykimo, jos sukuria
ir visiskai naujas profesijas, o nuolat vykstantj ,kirybisko griovimo® procesa
lydi naujy pramonés $aky bei uZimtumo sektoriy atsiradimas net ir tokiose
srityse, kuriy iki Siol net nejsivaizdavome. Klasikinis pavyzdys — automobiliy
pramonés pakilimas XX a. pradzioje ir i§ karto po jo prasidéjes arklio traukia-
my vezimy gamybos nuosmukis.

Beje, kaip matéme 3 skyriuje, informacinés technologijos jau pasieké tokj
savo raidos taska, kad jas jau galime priskirti komunaliniy paslaugy sekto-
riui, panasiai kaip elektros energija. Dabar sunku net jsivaizduoti, kad ateityje
atsirasian¢ios naujos pramonés Sakos galéry iSsiversti be galingo $ios naujos
paslaugos potencialo ar be ja lydinéio ir vis labiau jsigalin¢io dirbtinio inte-
lekto. Todél tik nedaugelis naujy pramonés Saky issiskirs dideliu uzimtumu
(gali badi, kad tokiy pramonés $aky iSvis nebus sukurta). Turint galvoje tai,
kad ,karybisko griovimo® aukomis visy pirma taps didelio uzimtumo veiklos
rasys tradicinése verslo srityse, kaip antai mazmeniné prekyba ir maisto gamy-
ba, o ,karyba“ veikiau bus siejama su tomis jmonémis ir pramonés $akomis,
kurioms tiesiog nebutinas didelis samdomuy darbuotojy skaicius, bendram
uzimtumo lygiui iSkils grésmé. Kitaip tariant, ekonomika artéja prie ribos,
uz kurios bus sukuriama vis maziau naujy darbo viety, galin¢iy uztikrinti pa-
kankamai didelio masto darbo jégos uzimtuma.

YouTube, Instagram ir WhatsApp — tai vis pavyzdziai informaciniy tech-
nologiju sektoriuje veikian¢iy bendroviu, kurias jau jpratome sieti su mazu
personalu, didziule verte ir milziniskomis pajamomis. Kad pamatytume, kaip
panasus reiskinys rutuliojasi platesniu frontu, kiek jdémiau pazvelkime j dvi
savitas technologijas, ateityje galin¢ias jgyti grésminga masta: 3D spausdi-
nimas ir bepilo¢iai automobiliai. Manoma, kad per ateinantj desimtmetj jy
abiejy reikmé be perstojo augs ir kad galiausiai jos smarkiai pakeis ne tik
darbo rinka, bet ir visa ekonomika.
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3D SPAUSDINIMAS

Trimacio spausdinimo, dar vadinamo ,adityvigja gamyba“, technologijo-
je naudojama kompiuteriu valdoma spausdinimo galvuté atkuria trimacius
medziaginius objektus vieng ant kito klodama plonus specialios medziagos
sluoksnius. Siuo sluoksniavimo metodu 3D spausdintuvai gali lengvai kurti
objektus su i8linkiais ir ertmémis, kuriuos sunku, o gal net ir visi$kai nejma-
noma, atkurti tradiciniais gamybos metodais. Plastikas — labiausiai paplitusi
konstravimo medZiaga, ta¢iau kai kurie spausdintuvai gali spausdinti detales
ir i$ metalo bei daugybés kity medziagy, jskaitant itin patvarius kompozitus,
jvairias elastingas medziagas ir netgi mediena. Patys sudétingiausi spausdin-
tuvai gali atkurti objektus, susidedancius i daugiau nei desimties skirtingy
medziagy. O nuostabiausia tai, kad $ie jrenginiai gali spausdinti sudétingas
konstrukcijas, sudarytas i§ tarpusavyje sujungty ar netgi judanciy detaliy, to-
dél atpuola juy surinkimo poreikis.

Trimatis spausdintuvas kloja medziagos sluoksnius arba pagal $ablona,
arba kopijuodamas konkretaus objekto modelj. Tam naudojamas trimatis la-
zerinis skeneris arba kitos modernios priemonés, pavyzdziui, kompiuteriné
tomografija (CT). Pramoginiy laidy vedéjas komikas Dzéjus Leno (Jay Leno),
dar ir aistringas klasikiniy automobiliy kolekcionierius, $iuo metodu pasiga-
mina atsargines automobiliy detales.

Trimatis spausdinimas puikiai tinka unikaliy vienetiniy dirbiniy gamy-
bai. Pagal $ig technologija jau gaminamos danty kartinélés, kauly implantai ir
net galiniy protezai. Dar viena populiari jos pritaikymo sritis — prototipy ir
architektiiriniy modeliy, projektavimas.

Trimacio spausdinimo technologijos plétra lydi triukSmingas aziotazas.
Ypac didelis démesys skiriamas idéjai, kad $ios technologijos sukirimas padarys
gala tradicinei fabrikinei gamybai. Daugelis tik ir kalba apie nebrangiy staliniy
spausdintuvy atsiradima. Kai kurie entuziastai tiki, jog netrukus i$aus paskirsto-
mosios gamybos era, kai veik kiekvienas turés trimatj spausdintuva ir galés juo
pasigaminti viska, ko tik jam prireiks. Kiti prognozuoja atsirasiant nauja ama-
ty (arba ,nagingujuy“) ekonomika, kurioje unikalia vietos produkcija sialancios
mazos jmonés pakeis dideles jmones, gaminancias serijing produkcija.
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Manau, turime daugybe svariy priezasciy tokias prognozes vertinti skep-
tiskai. Pati svarbiausia i$ jy yra ta, kad trimacio spausdinimo technologijos
leidZia lengvai individualizuoti produkta, taciau dél $io efekto atsisakoma pla-
taus masto gamybos. Jeigu jums reikia atspausdinti keleta dokumento kopiju,
galite ta padaryti savo namuose nuosavu lazeriniu spausdintuvu. Taciau jeigu
jums prireiks 100 takst. egzemplioriy, bus Zymiai pigiau pasinaudoti pra-
moniniu spausdintuvu. Palyginus trimatj spausdinima su tradicine gamyba,
iSryskéja vienas bendras trikumas: padiy spausdintuvy kaina sparéiai mazé-
ja, ko negalima pasakyti apie spausdinimui naudojamas medzZiagas, ypa¢ tais
atvejais, kai plastikas spausdinimui netinka. Dar vienas trikumas — spausdin-
tuvo létumas: stamby monolitinj objekta masiniam vartojimui skirtas trimatis
spausdintuvas gali spausdinti keleta valandy. Daugumos misy naudojamy,
produkty kokybé nepagerés, jeigu juos gaminsime pagal kiekvieno vartoto-
jo individualius poreikius, nes standartizacija daznai turi daugiau privalumu.
Galbut trimatis spausdinimas — puikus pasirinkimas norint pasigaminti indi-
vidualizuotg dékla savo mobiliajam telefonui iPhone, tadiau mazai tikétina,
kad kada nors atsispausdinsite patj telefona.’

Jeigu pigts staliniai spausdintuvai tikrai placiai paplis, veikiausiai zlugs rin-
ka gatavy gaminiy, kuriuos galima pasigaminti tokiais spausdintuvais. O tada
didZiausig verte jgis failai su skaitmeniniais produkty modeliais. Gali badi, jog
kai kuriems verslininkams pavyks sékmingai prekiauti tokiais modeliais, tac¢iau
rinka veikiausiai ir toliau vystysis pagal seng scenarijy ,,nugalétojui atitenka vis-
kas®, kaip kad nutiko su kitais skaitmeniniais produktais ir skaitmeninémis pa-
slaugomis. Taip pat galima numanyti, kad atsiras daugybé nemokamy arba atvi-
ry veikiausiai bet kurio jsivaizduojamo produkto konstrukcijos saltiniu, kuriuos
bus galima parsisiysdinti. Galiausiai asmeninis trimatis spausdinimas taps pa-

* Trimaciai spausdintuvai jau gali atspausdinti nesudétingus elektroninius grandynus,

tatiau, regis, labai mazai tikétina, kad jie kada nors galés atspausdinti iSmaniuosiuose
telefonuose naudojamus sudétingus procesorius ir atminties lustus. Sie lustai gaminami
pramoniniu mastu; jy gamybai reikalingas toks aukstas tikslumas, kokio negali iSgauti
joks iki Siol sukurtas spausdintuvas. Viena i§ akivaizdziy ateities tendencijy — vis daugiau
kasdieniy objekty turés sudétingus procesorius ir i$maniaja programing jranga. Manau,
tai rodo, kad asmeninis trimatis spausdinimas greiciausiai neatsiliks nuo produkey, kuri-
uos i§ tiesy nori pirkti vartotojai, tobuléjimo tempo. Zinoma, gali atsirasti ir tokiy mége-
ju, kurie dauguma detaliy atsispausdins patys, o po to surinks produkea i§ atitinkamy
komponentu, ta¢iau labai abejoju, ar tokia veikla susizavés dauguma.
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nadus | interneta — gausybé nemokamy ir nebrangiy daikty vartotojams, taciau
Zymiai maziau galimybiy Zmoniy daugumai gauti pakankamai dideles pajamas.

Nenoriu tvirtinti, kad trimatis spausdinimas netaps gyvenimga kei¢ianc¢ia
technologija. Veikiausiai pramoninés gamybos sektoriuje vyks isties revoliuci-
nés permainos. Uzuot i$stimes tradicing gamyba, trimatis spausdinimas taps
neatsiejama jos dalimi. Tiesa sakant, $is procesas jau prasidéjo. Si technologija
jau jsiverzé j aerokosming pramong, kur pagal ja gaminami lengvieji kompo-
nentai. General Electric (GE) aviacijos padalinys iki 2020 m. ketina trimaciais
spausdintuvais pagaminti ne maziau kaip 100 takst. detaliy ir tikisi tuo badu
sumazinti pavienio léktuvo variklio svorj beveik iki 500 kg.! Kad suprastume,
kiek bus sutaupyta degalu, jeigu kiekvienas léktuvo variklis palengvés beveik
puse tonos, prisiminkime, kad 2013 m. American Airlines nusprendé pakeisti
lektuvy jguloms iSduodamas popierines skrydzio instrukcijas elektroninémis,
ikeliamomis j Apple tiekiamas plansetes iPad. [gyvendinus §j sprendima kiek-
vieno léktuvo svoris sumazéjo beveik 16 kg, o iSlaidos degalams - 12 mln.
doleriy per metus.? Taigi, jeigu kiekvienas léktuvas palengvés 1,5 tonos, per
metus bus sutaupyta gerokai per milijarda doleriy. Pavyzdziui, degaly purks-
tuvas - vienas i§ komponentu, kurj ketina spausdinti GE, surenkamas i$ dvi-
desimties pavieniy detaliy. Trimaciu spausdintuvu visas surenkamas kompo-
nentas gali buti atspausdintas is karto.?

Kaip jau matéme 1 skyriuje, gamyba pasidarys lankstesné, ir daugeliu
atvejy jmonés bus i¥déstytos ardiau vartojimo rinkos. Siame peréjime trima-
¢iam spausdinimui tenka svarbus vaidmuo. Si technologija bus taikoma ten,
kur uztikrins didziausia rentabiluma: pavyzdziui, gaminant detales, kurias
batina modifikuoti ir derinti, o galbt spausdinant sudétingus komponen-
tus, kuriems surinkti reikalingos didelés darbo sanaudos. Ten, kur trimacio
spausdinimo nebus galima tiesiogiai pritaikyti detaliy gamybai dél per didelés
Siy apimties, ji bus galima panaudoti kitaip: pavyzdziui, gaminti jrangai ar
jrankiams, naudojamiems taikant tradicinius gamybos budus. Kitaip tariant,
trimatis spausdinimas turi visas galimybes tapti dar viena fabrikinés gamy-
bos automatizavimo forma. Gamybiniai robotai ir pramoniniai spausdintuvai
dirbs sutartinai — Zmoniy kisimosi jiems reikés vis maziau.

Trimacdiai spausdintuvai gali apdoroti faktiskai bet kokios rusies medzia-
gas, todél $i technologija vis placiau taikoma uz pramoninés gamybos riby. Ko
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gero, pats nejprasciausias jos pritaikymas — Zmogaus organy spausdinimas. San
Diege jsikarusi bendrové Organovo, kurios specializacija — organiniy audiniy
spausdinimas, jau atspausdino pirmuosius eksperimentinius kepeny ir kauly,
audinius i§ medziagos, savo sudétyje turincios sudétyje Zmogaus organizmo
lasteliy. Bendrové viliasi, kad iki 2014 m. pabaigos jai pavyks atspausdinti
visas Zmogaus kepenis. Pradiniame etape $ie organai bus naudojami moksli-
niams tyrimams ir vaisty testavimui. Kol bus sukurti persodinimui tinkami
organai, veikiausiai prabégs dar deSimtmetis, ta¢iau jeigu tokia technologija
vis délto bus sukurta, ji bus nepaprastai svarbi tiems 120 takst. Zmoniuy, kurie
laukia tinkamy transplantacijai organy — ir tai tik Jungtinése Amerikos Valsti-
jose.* Trimatis spausdinimas ne tik panaikins organy trikumo problema, bet
ir leis juos gaminti i§ paties paciento kamieniniy lasteliu, taigi i§ esmés bus
pasalintas organo atmetimo po transplantacijos pavojus.

Dar viena populiari pritaikymo sritis — maisto spausdinimas. Hodas
Lipsonas (Hod Lipson), 2013 m. paras¢s knyga Fabricated: The New World of
3D Printing (Pagaminta spausdintuvu: Naujas trimacio spausdinimo pasaulis)
mano, kad skaitmeniné kulinarija gali padaryti 3D spausdinima kasdienybés
atributu, kitaip sakant, kazkuo tokiu, kas paskatins daugybe¢ zmoniy jsigyti
spausdintuvus.’ Siuo metu maisto spausdintuvai naudojami gaminant puos-
nius kepinius, teslainius ir Sokolado gaminius, ta¢iau ilgainiui jais bus galima
kurti unikalius visokiausiy ingredienty derinius, iSgaunant jvairias formas ir
imantrias teksttras. Galbut kada nors trimaciai maisto spausdintuvai rasis vi-
suose namuose ir restorany virtuvése, o gurmaniska maista gebantys gaminti
viréjai taps pagal principa ,,nugalétojui atitenka viskas® veikiancios skaitmeni-
nés rinkos dalimi - kitaip tariant, jy laukia ta pati lemtis kaip ir profesionaliy
muzikanty.

Tikras perversmas jvyks tuomet, kai trimaciais spausdintuvais taps jma-
noma atsispausdinti stambius, pastato dydzio, objektus. Behrochas Chosnevis
(Behrokh Khoshnevis), inzinerijos profesorius i§ Piety Kalifornijos universi-
teto, konstruoja masyvy trimatj spausdintuva, galésiantj per parg atspausdinti
visag nama. Kompiuteriu valdomas jrenginys vazinéja bégiais isilgai statybvie-
tés ir milziniSku purkstuvu kloja viena ant kito betono sluoksnius. Procesas
visiskai automatizuotas. Be to, spausdintuvu sukonstruotos sienos zymiai
tvirtesnés uz pastatytas tradiciniais budais.® Tokiu spausdintuvu galima statyti
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namus, biury pastatus, netgi daugiaauks¢ius statinius. Kol kas $is jrenginys
gali pastatyti tik betonines namo sienas, o duris, langus bei kitus pastato ele-
mentus, kaip ir anksciau, jtaiso Zzmonés. Tadiau jau dabar nesunku jsivaizduoti
statybinius spausdintuvus, galésiancius darbuotis su jvairiomis medziagomis.

Trimacio spausdinimo poveikis gamybai gali bati ganétinai ribotas vien
dél to, kad gamyklos ir taip pakankamai automatizuotos. Statyby sektoriuje
viskas gali klostytis kitaip. Mediniy karkasiniy namy statyba — viena imliausiy
darbui ekonomikos sri¢iy ir viena i§ vos keleto uzimtumo rasiy, kurios dar
prieinamos santykinai nekvalifikuotiems darbininkams. Vien tik JAV statyby
sektoriuje dirba beveik 6 mln. Zzmoniy; pasaulyje, Tarptautinés darbo organi-
zacijos duomenimis, jame darbuojasi beveik 110 mln. Zmoniy.”

Trimadiy, statybiniy spausdintuvy taikymas ilgainiui gerokai atpigins
namus ir pagerins ju kokybe, atvers visiskai naujas galimybes architektaros
srityje, taciau grei¢iausiai $i technologija sunaikins ir milijonus darbo vietu.

BEPILOCIAI AUTOMOBILIAI

2004 m. kovo 13 d. bepilo¢iai automobiliai pasieké paskuting moksli-
n¢ fantastika su tikrove jungiandio kelio atkarpa. Ty dieng jvyko pirmosios
DARPA Grand Challenge — lenktynés, kurios, kaip vylési Gynybos ministeri-
jos pazangiy tyrimy, projekty agentira (angl. Defense Advanced Research Pro-
jects Agency, DARPA), suteiks galinga postimj bepilociy kariniy transporto
priemoniy plétrai. Penkiolika automatiniy automobiliy i$vaziavo i trasa, pra-
sidéjusia netoli Barstou miestelio Kalifornijoje ir vinguriavusia 240 km per
Mohaviy dykuma. Buvo varzomasi dél 1 mln. doleriy prizo, turéjusio atitekti
pirmajam finiSo linijg kirtusiam lenktyniy dalyviui. Deja, $iy rungtyniy re-
zultatai nenudziugino. Né vienas automobilis nejveiké né desimtosios trasos
dalies. Geriausig rezultata pademonstravo Karnegio-Mellono universiteto
modifikuotas Humuvee, jau po 10 km nulékes nuo trasos ir rézgsis | pylima.
DARPA paskelbé, kad lenktynés nejvyko, ir atsisaké jteikti piniginj priza.
Taciau agentara neprarado vilties: ji paskelbé surengsianti kartotines
rungtynes ir padidino priza iki 2 mln. doleriy. Antrosios lenktynés jvyko
2005 m. spalio 8 d. Kad nuvaziuoty trasa, automatinés transporto priemonés
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turéjo jveikti per $imta staigiy postkiy, pervaziuoti tris tunelius, persikelti
per kalny peréja tarp staciy uoly vinguriuojanciu siauru Sunkeliu. Rezultatai
apstulbino. Galima sakyti, kad vos po 18 ménesiy jtempto darbo penki auto-
mobiliai tiesiog i$Soko i§ griovio tiesiai | fini$o linija. Lenktyniy nugalétojas,
modifikuotas Volkswagen Touareg, kurj sukonstravo Stanfordo universiteto in-
zinieriai, vadovaujami Sebastiano Truno (Sebastian Thrun), jveiké lenkeyniy
trasg maziau nei per 7 valandas. Po 10 minuéiy finiso linijg kirto ir modifi-
kuotas Karnegio-Mellono universiteto Humuvee. Per likusj pusvalandj finisa
pasieké dar dvi transporto priemonés.

2007 m. lapkriti DARPA meté bepilociy automobiliy karéjams dar vie-
na i§$ukj. Sikart agentara sukaré miesto terpe, kurioje automatinés transpor-
to priemonés turéjo dalytis keliais su trisdesim¢ia automobiliy Ford Taurus,
vairuojamy, profesionaliy vairuotojuy. Bepilociai automobiliai turéjo drauge
su kitais eismo dalyviais laikytis keliy eismo taisykliu, jsilieti | automobiliy
srautg, sustoti aiksteléje, jveikti judrias gatviy sankirtas. I$ trisdesimt penkiy,
lenktynése dalyvavusiy automatiniy transporto priemoniy trasa jveiké $esios.
Specialisty i$ Stanfordo paruostas automobilis vél pirmas kirto finiSo linija,
taciau véliau, teis¢jams iSanalizavus duomenis ir nustacius, kad buvo pazeistos
Kalifornijos keliy eismo taisyklés, jam buvo paskirta antroji vieta.?

2008 m. bendrové Google pradéjo vykdyti savo bepilo¢io automobilio
projekea. Vadovauti Siam projekeui buvo paskirtas Sebastianas Trunas, me-
tais anksciau atéjes | Sig bendrove dirbti jos projekte Street View, ir Google
pradéjo skubiai vilioti | savo gretas geriausius inzinierius, karusius DARPA
surengtose lenktynése dalyvavusias transporto priemones. Per dvejus metus
specialisty komanda sukaré modifikuoty Zoyota Prius versija, prikimsta pacios
imantriausios jrangos, jskaitant vaizdo kameras, keturias pavienes radarines
sistemas ir 80 tukst. doleriy vertés lazerinj tolimatj, galintj atkurti visavertj
trimatj transporto priemonés aplinkos modelj. Automobilis galéjo stebéti ki-
tas transporto priemones, nejudancius objektus ir pésciuosius, skaityti kelio
zenklus ir susidoroti veik su bet kokiu vairavimo scenarijumi. 2012 m. Google
bepilo¢iy automobiliy parkas be jokiy avarijy jveiké bendra 500 takst. km
atstuma jvairiais keliais — nuo transporto priemoniy uzkimsty magistraliy su
daznai stabdomu eismu iki i$garséjusios savo vingiuotumu Lombardo gatvés
San Fransiske. 2013 m. spalj bendrové paskelbé duomenis, rodancius, kad
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jos gaminami automobiliai pagal greitéjimo bei stabdymo tolyguma ir kitus
atsargaus vairavimo kriterijus pranoksta eilinius vairuotojus.’

Google projektas sukélé didziulj rezonansa automobiliy pramonéje. Fak-
tiskai beveik visi stambtis automobiliy gamintojai pareiské per artimiausia de-
simtmet] keting sukurti bent jau pusiau automating vairavimo sistema. Dabar
lydere tapo bendrové Mercedes-Benz. Jos 2014 m. laidos automobilis S-Class
jau gali be vairuotojo vaziuoti miesto eismo salygomis, taip pat skrieti greitke-
liu didesniu nei 190 km/h grei¢iu. Sistema vairuoja automobilj, greitina jo ju-
déjima arba jj stabdo orientuodamasi pagal kelio juosty Zymenis arba priekyje
vaziuojancius automobilius. Vis délto pradiniame etape Mercedes specialistai
nusprendé nerizikuoti, todél vairuotojas turi visg laika laikyti rankas ant vairo.

Ir i$ tikryju, automobiliy gamintojy kuriamos sistemos veik visais atvejais
orientuotos | dalinj automatizavima, grindziama idéja, kad Zmogus — svar-
biausias masinos valdymo elementas. Atsakomybé jvykus avarijai — viena di-
dziausiy problemu, susijusiy su visiskai automatizuotais automobiliais; kai
kurie analitikai teigia, kad tokiais atvejais nustatyti kaltininka bus ganétinai
keblu. Krisas Urmsonas (Chris Urmson), vienas i§ inZinieriu, vadovavusiy
Google bepilo¢io automobilio projektui, 2013 m. pramonininky konferenci-
joje pareiske, kad tokie nuogastavimai nepagristi ir kad pagal dabartinius JAV
jstatymus visa atsakomybé tenka automobilio gamintojui. Sunku jsivaizduo-
ti, kas gali bati automobiliy gamintojams dar baisiau uz tokia atsakomybe.
Sie pinigingi verslininkai taps gardZiais kasneliais teisininkams, kuriy speci-
alizacija — pretenzijos dél produkto kokybés. Tadiau pratgsdamas savo min-
tj Urmsonas pazyméjo, kad automatiniai automobiliai nuolat rinks ir kaups
operatyvinius duomenis, leisiancius atkurti i$samy automobilio aplinkos vaiz-
da avarijos metu, todél nepagristy ieskiniy teikéjai neturés jokiy galimybiy
laiméti procesa.”® Vis délto jokia technologija néra patikima Simtu procenty,
vadinasi, kada nors autonominé sistema nei$vengiamai taps avarijos priezas-
timi, ir automobilio gamintojas turés stoti prie§ teisma kaip kaltinamasis. Sia
problema galima buity iSspresti priémus jstatymus, kurie nustatyty tokiems
procesams protingas ribas.

Tadiau ir pats pusiau autonominis variantas néra tobulas. Né viena i sis-
temy kol kas negali susidoroti su bet kuria situacija. 2012 m. bendrovés Google
tinklarastyje buvo paskelbta, kad nors bepilo¢iy automobiliy plétros rezultatai
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ir teikia daug vil¢iy, jiems ,teks jveikti dar labai ilga kelia®, ir kad bendrovés
automobiliams vis dar ,reikia jsisavinti apsnigtus kelius, iSmokti interpretuoti
signalus apie laikinus kelio darbus ir susidoroti su kitomis sudétingomis si-
tuacijomis, su kuriomis kasdien susiduria daugybé vairuotojy“.!" Veikiausiai
pats didZiausias $ios technologijos trikumas — tam tikra neapibrézta zona,
kai automobilis turi suprasti pats negalintis susidoroti su esama situacija ir
akimirksniu perduoti valdyma vairuotojui. Su tokiomis sistemomis dirbantys
inzinieriai i$siai$kino, jog vairuotojo perspéjimas ir transporto priemonés val-
dymo perdavimas jam trunka apie 10 sekundziy. Kitaip tariant, sistema turi
numatyti galima problema gerokai anksciau, nei automobilis su ja susiduria
faktiskai; kad baty pasiektas $is tikslas ir uztikrintas aukstas patikimumo lygis,
batina i$spresti itin sudétingg techning uzduotj. Jeigu ne reikalavimas, kad
automobiliui vaziuojant savarankiskai vairuotojas laikyty rankas ant vairara-
¢io, problema buty dar gilesné. Vienas oficialus Audi atstovas pastebéjo, kad
Sios bendrovés kuriamai sistemai veikiant vairuotojui ,neleidziama miegoti,
skaityti laikras¢io ar naudotis skreitinuku®.'> Neaisku, kaip bendrové ketina
uztikrinti, kad $io reikalavimo buty laikomasi. Taip pat neZinia, ar vairuotojui
bus leista kalbétis telefonu, ziaréti filmus arba nukreipti démesj j dar kokius
nors dalykus.

Kai tik sios klititys bus jveiktos, atsiskleis didziulés autonominiy automo-
biliy galimybés, leisian¢ios Zymiai pagerinti Zmoniy, sauguma. 2009 m. Jung-
tinése Amerikos Valstijose jvyko apie 11 mln. automobiliy avariju, per kurias
zuvo apie 34 tikst. zmoniy. Pasaulio keliuose kasmet Zusta 1,25 mln. zmoniy."
JAV Nacionalinés transporto saugos valdybos duomenimis, 90 % keliy eismo
nelaimiy jvyksta dél Zzmogaus klaidos. Kitaip tariant, sukirus tikrai patikima
bepilociy automobiliy technologija pavykty isgelbéti daugybe Zmoniy gyvybiu,.
Parengtiniai duomenys rodo, kad kai kuriuose automobiliuose jrengta susidiri-
my vengimo sistema jau duoda teigiamy rezultaty. ISanalizave draudimo i$mo-
ky duomenis, JAV Nuostoliy keliuose vertinimo instituto darbuotojai nustatg,
kad kai kurie automobiliai Volvo, kuriuose jrengtos tokios sistemos, patenka j
avarijas mazdaug 15 % reciau nei automobiliai be tokiy technologijy.'*

Be galimybés isvengti avariju, bepilociy automobiliy $alininkai regi ir dau-
giau galimy privalumuy. Autonominiai automobiliai galés keistis informacija ir
efekeyviai saveikauti. Jie galés judéti kolonomis, sekdami vienas paskui kita, ir
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taip taupyti degalus. Saveika lekiant dideliu grei¢iu greitkeliais padés sumazinti
ar net visiskai iSvengti eismo spusc¢iy. Manau, kad dél tokios galimybés kiles
surmulys gerokai aplenkia dabarting ir artimiausio laikotarpio tikrove. Tadiau
visi Sie teigiami dalykai labai priklauso nuo tinklo veiksmingumo: kad jie baty
realizuoti, keliuose turi bati pakankamai daug bepilo¢iy automobiliy. Akivaizdi
realybé yra tokia, kad - geriausiu atveju - daugybé vairuotojy j bepilociy auto-
mobiliy technologijas Ziarés skeptiskai. Daugeliui Zmoniy tiesiog patinka vai-
ruoti. Vairavimo meégéjams skirtus Zurnalus, kaip antai Motor Trend iv Car and
Driver, prenumeruoja milijonai. Pagaliau, kokia prasme jsigyti ,,$auny vairavi-
mo aparatg’, jeigu negalésite pasipuikuoti ji vairuodami? Netgi tie vairuotojai,
kurie palankiai vertina tokias technologijas, veikiausiai nebus pasirengg i$ karto
prie ju prisitaikyti. Nepamirskime ir sparciai didéjancios nelygybeés bei desimt-
mecius trunkancio darbo uzmokescio sastingio padariniy — didelé gyventojy
dalis vis sunkiau jperka naujus automobilius. Ir i§ tikrujuy, naujausi duomenys
rodo, kad JAV vartotojai tikrai neskubéty iskeisti turimus automobilius  nau-
jus. 2012 m. Salies keliais riedan¢iy automobiliy vidutinis amzius buvo beveik
11 mety — absoliutus visy laiky rekordas.

Kai kuriais atvejais Zmogaus ir roboto derinys gali sukelti daug papil-
domy problemuy. Prisiminkite, kada paskutinj karta kelyje susidaréte su
agresyviu vairuotoju — zmogumi, kuris staigiai uzkirto jums kelia, o galbat
nutriktgalviskai manevravo greitkelyje. Dabar jsivaizduokite, kad toks pa-
dauza dalijasi keliu su bepilo¢iais automobiliais, kurie, kaip jam gerai Zino-
ma, uzprogramuoti nepriklausomai nuo situacijos uzimti grieztai gynybing
pozicija. Toks vairuotojas, pasijutes ,vilku aviy bandoje®, gali pradéti elgtis
dar pavojingiau.

Patys optimistiskiausi bepilo¢iy automobiliy technologijos gerbéjai tikisi,
kad jos teigiamas poveikis pasijus artimiausig penkmetj ar desimtmetj. Jtariu,
kad dél tam tikry techniniy sunkumu, visuomenés konservatyvumo ir kity
klia¢iu, susijusiy su atsakomybe bei teisiniu reguliavimu, tokios technologijos
idiegimas gali uztrukti gerokai ilgiau. Vis délto manau, kad tikrai autonomi-
niai — arba, kitaip tariant, bepilo¢iai — automobiliai kada nors neabejotinai
iSriedés | gatves. Kai tik taip nutiks, perversmo galésime laukti ne tik auto-
mobiliy pramonéje, bet ir visuose kituose pramonés sektoriuose bei darbo
rinkoje, be to, i§ esmés pasikeis ir Zzmoniy poziaris j automobilius.
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Galbat pats svarbiausias dalykas, kurj reikia suprasti kalbant apie atei-
tj, kurioje jasy automobilis bus bepiloté transporto priemoné — veikiausiai
tai nebus jisy automobilis. Panasu, kad dauguma zmoniy, kurie rimtai masto
apie optimaly bepilo¢iy automobiliy vaidmenj, sutinka, jog (bent jau tankiai
apgyventose srityse) jie veikiausiai bus naudojami kaip bendras turtas. Toks
ir buvo Google sumanymas nuo pat pradziy. Interviu New Yorker zurnalis-
tui Burkhardui Bilgeriui (Burkhard Bilger) vienas i§ Google jkuréjy Sergejus
Brinas (Sergey Brin) paaiskino: , Apsidairykite aplink, pasivaik$¢iokite po par-
kus ir palei daugiajuoscius kelius: muasy pasaulyje dominuoja transporto inf-
rastrukeiira. Tai didziulis i$bandymas Zemei.“'3

Google tikisi sutriuskinti automobiliy pasaulyje vyraujantj principa ,kieno
ratai, tas juos ir vairuoja“. Kada nors galésite bet kada paimti savo i§manujj tele-
fona ar kita prie tinklo prijungiama jtaisa ir i$sikviesti bepilotj automobilj. Auto-
mobiliai daugiau nebus 90 % savo eksploatavimo laikotarpio pralaikomi aikste-
lése ir jy naudingo panaudojimo koeficientas Zymiai iSaugs. Jau vien $is pokytis
sukels tikra nekilnojamojo turto revoliucijg miestuose. Didziulius zemés plotus,
kuriuos dabar uzima automobiliy aikstelés, bus galima panaudoti kitiems tiks-
lams. Savaime aisku, kad bepilocius automobilius vis tiek reikés kur nors laikyti,
tac¢iau nebeliks problemu, susijusiy su jy statymu bet kur: automobiliai bus sta-
tomi tvarkingai vienas prie kito. Jeigu jums paskambinus artimiausiame kelyje
neatsiras laisvo automobilio, tiesiog gausite kita paciliui automobilj.

Zinoma, galima suprasti ir skeptikus, kurie netiki, kad miesto automo-
biliai kada nors pavirs visuomeniniu iStekliumi. Visy pirma, tai tiesiogiai
priestaraus tikslui, kurio siekia automobiliy pramoné — kiekviename namy
tkyje turi bati bent po vieng automobilj. Kita vertus, kad $is modelis veikty,
keletas priemiesc¢iy rajony gyventojy spusties valandomis turés dalytis vienu
automobiliu; prieSingu atveju tokiy automobiliy, bus tick mazai, o mokestis
uz vaziavima jais bus toks didelis, jog dauguma Zmoniy intensyviausio eismo
valandomis tiesiog neiSgalés jais pasinaudoti. Net jei automobilio programiné
jranga puikiai susidoroty su logistikos problemomis ir uztikrinty efektyvias
bei operatyvias pervezimo paslaugas, lengvojo automobilio salonas, ne taip
kaip autobusas ar traukinio vagonas, yra pernelyg intymi erdvé, todél vargu ar
joje maloniai jaustumétés su jums visiskai nepazjstamais zmonémis. Tiesa, Sia
problemg i$spresti visai nesunku. PavyzdZiui, automobiliai, pritaikyti pavieniy
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keleiviy, pervezimui, galéty tiesiog buti padalyti | atskiras sekcijas. Todél nei
matysite, nei girdésite ty, su kuriais vaZiuosite tuo paciu automobiliu. Kad
keleivis nejausty uzdaros erdves baimés, pertvarose galéty buti jtaisyti virtu-
alts langai; didelés raiskos ekranuose buty rodomi vaizdai, kuriuos fiksuoty
iSorinés automobilio vaizdo kameros. Kol bepilociai automobiliai taps jpras-
tu reiskiniu, tokiems efektams iSgauti butina aparatiné jranga Zymiai atpigs.
Kai rasis bepilo¢iai automobiliai, darysite viska, ka darote dabar keliaudami
vieni: privaziaves prie jusu, automobilis sustos, ir ant jo dureliy uzsidegs Zalia
Sviesa. Tada jlipsite ir vyksite | paskyrimo vieta. Automobilj dalysités su kitais
keleiviais, taciau kelionés laika leisite nuosavame virtualiame ,kokone®. Kiti
automobiliai galbait bus suprojektuoti taip, kad jais galima bty keliauti gru-
pémis (ar mégstantiems bendrauti keleiviams), arba jy pertvaras visy keleiviy
sutarimu bus galima nuleisti.’

Kita vertus, keleivio ,kokonas® nebttinai turi bati virtualus. 2014 m.
geguze Google paskelbé, kad per kita bepilo¢iy automobiliy pritaikomumo
tyrimy, fazg jos specialistai sutelks démesj j miestui skirty dvivie¢iy auto-
mobiliy, kuriy maksimalus greitis siecks 40 km/h, karima. Keleiviai galés
iSsikviesti tokj automobilj ir nustatyti jam marsruta i$maniojo telefono pro-
graméle. Google inZinieriai pri¢jo prie isvados, kad pavojingoje situacijoje
transporto priemonés valdymo grazinti vairuotojui nejmanoma, todél trans-
porto priemonés bus visiskai automatizuotos — jos neturés nei vairaracio, nei
stabdZio pedalo. Sergejus Brinas interviu New York Times zurnalistui DZonui
Markofui pabrézé, kad bendrové visiskai atsisaké daugumos automobiliy
gamintojy puoseléjamo pozitrio, esa automobiliy konstrukcija butina keisti
»palaipsniui, ir pridaré, jog ,tai nevisiskai sutampa su muasy uzduotimi —
viska pakeisti i$ pagrindy®.'®

Rinka sitlo ir kitokiy sprendimu, orientuoty j bendra automatiniy au-
tomobiliy naudojima. Kevinas Dramas (Kevin Drum) i§ periodinio leidinio
Mother Jones, manantis, kad , tikrai bepilociai automobiliai pasirodys gatvése
artimiausia deSimtmetj, o tada viskas bus kitaip“," pasitlé leisti keleiviams

Dar viena problema, susijusi su bendro naudojimo bepilo¢iais automobiliais, ypa¢ tais
atvejais, kai jie bus padalyti | atskirus skyrius — $varos palaikymas ju viduje. Tai jprasta
problema autobusuose ir metro; be to, kai vairuotojo (ar kity keleiviy) nebus automobi-
lyje, kai kuriy Zmoniy elgesys gali tapti ne itin pavyzdingas.
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isigyti juos aptarnaujanciy automobiliy bendroviy akcijy uz kaina, sudarancia
tik maza dalelg transporto priemonés kainos, mainais j garantuota teis¢ nau-
dotis ta transporto priemone. Kitaip tariant, jums tekty dalytis automobiliu
tik su tokiais pat abonentais kaip ir jas, o ne su pirmu sutiktu Zzmogumi.’

Vis délto, jeigu bendro naudojimo modeliai placiai paplis, aukstesnis
kiekvieno automobilio panaudojimo koeficientas reiks, kad tam paciam skai-
¢iui Zmoniy reikés maziau automobiliy. Gamtosaugininkai ir miesty, krasto-
vaizdzio planuotojai negalés atsidziaugti, tuo tarpu automobiliy gamintojy
nuotaikos gerokai suprastés. Jeigu net ir nekreipsime démesio | automobi-
liy skaic¢iaus sumazéjimg vienam asmeniui, prabangiy automobiliy markéms
grésme vis tiek kils. Jeigu neturite nuosavo automobilio ir juo pasinaudosite
tik karta, jums tikrai mazai rapés, kas jj pagamino ar koks jo modelis. Auto-
mobiliai praras statuso rodiklio svarba, o pati automobiliy rinka greiciausiai
taps jprasty masinio vartojimo prekiy rinka. Todél manau, jog galima drasiai
teigti, kad automobiliy gamintojai vieningai sieks islaikyti vairuotojo vietoje
zmogu, net jeigu pastarajam beveik netekty perimti automobilio valdymo.
Automobiliy gamintojams gali iSkilti dilema, su kuria pasirodzius revoliuci-
néms technologijoms susiduria dauguma jrakingy bendroviy. Tokiomis aplin-
kybémis bendrové priversta rinktis: ar méginti apsaugoti savo versla, i$ kurio
ji jau $iandien turi pelno ir dar turés jo artimiausioje ateityje, ar prisidéti prie
naujos technologijos, kuri gali privesti prie dabartinio verslo nuvertéjimo ar
netgi zlugimo. Istorija rodo, kad bendrovés veik visada renkasi esamy pelno
srauty apsaugos kelig.” Jeigu revoliucijai, apie kuria kalba Brinas, i$ tiesy lemta
kilti, ji kils uz automobiliy pramonés riby. Ir, Zinoma, Brinas - kaip tik tas
zmogus, kuris gali tokig revoliucijg jZiebti.

* Jeigu bendro naudojimo modeliai vis délto neiSpopuliaréty, bepilo¢iai automobiliai pri-

daryty tam tikry rippes¢iy intensyvaus eismo rajonams. Jeigu turite bepilotj automobilj ir
norite apsilankyti vietoje, kur triksta stovéjimo aiksteliy arba kur stovéjimo vietos jums
pernelyg brangios, galite tiesiog priversti savo automobilj vazinéti ratais aplink kvartala ir
paimti jus, kai tik baigsite tvarkyti savo reikalus. Dar vienas budas nemokéti uz automo-
bilio stovéjima — pasiusti jj ,,prasivédinti“ | artimiausia miegamajj rajona. Galésite netgi
parsisiysdinti nelegalia programéle, padésiancia jisy automobiliui stovéti neleistinose
vietose ir akimirksniu sprukti $alin netoliese pasirodzius policijos automobiliui.

**  Klasikinis tokio elgesio pavyzdys — bendrové Microsoft, labai smarkiai priklausanti nuo

pelno, kurj sukuria jos operaciné sistema Windows ir kuri niekaip negali jsitvirtinti
iSmaniyjy telefony bei planse¢iy rinkoje.
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Jeigu automobilis, kaip asmeninés nuosavybés objektas, galiausiai nugrims
uzmarsty, bus suduotas stiprus smugis tick ekonomikai, tiek darbo rinkai. Tik
pagalvokite apie visus tuos prekiautojus automobiliais, automobiliy remonto
jmones ir degalines, esancias uz poros kilometry nuo jasy namuy. Jy egzista-
vimas tiesiogiai susijes su faktu, kad teis¢ | nuosavg automobilj yra visuotinis
reiskinys. Tame ateities pasaulyje, koki jj regi Google, automatiniai automobiliai
bus telkiami j parkus. Techniné priezitra, remontas, draudimas ir aprapinimas
degalais — visa tai taip pat bus centralizuota. Vadinasi, daugybé smulkaus verslo
imoniy ir su jomis susijusiy darbo viety tiesiog iSnyks. Kad suprastume, kokiam
skai¢iui darbo viety iskils iSnykimo grésmé, prisiminkime, kad vien tik Los An-
dzele apie 10 tukst. zmoniy dirba automobiliy plovyklose!'®

Zinoma, labiausiai nukentés tie darbuotojai, kuriems vairavimas — pragy-
venimo $altinis. Taksisto profesija iSnyks. Autobusy valdymas veikiausiai bus
automatizuotas, o galbut juy i$ viso nebeliks keliuose, nes bus sukurtos Zymiai
patogesnés ir labiau personalizuotos visuomeninio transporto formos. Tie-
kimo paslaugy jmonése darbo viety taip pat sumazés. Pavyzdziui, bendrové
Amazon jau dabar eksperimentuoja su prekiy pristatymu j specialius kontei-
nerius, i$déstytus tam tikrose vietovése. O kodél gi nepastacius iy konteineriy,
ant raty? Likus kelioms minutéms iki atvykimo | vieta automatizuotas prekiy
pristatymo sunkvezimis informuos klienta tekstine zinute, o tada tiesiog luk-
telés, kol klientas jves reikiama koda ir pasiims jam skirtg siuntinj.’

I$ tikruju, manau, kad komerciniai parkai galéty tapti viena i$ pirmujy
viety, kur bty sutelktas didelis skaic¢ius automatiniy transporto priemoniy.
Bendrovés, kurios eksploatuoja tokius bepilo¢iy automobiliy parkus, jau da-
bar susiduria su tam tikromis kliatimis. Vienintelé pavienio vairuotojo pa-
daryta klaida gali sujaukti visa darbo diena. Kai tik $i technologija jgis tvirta
pagrinda ir bus sukaupta pakankamai duomeny, patvirtinanciy jos auksta

Sis pozidris man atrodo Zymiai perspektyvesnis, nei idéja pristatinéti monéms prekes
bepilodiais orlaiviais, apie kuriq Amazon atstovai papasakojo per viena i§ CBS kanalu
translivojamy laidy 60 Minutes (60 minuciy). Jokia technologija negali uztikrinti $im-
taprocentinés sckmés. Amazon verslas tokio plataus masto, kad norint pasiekti apciuo-
piamg efekeq teks pakelti | org gausybe prekes gabenandiy bepilo¢iy orlaiviy. Net jeigu
labai maza klaidy skai¢iy padauginsime i§ daugybés skrydziu, gausime begaline virting
nemaloniy incidenty. Vargu ar atsiras Zmogus, norintis rizikuoti, kai kalbama apie keliy
$imty metry aukstyje skrajojantj dviejy kilogramy krovinj.
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saugumo ir patikimumo laipsnj, rasis galingas stimulas pritaikyti $ioms trans-
porto priemonéms automatinj valdyma. Kitaip tariant, bepiloéiai automobi-
liai visy pirma gali bati pritaikyti kaip tik toje srityje, kurioje dél to tiesiogiai
nukentés daugiausiai dirbanciujy.

Jau ne kartg esu girdéjes teigiant, kad didziuliai tolimujy pervezimy vil-
kikai kada nors, galbut visai netolimoje ateityje, bus visiskai automatizuoti.
Taciau manau, kad ir $ioje srityje permainos bus Zymiai nuosaikesnés nei tiki-
masi. Net ir tuo atveju, jeigu vilkikai i$ tiesy netrukus vazinés savarankiskai,
dél didziulés rizikos, susijusios su tokiy transporto priemoniy eksploatavimu,
vairuotojy, vietos juose ir toliau veikiausiai liks uzimtos. Eksperimentai su
automatiskai valdomomis kolonomis, kurias sudaro vilkikai, uzprogramuoti
sekti priesais vaziuojandia transporto priemong, buvo sékmingi. Tokia sistema
gali buti pritaikyta karo veiksmy zonose arba retai apgyventuose rajonuose.
Vienos autotransporto jmonés vadovas 2013 m. interviu zurnalo 77me zur-
nalistui Deividui Von Drehlui (David Von Drehle) pastebéjo, kad didziau-
sia visisSko automatizavimo kliatimi gali tapti siaubinga JAV infrastruktiros
buklé."” Sunkvezimiy vairuotojams kasdien tenka susidurti su rascia tikrove,
kurioje gausu netvarkingy keliy ir gritvanciy tilty, o kelio remonto darbai,
atrodo, niekada nesibaigia. Be to, kaip jau esu mingjes 1 skyriuje, atsikracius
sunkvezimiy vairuotojy, maisto ir kity gyvybiskai svarbiy produkty pristaty-
mui gali iskilti programisiy bei kibernetiniy ataky pavojus.

I$skyrus galbut elektra, joks kitas iSradimas nebuvo toks svarbus JAV
viduriniosios klasés augimui — ir visuomenés struktiros formavimuisi veik
visose i$sivysciusiose Salyse — kaip automobilis. Tikry bepilo¢iy transporto
priemoniy atsiradimas gali visiskai apversti miisy supratima apie automobi-
lius ir saveikos su jais budus. Gali bati ir taip, kad dél jy iSnykey milijonai
stabiliy viduriniosios klasés darbo viety ir suzlugty galybé verslo jmoniy. Kad
suprastume, kokie konfliktai ir socialiniai neramumai misy laukia ateity-
je, kai paplis bepilociai automobiliai, pazvelkime j nesibaigiancias batalijas
aplink Uber — startuolg, sukiirusia programéle, kurios vartotojai gali issikviesti
taksi i$maniuoju telefonu. Kad ir kur $i bendrové jsteigty savo filiala, ji veik
visur jsivelia  konfliktus ir teisminius gin¢us. 2014 m. vasarj Cikagos taksi
bendrovés pareiské ieskinj miestui tvirtindamos, kad Uber nuvertino beveik
7 000 miesto valdzios iSduoty darbo leidimu, kuriy bendra rinkos verté siekia
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2,3 mlrd. doleriy.? sivaizduokite, koks triuksmas kilty, jeigu keleivius pradé-
ty vezioti Uber automobiliai be vairuotojy!

NYKSTANT DARBO VIETOMS ir jsigalint medianiniy pajamy sta-
gnacijai — ar netgi émus joms kristi — rizikuojame atsidurti tokioje padétyje,
kai vis daugiau ir daugiau Zmoniy, neturés pakankamai 1ésy, reikalingy palai-
kyti didel¢ ekonomikos sialomy gaminiy ir paslaugy paklausa.

Kitame skyriuje iSnagrinésime §j pavoju, taip pat aptarsime, ar su juo
susijg reiskiniai nesustabdys ekonomikos augimo ir ar nekils nauja ekonominé
krizé.
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ASTUNTAS SKYRIUS

VARTOTOJAI, AUGIMO
RIBOS... IR KRIZE?

iename anekdote apie Henrj Forda IT (Henry Ford II) ir Volterj Reiterj
(Walter Reuther), legendinj Jungtinés automobiliy pramonés darbuoto-

ju profesinés sajungos vadova, pasakojama, kaip jiedu kartg i$vyko ap-
ziaréti vienos neseniai automatizuotos automobiliy gamyklos. Kazkuriuo mo-
mentu Ford Motor Company prezidentas panoro jgelti Reiteriui ir paklausé jo:
»Volteri, kaip priversite $iuos robotus mokeéti narystés mokescius?“ Reiteris né
kiek nesutrikes atSoveé: ,,Henri, o kaip priversite juos pirkti jasy automobilius?“
Net jeigu Sio pokalbio nickada nebuvo, pats anekdotas puikiai per-
teikia nerimo jausma, kylantj dél visuotinio automatizavimo padariniy:
darbininkai — taip pat vartotojai, negaudami darbo uzmokescio jie negalés
isigyti nei prekiy, nei paslaugu. Sis savitarpio ry$ys automobiliy pramonéje
tikriausiai matomas labiau nei bet kuriame kitame ekonomikos sektoriuje.
1914 m. isplétgs Model T gamyba, dinastijos patriarchas Henris Fordas, kaip
zinoma, padvigubino darbo uzmokestj iki 5 doleriy per dieng ir tokiu badu
uztikrino savo darbininkams pajamas, leidusias pirkti savo darbo vaisius —
automobilius. Sis jvykis davé postamj automobiliy pramonés augimui, kurio
neatsiecjama dalimi tapo gausios amerikieciy viduriniosios klasés formavima-
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sis. Kaip jau matéme 2 skyriuje, masy turimi duomenys rodo, kad si galinga
augandiy, pajamy, ir pastovaus masinio vartojimo poreikio simbiozé $iandien

virsta savo priesybe.

MINTINIS EKSPERIMENTAS

Sialau atlikti viena mintinj eksperimenta, padésiantj aiskiau suvokti patj blo-
giausia dalyka, kuris tik gali nutikti issipildZius Reiterio nuogastavimas. [si-
vaizduokite, kad Zemc; staiga uzgrobia ateiviai i§ kosmoso. Stebédami, kaip i$
didziulio erdvélaivio pasipila tikstandiai keisty butybiy, Zzmonés amai suvo-
kia, kad $ie sveciai atvyko visai ne tam, kad mus uzkariauty, pasisavinty masy
iSteklius ar susitikty su masy lyderiais. Staiga paaiskéja, kad jy tikslas — dirbti.

Siy ateiviy i kosmoso evoliucija kardinaliai skiriasi nuo Zmogaus evoliu-
cijos. Jy visuomené savo sandara primena visuomenisky vabzdziy kolektyvus,
ir visi erdvélaivio keleiviai priklauso darbininky kastai. Kiekvienas atvykeéliy
individas yra nepaprastai protingas, gabus kalboms, puikiai sprendzia mate-
matikos uzduotis ir netgi demonstruoja tam tikra karybiskuma. Taciau visus
juos skatina veikti vienintelis — ir nenugalimas — biologinis imperatyvas: jie
jaucia pasitenkinima tik tada, kai dirba kity labui.

Ateiviy nedomina nei laisvalaikis, nei pramogos, nei intelektiné veikla.
Ju visuomenéje neegzistuoja nei namu, nei asmeninés erdvés samprata, jie
nezino, kas yra nuosavybé, pinigai ar turtas. Kai jiems reikia pamiegoti, jie
miega stovédami savo darbo vietose. Jie netgi abejingi maistui, kurj valgo, nes
nejaucia skonio. Ateiviai yra belyciai, todél dauginasi be lytiniy santykiu, o jy
palikuonys subresta vos per kelis ménesius. Jiems nertpi, kaip suzavéti par-
tnerj, jie nenori buti asmenybés ir skirtis nuo kity. Ateiviai tarnauja kolonijai.
Vienintelis jy troskimas — dirbti.

Ateiviai pamazu integruojasi | misy visuomeng ir ekonomika. Jie noriai
imasi bet kokio darbo ir nereikalauja jokio atlygio. Ateiviams pati galimybé
dirbti — pakankamas atlygis; dar daugiau, jie net nejsivaizduoja, kad atlygis
gali bati kitoks. Vienintelés su jy jdarbinimu susijusios islaidos — truputis
maisto ir vandens. Vos gave ju, jie pradeda spar¢iai daugintis. Netrukus jvai-
raus dydzio bendrovés puola samdyti ateivius i§ kosmoso patiems jvairiau-
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siems darbams. Sie pradeda nuo rutinisko, nekvalifikuoto darbo, taciau labai
greitai jrodo galj imtis Zymiai sudétingesniy uzduociy. Galiausiai ateiviai i$-
stumia i$§ darbo rinkos Zmones. Net ir tiems verslininkams, kurie i§ pradziy
priesinasi ateiviy jdarbinimui vietoj Zmoniuy, galiausiai nieko kito nebelieka,
kaip pasekti savo konkurenty pavyzdziu.

Tarp Zmoniy pradeda nepermaldaujamai didéti nedarbas, tuo tarpu tu,
kuriems pavyksta i$saugoti savo darbo vietas, darbo uzmokestj istinka sastin-
gis, Sis netgi pradeda kristi, nes darbo rinkoje i$nyksta konkurencija. Béga
ménesiai ir metai, nustojama mokéti bedarbio pasalpa. Vyriausybei skirti ragi-
nimai jsikiSti nuveda  aklaviet¢. Jungtiniy Amerikos Valstijy demokratai ragi-
na jvesti ateiviy jdarbinimo apribojimus; respublikonai, smarkiai spaudziami
verslo lobistu, tikina, kad ateiviai jau i$plito po visa Zemés rutulj, ir uzblokuo-
ja Sias iniciatyvas. Bet kokie jstatymai, draudziantys JAV bendrovéms samdyti
ateivius, atima net menkiausia galimybe¢ konkuruoti su kitomis Salimis.

Visuomené vis labiau ima nuogastauti dél ateities. Plataus vartojimo pre-
kiy rinkoje jvyksta aiski poliarizacija. Saujelei Zmoniy — tiems, kurie valdo sé-
kmingg versla, turi didelius investicijy paketus ir uzZima saugias vadovaujamas
pareigas, reikalai klostosi tiesiog puikiai, nes juy valdomo verslo rentabilumas
auga. Turtingiesiems skirty prabangos prekiy ir paslaugy rinka klesti. Visiems
kitiems nieko kito nebelieka, kaip susiverzus dirzus apsipirkinéti pigiose par-
duotuvése. Vis daugiau Zmoniy praranda darba arba jaudia nuolating baimg jo
netekti, todél taupumas tampa isgyvenimo sinonimu.

Taciau netrukus paaiskés, kad toks staigus verslo pajamy didéjimas ne-
tvarus. Vieninteliu pajamy $altiniu taps tik personalo islaikymui skirty lésy
mazinimas. Pajamos nustos augusios, o greitai ir i$vis pradés kristi. Akivaizdu,
kad ateiviai nieko nepirks. Zmonés pamazu liausis pirke prabangos prekes
ir tenkinsis tik pirmosios batinybés daiktais. Daugelis jmoniy, gaminanciy
prekes ir teikianciy paslaugas, kurios néra gyvybiskai batinos, galiausiai ims
viena po kitos bankrutuoti. Santaupos ir kredito linijos isseks. Busty savinin-
kai nesugebés moketi paskoly uz nekilnojamajj turta; nuomininkai nepajégs
susimokéti nuompinigiy. Basto ir verslo paskoly, vartojimo ir mokslo kredi-
ty palikany normos rekordiskai iSaugs. Mokestinés pajamos Zymiai sumazés,
nors socialinés paramos paklausa smarkiai iSaugs, o dél to kils vyriausybés
nemokumo pavojus. Dar daugiau, grésmingai artéjant naujai finansinei krizei
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netgi klestintis elitas turés Zymiai sumazinti vartojima: pamir$¢ brangias ran-
kines ar i$taigingus automobilius, jo atstovai pradés supirkinéti auksa. Galiau-
siai teks pripazinti, kad kosminiy ateiviy jsiverzimas nebuvo toks taikus, kaip
pasirodé i§ pradziy.

MASINOS - NE VARTOTOJOS!

Be abejo, parabolés apie ateiviy jsiverzima spalvos kiek sutirstintos. Galbat
i$ jos iSeity visai neblogas scenarijus kokiam nors mazo biudzeto mokslinés
fantastikos filmui. Vis délto ji puikiai parodo tai, prie ko teoriskai gali privesti
nepaliaujamas siekis viska automatizuoti — bent jau tuomet, kai néra jokios
politikos, kuri padéty prisitaikyti prie besikei¢iancios situacijos (daugiau apie
tai kalbésime 10 skyriuje).

Kol kas $ia knyga sickiau parodyti skaitytojams, kad sparti technologi-
ju raida, atimdama darbg i§ pacios jvairiausios kvalifikacijos zmoniu, kels vis
didesng grésme darbo vietoms jvairiose pramonés Sakose. Stiprédama toliau
$i tendencija rimtai paveiks visg ekonomika. Dél automatizavimo dingstant
darbo vietoms ir tirpstant pajamoms bre¢sta momentas, kai didzioji vartotojy
masé praras pajamy, Saltinius ir perkamaja galia, be kuriy pastovus ekonomi-
kos augimas tiesiog nejmanomas.

Ekonomikoje kiekvienas pagamintas produktas ir kiekviena teikiama
paslauga gailiausiai randa savo pirkéja (vartotoja). Ekonominiu pozitriu pa-
klausa reiskia nora arba poreikj ka nors jsigyti, o §j poreikj sutvirtina galimybe
bei ketinimas uz tai sumokéti. Egzistuoja tik dvi jégos, sukuriancios galuting
produkty ir paslaugy paklausa: pavieniai Zzmonés ir vyriausybés.

Jungtinése Amerikos Valstijose pavieniy vartotojy islaidos paprastai su-
daro ne maziau kaip du tre¢dalius bendrojo vidaus produkto, o daugelyje kity
i$sivysciusiy Saliy Sis rodiklis siekia apie 60 %. Zinoma, daugumos pavieniy
vartotojy, svarbiausias pajamy Saltinis - samdomas darbas. Darbo vietos —
svarbiausias perkamosios galios paskirstymo mechanizmas.

Zinoma, bendrovés taip pat kai ka jsigyja, tadiau neformuoja galutinés
paklausos. Jos perka konkreciai prekei gaminti reikalingas medziagas ir jran-
kius, gali investuoti pinigus ir j savo gamybos plétra. Tac¢iau jeigu bendrovés
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gaminamas produktas neturés paklausos, jai teks uzsidaryti ir liautis pirkus ga-
mybai reikalingas zaliavas. Bendrovés gali pardavinéti prekes ir paslaugas viena
kitai, taciau kazkur, grandinés gale, vis tiek turi bati Zmonés (arba vyriausybé),
perkantys preke todél, kad jos nori arba kad ji batina.

Esmé ta, kad darbuotojas kartu yra ir vartotojas (ir aprapina kitus var-
totojus). Batent jis ir nulemia galuting paklausa. Jeigu darbuotojg pakeisime
masina, §i neis | parduotuve ir nepirks prekiy. Masinai reikia energijos ir at-
sarginiy daliu, ja batina priziaréti, taciau ir tai — tik indéliai i verslus, o ne
galutiné paklausa. Jeigu neatsiras Zmoniu, norinciy pirkti tai, kg pagamina
masina, ja teks i$jungti. Pramoninis robotas automobiliy gamykloje negalés
testi darbo, jeigu niekas nepirks jo surenkamy automobiliy.

Taigi, jeigu dél tolesnio automatizavimo didelé dalis darbo viety, nuo kuriy,
skaiciaus priklauso vartotojy gerové, i$nyks arba jeigu darbo uzmokestis nukris
tiek, kad tik nedaugeliui liks pakankamai laisvai disponuojamuy pajamu, Siuolai-
kiné masiniu vartojimu pagrista ekonomika neturés jokiy, tolesnio augimo gali-
mybiy. Beveik visos svarbiausios pramonés $akos, sudaran¢ios misy ekonomikos
pagrinda (automobiliai, finansinés paslaugos, buitiné elektronika, telekomunika-
cijy paslaugos, sveikatos priezitra ir t. t.) yra orientuotos j rinka, kuria sudaro mi-
lijonai potencialiy vartotoju. Rinkos bukle nulemia ne vien sukauptos lésos, bet ir
vienetiné paklausa. Pavienis turtuolis gali nusipirkti pramatny automobilj, o gal
ir deSimt tokiy automobiliy. Tadiau jis tikrai nepirks tikstan¢iy automobiliy. T
patj galima pasakyti ir apie mobiliuosius telefonus, plansetes, restorany patiekalus,
kabeling televizija, hipotekos paskolas, danty pasta, apsilankymus pas odontolo-
ga ir bet kurias kitas plataus vartojimo prekes bei paslaugas. Masinio vartojimo
ekonomikoje perkamosios galios pasiskirstymas tarp vartotojy be galo svarbus.
Pajamy sutelkimas mazos potencialiy vartotojy grupelés rankose galiausiai sukels
grésme rinky, nuo kuriy priklauso atitinkamos pramonés $akos, gyvybingumui.

Be abejo, robotai naudojami ne tik gamyboje. Egzistuoja ir robotai vartotojai. Tarkim, kada
nors nuspresite nusipirkti robota, galintj atlikti jvairius namy ruoos darbus. Sis robotas gali
yvartoti® elektra, jj reikés remontuoti ir prizitréti techniSkai. Ta¢iau ekonominiu pozitriu
vartotojas esate jis — ne robotas. Neturédami darbo ar kito pajamy Saltinio, nesugebésite
padengti roboto eksploatavimo iSlaidy. Ne robotai lemia galutinj vartojima — tai Zzmogaus
prerogatyva. (Zinoma, jeigu sutiksime su prielaida, kad robotai neturi tikriems vartotojams
budingy savybiu: jie néra nei i§ tikrujy intelektualis, nei jautris, nei ekonomiskai laisvi.
Apie $ias galimybes plac¢iau pasamprotausime kitame skyriuje.)
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NELYGYBE IR VARTOJIMO ISLAIDOS: DABARTINE PADETIS

1992 m. 5 % turtingiausiy JAV namuy tkiy teko apie 27 % bendry vartojimo
iSlaidy. ki 2012 m. $i dalis iSaugo iki 38 %. Per tuos padius du desimtmecius
islaidy dalis, tekusi 80 % maziausias pajamas gaunanciy Amerikos vartotoju,
nukrito nuo 47 iki 39 %.' 2005 m. pajamy ir iSlaidy koncentracijos tenden-
cija buvo tokia akivaizdi ir nepermaldaujama, kad grupé vertybiniy popieriy
birzos analitiky i§ Citigroup sura$é jzymiaja serija atmintiniy, skirty tik pa-
tiems turtingiausiems klientams. Analitikai tvirtino, kad Jungtinés Amerikos
Valstijos pamazu virsta ,,plutokratija“ — nestabilia ekonomine sistema, kurios
augima nulemia negausus klestintis elitas, vartojantis vis daugiau ir daugiau
ekonomikos sukurty gérybiy. Be kity dalyky, Siose turtingiems investuoto-
jams skirtose atmintinése buvo rekomenduojama nepirkti akeijy, priklausan-
¢iy j sparciai nykstancia viduriniaja klasg orientuotoms bendrovéms, o verciau
sutelkti démesj | pacius turtingiausius vartotojus orientuoty, prabangos prekiy,
gamintojus ir tiekéjus.?

Duomenys, demonstruojantys pries kelis desimtmecius prasidéjusia ir vis
platesnj masta jgaunancia pajamy koncentracijos tendencija, nekelia abejoniuy,
taciau juose gladi vienas fundamentalus paradoksas. Ekonomistai jau seniai
susizgribo, kad turtuoliai iSleidZia maZesng savo pajamy dalj nei vidurinioji
klasé, jau nekalbant apie varg$us. Namy ukiams su paciomis maziausiomis
pajamomis nieko kita nebelieka, kaip isleisti beveik viska, ka jiems pavyks-
ta uzdirbti, tuo tarpu i§ tiesy turtingiems, kad ir kaip jie stengtusi, niekada
nepavyks pasivyti pastarujy pagal §j rodiklj. O tai reiskia, kad vis didesnei
pajamy daliai telkiantis saujelés turtingiausiujy rankose, bendras vartojimo
lygis praras stabiluma. Plonytis gyventojy sluoksnis, susiurbiantis vis daugiau
ir daugiau salies bendrujy pajamu, galiausiai nesugebés isleisti turimy pinigu,
ir ekonomikos buklés duomenys ta turi akivaizdziai parodyti.

Taciau istorija byloja visai ka kita. Per trejeta su puse deSimtmeciy
(1972-2007 m.) vidutinés islaidos kaip grynuju pajamy dalis padidéjo nuo
85 % iki daugiau nei 93 %.* Didziaja Sio laikotarpio dalj vartotojy islaidos
buvo ne tik pats svarbiausias, bet ir grei¢iausiai augantis JAV BVP komponen-
tas. Kitaip tariant, nepaisant net ir vis netolygesnio pajamuy pasiskirstymo bei
ju koncentravimosi mazumos rankose, vartotojai kazkaip sugebédavo didinti
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savo bendras i$laidas ir tas jy iSlaidumas tapo vienu i$ svarbiausiy Amerikos
ekonomikos augimo veiksniy.

2014 m. sausj ekonomistai Beris Sainemonas (Barry Cynamon) ir
Stivenas Fazaris (Steven Fazzari), pirmasis i§ Sent Luiso federalinio rezervy ban-
ko, o antrasis i$ Vasingtono universiteto Sent Luise, paskelbé didéjancios paja-
muy nelygybés salygomis auganciy vartojimo islaidy paradokso tyrimo rezulta-
tus. Pagrindiné isvada — deSimtmecius trunkandia vartojimo islaidy didéjimo
tendencija labiausiai skatino iSaugusi skola, uzgulusi 95 % JAV vartotojy pecius.

1989-2007 m. jsiskolinimo ir pajamy santykis Sioje dideléje gyventojy
grupéje apytikriai padvigubéjo padidédamas nuo 80 % iki beveik 160 %. Tarp
5 % paciy turtingiausiujy $is santykis isliko santykinai pastovus — mazdaug
60 % lygio.* Staigiausias skolos lygio kreivés Suolis tiksliai sutampa su bisto
rinkos ,,burbulo® ir lengvos prieigos prie busty kredity, laikotarpiu - finansi-
nés krizés i$vakarémis. Akivaizdu, kad $is nesibaigiantis skolinimasis, | kurj
jsitrauké veik visi JAV gyventojai, negaléjo testis amzinai. Sainemonas ir Fa-
zaris teigia, kad ,dél negal¢jimo didinti skolos pradéjus mazéti vartojimui,
precedento neturincio skolinimosi i$provokuotas finansinis nestabilumas pri-
vedé prie DidZiosios recesijos”.” Krizei jsibégéjus bendros vartojimo islaidos
nukrito apie 3,4 % - tokio didziulio vartojimo nuosmukio JAV nebuvo nuo
Antrojo pasaulinio karo. Be to, $is iSlaidy mazéjimas truko ganétinai ilgai:
prireiké net trejy mety, kad bendras vartojimas pasiekty ikikrizinj lygj.®

Sainemonas ir Fazaris pastebéjo, kad tiek per Didziaja recesija, tick po
jos abiejy pajamas gaunandiy grupiy padétis labai skyrési. Vykstant recesijai,
5 % didziausias pajamas gaunanciy gyventojy pavyko kiek sumazinti savo
iSlaidas pasinaudojus jvairiais papildomais istekliais. Kiti 95 % liko tus¢io-
mis kiSenémis, tad jiems nebeliko nieko kita, kaip Zymiai apriboti savo ape-
tita. Be to, eckonomistai nustaté, kad paskesnj vartojimo islaidy sugrizima
i ankstesnj lygj nulémé vien tik vartotojai, esantys pajamy paskirstymo pi-
ramidés virSuje. Iki 2012 m. 5 % didziausias pajamas gaunanciy gyventojy
padidino savo islaidas mazdaug 17 % (atsizvelgus j infliacija). Tuo tarpu kity
95 % gyventojy vartojimo islaidos nepadidéjo - $is liko sustinges 2008 m.
lygyje. Sainemono ir Fazario manymu, tikimybé¢, kad daugumos vartotojy
iSlaidos gris j ankstesnj lygj, labai nedidelé. Jie ,nuogastauja, kad augancios
nelygybés spaudimas paklausai, kurio 95 % gyventojy dél paimty paskoly
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iki $iol nejauté, dabar stabdo vartojimo augima, ir $is procesas artimiausioje
ateityje nesiliaus“.”

Korporacinéje Amerikoje vis labiau ryskéja viena tendencija: visa, kas
svarbiausia vidaus vartojimo rinkoje, vyksta paciame virSuje. Faktiskai visuose
ekonomikos sektoriuose, kurie tiesiogiai apripina Amerikos vartotojus — nuo
buitiniy elektros prietaisy iki restoranu, viesbuciy ir mazmeninés prekybos
parduotuviu, pardavimai viduriniame segmente arba patiria stagnacija, arba
krinta, tuo tarpu | virSutinj vartotojy segmenta orientuotos bendroves klesti
toliau. Kai kuriy bendroviy vadovai pradeda pripazinti akivaizdZia grésme,
iskilusia masinés rinkos produktams ir paslaugoms. 2013 m. rugpjatj Dzo-
nas Skiperis (John Skipper), vadovaujantis bendrovei ESPN, kuriai priklauso
kabeliniy ir palydoviniy sporto kanaly tinklas ir kurios prekyzenklis laikomas
vienu brangiausiy Zziniasklaidos pasaulyje, pareiské, kad pajamy sastingis —
vienas didziausiy pavojy $ios firmos ateiciai. Per pastaruosius penkiolika mety
mokestis uz kabeling televizija Jungtinése Amerikos Valstijose iSaugo apie
300 %, nors pajamos per ta patj laikotarpj neaugo visiskai. Skiperis pastebéjo,
kad ,ESPN — masinis produktas®, tadiau ilgainiui didelei televizijos Ziarovy,
daliai $i paslauga vis tiek taps neprieinama.®

Viena didziausiy JAV mazmeninés prekybos bendroviy Walmart tapo
tikru traukos centru viduriniosios ir darbininky klasés vartotojams - jie ma-
si$kai plista j Sio tinklo parduotuves ieSkodami Zemy kainy. 2014 m. vasarj
$i bendrové paskelbé kasmete pardavimy prognoze, kuri nuvylé investuoto-
jus ir sukelé staigy akeijy vertés krytj. Parduotuvése, kurios buvo atidarytos
likus maziausiai metams iki $ios prognozés paskelbimo, pardavimai krito jau
ketvirta ketvirtj paeiliui. Bendrové perspéjo, kad JAV maisto talony progra-
mos (oficialiai vadinamos Papildomos mitybos pagalbine programa — ang].
Supplemental Nutrition Assistance Program) finansavimo apkarpymas ir mo-
kes¢io nuo darbo uzmokescio padidinimas skaudziai smogs tiems pirkéjams,
kuriy pajamos maziausios. Beveik kas penktas Wa/mart klientas naudojasi
maisto produkty talonais ir, kaip byloja surinkti duomenys, daugelio iy
zmoniy finansiné padétis tokia apverktina, jog ju laisvai disponuojama paja-
my dalis faktiskai lygi nuliui.

Nuo pat Didziosios recesijos pabaigos Wal/mart darbuotojai nuolat ste-
bi pirkéjy aktyvumo proverzj iskart po kiekvieno ménesio pirmos dienos
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vidurnakdio, kitaip tariant, tuo laiku, kai jskaitomos lésos, kurias vyriausybé
per elektroning pasalpy pervedimo sistema (angl. EBT) perveda | specialias
korteles. Baigiantis ménesiui pacias maziausias pajamas gaunantys Walmart
klientai tiesiogine prasme lieka be maisto ir pa¢iy batiniausiy dalyku, todeél
prisikrauna pilnus pirkiniy vezimeélius ir iSsirikiuoja j eil¢ prie kasy laukdami
kredito, kuris pagal maisto talony programa suteikiamas i$ karto po vidur-
nak¢io.” Parduotuvems Walmart grésme kelia ir iSaugges doleriniy parduotu-
viy konkurencingumas; daugeliu atvejy juy klientai atiduoda pastarosioms
pirmenybe ne dél Zemy kainy, o dél mazesnés siitlomy prekiy apimties - tai
padeda jiems ilgesniam laikotarpiui paskirstyti likusias menkas lésas ir $iaip
taip pratempti paskutinigsias ménesio dienas.

Ir i§ tikryjy, visame privac¢iame sektoriuje atsigavimo procesui buvo
budingas staigus korporaciju pelno augimas palyginti su gana kukliomis
darbuotojy pajamomis. Korporacijy rentabilumo rodikliai buvo svaiginami,
taciau tokiy rezultaty joms pavyko pasiekti visy pirma apkarpius islaidas
personalui, o ne pardavus daugiau juy gaminamy prekiy ar teikiamy pas-
laugy. Tai neturéty stebinti: dar kartg pazvelkite j 2.3 ir 2.4 pav. 2 skyriuje.
Korporacijy pelnas kaip BVP dalis pasické neregétas aukstumas, nors dar-
bo dalis nacionalinése pajamose rekordiskai nukrito. Mano manymu, tai
reiskia, kad daugybé JAV vartotojy sunkiai atranda lésy pirkti bendroviy
sitilomas prekes ir paslaugas. Kad vaizdas buty dar aiskesnis, pazvelkite j
8.1 pav., kuriame parodyta, kaip mazmeninés prekybos apimtims sparciai
mazéjant lygiai taip pat sparciai atsistaté bendros JAV korporacijy pajamos.’
Nepamirskime, kad, kaip jau matéme pirma, laipsniska islaidy atsigavima
nulémeé tik tie vartotojai, kurie sudaro 5 % mazuma, esancia pajamy, paskirs-
tymo piramidés virSinéje.

Pazymétina, kad mazmeniniai pardavimai sudaro tik menka dalel¢ bendros vartojimo
apimties, arba to, kas specialiu terminu apibtudinama kaip ,asmeninio vartojimo islaidos®
(angl. personal consumption expenditure, PCE). Sioms i§laidoms paprastai tenka apie 70 %
JAV BVP; jos apima visus produktus ir paslaugas, kurias jsigyja vartotojai, bei islaidas
bastui — arba jprasta nuoma, arba vadinamaja , priskirtaja nuoma* (3is rodiklis taikomas
savininky uzimtiems bistams).
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Nors duomenys rodo, jog didziulé JAV vartotojy dalis tiesiog neturi pakan-
kamai pajamuy, kad uztikrinty adekvacia ekonomikos gaminamy produkty ir
teikiamy paslaugy paklausa, toli grazu ne visi ekonomistai sutinka, kad paja-
my nelygybé veikia kaip ekonomikos augimo stabdys. Net ir daugelis garsiy
pazangiy JAV ekonomisty, i§ esmés sutinkanciy, kad paklausos tritkumas su-
kelia rimty ekonomikos problemu, nesutaria tiesioginio nelygybés poveikio
klausimu.

8.1 PAV. JAV KORPORACIJY PELNAS PALYGINTI SU MAZMENINIAIS PARDAVIMAIS ATSIGAVIMO
NUO DIDZIOSIOS RECESIJOS LAIKOTARPIU
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SALTINIS: Sent Luiso federalinis rezervy bankas (FRED).'

Vienas aktyviausiy idéjos, kad nelygybé stabdo ekonomikos augima,
propaguotoju, ko gero, yra Nobelio premijos laureatas ekonomistas Dzo-
zefas Stiglicas (Joseph Stiglitz). 2013 m. sausj New York Times jis paskelbé
savo komentara, kuriame teige, kad ,nelygybé sutrypia masy pastangas at-
sigauti“, nes ,musy vidurinioji klasé per silpna palaikyti vartojimo islaidas
tokiame lygyje, kuris anks¢iau uztikrindavo masy ekonomikos augima“."
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Atrodo, su juo sutinka ir Robertas Solau (Robert Solow), kuriam 1987 m.
buvo jteikta Nobelio premija uz darbus apie technologiniy inovacijy svarbg
ilgalaikiam ekonomikos augimui. 2014 m. sausj viename i$ interviu jis pa-
reiske, kad ,auganti nelygybé suardo pajamy pasiskirstymo strukeara, todél
prarandame stabilias viduriniosios klasés uzimamas darbo vietas bei pasto-
vias jos pajamas, kurios uztikrina vartojimo paklausa, reikalinga palaikyti
pramongés plétrg ir skatinti novatoriskuma“.'? Taciau su juo nesutinka kitas
Nobelio premijos laureatas, Polas Krugmanas (Paul Krugman), autoritetin-
gas New York Times straipsniy autorius ir tinklarastininkas: savo tinklaras-
tyje jis teigia, kad labai noréty ,pasiraSyti po $ia teze®, taciau negali, nes ji
priestarauja faktams.'”’

Konservatyviau nusiteik¢ ekonomistai, atrodo, ivis ignoruoja idéja,
kad pajamy nelygybé stabdo ekonomikos augima. Negana to, daugelis desi-
niosios pakraipos ekonomisty netgi atsisako pripazinti argumenta, kad pati
didZiausia ekonomikos problema — paklausos stoka. UZuot jj pripazing, visa
ekonomikos atsigavimo laikotarpj jie nurodydavo netikruma, kurj siejo su
tokiomis problemomis, kaip valstybés jsiskolinimo lygis, galimas mokesciy
padidinimas, iSauges aktyvumas reguliavimo srityje ir Prieinamos sveikatos
prieziaros jstatymo jgyvendinimas. Anot ju, norint jkvépti investuotojams
ir verslininkams daugiau pasitikéjimo, o tuo paciu ir pritraukti daugiau in-
vesticiju, paspartinti ekonomikos augima bei padidinti uzimtuma, i$ esmés
pakanka apkarpyti vyriausybés islaidas, sumazinti mokescius ir kiek susvel-

* Svarbiausias Krugmano argumentas susijes su faktu, kad jvairiuose pajamy paskirstymo

kreivés taskuose esantys vartotojai ne visada islaiko atitinkamg lygj. Po s¢kmingy mety
gali ateiti nesekmingi, ir i$laidas kartais nulemia ilgalaikiai lukesc¢iai, o ne esama padétis
(tai, kaip netrukus pamatysime, gali buti susij¢ su vadinamaja ,,pastoviy pajamy hipo-
teze“). Kurgmanas mano, kad tam tikro momento duomeny analizé ,,visiskai nieko nepa-
sako apie tai, kas nutiks ateityje“. Pabrézes, kad ,,ekonomika — ne moralizuojanti drama*,
Krugmanas netgi drista pareiksti, kad galimas ,visiSkas uzimtumas jachty, prabangiy
automobiliy prekybos, taip pat asmeniniy treneriy ir jZymybéms gaminanciy viréjy pa-
slaugy saskaita“. Nelabai tuo tikiu (ta¢iau zr. toliau $iame skyriuje esantj poskyri apie
stechnofeodalizma). Kaip jau esu tvirtings pirma, beveik visos svarbiausios Siuolaiking
ckonomika sudarancios pramonés Sakos gamina masinei rinkai skirtas prekes ir paslaugas.
Jachty ir automobiliy Ferrari tiesiog nepakanka kompensuoti 99 % vartotojy perkamy
prekiy paklausos sumazéjima dideliu mastu. Bet kuriuo atveju jachty ir Ferrari gamyba
bus vis labiau automatizuojama. Ir kiek asmeniniy treneriy bei auks¢iausios klasés viréjy
i§ tikrujy reikia tiems 0,01 % gyventojy?
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ninti reguliavima. Apie $ig idéja — kuria laikau visiskai atitrakusia nuo ti-
krovés — ne karta nepagarbiai atsiliepé Krugmanas, pavadings ja tikéjimu
»pasitikéjimo féja“."

Siame ginée laikausi nuomonés, kad profesionaliis ekonomistai — visi jie
turi prieiga prie ty paciy objektyviy duomeny — niekaip negali sutarti vienu
klausimu, kurj apibadinc¢iau kaip svarbiausia ekonomikos klausima: ar pa-
klausos stygius stabdo ekonomikos augima, ir jeigu stabdo, ar pajamy nely-
gybé nulemia Sios problemos gyli? Manau, kad sutarimo $iuo klausimu stoka
leidZia gana tiksliai numatyti, ko galime tikétis i$ profesionaliy ekonomistu,
jeigu Sioje knygoje aprasyta techniné revoliucija rutuliosis toliau. Nors visi$-
kai jmanoma, kad du ,mokslininkai® gali skirtingai interpretuoti tuos pacius
duomenis, tenka pripazinti, kad nuomoniy skirtuma ekonomikos moksle per-
nelyg daznai nulemia jy autoriy politiniai jsitikinimai. Ideologiné pozicija,
kuria uzima konkretus ekonomistas, daznai nulemia jo samprotavimy pobudj
labiau nei bet kokia jo tiriamame objekte slypinti informacija. Kitaip tariant,
jeigu tikités, kad ekonomistas pateiks galutinj verdikta dél technologiju plé-
tros poveikio ekonomikai, laukti gali tekti labai labai ilgai.

Salia ideologinio pasiskirstymo, egzistuoja dar viena ekonomikos pro-
blema — kiekybiniy vertinimy perteklius. Po Antrojo pasaulinio karo eko-
nomika vis labiau imrta sieti su matematikos désniais ir duomeny valdymu.
Nors toks metodas turi daug akivaizdziy privalumy, negalima pamirsti, kad
gauti ekonomikos duomeny i$ ateities nejmanoma. Duomenimis grindzia-
ma kiekybiné analizé priklauso tik nuo praeityje surinktos informacijos;
kartais ji remiasi duomenimis, kurie buvo surinkti pries daugelj mety ar net
desimtmediy. Ekonomistai, naudodamiesi $ia pasenusia informacija, suda-
rinéja jmantrius matematinius modelius, taciau daugumos tokiy duomeny
saknys yra giliai suleistos | XX a. ekonomika. Ekonomisty sukurty mode-
liy ribotuma patvirtino visiskas Sios profesijos atstovy negaléjimas numa-
tyti 2008 m. pasauling finansing kriz¢. 2009 m. Polas Krugmanas paskelbé
straipsnj, pavadinta How Did Economists Get It So Wrong? (Kodél ekonomistai
taip smarkiai suklydo?), kuriame rase, kad ,negalé¢jimas prognozuoti — ne
pati didziausia $ios srities problema. Zymiai svarbiau yra tai, kad $ios profe-
sijos atstovai nesugebéjo pamatyti, jog rinkos ekonomikai gresia krizé, ku-
rios padariniai bus katastrofiski®."”
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Manau, kad egzistuoja pakankamai svarios priezastys sunerimti dél
panasiy nesékmiu, susijusiy su ekonomisty sudarinéjamais matematiniais
modeliais, nes eksponentiné informaciniy technologijy pazanga vis labiau
griauna ekonomikos pamatus. Problema dar labiau gilina tai, kad $ie mode-
liai grindziami supaprastintomis — o kai kada ir i$vis absurdiskomis — prie-
laidomis apie vartotojy, darbuotojy ir verslininky elgesj bei saveika. Bene
aiskiausiai $ig mintj iSreiské DZonas Meinardas Keinsas (John Maynard Key-
ne), beveik prie§ 80 mety parases knyga 7he General Theory of Employment,
Interest and Money (Bendroji ugimtumo, palikany ir pinigy teorija). Sioje
knygoje, uztikrinusioje ekonomikai Siuolaikinés mokslo srities statusa, jis
teigé: ,Pernelyg didelé $iuolaikinés ,matematinés ekonomikos® dalis i$ es-
més téra paprasciausias kratinys, tiek pat netikslus, kiek netikslios pirminés
prielaidos, kuriomis jis grindziamas - autoriai, gave galimybe atsiriboti nuo
realiojo pasaulio reiskiniy sudétingumo ir savitarpio priklausomybés, klai-

dzioja pretenzingy ir jokios naudos neduodanciy simboliy labirinte.“'

SUDETINGUMAS, GR]ZTAMOJO RYS$10 EFEKTAS,
VARTOTOJY ELGESYS IR,,KURGI TAS STAIGUS
NASUMO SUOLIS?”

Ekonomika — nepaprastai sudétinga sistema, primenanti siaubingai sunar-
pliota savitarpio ir griztamujy rysiy raizginj. Pavienio kintamojo pakeitimas
sukelty virting padariniy, kurie nuvilnyty bangy kaskadomis per visg siste-
ma; be to, kai kurie kintamieji gali susvelninti pirminio poky¢io poveikj ar
netgi pasukti jj priesinga linkme.

I$ tikryju, $is griztamuoju rysiu grindziamas ekonomikos polinkis islai-
kyti pusiausvyra i dalies yra viena svarbiausiy priezas¢iu, kodél vis dar tebe-
sigin¢ijama dél to, ar technologiju pazanga i$ tiesy prisideda prie nelygybés
gilinimo. Tie ekonomistai, kurie skeptiskai vertina technologijy ir automa-
tizavimo poveikj ekonomikai, daznai konstatuoja fakta, kad produktyvumo
duomenys neatspindi automatizavimo padariniy, ypa¢ trumpalaikéje pers-
pektyvoje. Pavyzdziui, skai¢iuojant pagal metus, paskutinj 2013 m. ketvirtj
nasumas Jungtinése Amerikos Valstijose nukrito tik 1,8 % - Zymiai maziau
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nei jspudingi 3,5 % treciajj ketvirtj.'” Priminsiu — nasumas apskaiciuojamas
padalijus ekonomikos produkty kiekj i§ darbo valandy. Taigi, jeigu masinos
ir programiné jranga i$ tikrujy bty sparéiai keitusios Zmones darbo vieto-
se, darbo valandy skai¢ius baty smarkiai sumazéjes, o darbo nasumas, savo
ruoztu, buty $oves aukstyn.

Svarbiausias Sios prielaidos trikumas yra tas, kad realioje ekonomikoje
viskas Zymiai labiau komplikuota. Nasumas atspindi, ne kiek bendrove galé-
ty pagaminti per valanda, o kiek ji i$ tikrujy pagamina. Kitaip tariant, nasu-
mas tiesiogiai priklauso nuo paklausos. Juk naSumo formulés skaitiklis ir yra
produkty iseiga. Tai ypa¢ svarbu prisimenant, kad didziajq dalj i$sivysc¢iusiy
saliy ekonomikos sudaro paslaugy sfera. Jeigu sumazéjus paklausai gamybos
imoné gali ir toliau ,kepti“ produktus bei kaupti juos savo arba platintojy
sandéliuose, paslaugy sferoje tai nejmanoma. Paslaugy sektoriaus jmoné pri-
valo i$ karto reaguoti j paklausos pokycius - jokia bendrové, susidarusi su
savo paslaugy paklausos sumazéjimu, veikiausiai nesugebés uztikrinti ir dar-
bo nasumo augimo, jeigu tik pakankamai gretai neatleis dalies darbuotojy ar
nesumazins darbo valandy skaiciaus tiek, kad islaikyty tam tikra priimting
gamybos rodikliy lygj.

Isivaizduokite, kad valdote nedidele bendrove, kuri teikia analitines
paslaugas stambioms korporacijoms. Turite de$imt darbuotojuy, dirbanciy
visa darbo diena. Staiga atsiranda nauja galinga programiné jranga, kurig
idiegus su desimties Zmoniy darbu susidoroja astuoni. Taigi jsigyjate Sig
nauja programing jrangg ir atsikratote dviejy darbuotojy. Roboty revoliu-
cija jau visai ¢ia pat! Darbo nasumas sparciai auga. Taciau stabtelékime ir
paméginkime jsivaizduoti, kad pats svarbiausias jisy klientas prognozuoja
savo produkcijos ir paslaugy paklausos sumazéjima. Sutartj, kuria ketinote
pasirasyti $ig savaite, teko jSaldyti. Jusy artimiausia ateitis atrodo niariai. Ka
tik atleidote du savo darbuotojus, todél nenorite demoralizuoti savo per-
sonalo atleisdami dar kelis. Likes aStuonetas darbuotojy didel¢ dalj darbo
dienos jums uz nugaros praleidzia ziarédamas filmus You Tube kanalu — jusy,
saskaita. Nasumas nenumaldomai krinta! Tiesa sakant, taip dazniausiai ir
nutikdavo visais JAV ekonomikos nuosmukiy laikotarpiais. Recesijg papras-
tai lydédavo naSumo mazéjimas, nes produkty iSeiga mazédavo sparéiau nei
isdirbty valandy skaicius.
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Taciau per 2007-2009 m. Didziajq recesija jvyko visiskai prieSingas da-
lykas: darbo nasumas faktiskai padidéjo. Produkty iSeiga smarkiai nukrito,
taciau darbo valandy skaic¢ius dar labiau sumazéjo, nes jmonés émeési labai
agresyvios darbuotojy skai¢iaus mazinimo taktikos, pagal kuria labai padidéjo
likusiy darbuotojy darbo krivis. Labai tikétina, kad tie darbuotojai, kurie
i$saugojo savo darbo vietas (ir kurie, savaime aisku, bijojo tolesnio etaty mazi-
nimo), émé dirbti sunkiau, gerokai sutrumping laika, kurj skirdavo tiesiogiai
su darbu nesusijusiems uzsiémimams; rezultatas — iSauges darbo nagumas.

Zinoma, realios ekonomikos salygomis toks scenarijus realizuojamas gau-
sybéje jvairaus dydzio organizacijuy. Viena firma gali jsisavinti technologija,
kuri padidins darbo nasuma. Kita sumazéjus paklausai gali sumazinti produk-
ty iSeiga. Siy priemoniy visuma uztikrina tik vidutinj bendra nasumo rodiklj.
Svarbiausia tai, kad ekonomikos rodikliai, pavyzdZiui, nasumas, dazniausiai
yra kintamo, o kai kada netgi chaotisko pobudzio. Taciau ilgalaikéje perspek-
tyvoje §i tendencija matoma Zymiai ryskiau. Ir i$ tikryju, 2 skyriuje iSdéstyti
faktai ta patvirtina; prisiminkite, kad nuo XX a. astuntojo desimtmecio darbo
nasumo rodikliai gerokai lenkia darbo uzmokescio rodiklius.

Sumazéjusios vartojimo paklausos poveikis nasumui - tik vienos ekono-
mikoje veikianéios griztamojo rysio rasies pavyzdys. Egzistuoja ir daugiau ry-
$iu, galindiy veikti abiem kryptimis. Pavyzdziui, per maza vartojimo paklausa
gali sulétinti ir naujy technologijy plétra bei jsisavinima. Priimdamos inves-
tavimo sprendimus, bendrovés atsizvelgia ir | dabarting, ir j prognozuojama
ckonomikos buiseng. Neigiamos prognozés arba pelno mazéjimas reiskia, kad
investicijos | tyrimus ir plétra sumazés, kaip kad nukris ir kapitalo sanaudos.
Rezultatas — technologijy plétros tempai keletg paskesniy mety sulétés.

Dar vienas pavyzdys — darba taupanciy, technologijy ir nekvalifikuoty dar-
bininky darbo uzmokes¢io santykis. Jeigu dél besivystanéiy technologijy (ar
kurio nors kito veiksnio) darbo uzmokestis nustoja auggs arba netgi pradeda
kristi, vadinasi, vadybos pozitriu Zmoniy darbas — bent jau kurj laika — tampa
patrauklesnis nei masiny. Pazvelkime j greitojo maisto pramong. 1 skyriuje pa-
dariau prielaida, kad roboty technika sukels siame sektoriuje tikra perversma.

Ir $tai atéjo metas uzduoti esminj klausima: kodél $io sektoriaus jmonés
iki $iol neautomatizavo daugelio darbo viety, kuriose gali tritisti robotai?
Juk paruosti mésainj ar tako — toli grazu ne aukstujy technologijy pramonés
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sritis. Atsakymas — nors ir nei$samus — skamba taip: technologijos $ia pra-
monés Saka i$ tiesy pakeité taip stipriai, kad gamybos grandinéje gali dirbti
ir jokios kvalifikacijos neturintys zmonés. Nors masinos dar ne itin placiu
mastu yra pakeitusios greitajj maista gaminancius zmones, technologijos pa-
naikino $ios srities darbo viety kvalifikacinius reikalavimus ir nuléemé didele
darbuotojy kaita. Greitojo maisto tinkly darbuotojai yra surinkimo linijos
principu veikianc¢io mechanizuoto proceso dalis, tad jiems pakanka mini-
malaus apmokymo.” Kaip tik dél to $i sritis gali iStverti didel¢ darbuoto-
ju rotacija ir jdarbinti menkai kvalifikuotus Zmones. Stai kodél ios darbo
vietos jsitvirtino menkai apmokamuy darby kategorijoje. Antai Jungtinese
Amerikos Valstijose minimalus darbo uzmokestis nuo XX a. septintojo de-
simtmecio nukrito daugiau nei 12 % (su pataisa pagal infliacija)."®

Savo 2001 m. pasirodzZiusioje knygoje Fast Food Nation (Greitojo mais-
to nacija) Erikas Sloseris (Eric Schlosser) pasakoja apie eksperimentus su
pazangiomis darbo taupymo technologijomis, kuriuos XX a. paskutiniaja-
me desimtmetyje atliko bendrové McDonald’s. Eksperimente dalyvavusiuo-

Sis »greitojo maisto efektas nicko gero nezada kvalifikuotiems darbuotojams ir daugelyje
kity sri¢iy. Dar gerokai anksciau, nei atsiras galintys visiSkai pakeisti Zzmones robotai,
technologijos leis jmonéms zymiai sumazinti kvalifikuoty darbuotojy skai¢iy ir tuo pa-
¢iu atpiginti ju darba. Klasikinis dekvalifikacijos proceso pavyzdys — Londono taksistai.
Norint jsigyti $ig profesija, reikia jsiminti milziniska kiekj informacijos apie Londono
gatviy tinkla. Si informacija, apibadinama specialiu terminu — ,zinios®, visiems Londo-
no keby vadeliotojams (o véliau ir taksistams) buvo privaloma nuo 1865 m. Neurologé
Eleonora Magvair (Eleanor Maguire) i§ Universiteto koledZzo Londone nustaté, kad tokio
didziulio kickio duomeny jsiminimas sukelia taksisty smegenyse tam tikrus pokycius:
Londono taksisty atminties centras (hipokampas) yra iSsivystes geriau nei daugelio kity
profesijy atstovy. Zinoma, atsiradus GPS palydovinei navigacijai, $iy Ziniy verté smarkiai
nukrito. Taksistai, kurie vis dar valdo $ias ,zinias“ ir vairuoja garsiuosius ,,juoduosius®
kebus (tiesa, Sie jau ne juodi, o padengti spalvotais reklaminiais skelbimais), ir toliau
dominuoja Londono gatvése, taciau tik dél vis dar egzistuojanciy taisykliy ir apribojimuy.
Vairuotojus, kurie neturi ,ziniy", butina iSsikviesti i§ anksto, jiems draudziama sustoti
gatvéje stabdomiems keleiviy. Zinoma, atsiradus naujoms taksi paslaugoms, pavyzdziui,
Uber, leidzianc¢ioms issikviesti taksi i$maniuoju telefonu, Zmonéms daugiau neteks sto-
veti kelkrastyje ir stabdyti taksi rankos mostu. Gali buti, kad ilgainiui taksistus visiSkai
pakeis automatiniai automobiliai, ta¢iau dar gerokai iki to meto technologijos veikiau-
siai dekvalifikuos $ia profesija ir nulems jos atstovy darbo uzmokes¢io mazéjima. Galbut
jvairas apribojimai ir padés Londono taksistams ivengti tokio likimo, taciau kity sriciy
darbuotojams sékmé nebus tokia palanki.
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se Kolorado Springso restoranuose ,automatinés gérimy, iSpilstymo masinos
pacios paimdavo popierinius puodelius, jdédavo | juos ledo, o tada jpildavo
gérimo®, tuo tarpu gruzdinty bulvyciy gamybos procesas buvo visiskai auto-
matizuotas ir ,pazangi programiné jranga i§ esmés valde visa virtuves darba®."
Fakta, kad visos $ios naujovés restoranuose McDonald’s taip ir nepaplito, gali-
ma paaiskinti jau seniai neauganciu itin Zemu darbo uzmokesciu $iame tinkle.
Tadiau tokia padétis vargu ar ilgai iSsilaikys. Sparciai tobuléjanéios technologi-
jos galiausiai pasieks riba, kai menkas darbo uzmokestis nebegalés konkuruoti
su tolesnio automatizavimo privalumais. Didesnis masiny kiekis ne tik gali
sumazinti iSlaidas darbo jégai, bet ir suteikti daugybe kity privalumu, jskai-
tant aukstesne bei pastovesng kokybe ir aukstesnes higienos normas, kurias
dauguma vartotojy sieja su automatizuotu maisto gaminimu. Be to, galima
tam tikra automatizuoto maisto gaminimo ir kity atsirandanciy technologijy
sinergija. Pavyzdziui, jau nesunku jsivaizduoti mobiliaja programa, kuri leis-
ty klientams susigalvoti originaly patiekala, susimokéti uz jj i$§ anksto, o po
to atsiimti jj paskirtu laiku; pra¢jusio amziaus paskutiniajame de$imtmetyje
apie tai buvo galima tik svajoti. Reziumé: darbo jéga taupanciy technologijy
raida pramonés Sakose, pavyzdziui, kad ir greitojo maisto sektoriuje, nebus
sisteminga ir lengvai nusakoma. Po ilgy ir palyginti stabiliy laikotarpiy émus
lyginti Zmoniy ir masiny darbo privalumus, staigiis Suoliai bus nei$vengiami.

Dar vienas vertas aptarimo veiksnys gali bati susijes su vartotojy elgesiu
iskilus nedarbo ir pajamy sumazéjimo grésmei. Pajamy pokyciai, kuriuos
vartotojai suvokia kaip ilgalaikius arba nuolatinius, turi Zymiai didesng jtaka
ju islaidy struktarai nei trumpalaikiai svyravimai. Ekonomistai $iai idéjai
sugalvojo jspudinga pavadinima — ,,nuolatiniy pajamuy hipotezé®, o pirmasis
ja suformulavo Nobelio premijos laureatas Miltonas Fridmanas. Tadiau i$
esmés ji padiktuota sveiko proto. Jeigu loterijoje laimésite tukstantj doleriu,
dalj ju galésite isleisti, o likusius atidéti ateiciai, taciau vargu ar Sis jvykis
zymiai paveiks jusy pinigy leidimo jprocius. Juk tai bus tik vienkartinis jsy
pajamy padidéjimas. Kita vertus, takstanc¢iu doleriy padidéjus jusy menesi-
nei algai tikrai galésite jsigyti iSsimokétinai nauja automobilj, dazniau pie-
tauti restoranuose ir netgi persikraustyti | brangesnj busta.
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Tradiciskai nedarbas laikomas trumpalaikiu reiskiniu. Jeigu prarade
darba vis tiek liksite tvirtai jsitiking, kad greitai sugebésite rasti kitg ir uz
panasy atlygj, tuomet pradésite leisti savo santaupas arba imsite aktyviau
naudotis savo kreditine kortele islaikydami ankstesnj vartojimo lygj. Poka-
rio laikotarpiu bendrovés daznai atleisdavo darbininkus kelioms savaitéms
ar ménesiams, o po to, ekonomikos perspektyvoms pasvies¢jus, pasamdy-
davo juos vél. Akivaizdu, jog dabar padétis visiskai kitokia. Kilus 2008 m.
finansinei krizei ilgalaikio nedarbo lygis Sové | neregétas aukStumas ir, verti-
nant istoriniais standartais, tebéra labai aukstas. Net ir tie patyre specialistai,
kuriems vis délto pavyksta susirasti nauja darba, labai daznai turi tenkintis
mazesniu darbo uzmokesciu. Sios tendencijos palieté ir vartotojus. Atitin-
kamai, turime pagrindo manyti, kad poziaris | nedarbg laipsniskai kinta.
Vis daugiau zmoniy pradeda ziaréti | nedarba kaip j ilgalaikj — o kai kada ir
visiskai nekintama — reiskinj, todél darbo praradimas pradeda daryti didelj
poveikj jy pinigy leidimo jprociams. Kitaip tariant, apie ateitj ne visada ga-
lima spresti pagal istorinius duomenis: pradéje suvokti technologijy raidos
padarinius, vartotojai gali pasirinkti kur kas agresyvesn¢ nei visi praeities
pavyzdziai iSlaidy mazinimo strategija.

Realiame pasaulyje veikiancios ekonomikos sudétingumas daugeliu at-
zvilgiy primena painiava, egzistuojancia klimato sistemoje, kuriai taip pat
budingas begalinis faktiskai nepermatoma tinkla sudaranciy savitarpio pri-
klausomybiy ir griztamojo rysio efekty skaic¢ius. Klimatologai mums aiski-
na, kad didéjant anglies dioksido kiekiui atmosferoje temperatiiros augimas
nebiina pastovus ir nuoseklus. Priesingai, vidutiné temperatara didéja cha-
otiskai, demonstruodama augimo tendencija, kurig periodiskai pertraukia
stabilizavimosi ir — visiskai jmanoma - istisus metus ar net deSimtmecius
trunkantys atSalimo tarpsniai. Galima tikétis, kad iSaugs dar ir audry bei
kity ekstremaliy klimatiniy reiSkiniy skaicius. Pajamoms ir turtams palaips-
niui telkiantis mazumos rankose ir mazéjant vis didesnés vartotojy dalies
perkamajai galiai panasus reiskinys galimas ir ekonomikoje. Netolygiai augs
tokie rodikliai, kaip nasumas ir nedarbas, Zymiai iSaugs finansiniy kriziy
tikimybé. Klimatologai taip pat nerimauja dél lazio tasky. Pavyzdziui, vie-
nas i$ kylancios temperatiros padariniy gali bati j$alo tirpimas arktingje
tundroje, dél kurio j atmosfera pateks didziulis kiekis jame gladincio an-
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glies dioksido, o $is, savo ruoztu, pagreitins at$ilima. Panasia schema pritaike
ekonomikoje pamatysime, kad tam tikru metu ateityje sparti technologiniy
naujoviy raida gali pakeisti vartotojy lakescius dél nedarbo tikimybés ir tru-
kmés, ir jie bus priversti radikaliai apkarpyti savo i$laidas. Nesunku nuspéti,
kad jeigu taip nutiks, ekonomika laipsniskai smuks, ir $is nuosmukis sukels
grésme net ir tiems darbuotojams, kuriy darbo viety tiesiogiai neveikia tech-
nologiju proverzis.

AR DIDEJANT NELYGYBEI EKONOMIKOS AUGIMAS
GALI ISLIKTITVARUS?

Kaip jau matéme, net ir iSaugus pajamy koncentracijai, kai 5 % turtingiau-
siy namy tkiy tenka beveik 40 % viso vartojimo, bendros vartojimo islaidos
Jungtinése Amerikos Valstijose iki $iol didéjo. Dél to kyla svarbus klausimas:
ar nepaisant vis spartéjancios informaciniy technologijy raidos pavyks iSsau-
goti $ia tendencija artimiausius metus ir deSimtmecius? Didzioji dauguma
ty 5 % gyventoju, kurie gali dZiaugtis ganétinai auk$tomis pajamomis, yra
labai priklausomi nuo savo darbo viety. Netgi $ioje auksciausioje namy akiy
pakopoje pastebimas itin aukstas turto koncentracijos lygis; tikrai turtingy
namy tkiy — sukaupty aktyvy saskaita galin¢iy egzistuoti ir i$saugoti jprasta
islaidy lygj — skaicius Zymiai mazesnis. Pirmaisiais atsigavimo po DidZiosios
recesijos metais 95 % pajamy augimo teko vos 1 % gyventoju.”

Dauguma i§ 5 % didziausias pajamas turinéiy gyventojy yra aukstos
klasés specialistai ir darbuotojai, turintys maziausiai vieng aukstojo moks-
lo diplomga. Taciau, kaip jau matéme 4 skyriuje, dél sparcios technologijy
raidos didZiumai $iy su auksta kvalifikacija siejamy darbo viety gali iskilti
grésme. Kai kurios juy gali tiesiog iSnykti, nes zmoniy darba atliks programi-
né jranga. Dar kitais atvejais darbuotojai taps dekvalifikacijos aukomis, ir jy
darbo uzmokestis gerokai sumazés. Dar viena galima grésmé Siems darbuo-
tojams — jmoniy iSkélimas j lengvatinio apmokestinimo zonas ir peréjimas
prie dideliais duomeny kiekiais pagristos vadybos, kuriai reikia maziau ana-
litiky ir viduriniosios grandies vadybininky. Jau nekalbant apie tiesioginj
poveikj namy pajamy paskirstymo piramidés vir§inéje esantiems tkiams,
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tos pacios tendencijos pristabdys jauny darbuotojy kopima karjeros laiptais
ir neleis jiems uzsitikrinti reikiamo pajamy bei islaidy lygio.

Svarbiausia i$vada ta, kad 5 % labiau pasiturinéiy gyventojy — tarsi
savotiskas mikrokosmosas, kuriam lemta patirti visa tai, kas laukia visos dar-
bo rinkos: jie taip pat rizikuoja nuskursti. Spartéjant technologijy raidai
skai¢ius amerikie¢iy $eimuy, turindiy pakankamai atlickamy pajamy nuo-
latinéms islaidoms ir pasitikin¢iy ateitimi, toliau mazés. Rizika dar labiau
didina faktas, kad dauguma $iy turtingiausiy namy tkiy finansiskai yra la-
biau pazeidziami, nei rodo jy dabartinés pajamos. Sie vartotojai dazniausiai
telkiasi brangiuose miesto rajonuose ir galbat net nesijaudia itin turtingi.
Dauguma jy jsiliejo | 5 % turtingiausiujy gretas per santuoka: susituoké su
kitu dideles pajamas gaunanciu koledzo absolventu. Tac¢iau mokesciai uz
busta ir issilavinima daznai buna tokie dideli, jog bent vienam i$ jy praradus
darba grésmé iskyla viso namy tkio gerovei. Kitaip tariant, tikimybé, kad
netikétas darbo praradimas privers gerokai sumazinti islaidas namy tkyje,
kurj sudaro du dirbantys sutuoktiniai, faktiskai padvigubéja.

Jeigu labiausiai pasiturintys darbuotojai patiria vis didesnj technologijy
spaudima, vargu ar galima tikétis, kad kity 95 % namuy akiy padétis zymiai
pagerés. Roboty technika ir savitarnos technologijos toliau brausis | aptarna-
vimo sektoriy - vadinasi, darbo uzmokestis vis mazés, o santykinai menkai
kvalifikuoti darbuotojai turés vis maziau galimybiy uzsidirbti. Automatiskai
valdomy transporto priemoniy ir statybiniy trimaciy spausdintuvy, papliti-
mas gali sunaikinti milijonus darbo viety. Dauguma darbg praradusiy dar-
buotojy rizikuoja nusiristi karjeros laiptais zemyn; kai kurie ju galbat i$ viso
nuspres palikti ekonomiskai aktyviy Zmoniy gretas. Egzistuoja pavojus, kad
ilgainiui vis daugiau namy, tkiy gyvens i$ pajamuy, priartésianiy, prie pragyve-
nimo minimumo; gali buti, jog ateityje matysime vis daugiau vidurnaktj eilése
issirikiavusiy pirkéju, laukianéiy, kol j ju EBT korteles bus pervesti pinigai, uz
kuriuos jie galéty aprupinti savo Seimas butiniausiais produktais.

Pajamoms neaugant 95 % gyventojy lieka vienintelé galimybé isleisti
daugiau - skolinimasis. Kaip nustaté Sainemonas ir Fazaris, per pora de-
simtmeciy iki 2008 m. finansy krizés JAV vartotojai galéjo palaikyti salies
ekonomikos augima tik imdami paskolas.

-218-



VARTOTOJAI, AUGIMO RIBOS... IR KRIZE?

Taciau krizei pasibaigus paaiskéjo, kad namy tkiy finansiné padétis
gerokai nusilpusi, o reikalavimai skolininkams Zymiai grieztesni, todél dau-
gelis amerikieciy negaléjo islaikyti ankstesnio savo vartojimo islaidy lygio.
Net jeigu i $iuos namy tkius vél ims tekeéti kreditai, tai bus tik laikinas pro-
blemos sprendimas. Pajamoms nedidéjant kyla pavojus nejvykdyti su skolos
grazinimu susijusiy finansiniy jsipareigojimuy, o tai vél veda j kriz¢. Vienoje
i§ kreditavimo sri¢iy, prieinamy net ir mazas pajamas gaunantiems ameri-
kieciams — studijy paskoly sferoje — skolos nasta jau iSaugo iki milzinisky
proporciju, o su ja susij¢ mokéjimai per artimiausius desimtmecius sunai-
kins pajamas, kuriomis disponuoja koledzy absolventai (jau nekalbant apie
tuos, kuriems nepavyks gauti mokslinio laipsnio).

Nors $ie mano argumentai daugiau teorinio pobudzio, turimi statisti-
niai duomenys pagrindzia poziarj, kad nelygybe gali tapti ekonomikos au-
gimo kliatimi. 2011 m. balandj Tarptautinio valiutos fondo ekonomistai
Endrius D. Bergas (Andrew G. Berg) ir DZonatanas D. Ostri (Jonathan
D. Ostry) paskelbé pranesima, kuriame isanalizavo padétj daugelyje iSsivys-
Ciusiy bei besivystanciy Saliy ir priéjo prie i$vados, kad nelygybé — esminis
veiksnys, neigiamai veikiantis ekonomikos augimo tvaruma.”' Bergas ir Os-
tri pastebi, kad tvarus ekonomikos augimas kelis desimtmecius paeiliui —
retas reiskinys. Dazniausiai ,greito augimo tarpsnius pertraukia zlugimai, o
kai kada ir sastingiai, sudarantys savotiskas augimo grafiko kalvas, slénius ir
lygumas®. I$skirtinis sékmingai besivystancios ekonomikos ypatumas — il-
gai trunkantys augimo intervalai. Ekonomistai nustaté, kad kuo aukstesnis
nelygybés lygis, tuo trumpesni ekonomikos augimo periodai. Pavyzdziui,
nelygybei sumazéjus 10 % augimo laikotarpis tgsdavosi 50 % ilgiau. TVF
fondo tinklarastyje ekonomistai jspéja, kad krastutiné pajamy nelygybé JAV
butinai turés rimty padariniy basimam Salies augimui: ,Kai kurie ekono-
mistai atmeta nelygybe ir sutelkia démesj | bendra augima teigdami, kad
kylantis potvynis pakelia nuo dugno visus laivus.” Taciau ,jei keleto isrink-
tujy jachtos virsta vandenyno laineriais, o kiti lieka pladuriuoti mazuose

luoteliuose — apie tai reikéty pamastyti giliau“.*

-219-



ROBOTY ERA

ILGALAIKIAI PAVOJAI: SUSISPAUDE VARTOTOJAI,
DEFLIACIJA, EKONOMINES KRIZES IR...
GALBUT NETGI TECHNOFEODALAI

Kai 2009 m. isleidau savo pirmaja knyga apie automatizavima, keli skaityto-
jai man parasé, kad neatkreipiau démesio j vieng svarby momenta: platus ro-
boty pritaikymas i$ tiesy gali sukelti darbo uzmokesc¢io mazéjima ir nedarba,
taciau iSauges gamybos efektyvumas atpigins ir daugelj produkty. Taigi, net
jeigu jusy pajamos sumazés, ir toliau sugebésite iSsaugoti ta patj vartojimo
lygi, nes daugelis jums reikalingy daikty atpigs. I$ pirmo Zvilgsnio jie atrodo
teists, taciau galiu pateikti keleta svariy kontrargumentuy,.

Akivaizdi problema — daugelis Zzmoniy gali i$vis netekti darbo ir likti be
jokiy pajamy. Kazin ar sumazéjusios kainos taps iSeitimi i$ $ios situacijos. Be
to, kai kurie patys svarbiausi vidutinio namy tkio biudzeto komponentai,
bent trumpalaikéje ar vidutingje perspektyvoje, yra jgije¢ santykinai stipry,
imuniteta technologijy poveikiui. Pavyzdziui, Zemés, busto ir draudimo kai-
nos susietos su bendraja turto verte, o $i, savo ruoztu, priklauso nuo ben-
dro pragyvenimo lygio. Kaip tik dél $ios priezasties tokiose besivystanéiose
salyse, kaip Tailandas, galioja jstatymas, draudziantis uzsienie¢iams pirkti
zemg; jeigu jis buty atSauktas, Zemés kainos tiek iSaugty, kad $alies piliec¢iai
negaléty jpirkti busto. Kaip jau matéme 6 skyriuje, robotai artimiausioje
ateityje veikiausiai nejgis itin didelio svorio sveikatos prieZitroje. Galimas
daiktas, kad dél automatizavimo labiausiai sumazés islaidos gamybos ir kai
kuriy uzsakomujy mokamy paslaugu, ypa¢ informacijos ir pramoguy, sfero-
se. Vis délto $iems dalykams tenka santykinai nedidelé daugelio namy tkiy
biudzeto dalis. Vargu ar patys brangiausi islaidy straipsniai — bustas, maistas,
elektros energija, sveikatos priezira, transportas, draudimas — artimiausiu
metu patirs spartaus kainy mazéjimo tendencija. Egzistuoja realus pavojus,
kad namuy akiai atsidurs tarp dviejuy ugniy: stagnuojanciy arba krintan-
¢iy pajamy ir nepaliaujamai auganéiy islaidy pagal svarbiausius biudzeto
straipsnius.

Net jeigu technologijy saskaita pavykty sumazinti visy, svarbiausiy, pre-
kiy ir paslaugy kainas, viena labai opi problema vis tiek islicka. Tradiciskai
kelias j klest¢jimg veda per darbo uzmokescio augima, lenkiantj kainy didé-
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jima. Jeigu 1900 m. gyvenes zmogus staiga atkeliauty laiku j masy dienas ir
apsilankyty prekybos centre, iSaugusios prekiy kainos veikiausiai jj tiesiog
pribloksty. Vis délto maisto produktams dabar isleidZziame Zymiai mazesng
savo pajamy dalj nei 1900 metais. Vertinant realiai, maistas gerokai atpigo,
nors jo nominalioji verté Zymiai iSaugo. Taip nutiko dél to, kad pajamos
gerokai virsijo islaidas.

Dabar jsivaizduokite priesingg situacija: pajamos krinta, o kainos ma-
zéja dar sparciau. Teoriskai vertinant, tai reiksty, kad jusy perkamoji galia
taip pat auga - galite nusipirkti daugiau daikty. Taciau i$ tikrujy defliaci-
ja — ne pats geriausias ekonomikos raidos kelias. Pirmoji problema — def-
liacijos cikla ganétinai sunku pertraukti. Jeigu zinosite, kad kainos ateityje
sumazés, tuomet kam jums pirkti dabar? Laukdami tolesnio kainy kritimo
vartotojai susilaiko nuo pirkimo, o tai, savo ruoztu, skatina dar didesnj pi-
gima, taigi ir prekiy gamybos bei paslaugy teikimo apimties mazéjima. Dar
viena problema: darbdaviams ganétinai sunku faktiskai mazinti algas - kur
kas paprasciau atleisti perteklinius darbuotojus. Todeél defliacija daznai lydi
sparciai augantis nedarbas, daugelj vartotojy galiausiai palickantis i$vis be
jokiy pajamu.

Trecioji didelé problema — defliacija apsunkina paskolos aptarnavima.
Defliacijos salygomis jisy pajamos (tiesa, jeigu tik apskritai jy turite), kaip
ir jasy busto bei akcijy verté vertybiniy popieriy birzoje, gali sumazéti. Tuo
tarpu jusy hipotekos paskola, paskoly uz automobilj ir studijas nasta liks
tokia pat. Jasy finansiniai jsipareigojimai uz suteiktas paskolas yra fiksuoti,
todél mazéjant pajamoms skolininkai priversti susiverzti dirzus ir dar labiau
sumazinti i§laidas. Salies vyriausybei tokia padétis irgi nieko gero nezada,
nes mokestinés pajamos taip pat staigiai krinta. Jeigu padétis nesikeicia, vis
daugiau Zmoniy nesugeba laiku i$mokéti paskoly, o tada iskyla banky kri-
zés grésmé. Taigi, defliacija — tikrai ne tai, ko norétume sulaukti. Istorija
rodo, kad ideali tokia situacija, kai nedidelé infliacija leidZia pajamoms augti
greic¢iau nei vartojimo kainoms, o dél to laikui bégant ima pigti ir mums
reikalingi daiktai.

Kiekvienas i$ $iy scenarijy — namy tkiai, jsprausti tarp sastingj patirian-
¢iy pajamy ir augandiy iSlaidu, arba atvira defliacija — gali paleisti nuo saito
smarkia recesija, nes vartotojai sumazina savo diskrecines islaidas. Kaip jau esu
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mingjes anksciau, egzistuoja ir pavojus, kad smarkus technologiju proverzis
i$ esmés pakeis vartotojy islaidy struktiira, nes vis daugiau zmoniy ims gana
pagristai baimintis ilgalaikio nedarbo ar netgi priverstinio pirmalaikio i$¢jimo
i pensija. Tokiu atveju trumpalaikés fiskalinés priemonés, kuriy, susidarusios
su ekonomikos nuosmukiais dazniausiai imasi vyriausybés, jskaitant valsty-
bés islaidy padidinimg ir vienkartines lengvatas mokesc¢iy mokétojams, gali
pasirodyti ne itin veiksmingos. Siy priemoniy tikslas — dirbtinai padidinti pa-
klausa ir paskatinti didesnj ekonominj aktyvumga viliantis, kad pavyks paleisti
tam tikrus vidinius atsigavimo mechanizmus, leisiancius padidinti Zmoniy,
uzimtuma. Tadiau jeigu naujos automatizavimo technologijos padés verslui
susidoroti su iSaugusia paklausa nesamdant daugiau darbuotojy, tuomet po-
veikis nedarbui taip pat gali nuvilti. Nuo panasios problemos nukentés ir cen-
triniy banky vykdoma pinigy politika: Zinoma, galima atspausdinti daugiau
pinigy, tadiau jeigu niekas nesamdys naujy darbuotoju, nebeliks ir mechaniz-
mo, galin¢io padidinti vartotojy perkamajg galia.” Trumpai tariant, jprastos
ekonominés politikos formos yra bejégés pries baime, kuri apima vartotojus
pagalvojus apie savo pajamuy stabilumag i$ ilgalaikés perspektyvos.

Kai centrinis bankas — pavyzdziui, Federaliné rezervy sistema — ,,spausdina pinigus®, daz-
niausiai tai reiSkia, kad jis perka valstybines obligacijas. Kai tik jis atsiskaito uz sandorj, pi-
nigai pervedami j ta saskaita, i§ kurios buvo pirktos obligacijos. Taip bankas sukuria pinigus:
jie tiesiog atsiranda i§ niekur. Kai tik Sie nauji pinigai atsiduria bankininkystés sistemoje,
bankai jgyja galimybe juos skolinti klientams. Tokia sistema vadinama ,daline rezervine
bankininkyste®. Nedidele dalj $iy pinigy bankai turi pasilikti sau, ta¢iau tuo pat metu jiems
leidziama didziaja ju dalj panaudoti paskoloms. Manoma, kad bankai i$moka naujus pi-
nigus kaip paskolas verslo jmonéms, kurios gali juos panaudoti plétrai ir Zmoniy samdai.
Bankai gali teikti paskolas ir vartotojams, kurie leis gautus pinigus sukurdami naujg paklau-
sa. Abiem atvejais turi buti sukuriamos naujos darbo vietos, o pinigai (perkamoji galia) turi
tekéti vartotojams. Galiausiai pinigai grizta i saskaitas bankuose, o tai reiskia, kad didziaja
ju dalj galima vel skirti paskoloms ir pan. Tokiu budu naujai sukurti pinigai pasklinda po
ckonomika daugindamiesi ir paprastai duodami vaisiy. Taciau jeigu automatizavimo tech-
nologijos galiausiai leis verslui pléstis, jei padés jam susidoroti su nauja paklausa nedidinant
darbuotojy skaiciaus arba jei paklausa bus tokia menka, jog verslas nebus suinteresuotas
skolintis, tada i vartotojy rankas pateks tik labai menka naujai sukurty pinigy dalis, o tai
reiskia, kad jie negalés jy isleisti, ir pinigy kiekis neiSaugs keleriopai, kaip buvo tikimasi.
Pinigai tiesiog klaidZios po banky sistema. Mazdaug taip ir nutiko per 2008 m. finansing
krizg — ne dél darbo viety automatizavimo, o dél to, kad bankai negaléjo rasti mokiy sko-
lininky ir (arba) nickas daugiau nenor¢jo skolintis. Kiekvienas noréjo iSsaugoti tai, ka jau
tur¢jo. Ekonomistai tokia padéti vadina ,likvidumo spastais®.
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Taip pat egzistuoja pavojus, kad deél vis didéjancio namy, akiy nemo-
kumo kils nauja banky ir finansy krizé. Netgi santykinai nedidelé blogy
paskoly dalis gali Zymiai pabloginti banky sistemos bukle. 2008 m. finansy
kriz¢ iSprovokavo tai, kad 2007 m. tie skolininkai, kuriems buvo suteiktos
vadinamosios rizikingos paskolos, masiskai atsisaké vykdyti jsipareigojimus
bankui. Nors rizikingy paskoly skai¢ius 2000-2007 m. laikotarpiu smarkiai
iSaugo, net ir pasiekusios auksc¢iausia taska jos vis dar sudaré tik 13,5 %
naujy hipotekos paskoly, suteikty JAV.?> Zinoma, $iy paskoly mokéjimy
nevykdymo jtaka keleriopai sustiprino tendencija i$mokant paskolas nau-
doti sudétines i$vestines finansines priemones. Sis rizikos veiksnys vis dar
aktualus. 2014 m. Jungtiniy Amerikos Valstijy ir devyniy kity i$sivysc¢iusiy
saliy banky reguliavimo organy koalicija perspéjo, kad ,prabégus penke-
riems metams po krizés stambios bendrovés taip ir nepasistaméjo j priekj*
ieskodamos budy sumazinti su i$vestinémis priemonémis susijusias rizikas
ir kad ,,pazanga buvo netolygi ir i§ esmés nepatenkinama®.** Kitaip tariant,
pavojus, kad netgi lokalus neismokeéty paskoly padidéjimas gali i§provokuo-
ti eiling pasauling krize, tebéra labai didelis.

Pats baisiausias ilgalaikis scenarijus — pasauliné ekonomikos sistema ga-
liausiai prisitaikys prie naujos realybés. Siame procese, kurj galima pavadinti
iskreiptu ,karybisko griovimo® procesu, musy ekonomikg varanc¢ias masinei
rinkai skirtas gamybos $akas pakeis naujos pramonés $akos, gaminsiancios
brangius produktus ir teiksiancios brangias paslaugas, orientuotas iSskirtinai
itin pasituringj elita. DidZioji dauguma zmoniy faktiskai praras savo pilietines
teises. Ekonominis judumas visiskai i$nyks. Plutokratai nuo likusiy gyventojy
atsitvers sienomis elitiniuose gyvenamuosiuose rajonuose, kuriuose jy ramybe
saugos autonominiai kariniai robotai ir bepilotés skraidyklés. Kitaip tariant,
pamatysime viduramziams budingos feodalinés sistemos atgimimg. Tiesa,
naujoji sistema turés vieng labai svarby savituma: viduramziais baudziaunin-
kai buvo itin svarbi sistemos dalis, nes sudaré Zemés tkyje uzimtos darbo jé-
gos pagrinda. Futuristiniame automatizuoto feodalizmo pasaulyje valstieciai
tiesiog bus nereikalingi.

Sig liadng pasaulio perspektyva puikiai perteikia 2013 m. sukurtas kino
filmas Elysium (Eliziejus), kuriame plutokratai persikrausto gyventi i rojy, pri-
menantj dirbtinj pasaulj, skriejantj Zemés orbita. Net kai kurie ekonomistai
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su nerimu prognozuoja j $ia distopija panasia ateitj. Vienu i$ savo tinklaras¢io
jrasy 2014 m. ekonomistas Noa Smitas (Noah Smith) perspéja apie nitirig atei-
tj, kurioje ,,apdriskusios ir dvokiancios liumpenproletariato masés egzistuoja
ant bado slenks¢io, uz varty, saugandiy tarpstantj elita. Jis taip pat teigia, kad
»ne taip kaip Stalino ir Mao sukurti rezimai, roboty palaikoma tironija bus
atspari vieSosios nuomonés pokyciams. Prastuomené gali galvoti taip, kaip jai
patinka, taciau roboty Seimininkai turés Sautuvus. Ir taip bus visada“.” Net
i$ ,,niariojo mokslo“" atstovo lapy si prognozé skamba pernelyg bauginamai.”

TECHNOLOGIJOS IR SENSTANTI DARBO JEGA

Visy pramoniniy $aliy gyventojai nenumaldomai sensta, ir $i aplinkybé tapo
pretekstu kurti jvairias augancio darbo jégos tritkumo grésmés prognozes, nes
pokario kadikiy bumo karta jau pasieké pensinj amziy ir traukiasi i§ ekono-
miskai aktyviy gyventojy tarpo. 2010 m. Baris Blustounas (Barry Bluestone) ir
Markas Melnikas (Mark Melnik) i§ Siaurés ryty universiteto paskelbé ataskaita,
kurioje numate, kad 2018 m. dél senstancios darbo jégos vien tik Jungtinése
Amerikos Valstijose atsiras 5 milijonai laisvy darbo viety ir kad ,,30—40 % visy
numatomy, papildomo darbo viety socialiniame sektoriuje® — kuris, ataskaitos
autoriy manymu, apima tokias sritis kaip sveikatos priezitira, $vietimas, socia-
linés paslaugos, menai ir valstybiné tarnyba — gali likdi ,,tuscios, jeigu tik pagy-
venusio amziaus specialistai nesutiks juy uzimti ir dar kuriam laikui pratesti savo
karjera“.? Si prognozé akivaizdZiai prietarauja argumentams, kuriuos i$dés¢iau
sios knygos puslapiuose. Taigi, kuri ateities vizija teisinga? Ar zengiame link pla-
taus masto technologijy plétros sukelto nedarbo ir dar didesnés nelygybeés, ar, jei-
gu darbdaviams vis sunkiau ir sunkiau seksis atrasti laisvas darbo vietas galinciy,
uzimti darbingo amziaus zmoniu, darbo uzmokestis galiausiai vél ims kilti?

Brity istorikas Tomas Karlailas (Thomas Carlyle) XIX a. ekonomikos mokslui suteiké
pazeminantj titula — ,niGrusis mokslas“. — Vert. pastaba.

**  Filme Eliziejus prastuomenei galiausiai pavyksta infiltruoti savo Zmones | elito orbiting

tvirtove, jsilauzti | jo sistema. Tai bent Siek tiek viltinga Sio scenarijaus gaida: pasirink-
damas Zmones, kurie projektuos ir priziarés jo technologijas, elitas turés buti labai ap-
darus. Tikétina, kad jsilauzimai ir kibernetinés atakos taps didZiausiais ilgalaikio pluto-
kraty vieSpatavimo pavojais.
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Ne taip kaip daugelyje kity iSsivysc¢iusiy $aliy, ypa¢ Japonijoje, pensinio
amziaus darbuotojy poveikis Jungtinéms Amerikos Valstijoms nebus toks sti-
prus. Jeigu JAV ir kitoms issivys¢iusioms $alims i§ tikruju lemta susidurti su
plataus masto darbo jégos deficito problema, galima tikétis, kad i$ pradziy ji
iSryskés Japonijoje.

Tadiau kol kas Japonijoje ne itin daug pozymiu, kad $alies ekonomikai
grésty masinis darbo jégos tritkumas. Zinoma, kai kuriose srityse jau¢iama dar-
buotojy stoka; ypac jy triksta pagyvenusiy Zzmoniy priezitros srityje, kurioje
vyrauja mazi atlyginimai. Be to, Japonijos vyriausybé, besiruosianti 2020 m.
Olimpinéms zaidynéms Tokijuje, isreiSké ir susirapinima dél kvalifikuoty sta-
tybininky stokos. Taciau jeigu buty jauciamas bendras darbininky stygius,
darbo uzmokestis turéty pakilti visose srityse, tadiau nieko panasaus nevyks-
ta. Nuo pat nekilnojamojo turto rinkos ir vertybiniy popieriy birzos griaties
1990-aisiais Japonija iSgyvena stagnacij ir netgi atvira defliacija. Uzuot karusi
darbo vietas, kurios leisty padidinti uZimtuma, Japonijos ekonomika sukaré
iStisg prarastg karta jauny Zmoniy, kuriuos vadina ,friteriais“ (angl. freeters,
i§ free - liet. ,laisvas®), kuriems taip ir nepavyko susirasti pastovaus darbo ir
kurie daznai priversti gyventi su tévais net ir tada, kai jiems jau gerokai per
trisdesimt ar keturiasdesimt. 2014 m. vasarj Japonijos vyriausybé paskelbe,
kad 2013 m. pagrindinis darbo uzmokestis (atsizvelgus j infliacija) faktiskai
nukrito apie 1 % ir susilygino su padia Zemiausia per pastaruosius $esiolika
mety reik$me, kuri buvo uzfiksuota is karto po 2008 m. finansy krizés.”

Kitose sSalyse bendraji darbo jégos trakuma jzvelgti dar sunkiau. Nuo
2014 m. sausio jaunimo nedarbo lygis dviejose sparciausiai senstan¢iose Eu-
ropos Salyse — Italijoje ir Ispanijoje — pasieké katastrofiska lygj: 42 % Italijoje
ir net 58 % Ispanijoje.”® Nors $ie pribloskiami skaiciai, Zinoma, yra tiesioginis
finansy krizés rezultatas, belieka tik spélioti, kada zadétas darbo jégos deficitas
pagaliau pradés kompensuoti tarp jaunimo paplitusj nedarba.

Manau, kad viena i§ svarbiausiy pamokuy, kurias turime iSmokti i§ Japo-
nijos patirties, pagrindzia mano mintj, kurig noréjau jums perteikti per visa
$i skyriu: darbuotojai — tai kartu ir vartotojai. Sendami zmonés ne tik galiau-
siai palieka darbo jégos gretas, bet ir pradeda maziau vartoti, o jy islaidos vis
labiau ir labiau krypsta i sveikatos priezitros sritj. Taigi, jeigu samdomy dar-
buotojy skaicius toliau kris, produkty ir paslaugy paklausa taip pat mazés, o
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tuo paciu trauksis ir darbo viety skai¢ius. Kitaip tariant, kalbos apie j pensija
iSeinanciy darbuotojy poveikj - tik plepalai, o susitraukianéios pagyvenusiy
zmoniy islaidos kartu su pajamy mazéjimu yra dar viena svari priezastis su-
abejoti tolesnio ekonomikos augimo tvarumu. I§ tikro, tokiose $alyse kaip
Japonija, Lenkija ir Rusija, kuriy gyventojy skaicius faktiskai mazta, veikiau-
siai nepavyks i$vengti ilgalaikio ekonomikos sastingio ar net susitraukimo, nes
gyventojy skaic¢ius — svarbiausias veiksnys, nulemiantis ekonomikos dyd;.

Net ir Jungtinése Amerikos Valstijose, kur gyventojy skaicius vis dar di-
déja, egzistuoja visos priezastys nerimauti, kad demografija neigiamai paveiks
vartojimo islaidas. Pereidami nuo tradiciniy pensijy prie fiksuoty jmoky plano
(401k), daugelis JAV namy akiy atsiduria labai nepalankioje padétyje — is¢ji-
mas | pensija jiems reiks pajamy praradima. 2014 m. vasarj Masacusetso tech-
nologijos instituto ekonomistas Dzeimsas Poterba (James Poterba) paskelbé
analitinj straipsnj, kuriame teigia, kad 50 % vidutiniskai 65-95 mety amziaus
amerikie¢iy namy ukiy savo pensijy saskaitose turi ne daugiau kaip 5 takst.
doleriy.”” Poterbos duomenimis, atsizvelgus j kylancias pragyvenimo kainas
net ir tas namy ukis, kuris turi 100 takst. doleriy pensiniy santaupu, galéty
gauti tik 5 400 doleriy per metus (arba 450 doleriy per ménesj) garantuoty,
pajamy, be indeksacijos, jeigu visas balansas baity panaudotas jsigyti fiksuota
anuiteta.*® Kitaip tariant, dauguma amerikieciy, pasiekusiy gyvenimo saulé-
lydj, fakriskai taps visiskai priklausomi nuo socialinio draudimo. 2013 m. vi-
dutinis ménesinis socialinio draudimo i$mokos dydis sieké apie 1 300 doleriu,
o kai kurie pensininkai per ménesj gaudavo ne daugiau kaip 804 doleriy.
Akivaizdu, jog tai néra pajamos, galinc¢ios uztikrinti stabily vartojimo lygj,
ypac¢ turint omenyje, kad apie 150 doleriy kas ménes;j reikia skirti valstybinei
sveikatos priezitrai (ir, galimas daiktas, $i suma netrukus padideés).

Kaip ir Japonijoje, kai kuriose srityse ims trikti darbuotojy — ypa¢ tose
vietose, kurios tiesiogiai susijusios su gyventoju senéjimo tendencija. Prisi-
minkime Darbo statistikos biuro prognozes i$ sios knygos 6 skyriaus: iki 2022
m. darbo rinkoje atsiras apie 1,8 mln. laisvy darbo viety, susijusiy su pagy-
venusiuyjy priezitra — daugiausiai slaugos ir individualios priezitros srityse.
Tadiau jeigu §j skaiciy sugretinsime su Karlo Benedikto Fréjaus (Carl Benedike
Frey) ir Maiklo A. Osborno (Michael A. Osborne) i§ Oksfordo universiteto
2013 m. atliko tyrimo rezultatais, pagal kuriuos 47 % — apie 64 mln. — visy
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darbo viety JAV gali bati automatizuotos mazdaug per ,viena ar pora desim-
tmeciy“,®" bus labai sunku nugin¢yti fakta, kad muasy ekonomika juda link
didziulio bendro darbo jégos trikumo. I§ tikruyju, uzuot $velnindama techno-
logiju poveiki, sené¢jimo tendencija drauge su augancia nelygybe gali sukelti
zymy vartojimo i$laidy sumazéjima. Tada silpna paklausa gali iSprovokuoti
naujg atleidimy banga, kuri palies ir tas profesijas, kuriy automatizavimas tie-
siogiai neturéty paveikti.”

VARTOJIMO PAKLAUSA KINIJOJE IR KITOSE SPARCIAI
BESIVYSTANCIOSE SALYSE

Atsizvelgiant | tai, kaip nelygybés ir demografijos derinys traukia Zemyn var-
tojimo islaidas JAV, Europoje ir daugelyje kity issivysc¢iusiy valstybiy, atrodo,
buty pagrista tikétis, kad paklausa sparciai besivystanéios ekonomikos salyse
padés atgaivinti vartotojai. Ypa¢ daug viléiy siejama su Kinija, patirianéia
tokj sparty augima, kad, jeigu pasitikésime gausiomis prognozémis, per ar-
timiausius desimt ar dvidesimt mety jos ekonomika taps pacia didziausia
pasaulyje.

Manau, kad prognozés, jog Kinija ir kitos besivystancios $alys artimiau-
siu metu nulems pasauling vartojimo paklausa, turi keleta akivaizdziy traku-
mu, skatinanciy jas vertinti skeptiskai. Pirmoji problema — pati Kinija $iuo
metu iSgyvena masinj demografinj sukrétima.

Viena vertus, Salyje vykdyta vieno vaiko politika gerokai pristabdeé gy-
ventoju skai¢iaus augima, o kita vertus — Zymiai paspartino visuomenés se-
néjima. Tikimasi, kad 2030 m. Kinijoje gyvens per 200 mln. pagyvenusiy,
zmoniuy, kitaip tariant, apie du kartus daugiau nei 2010 m. Iki 2050 m. dau-
giau nei ketvirtadalis $alies gyventojuy bus perkopg¢ 65 mety amziy ir daugiau
nei 90 mln. jy bus pasiekg 80 mety amziaus riba.”* Kapitalizmo suklestéjimas
Kinijoje numarino ,gelezinio ryziy dubenélio® savoka, sieta su valstybiniy
imoniy darbuotojy pensiniu aprapinimu. Dabar pensininkai turi patys pa-

* Pavyzdziui, norint automatizuoti padavéjo darbg viso aptarnavimo ciklo restorane, pri-

reiks labai sudétingo roboto, tokio, koks bus sukonstruotas veikiausiai dar negreitai. Ta-
diau jeigu visy vartotojy padétis ir toliau blogés, apsilankymai restorane taip pat retés,
todél padavéjy darbas vis tiek atsidurs pavojuje.
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siripinti savimi arba atsiduoti savo vaiky globai, tac¢iau sumazéjes gimsta-
mumas sukélé vadinamajg problemg ,,1-2-4%, nes vienam darbingo amziaus
suaugusiajam tenka islaikyti abu tévus ir ketverta seneliy.

Tai, kad $alyje néra socialinés apsaugos tinklo pagyvenusiems pilieciams —
veikiausiai viena i§ svarbiausiy itin auk$tos taupymo normos, kuri, anot kai
kuriy vertintoju, Kinijoje siekia net 40 %, priezas¢iy. Dar vienas svarbus
veiksnys — pajamy atzvilgiu auksta nekilnojamojo turto kaina. Dauguma dar-
buotojy reguliariai atideda daugiau nei pus¢ savo pajamy vildamiesi kada nors
surinkti pinigy suma, kurios pakakty pirminei jmokai uz nuosava busta.*

Akivaizdu, kad namy tkiai, kurie atideda santaupoms tokia didele dalj
savo pajamuy, negali pernelyg islaidauti. Ir i$ tiesy, asmeniniam vartojimui
tenka vos 35 % Kinijos ekonomikos — apytikriai pusé tam skiriamy pajamy
JAV. Todél svarbiausias ekonomikos augimo veiksnys Kinijoje yra ne varto-
jimas, o pramoniniy prekiy eksportas, suderintas su itin auk$tu investavimo
lygiu. Vien 2013 m. Kinijos BVP dalis, priskiriama investicijoms j fabrikus,
jrenginius, bustg ir kitas fizinés infrastruktaros rasis, pakilo iki 54 % - nuo
48 % 2012 m.* Faktiskai veik visi sutinka, kad nuolat palaikyti tokj investa-
vimo lygj nejmanoma. Investicijy esmé — ilgainiui jos turi atsipirkti, taciau be
vartojimo tai nejmanoma: gamyklos turi gaminti prekes, kurias galima baty
pelningai parduoti; naujas bastas turi bati iSnuomojamas arba nuperkamas
ir pan. Kinijos vyriausybé pripazino butinybe pertvarkyti $alies ekonomika
taip, kad i$augty vidaus paklausa, taciau, nepaisant jau daug mety trunkanciy
diskusiju, jokiy apéiuopiamy rezultaty nepasickta. Ivedus | Google paieskos
laukelj fraz¢ China rebalancing (Kinijos ekonomikos perbalansavimas), patei-
kiama per 3 mln. nuorody, j tinklalapius, kuriy veik kiekviename greiciausiai
rasite viena ir ta pacia iSvada: kinai turi palaikyti programg ir vartoti daugiau.

Problema ta, kad norint $ig iniciatyva jgyvendinti, butina gerokai pakel-
ti namy tkiy pajamas ir pasalinti tokia auksta taupymo norma nulémusius
veiksnius. Finansing rizika, su kuria susiduria namy tkiai, galéty sumazin-
ti tam tikros iniciatyvos, pavyzdiiui, pensijy ir sveikatos prieziliros sistemuy
patobulinimas. Neseniai Kinijos centrinis bankas paskelbé apie planus su-
svelninti reguliavimo priemones, nukreiptas j taupomujy saskaity palakany
normuy suvarzyma. Taciau $io zingsnio padariniai gali bati dvejopi: viena ver-
tus, jis leisty padidinti namy tkiy pajamas, o kita vertus — gali tapti dar sti-
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presniu akstinu didinti santaupas. Be to, augancios indéliy palakany normos
gali turéti neigiamos jtakos daugelio Kinijos banky, kurie pelnosi i§ dirbtinai
sumazinty palikany normuy, kreditingumui.’® Kai kuriuos kiny polinkj tau-
pyti nulemiandius veiksnius vargu ar pavyks kaip nors paveikti. Ekonomistai
Sang Dzin Vei (Shang-Jin Wei) ir Ksiaobo Zangas (Xiaobo Zhang) teigia, kad
auks$ta namy tkiy santaupy lygj galéjo nulemti lyciy disbalansas, kurj sukeleé
Kinijos vieno vaiko politika.

Motery triksta, todél santuokos rinkoje tarp vyry vyksta jnirtinga kon-
kurencija. Kad pritraukty potencialias nuotakas, vyrai turi sukaupti daug
turto ir jsigyti busta.*® O dar gali badi ir taip, kad taupumas — tiesiog ne-
atsiejama Kinijos kultaros dalis. Daznai pastebima, kad Kinijos gyventojai
rizikuoja susenti nepraturtéje, taciau esu linkgs manyti, kad egzistuoja dar
viena problema, kuria ne visi pripazjsta — Kinijai pavojy kelia ne tik demo-
grafinés problemos, bet ir technologijos. Kaip jau matéme 1 skyriuje, Kinijos
gamyklos aktyviai stengiasi pritaikyti robotus ir automatizavima. Kai kurios
imonés perkelia gamybg | iSsivysciusias $alis arba j dar mazesnio darbo uz-
mokescio $alis, kaip antai Vietnamg. Dar karta pazvelgg i 2.8 pav. 2 skyriuje
aiSkiai pamatysime, kad per pastaruosius 60 mety besivystancios technologi-
jos sukelé nepermaldaujama darbo rinkos grittj JAV apdirbimo pramonéje.
Kinijos laukia toks pat likimas. Ir visiskai jmanoma, kad uzimtumo lygio
maz¢jimo tempai apdirbimo pramonéje gali bati dar spartesni nei Jungtinése
Amerikos Valstijose. JAV automatizavimo proceso greitis sutapo su naujy
technologijy karimo sparta, o Kinijoje apdirbimo pramonés sektorius dauge-
liu atvejy gali tiesiog perimti pazangias technologijos i§ uzsienio.

Kad susidoroty su $iuo peréjimu iSvengdama nedarbo $uolio, Kinija
turés vis didéjancia savo darbo jégos dalj jdarbinti aptarnavimo sektoriuje.
Taciau tai prieStarauja issivysciusiy $aliy evoliucijai - i§ pradziy jos praturtéjo
aktyviai plétodamos apdirbimo pramong ir tik tada peréjo prie paslaugy eko-
nomikos. Augant pajamoms, namy wkiai paprastai pradeda leisti vis daugiau
pinigy paslaugoms, tokiu badu padédami sukurti darbo vietas uz gamybos
sektoriaus riby. Jungtinéms Amerikos Valstijoms pavyko labiausiai — per savo
ekonomikos ,,aukso amziy“, pokario metus, kai sparciai besivystancios tech-
nologijos dar nebuvo tapusios visuotiniu darbininky pakaitalu, i salis sukaré
stiprig viduring klas¢. Kinijai teks atlikti panasy Zygdarbj, taciau jau roboty
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technikos amziuje — kai robotai ir programiné jranga kelia vis didesng grésme
darbo vietoms ne tik apdirbimo pramonéje, bet ir paslaugy sektoriuje.

Net jeigu Kinijai pavyks perorientuoti savo ekonomika vidaus vartoji-
mo link, vargu ar galima tikétis, kad $alies vartojimo rinka visiskai atsivers
uzsienio bendrovéms. Jungtinése Amerikos Valstijose globalizacija finansy ir
verslo elitui leido susikrauti milZiniskus turtus, todél politiniu poziariu pati
jtakingiausia $alies visuomenés dalis labai smarkiai suinteresuota palaikyti pre-
kiy importo srauta i§ kity $aliy. Kinijoje padétis visiskai kitokia. Sios alies
elitas dazniausiai tiesiogiai susijes su vyriausybe, tad jo pagrindinis rapestis —
iSlaikyti dabartinj valdzios rezima. Jo atstovai labiausiai bijo masinio nedarbo
ir socialiniy neramumu. Veik neabejotina, kad kilus neramumy grésmei jie
pulty jgyvendinti protekcionisting politika.

Problemos, su kuriomis susiduria Kinija, technologiju lenktynése atsilie-
kancioms $alims atrodo dar baisesnés. Laikotarpiu, kai net ir didZiausio uz-
imtumo pramonés sritys pradeda vis placiau taikyti automatizavima, Sioms
salims, kaip rodo istorija, nelicka jokios galimybés Zengti j suklestéjima ve-
danc¢iu keliu. Vieno tiriamojo darbo duomenimis, 1995-2002 m. apdirbimo
pramonéje i$nyko apie 22 mln. darbo viety. Per ta patj septyneriy mety lai-
kotarpj pramonés produkcijos apimtis iSaugo 30 %.% Todél visiskai neaisku,
kaip pacios vargingiausios Azijos ir Afrikos Salys sugebés i$ esmés pagerinti
savo perspektyvas pasaulyje, kuriam daugiau nebereikia milijony mazu darbo
uzmokesciu pasitenkinanéiy pramonés jmoniy darbininkuy,.

TOLIAU SKATINDAMOS pajamy ir vartojimo nelygybe, sparciai
besivystancios technologijos tuo pac¢iu griauna aktyvia masing paklausa, be
kurios nejmanomas ilgalaikis klestéjimas. Vartojimo rinka ne tik nulemia da-
bartinés ekonomikos aktyvuma, bet ir apskritai skatina naujoviy kirimg bei
pritaikyma. Nors pavieniy zmoniy galvose ir gimsta naujos idéjos, galutinj
stimula inovacijoms suteikia vartojimo rinka. Butent vartotojai nusprendzia,
kurios naujos idéjos vertos gyvuoti, o kurios pasmerktos zlugti. Si ,minios
i$minties funkcija - batina salyga darvinistinio proceso, kuriame geriausios
inovacijos jgyja pranasumo pries kitas ir yra pritaikomos jvairiose ekonomikos

bei visuomenés srityse.
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Nors ir egzistuoja tvirtas jsitikinimas, kad verslo investicijos orientuo-
tos | ilgalaike perspektyva ir veik nepriklauso nuo dabartinio vartojimo lygio,
istoriniai duomenys rodo, jog toks pozitris yra mitas. Faktiskai nuo XX a.
penktojo desimtmecio kiekviena recesijos laikotarpj JAV buvo stebimas stai-
gus investicinio aktyvumo nuosmukis.*® Verslo jmoniy sprendimus investuo-
ti lésas smarkiai veikia tiek dabartiné ekonominé padédis, tiek trumpalaikés
prognozés. Kitaip tariant, $iandien sumenkusi vartojimo paklausa gali neleisti
mums suklestéti ateityje.

Aplinkoje, kurioje vartotojai priversti nuolat kovoti dél egzistencijos,
dauguma verslo jmoniy, uzuot plétusios rinka, bus linkusios apkarpyti is-
laidas. Viena i$ nedaugelio perspektyviy investavimo krypciy veikiausiai bus
technologijos, leidziancios atsisakyti darbo viety. Gali nutikti taip, kad ne-
proporcingai didelé rizikos kapitalo ir investicijy | tyrimus bei plétra dalis
atiteks inovacijoms, kuriy paskirtis — pakeisti darbininkus masinomis arba
supaprastinti gamybos operacijas. Galiausiai ateis toks metas, kai turésime
daugybe nejdarbinty roboty, taciau ir vis maziau didelio masto naujoviu,
galindiy pagerinti bendra masy gyvenimo kokybe.

Visos Siame skyriuje apzvelgtos tendencijos pagrjstos tuo, ka pavadin-
¢iau itin realisti$ku — ar netgi konservatyviu — pozitriu j galima technologijy
raidg ateityje. Beveik néra abejoniu, kad tos profesijos, kurios grindziamos
rutiniSkais ir lengvai nuspéjamais veiksmais, artimiausia de$imtmetj, o gal
net ir anks&iau, bus automatizuotos. Sios technologijos ilgainiui vis labiau
tobulés, tad ju poveikj ims jausti vis daugiau darbo viety.

Zinoma, negalima atmesti ir kito, dar radikalesnio, varianto. Daugybé
technology — kai kurie jy laikomi tikrais savo sriciy lyderiais — piesia Zymiai
nidresnes ateities vizijas. Kitame skyriuje paméginsime blaiviai pazvelgti j
kai kurias iSties pazangias, nors kol kas tik teorijose egzistuojancias, techno-
logijas. Visai galimas daiktas, kad artimiausioje ateityje Sie proverziai taip ir
liks mokslinés fantastikos srityje — tadiau jeigu jie kada nors bus jgyvendinti,
nedarbo lygis ir socialinés nelygybés mastas keleriopai iSaugs, o tai veikiau-
siai sukels Zymiai rimtesnius ir baisesnius padarinius nei tie ekonominiai
pavojai, | kuriuos buvome sutelke savo démes;j iki Siol.
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DEVINTAS SKYRIUS

SUPERINTELEKTAS IR
SINGULIARUMAS

014 m. geguz¢ KembridZo universiteto fizikas Stivenas Hokingas (Stephen
Hawking) parasé straipsnj, mégindamas atkreipti visuomenés démesj j pa-
vojus, kuriuos gali sukelti spar¢iai besivystantis dirbtinis intelektas. Siame
straipsnyje, kurj Hokingas kartu su keliais bendraautoriais, tarp ju dviem fizi-
kais i§ Masacusetso technologijos instituto Maksu Tegmarku (Max Tegmark) ir
Nobelio premijos laureatu Frenku Viléeku (Frank Wilczek) bei kompiuterijos
specialistu i§ Kalifornijos universiteto Berklyje Stiuartu Raselu (Stuart Russell),
i$spausdino Jungtinés Karalystes laikrastyje 7he Independent, perspéjama, kad is
tiesy mastancios masinos sukairimas ,,taps paciu didziausiu jvykiu Zmonijos isto-
rijoje”. Kompiuteris, kuris savo sumanumu aplenks Zmogu, gebés ,,pergudrauti
visus finansy, rinkos dalyvius, pranoks iSradéjus i§manumu ir pamins po padu
zmonijos lyderius, negana to, sukurs tokius ginklus, kuriy net nesame pajégus
jsivaizduoti®. Nuvertinti §j pavojy ir priskirti jj tik mokslinés fantastikos sriciai
buty, ,galimas daiktas, pati didziausia klaida per visa zmonijos istorija“.!
Visos mano pirma aprasytos technologijos (robotai, kilnojantys dézes
arba gaminantys mésainius, algoritmai, kuriantys muzika, rasantys pranesi-

mus arba prekiaujantys Volstrite) naudojasi vadinamuoju specializuotu, arba
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ysiauruoju®, dirbtiniu intelektu. Net bendrovés /BM sukurtas robotas Watson,
sistema, kuri kol kas demonstruoja dirbtinio jspudingiausias intelekto galimy-
bes, dar labai toli nuo to, kg buty galima bent jau palyginti su bendruoju Zmo-
gui budingu inteleketu. Ir i§ tikro, atmete moksling fantastika pamatysime, kad
visos funkcionuojanéios dirbtinio intelekto technologijos — tai specializuotas,
arba ,siaurasis®, dirbtinis intelektas.

Taciau, kaip méginau parodyti $ios knygos puslapiuose, specializuo-
ta dirbtinio intelekto prigimtis realiajame pasaulyje nebutinai taps kliatimi,
trukdandia galutinai automatizuoti daugybe darbo viety. Uzduotys, kurias
atlicka darbo jégos dauguma, tam tikru lygiu yra rutinisko ir nuspéjamo po-
budzio. Kaip jau matéme, spartus specializuoty roboty ir $tasnis duomeny
galinéiy zaibiskai perkratyti savimokos algoritmy tobuléjimas galiausiai sukels
grésme milziniSkam skaiciui profesiju, apimanciy pacius jvairiausius kvalifi-
kacijos lygius. Ir né viena i$ $iy profesijy nereikalauja, kad masinos galvoty
kaip Zmonés. Kad atimty i$ jasy darba, kompiuteriui visai nereikia atkurti
visg jusy intelektiniy gabumy spektra - jam pakaks iSmokti atikti tas kon-
krecias uzduotis, uz kurias jums mokami pinigai. Stai kodél didzioji dirbtinio
intelekto tyrimy ir plétros dalis ir veik visas rizikos kapitalas sukasi aplink
specializuotus dirbtinio intelekto pritaikymo variantus, ir esama labai svariy
priezas¢iy tikétis, kad per artimiausius metus ir deSimtmecius $ios technolo-
gijos jgis vis daugiau galios ir lankstumo. Uz $iy ir toliau praktiniy rezultaty,
duodanéiy ir investicijas pritraukianciy specializuoty sprendimy fasado slypi
Zymiai grésmingesnio tikslo, dirbtinio intelekto Sventojo Gralio, siekis — pa-
stangos sukurti i$ tiesy protinga sistema, masina, galincia generuoti naujas
idéjas, suvokti savo egzistavimo fakta ir palaikyti risly dialoga.

Zavéjimasis idéja sukurti i tiesy mastancia masing savo iStakomis siekia
XX a. Se$taji deSimtmetj, kai Alanas Tiuringas (Alan Turing) paskelbé straips-
nj, i$pranasavusj dirbtinio intelekto epochos pradzia. Per kitus kelis deSimtme-
¢ius tyrimai dirbtinio intelekto srityje patyré begale pakilimy bei nuosmukiu,
ir tik viena, kas per §j laikotarpj nepakito — tai lukesciai, nuolat pranokdave to
meto technines galimybes, ypa¢ tuometj kompiuteriy skai¢iavimo greitj. Kai
toli siekiancius uzmojus nei$vengiamai uzgozdavo neviltis, stodavo sastingio
tarpsniai, kuriuos mokslininkai praminé ,dirbtinio intelekto Ziemomis“. Ta-
¢iau po Ziemos vél ateidavo pavasaris. Nejtikétina dabartiniy kompiuteriy, ga-
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lia drauge su aukstais pavieniy dirbtinio intelekto sri¢iy rezultatais ir sekmingi
zmogaus smegeny, tyrimai — visa tai skatina zvelgti j ateitj optimistiskai.

Dzeimsas Baratas (James Barrat), neseniai iSleistos knygos apie iSsivysciu-
sio dirbtinio intelekto sukarimo padarinius autorius, atliko neoficialia apklau-
sa beveik dviejy $imty mokslininky, nagrinéjanciy ne siauros specializacijos, o
zmogaus lygio bendrojo dirbtinio intelekto problemas.

Jie patys savo tyrimy sritj vadina dirbtiniu bendruoju intelektu (DBI)
(angl. AGI — Artificial General Intelligence). Baratas paprasé iy kompiuterijos
specialisty, pasirinkti vieng i$ keturiy galimy DBI idéjos jgyvendinimo ter-
miny ir gavo tokius rezultatus: 42 % mano, kad mastanti masina pasirodys
apie 2030 m.; 25 % teigia, kad jos sulauksime 2050 m.; 20 % netiki, kad $is
intelektas atsiras iki 2100 m. Ir tik 2 % apklaustujy pareiské, kad to nebus
niekada. Pazymétina, kad kai kurie respondentai apklausos komentaruose sia-
lé Baratui jtraukti j atsakymus gerokai ankstesng datg — pavyzdziui, 2020 m.?

Dalis $ios srities specialisty nerimauja, kad ju kolegos kuria dar viena di-
deliy lukes¢iy burbula. 2013 m. spalj Janas Likanas (Yann LeCun), vadovau-
jantis dirbtinio intelekto tyrimy laboratorijai, kurig Niujorke neseniai jkare
bendrové Facebook, savo tinklarastyje paskelbé jrasa perspédamas, kad ,per
pastaruosius penketa desimtmeciy triuk$minga reklama numarino dirbtinj
intelekta maziausiai keturis kartus: Zmonés svaidési nepagrjstais pazadais (daz-
niausiai sickdami padaryti gera jspudj galimiems investuotojams ir finansavi-
mg teikian¢ioms organizacijoms), kuriy negalédavo teséti. Ir tuo sukeldavo
priesiska reakcija“.’ Panasiai mano ir Niujorko universiteto profesorius Geris
Markusas (Gary Marcus), kognityviojo mokslo specialistas ir New Yorker tin-
klarastininkas. Jis teigia, kad pastarieji proverziai tokiose srityse, kaip gilumi-
nés savimokos neurony, tinklai ir netgi kai kurie gebéjimai, priskiriami /BM
sukurtam Watson, sukélé nesveika aZiotaza.!

Kad ir kaip buty, visiskai akivaizdu, kad $i sritis jgavo milZziniska tolesnés
raidos stimula. Google, Facebook, Amazon ir kity panasiy bendroviy iskilimas
tapo ypac galingu pazangos veiksniu. Tokias didziules finansines galimybes
turincios korporacijos lig tol niekada nelaiké dirbtinio intelekto svarbiausiu
savo verslo modeliy elementu, o dirbtinio intelekto srityje dirbantys moksli-
ninkai niekada anks¢iau nebuvo tapg konkurencinés kovos tarp tokiy jtakingy
organizacijy objektu. Panasi kova jsismarkauja ir tarp pavieniy $aliy. Dirbtinis
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intelektas tampa nepakei¢iamu instrumentu kariskiams, Zvalgybos organizaci-
ju darbuotojams, autoritariniy valstybiy kontrolés ir prieziaros organy atsto-
vams.” I§ tikro, visi$kai tikétina, kad dirbtinio intelekto srityje netrukus prasi-
dés visuotinés ginklavimosi varzybos. Manau, kad svarbiausias klausimas - ne
apie tai, ar gali kilti nauja dirbtinio intelekto plétros ,ziema®“, o apie tai, ar
pazanga apsiribos dirbtinio intelekto plétra siauraja prasme, ar apréps ir ben-
drojo dirbtinio intelekto sritj.

Jeigu dirbtinio intelekto tyréjams vis délto pavyks adikti $uolj ir priarteti
prie dirbtinio bendrojo intelekto, vargu ar verta tikétis, kad bus sukurta masina,
galinti tik atkartoti Zmogaus intelekto galimybes. Pagal Muro désnj, kai tik bus
sukurtas DBI, netrukus atsiras ir kompiuteris, kurio intelektas pranoks Zmogaus
intelekta. Zinoma, mastanti masina taip pat turés visas $iuolaikiniams kompiu-
teriams budingas savybes, jskaitant gebéjima skaiciuoti ir apdoroti informacija
tokiu grei¢iu, kuris mums faktiskai nesuvokiamas. Tokiu badu nei$vengiamai
atsidursime padétyje, kai turésime dalytis planeta su precedento neturin¢iu dari-
niu - mums visiskai svetimu, o kartu ir mus pranokstanciu intelektu.

Ir tai veikiausiai bus tik pradzia. Dirbtinio intelekto tyréjai visuotinai
pripazjsta, kad tokia sistema visg savo intelekto galig nukreips visy pirma j
save. Ji sutelks visas pastangas j savo konstrukcijos gerinima, pati perrasinés
savo programing jrangg ir, galimas daiktas, pritaikys evoliucinio programa-
vimo metodus tam, kad sukurtu, i$méginty ir optimizuoty savo konstruk-
cijos patobulinimus. O tuomet prasidés interaktyvusis ,rekursinio tobuléji-
mo* procesas. Po kiekvieno konstrukcijos pakeitimo sistema taps iSmanesné
ir nasesné. Tobuléjimo procesui nuolat greitéjant, galiausiai jvyks ,intelekto
sprogimas®, po kurio veikiausiai atsiras masiny, tokstancius ar net milijonus
karty protingesniy uz zmogu. Anot Hokingo ir jo bendraminéiu, tai bus ,,pats
reik$mingiausias jvykis per visa Zmonijos istorija“.

Jeigu toks dirbtinio intelekto sprogimas i$ tikrujy jvyks, jis , savaime ais-
ku, turés neprognozuojamo masto padariniy visai zmonijai. Dar daugiau, jis

Atsizvelgiant | pastaryjy mety jvykius, kai kuriems skaitytojams gali kilti pagunda jterpti
kandzig pastaba apie Nacionalinio saugumo agentira (NSA). Kaip savo straipsnyje teigia
Hokingas, dirbtinis intelektas gali buti susijes su iSties rimtomis (galbat netgi egzisten-
cinio pobudzio) grésmémis. Jeigu i$ tikrujy iSsivys¢iusiam dirbtiniam intelekeui ir lemta
kur nors atsirasti, NSA tikrai néra pats nepatraukliausias variantas.

-236-



SUPERINTELEKTAS IR SINGULIARUMAS

gali sukelti tokia sukrétimy banga, kuri neatpazjstamai pakeis visa masy, civili-
zacija, jau nekalbant apie ekonomika. Kaip pasaké futuristas ir iSradéjas Réjus
Kurcveilas (Ray Kurzweil), ta banga ,,praplés istorijos audekla“ ir paskelbs jvy-

kj — gal veikiau netgi era — kuris bus pavadintas ,singuliarumu®.

SINGULIARUMAS

Laikoma, kad pirma karta terming ,singuliarumas® technologiju plétros nu-
lemto ateities jvykio apibadinimui pavartojo Dzonas fon Neimanas (John
von Neumann), kaip teigiama, kazkuriuo metu XX a. $e$tajame desimtmetyje
pasakes: ,,Susidaro jspudis, kad nepaliaujamai greitéjanti pazanga... priartina
mus prie kazkokio esminio singuliarumo Zmonijos istorijoje, po kurio Zmonés
jau negalés gyventi taip, kaip gyveno anks¢iau®.’ Sig tema 1993 m. vél igvil-
ko i dienos $viesa San Diego valstybinio universiteto matematikas Vernoras
Vindzas (Vernor Vinge) straipsnyje 7he Coming Technological Singularity (Ar-
téjantis technologijy sinugliarumas). Vindzas, kuriam sunku prikisti pernelyg
didelj santaruma, pradéjo jj zodziais, kad ,per artimiausius 30 mety turésime
visas technologijas, reikalingas superintelektui sukurti. Tai reik§ Zmonijos eros
pabaiga“.®

Astrofizikoje ,singuliarumu® vadinama sritis juodojoje bedugnéje, ku-
rioje negalioja jprasti fizikos désniai. Juodosios bedugnés ribose gravitacijos
jéga tokia stipri, kad jos gniauZzty nejveikia net $viesa. VindZas interpretuoja
technologinj singuliaruma panasiu budu: jis rei$kia, kad Zmonijos judéjimas
pazangos keliu nutriks ir kad ta bus sunku suvokti iki to momento, kai tai
ivyks. Bet kokie méginimai nuspéti ateitj uz singuliarumo ribos bus panasis j
astronomy méginimus pazvelgti j juodosios bedugnés viduy.

Po to estafetés lazdele perémé Réjus Kurcveilas, 2005 m. isleides knyga
The Singularity Is Near: When Humans Transcend Biology (Singuliarumas jau
arti: kai Zmonés perzengs biologijos ribas). Ne taip kaip Vindzas, Kurcveilas,
dabar tapes svarbiausiu singuliarumo idéjos skleidéju, drasiai mégina pazvelgti
uz jvykiy horizonto ir nutapyti nuostabiai detalizuota tolimos ateities paveiks-
la. Anot jo, pirmoji tikrai intelektuali masina bus sukurta $io amziaus treciaja-

me desimtmetyje, o pats singuliarumas jvyks kazkur apie 2045 m.
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Daugelio zmoniy atsiliepimais, Kurcveilas — iSkilus i$radéjas ir inZinie-
rius. Kad galéty realizuoti rinkoje savo iSradimus tokiose srityse, kaip optinis
teksto atpazinimas, kompiuteriné kalbos ir muzikos sintezé, jis jkuré keleta
s¢kmingai veikian¢iy bendroviy. Jam buvo suteikta dvidesimt garbés daktaro
laipsniy, taip pat jteiktas Nacionalinis medalis uz technologijy plétra (Natio-
nal Medal of Technology), o jo vardas jamzintas JAV patenty biuro Slovés sa-
leje. Zurnalas Tnc. karta ji pavadino Tomo Edisono (Thomas Edison) ,teisétu
ipédiniu®.

Vis délto jo darbas singuliarumo tema — tai keistas rislaus, gerai pagris-
tais moksliniais faktais paremto pasakojimo apie technologiju raida ir gané-
tinai absurdiskais pramanais paremty idéjy samplaika (pavyzdziui, viena i$
tokiy, keisty idéjy — nuosirdus troskimas futuristiniy nanotechnologijy pa-
grindu prikelti savo velionj téva regeneravus $io kana pagal kape surinktus
DNR pavyzdzius). Aplink Kurcveilg ir jo idéjas susibareé akeyvi talentingy ir
pakankamai spalvingy asmenybiy bendruomené. Sie singuliarumo skelbéjai
nuéjo taip toli, jog net jkaré nuosava mokymo jstaiga. Silicio slényje jsika-
r¢s Singuliarumo universitetas sitilo neakredituotas antrosios studijy pakopos
programas, apimancias technologijy eksponentinio augimo studijas, o pagrin-
diniai jo korporaciniai réméjai yra Google, Genentech, Cisco ir Autodesk. Viena
paciy svarbiausiy Kurcveilo pranasystémis paremta idéja, kad ateityje neiSven-
giamai susiliesime su masinomis. Zmoniy galimybés bus i$pléstos pritaikius
jiems smegeny implantus, keleriopai paaukstinsiancius jy intelekta. I§ tikruju,
toks intelekto sustiprinimas laikomas svarbiausiu veiksniu, leisian¢iu mums
suprasti ir kontroliuoti technologijas po singuliarumo.

Galbut pats priestaringiausias ir daugiausiai abejoniy keliantis Kurcveilo
epochos po singuliarumo vizijos aspektas — perdétas jo ir jo pasekéjy démesys
nemirtingumo jgijimo perspektyvai. Dauguma singuliarumo skelbéjy tikisi
gyventi amzinai. Jie ketina jgyvendinti §j tikslg pasickdami tam tikrg ,ilgaam-
ziskumo jveikimo greitj“, grindziama idéja, kad Zmogus, galintis iSgyventi nuo
vienos gyvenima pailginancios inovacijos iki kitos, ilgainiui taps nemirtingas.
To pasiekti galima taikant pazangias technologijas, leidzian¢ias iSsaugoti zmo-
gaus biologinj kiing ir i$plésti jo galimybes. Kita galimybé — Zmogaus samong
tiesiog galima perkelti j kompiuterio arba roboto atmintj. Savaime supranta-
ma, Kurcveilas butinai nori sulaukti singuliarumo momento, todél kasdien
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iSgeria iki dviejy Simty skirtingy tableciy ir maisto papildu, taip pat vartoja
kitus j krauja $virkS¢iamus preparatus. Ivairiose knygose apie sveika gyven-
seng ir mityba galima rasti gausyb¢ nepagristy pazaduy, tadiau savo knygoje
Fantastic Voyage: Live Long Enough to Live Forever and Transcend: Nine Steps to
Living Well Forever (Fantastiné kelioné: gyvenkite tiek, kad taptuméte nemirtingi
ir jveiktuméte save — devyni Zingsniai amzino gyvenimo link) Kurcveilas bei jo
gydytojas ir bendraautoris perkelia $ig tema j visiskai nauja lygmenj.

Pro singuliarumo judéjimo kritiky akis nepraslydo faktas, kad uz visy
siy kalby apie nemirtinguma ir vidinius pokycius slypi religiné poteksté. Ir i§
tikruju, visa $i idéja i$juokiama kaip techninio elito pseudoreligija, tam tikra
~kompiuteriy fanatiky ekstazé“. Démesys, kurj singuliarumui skiria pagrindi-
nés ziniasklaidos priemonés, jskaitant ir svarbiausig 2011 m. straipsnj viename
i$ Zurnalo Time numeriu, priverté kai kuriuos stebétojus sunerimti dél $io
judéjimo sankirtos su kai kuriomis tradicinémis religijomis. Religijotyros spe-
cialistas i§ Manhatano koledZo Robertas DZeraci (Robert Geraci) savo esé¢ 7he
Cult of Kurzweil (Kurcveilo kultas) parasé, kad jeigu $is judéjimas visuomenéje
susilauks plataus atgarsio, jis ,sukels rimtg grésme tradicines religijas iSpazjs-
tan¢ioms bendruomenéms, nes jy iSganymo pazadai gali prarasti aktualuma®.’”
Kita vertus, Kurcveilas kategoriskai neigia bet kokia religing konotacija. Jis
teigia, kad jo prognozés grindziamos tvirtu mokslinés analizés ir istoriniy duo-
meny, pagrindu.

Visa $ig idéja buty galima lengvai iSmesti i§ galvos, jeigu ne faktas, kad
iStisas Silicio slénio milijardieriy panteonas demonstruoja itin didelj susido-
méjima singuliarumu. Laris Peidzas (Larry Page) ir Sergejus Brinas i$ Google,
taip pat vienas i$ PayPal steigeju (ir Facebook investuotojy) Piteris Tilis (Peter
Thiel) jau paskelbé palaikg §j judéjima. Bilas Geitsas (Bill Gates) taip pat is-
reiské susizavéjima Kurcveilo gebéjimu prognozuoti dirbtinio intelekto ateitj.
2012 m. gruodj Google pasamdé Kurcveilg vadovauti dirbtinio intelekto ty-
rimy skyriui, 0 2013 m. Google §j skyriy atskyré nuo pagrindinés bendrovés
ir paverté savarankiska biotechnologijy jmone Calico. Pagrindinis naujosios
jmones tikslas — vykdyti senéjimo atitolinimo ir Zmogaus gyvenimo trukmeés
pailginimo mokslinius tyrimus.

AS pats esu tos nuomonés, kad singuliarumas, Zinoma, jmanomas, ta¢iau
tikrai néra nei$vengiamas. Kad $i koncepcija i$ tiesy bty naudinga, ja batina
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islaisvinti nuo bet kokios papildomos nastos (pavyzdziui, nuo prielaidy, apie
nemirtinguma) ir tiesiog pazvelgti j ja kaip | itin sparcios technologijy raidos ir
lazio laikotarpj. (Reikalai gali susiklostyti taip, kad pagrindinio singuliarumo
katalizatoriaus — superintelekto — i$vis nepavyks sukurti arba jis atsiras tik la-
bai tolimoje ateityje.” Sios nuomonés laikosi ir daugelis autoritetingy smegeny
funkcijas tirian¢iy, specialisty. Noamas Chomskis (Noam Chomski), Masa-
Cusetso technologijos institute jau daugiau nei $esiasdesimt mety tyrinéjantis
kognityvius procesus, sako, kad nuo dirbtinio intelekto, kurj baty galima pa-
lyginti su Zmogaus intelektu, mus ,skiria iStisa amzinybé® ir kad pats singulia-
rumas — tik ,,mokslinés fantastikos pramanas®.® Su juo sutinka ir psichologas
i$ Harvardo Stivenas Pinkeris (Steven Pinker): ,Néra né maziausio pagrindo
patikéti tuo, kad kada nors iSaus singuliarumo era. Faktas, kad galite jsivaiz-
duoti ateitj, néra jrodymas, jog jsivaizduojama ateitis tikétina ar netgi jma-
noma.“” Gordonas Muras (Gordon Moore), kurio vardui tiesiog lemta bati
amziams susietam su eksponentine technologijy raida, singuliarumo atzvilgiu
nusiteikes taip pat skeptiskai ir netiki, jog $is kada nors bus jgyvendintas.'
Vis délto, Kureveilas turi daug salininkuy, tikinciy, kad Zmogaus intelektui
prilygstantis dirbtinis intelektas atsiras numatytu laiku. Fizikas i§ Masacusetso
technologijos instituto Maksas Tegmarkas (Max Tegmark), vienas i§ Hokingo
straipsniy bendraautoriy, interviu DZzeimsui Hamblinui (James Hamblin) is
The Atlantic pareiské, kad ,laukti liko visai neilgai. Kiekvienas, kuris renka savo
vaikui specializacija vidurinéje mokykloje arba koledzZe, tiesiog privalo apie tai
pagalvoti“."" Kid, tikintys, kad sukurti mastancia masing i§ esmés jmanoma,
mano ja atsirasiant gerokai véliau, nei pranasauja Kurcveilas. Pavyzdziui, Geris
Markusas (Gary Marcus) tikras, kad prabégs dvigubai daugiau metuy, kol atsiras
galingas dirbtinis intelektas, taciau tvirtina: ,Labai tikétina, kad masinos taps

* Verta priminti: nors batent dirbtinis intelektas dazniausiai minimas kaip artimiausias

kelias i superintelekea, jis taip pat gali turéti biologinj pagrinda. Galbit kada nors atsi-
ras technologijos, leisiancios iSplésti Zzmogaus intelekto galimybes, arba galbut ateities
zmongés jgis superintelekeq pritaikius jiems geny inZinerijos metodus. Nors daugelyje
Vakary $aliy gana jtariai Zvelgiama | visa, kas vienaip ar kitaip susij¢ su eugenika, esa-
ma jrodymu, kad kiny $i idéja beveik netrikdo. Pekino genomikos institutas surinko
tikstan¢ius DNR pavyzdziy i§ Zmoniy, turinéiy itin auksta IQ, ir $iuo metu vykdo
aktyvias su intelekeu susijusiy geny paieskas. Ilgainiui kinai galés panaudoti $iy tyrimy
rezultatus auksto lygio intelekto embriony atrankai ir tuo budu pagerinti bendra $alies
gyventojy intelekto lygj.
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uz mus protingesnémis iki $io Simtmecio pabaigos — ir ne $achmaty srityje arba
ieskant atsakymuy j banalius klausimus, bet faktiskai visose srityse — nuo mate-
matikos ir inZinerijos iki gamtos moksly ir medicinos®."?

Pastaraisiais metais samprotavimai apie zmogaus intelektui prilygstan-
tj dirbtinj intelekta gerokai pasislinko nuo smulkinamojo programavimo link
apgrazos inzinerijos ir Zmogaus smegeny, modeliavimo. D¢l $io poziario gyvy-
bingumo ir dél suvokimo lygio, kurio prireiks, kad baty sukurti veikiantys sme-
geny modeliai, iki iol verda ar$ts gincai. Apskritai kalbant, kompiuteriniy tech-
nologijy specialistai linkg vertinti situacija labiau optimistiskai nei biologai ir
psichologai, dazniau demonstruojantys skepticizma. Vienas aktyviausiy $io po-
ziario kritiky — biologas i§ Minesotos universiteto P. Z. Majersas (P. Z. Myers).
Viename kandZiame savo tinklarascio jrase, kuriuo jis sureagavo j Kurcveilo pra-
nasyste, kad iki 2020 m. smegenys bus sé¢kmingai atkurtos apgrazos inzinerijos
metodu, Majersas pareiske, kad Kurcveilas — , keistuolis, nieko nenutuokiantis
apie tai, kaip veikia smegenys®, be to, yra linkes ,,i$sigalvoti jvairius pramanus ir
formuluoti absurdiskus, su tikrove niekuo nesusijusius teiginius®."?

Pastaroji pastaba ne visai teisinga. Tie, kurie dirbtinio intelekto idéja ver-
tina optimistiskai, teigia, kad modelis nebutinai turi atkartoti visas biologiniy,
smegeny detales - juk léktuvai neplasnoja sparnais kaip pauksciai. Skeptikai
siam argumentui veikiausiai papriestarauty teigdami, jog né per plauka nepri-
artéjome prie intelekto ,acrodinamikos®, kad galétume $ioje srityje sukons-
truoti kokius nors sparnus — nesvarbu, plasnojancius ar ne. Optimistai atsi-
kerta: broliai Raitai sukonstravo léktuva eidami eksperimenty ir klaidy keliu,
o ne pasikliaudami vien aerodinamikos teorija. Sis ginc¢as gali bati begalinis.

TAMSIOJI PUSE

Singuliarumo salininkai Zvelgia j §j reikalg su nesilpstan¢iu optimizmu tike-
dami, kad dirbtinio intelekto laukia $viesi ateitis, o visy kity pozitris Zymiai
nuosaikesnis. Prielaida, kad Zmogui visiskai svetimas superintelektas nukreips
visa savo energija | Zmonijos gerove, daugelis | pazangaus dirbtinio intelekto
perspektyvas jsigilinusiy eksperty laiko bevilti$kai naivia. Kai kurie mokslinés
bendruomenés nariai dél $ios problemos taip sunerime, kad net jsteigé tinkla
nedideliy organizacijy, kurios analizuoja dirbtinio intelekto raidos keliamus
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pavojus ir iesko budy, kaip ateities dirbtinio intelekto sistemoms jskiepyti
»draugiskuma“ Zzmogui.

Savo 2013 m. knygoje Our Final Invention: Artificial Intelligence and
the End of the Human Era (Miisy paskutinis iSradimas: dirbtinis intelektas ir
Zmonijos eros pabaiga) Dzeimsas Baretas (James Barrat) apraso tai, kg jis va-
dina ,aktyvaus vaiko scenarijumi“.’* Vienoje slaptintoje vietoje — galbiit vy-
riausybés finansuojamoje laboratorijoje, kurioje nors i§ Volstrito firmu, o gal
IT pramonés korporacijy — grupé kompiuterijos specialisty stebi, kaip nauja
dirbtinio intelekto forma pirma artéja prie Zmogaus smegeny galimybiu, o
paskui jas aplenkia. I$ pradziu, dirbtinio intelekto sistemos ,vaikystés® etape,
mokslininkai sudéjo j ja milziniska informacijos lobyna, jskaitant faktiskai
visas kada nors paraSytas knygas ir galyb¢ duomeny i$ interneto. Vis délto,
kol sistema artéja prie Zzmogaus intelekto lygio, mokslininkai atjungia sparciai
tobuléjantj dirbtinj intelekta nuo iSorinio pasaulio. I§ esmés jis uzdaromas
dézéje. Kyla klausimas: ar jis tam pasirenges? Juk kada nors dirbtinis intelektas
gali panoréti i$trakti i$ nelaisvés ir i$plésti savo pazinimo ribas. Kad pasiekty §j
tiksla, sickdamas apgauti mokslininkus, jis gali pasinaudoti savo neeiliniais ge-
béjimais, nuslopinti visos grupés ar pavieniy jos nariy budruma pazadais arba
jbauginti juos grasinimais. Si masina baty ne tik protingesné uz zmones — ji
galéty generuoti ir jvertinti idéjas Zmogui nesuvokiamu greic¢iu. Tai beveik
prilygsta zaidimui $achmatais su Gariu Kasparovu, ta¢iau su papildomomis ne
itin saZiningomis taisyklémis: jums skiriama penkiolika sekundziu, per kurias
turite padaryti ¢jima, tuo tarpu Kasparovui — istisa valanda. Mokslininkuy,
kurie nerimauja deél to, kad jvykiai klostysis pagal tokj nepalanky Zmonéms
scenariju, nuomone, pavojus, jog dirbtinis intelektas kada nors istriks i§ savo
kameros, igis prieiga prie interneto, pasidaugins ir i$platins savo kopijas po
kitus kompiuterius, yra nepriimtinai aukstas. Istrukes i laisve, dirbtinis in-
telektas neabejotinai sukels grésme daugeliui itin svarbiy sistemu, jskaitant
finansy, ginkluotujy pajégu kontrolés, elektros tinkly ir kitas energetinés inf-
rastruktaros sistemas.

Problema ta, kad toks scenarijus labai primena mokslinés fantastikos
knygos arba kino filmo siuzeta. Pati idéja atrodo taip tvirtai susijusi su fantas-
tikos Zanru, kad bet kokie méginimai ja aptarti nuskesta pajuoky jaroje. Ne-
sunku jsivaizduoti, kokia pasaipy grititj tekty atlaikyti bet kuriam Zinomam
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visuomenés veikéjui ar politikui, kuris i$drjsty garsiai pasidalyti panasiais nuo-
gastavimais.

Taciau uzkulisiuose beveik neabejojama, kad susidoméjimas jvairiy rasiy
dirbtiniu intelektu tarp kariskiu, Zvalgybos agentary ir stambiy korporacijy
tik augs. Vienas i§ akivaizdZiy galimo dirbtinio intelekto sprogimo padari-
niy yra tas, kad pradininkai jgis nejtikéting pranasuma. Kitaip tariant, tas,
kas pirmas kirs finiSo linija, kitiems taps nepavejamas. Tai viena svarbiausiy
baimés dél galimy ginklavimosi varzyby dirbtinio intelekto srityje priezasciy.
Be to, sprendziant i§ pradininko jgyto pranasumo dydZio, naujai iskeptam
dirbtiniam intelektui veikiausiai bus sudarytos tokios salygos, kurios skatins jj
tobuléti savarankiskai — jeigu ta padarys ne pati sistema, ta padarys ja sukire
#monés. Sia prasme intelekto sprogimas gali tapti savipilde pranayste. Ma-
nau, kad i$vystyto dirbtinio intelekto sric¢iai baty i$mintinga pritaikyti kazka
panasaus j garsiaja Diko Cenio (Dick Cheney) ,,1 % doktring®: $ansai, kad jis
bus sukurtas, bent jau artimiausioje ateityje, labai menki — ta¢iau padariniai
gali buti tokie grésmingi, jog tokia galimybe reikia vertinti labai rimtai.

Net jeigu atmesime mintis apie tai, kad iSsivysciusio dirbtinio intelekto
atsiradimas kelia pavojy misy egzistavimui, ir padarysime prielaida, kad visos
ateityje sukurtos protingos masinos mums bus draugiskos, vis tiek turésime
apmastyti galimus ju veiklos padarinius darbo rinkai ir ekonomikai. Labai
sunku jsivaizduoti, kad kam nors pavyks i$saugoti savo darbo vieta pasaulyje,
kuriame nebrangios masinos gali daryti ta patj, ka sugeba tik patys protin-
giausi i$ Zmoniy (ir net pranokti pastaruosius). Daugelyje pramonés $aky joks
zmogus, nepriklausomai nuo issilavinimo (net jgyto elitiniame universitete)
ar pasirengimo lygio, nesugebés konkuruoti su tokiomis masinomis. Grésmé
iskils net ir toms profesijoms, kurias, kaip mano daugelis, gali jvaldyti tik
zmogus. Pavyzdziui, aktoriams ir muzikantams teks konkuruoti su skaitme-
niniais jy pakaitalais, kurie bus apdovanoti ne tik antzmogisku protu, bet ir
tokiu pat talentu. Galimas daiktas, kad Sie pakaitalai bus j niekq nepanasus —
visi$kai naujos tobulos isvaizdos butybés — arba atkartos realiy Zmoniy, (gyvy
ir mirusiy) bruozus bei charakterio ypatybes.

I§ esmés, zmogaus intelektui prilygstancio dirbtinio intelekto atsiradimas
ir paplitimas savo svarba prilygs ankstesniame skyriuje mano aprasyto ,ateiviy
jsiverzimo® mintinio eksperimento jgyvendinimui. Nesitenkindamos vien tik
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santykinai rutiniskomis, nuobodziomis ir nuspéjamomis uzduotimis, masinos
faktiskai galés imtis bet kokios veiklos. Zinoma, tai reiks, kad niekas negalés
gauti pajamy i§ darbo. Tuo tarpu pajamos i§ kapitalo — arba, kaip manoma, i§
protingy masiny nuosavybés — bus sutelktos negausaus elito rankose. Vartoto-
jai neturés pakankamai lésy jsigyti iSmaniujy masiny pagamintus produkeus.
Dél to zymiai sustiprés tendencijos, kurias jau aptaréme Sios knygos pusla-
piuose.

Taciau ir tai - dar toli grazu ne pabaiga. Tiek tie, kurie tiki, kad singu-
liarumo era butinai ateis, tiek tie, kurie nerimauja dél pavoju, susijusiy su
iSsivysciusio dirbtinio intelekto sukarimu, daznai laiko pastarajj dar vienos
galimai griaunamosios jégos i$ technologijy pasaulio papildu arba jos atsiradi-

mo veiksniu. Si jéga — tai nanotechnologijos.

PAZANGIOSIOS NANOTECHNOLOGIJOS

Nanotechnologijas sunku apibrézti. Nuo pat pradzios i sritis buvo pakibusi
kazkur ant ribos tarp tikrove besiremiancio mokslo ir to, ka daugelis pava-
dinty gryniausia fantazija. Aplink ja kilo didziulis aZiotazas ir daugybé gincu,
vieni dél jos atvirai nuogastavo, kiti jsivélé | milijardus doleriy kainavusias po-
litines batalijas, o tarp kai kuriy, Sios srities iskiliausiy $viesuliy uzviré nuozmus
zodziy ir idéjy karas.

Nanotechnologiju pagrinda sudaranciy fundamentiniy idéjy Saknys sie-
kia 1959 m. gruodj, kai legendinis Nobelio premijos laureatas fizikas Ric¢ardas
Feinmanas (Richard Feynman) kreipési j auditorija Kalifornijos technologi-
jos institute. Feinmano paskaita vadinosi 7heres Plenty of Room at the Bottom
(Apacioje be galo daug vietos); $ia paskaity jis nusprendé paskirti ,labai mazy
objekty valdymui ir kontrolei®. Sakydamas ,,mazy, jis i§ tiesy turéjo omenyje
labai mazus objektus. Feinmanas pareiské esas ,pasirenges surizikuoti ir iskel-
ti klausima: ar — kada nors nuostabioje ateityje — galésime isdéstyti atomus
mums reikiama tvarka; butent atomus, maziausias masy pasaulio statybines
daleles! Feinmanas suformulavo tam tikrag mechanistinj pozitrj j chemija -
tvirtino, kad beveik kiekviena medziaga galima susintetinti tiesiog isdéliojant

»atomus chemiky nurodyta tvarka - tai ir bus sukurtoji medziaga“."
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XX a. aStuntojo desimtmecio pabaigoje K. Erikas Dreksleris (K. Eric
Drexler), tuomet dar Masacusetso technologijos instituto studentas, perémé
i$ Feinmano estafetés lazdele ir nunesé ja jei ir ne iki finiSo, tai bent jau iki
kito bégimo rato pradzios. Dreksleris savo vaizduotéje susikaré pasaulj, ku-
riame nanomastelio molekulinés masinos sugeba Zaibiskai pakeisti atomy is-
sidéstymo tvarka, beveik akimirksniu paversdami pigia zaliava, kurios turime
i valias, tuo, ka tik panorésime pagaminti. Jis pats sugalvojo terming ,nano-
technologijos® ir parasé $ia tema dvi knygas. Pirmoji — Engines of Creation: The
Coming Era of Nanotechnology (Kirybos varikliai: artéjanti nanotechnologijy
era), iSleista 1986 m., labai i$populiaréjo ir paskatino visuomeng susidométi
nanotechnologijomis. Si knyga tapo tikru naujy idéju lobyny mokslinés fan-
tastikos knygy autoriams ir jkvépé istisa jauny mokslininky karta susieti savo
karjera su nanotechnologijomis. Antroji Drekslerio knyga, pavadinta Nanosys-
tems: Molecular Machinery, Manufacturing, and Computation (Nanosistemos:
molekulinés masinos, gamyba ir skaitiavimas), buvo daugiau techninio pobu-
dzio darbas, pagristas jo disertacija, kurig jis apgyné Masacusetso technologi-
jos institute tapdamas pirmuoju Zmogumi istorijoje, jgijusiu mokslinj laipsnj
molekuliniy nanotechnologijy srityje.

Pati molekuliniy masiny idéja gali atrodyti visiSkai absurdiska, kol ne-
pripazinsite fakto, kad jos ne tik egzistuoja, bet ir yra neatsiejama gyvenimo
chemijos dalis. Pats ryskiausias pavyzdys — ribosoma, kuri, i§ esmés, yra mo-
lekulinis fabrikas lastelés viduje, nuskaitantis DNR uzsifruota informacijg ir
jos pagrindu surenkantis | darnig visumg tikstanc¢ius baltymy molekuliy, ku-
rios yra visy biologiniy organizmy struktaros ir funkcijy ,statybiniai blokai®.
Taciau Dreksleriui tai buvo tik iseities taskas: jis tvirtino, kad Sios mazytés
masinos kada nors paliks biologinj mikropasaulj, kuriame molekuliy surin-
kéjai veikia palankioje, vandens pripildytoje, terpéje, ir jsivers j makropasaulj,
kuriame dabar vyrauja masinos, pagamintos i$ kiety ir sausy medziagy (pavyz-
dziui, plieno ir plastiko).

Vis délto, kad ir kokios radikalios buvo Drekslerio idéjos, naujojo taks-
tantmecio pradzioje nanotechnologijos akivaizdziai jsitvirtino vyraujancioje
mokslo tendencijoje. 2000 m. JAV kongresas priémé, o prezidentas Klintonas
(Clinton) pasiras¢ jstatyma, pagal kurj turéjo bati pradéta vykdyti programa
National Nanotechnology Initiative, NNI (Nacionaliné nanotechnologijos ini-
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ciatyva), kurios tikslas — koordinuoti investicijas j $ig sritj. 2004 m. analo-
giska zingsnj Zengé BuSo administracija, i$leidusi Nanotechnologiju tyrimy
ir plétros XXI a. akta, kuriuo skyré $iems tyrimams dar 3,7 mlrd. doleriy. I$
viso 2001-2013 m. JAV federaliné vyriausybé, vykdydama NNI programa,
investavo j nanotechnologijy tyrimus apie 18 mlrd. doleriy. 2014 m. Oba-
mos administracija pareikalavo dar 1,7 mlrd. doleriy.'® Atrodé¢, kad molekuli-
niy technologijy tyréjams atsiveria fantastiskos perspektyvos, tadiau tikrovéje
viskas klostési ne taip sklandZiai. Siaip ar taip, Dreksleris mané, kad po to,
kai Kongresas pritaré nanotechnologiju tyrimy finansavimui, buvo griebtasi
masinés uzkulisinés gudrybés. 2013 m. pasirodé dar viena jo knyga Radical
Abundance: How a Revolution in Nanotechnology Will Change Civilization (Ra-
dikalus perteklius: kaip nanotechnologijy revoliucija pakeis civilizacijg), kurioje
Dreksleris teigia, kad 2000 m. paskelbtos Nacionalinés nanotechnologijy ini-
ciatyvos plane buvo aiSkinama, jog ,nanotechnologijy esmé — tai galimybé
dirbti molekuliniu lygiu, valdant pavienius atomus ir kuriant i§ ju didziules
visi$kai naujos molekulinés organizacijos struktaras®, o mokslinio darbo tiks-
las - ,jvaldyti strukediras ir jtaisus atomy, molekuliy ir supermolekuliy lygiu
ir iSmokti tokius jtaisus efektyviai gaminti bei naudoti®."” Kitaip tariant, NNI
veikimo planas buvo tiesiogiai susij¢s su 1959 m. Feinmano paskaita ir paties
Drekslerio darbu Masacusetso technologijy institute.

Taciau kai tik NNI programa buvo faktiskai jgyvendinta, atsirado visiskai
nauja vizija. Pasak Drekslerio, daugelis naujy vadovy nedelsdami ,,pasalino i$
NNI plany bet kokias uzuominas apie su gamyba susijusius atomus bei mole-
kules ir i$ naujo apibrézé nanotechnolgija konstatuodami, kad ji apima tai, kas
yra pakankamai mazo dydzio. Mazytés dalelés jai tiko, o atomy strukeairos —
ne“."® Bent jau Dreksleriui viskas atrodé taip, tarsi nanotechnologijy laiva uz-
grobe piratai i$meté uz borto visas judriasias molekulines masinas ir nuplauké
salin, palike triume tik tas medziagas, kurios buvo sudarytos i§ mazy¢iy, taciau
statisky daleliy. NNI programos nutarimu faktiskai visos | nanotechnologijas
investuotos lésos atiteko tyrimams, pagristiems santykinai tradiciniais che-
mijos ir medziagy atsparumo moksly metodais; tyrimai, skirti molekulinéms
konstrukcijoms ir molekulinei gamybai, fakriskai liko be jokiy lésy.

Netikéta atsitraukima nuo molekuliniy technologijy plétros nulémé dau-
gybé veiksniy. 2000 m. Bilas Dzojus (Bill Joy), vienas i§ Sun Microsystems stei-
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geéju, para$é zurnalui Wired straipsnj, pavadinta Why the Future Doesnt Need
Us (Kodel ateiciai misy nereikia). Siame straipsnyje Dojus i$vardijo galimus
pavojus, kuriuos genetika, nanotechnologijos ir dirbtinis intelektas gali sukelti
zmonéms. Dreksleris taip pat kalbéjo apie tai, kad gali atsirasti savarankiskai
besidauginantys molekuliniai surinkéjai; tape nekontroliuojamais, jie gali pra-
déti naudotis mumis — ir visu kuo aplink — kaip tam tikra pradine Zaliava.
Dreksleris tokj jvykiy sekos variantg pavadino ,pilkujy glitésiy® scenarijumi
ir perspéjo: ,Viena yra visiSkai aisku: tiesiog negalime leisti sau padaryti tam
tikry klaidy su besidauginandéiais surinkéjais.“'* DZojaus nuomone, Dreksleris
perdeda pavojaus laipsnj tvirtindamas, kad ,pilkujy glitésiy paplitimas nu-
lems i§ tiesy nitiry zmonijos nuotykio Zeméje gala — Zymiai liidnesnj, nei %a-
tis nuo ugnies arba nuo ledo, ir dar tokj, kurj gali sukelti banali laboratorijos
darbuotojo klaida“.?” Dar daugiau Zibalo j ugnj kliastelé¢jo Maiklas Kraitonas
(Michael Crichton), 2002 m. i$leidgs romang Prey (Grobis), kuriame pavaiz-
davo milZiniskus spiecius plésriy nanoroboty. Be to, Sios knygos jzanga jis taip
pat pradéjo nuo Drekslerio karinio citaty.

Tarp kitko, nerima visuomenei kélé ne vien ,pilkieji glitésiai® ir rajas
nanorobotai. Kai kurie mokslininkai émé abejoti, ar molekulinis surinkimas
i$ viso jmanomas. Bene pats iskiliausias tarp skeptiky buvo velionis Ricardas
Smolis (Richard Smalley), apdovanotas Nobelio premija uz chemijos srities
darba, susijusj su nanomastelio medziagy, tyrimu. Smolis pri¢jo prie isvados,
kad molekulinio surinkimo ir gamybos perkeélimas uz biologiniy sistemy riby,
i$ esmés priestarauja chemijos désniams. Viesoje diskusijoje su Dreksleriu, vy-
kusioje moksliniy Zurnaly puslapiuose, jis teigé, kad atomy, tiesiog negalima
perstatyti j norimg vieta mechaninémis priemonémis — butina pasiekd, kad jie
sudaryty tam tikras grandines. Anot jo, sukurti molekulines masinas, kurios
susidoroty, su $ia uzduotimi, tiesiog nejmanoma. Dreksleris apkaltino Smolj
tuo, kad $is neteisingai interpretuoja jo darbo rezultatus, ir priminé paties
Smolio karta pasakytus zodZius: , Tvirtindamas, kad kazkas jmanoma, moks-
lininkas veikiausiai nejvertina, per kiek laiko ta pavyks padaryti. Taciau teig-
damas, kad kazkas nejmanoma, jis tikriausiai klysta. Gincai darési vis arSesni
ir peraugo | asmening¢ nesantaika. Viskas baigési tuo, kad Smolis apkaltino
Drekslerj esa $is ,,gasdina masy vaikus“, o po to reziumavo: ,Net jeigu ateities
realiame pasaulyje masy ir laukia tam tikri sunkumai, jame tikrai nebus to-

-247-



ROBOTY ERA

kiy, siaubtinu, kaip savaime besidauginantys mechaniniai nanorobotai i$ jasy
fantazijy. '

Nanotechnologijos pobudis ir poveikio mastai ateityje daugiausiai pri-
klausys nuo to, kurio i$ $siy mokslininkuy, Drekslerio ar Smolio, nuomoné apie
molekulinio surinkimo jmanomumg galiausiai pasirodys teisinga. Jeigu virSy
paims Smolio pesimizmas, tada nanotechnologija taip ir liks sritimi, kurioje
pagrindinis démesys bus skiriamas naujy medziagy karimui. Siame kovos lau-
ke jau pasiekta jspudingy laiméjimy, kuriy pats svarbiausias — anglies nano-
vamzdeliy sukirimas ir iStobulinimas. Sie vamzdeliai — tai dariniai, kuriuose
anglies atomy lakstai suvyti  ilgas tus¢iavidures gijas, turindias iSties unikaliy
savybiy. MedzZiagos, kuriy pagrindg sudaro anglies nanovamzdeliai, tvirtcumu
gali Simtus karty pranokti pliena, o ir sveria Sesis kartus maziau.** Dar viena
ju savybé — nepaprastai aukstas elektrinis ir $iluminis laidumas. Anglies nano-
vamzdeliai — tai nauja galimybé kurti lengvas konstrukcines medziagas, pui-
kiai tinkancias automobiliy ir léktuvy pramonei; be to, jiems gali tekti labai
svarbus vaidmuo kuriant naujos kartos elektronikos technologijas. Galy gale,
$iy nanovamzdeliy pagrindu atsiras visi$kai naujos filtravimo sistemos, kurias
bus galima pritaikyti gamtosaugos srityje, taip pat bus sukurtos visiskai nau-
jos diagnostikos ir vézio gydymo priemonés. 2013 m. mokslininkai i§ Indi-
jos technologijy instituto Madrase paskelbé sukitire nanodalelytémis pagrista
filtravimo technologija, galin¢ia aprapinti viena penkiy asmeny, Seima $variu
vandeniu vos uz 16 doleriy per metus.”® Nanofiltrai gali prisidéti ir prie efek-
tyvesniy juros vandens gélinimo budy atradimo. Jeigu $i nanotechnologijy
raidos tendencija isliks, ju reik§mé toliau augs, o teigiamas poveikis, kurj jos
daro jvairioms sritims, jskaitant pramong, medicina, saulés energetika, statyba
ir aplinkosauga, nuolat stiprés. Ta¢iau nanomedziagy gamyba — itin brangus ir
sudétingas procesas, reikalaujantis paciy naujausiy technologijy, o tai reiskia,
kad $i pramoné vargu ar sukurs daug naujy darbo vietu.

Kita vertus, jeigu Drekslerio vizija bent i§ dalies issipildys, galutiniai
nanotechnologijy padariniai gali buti veik nesuvokiami Zmogaus protui.
Knygoje Radikalus perteklius Dreksleris piesia futuristinj gamybos jrengini,
gaminsiantj stambius gaminius: tai veikiausiai bus milziniskas, dydziu prilygs-
tantis garazui, kambarys, kuriame bus keletas automatiniy surinkimo masi-
nu, issidésciusiy aplink judancia platforma. Priesais Sios patalpos galing sieng
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bus kelios kameros, kuriy kiekviena — sumazinta to paties kambario kopija.
Savo ruoztu, kiekvienos sumazintos kameros viduje bus jos pacios sumazintos
versijos. Mazéjant kameroms tolydzio mazés ir masinos jy viduje: normalaus
dydzio masinos virs mikroskopinémis, o galiausiai - nanomasinomis, kurios
pavienius atomus komponuos j molekules.

Gamybos procesas prasideda molekuliniame lygyje, o po to spar¢iai jgau-
na vis didesnj masta - galutiniai komponentai surenkami vis tolesniame lygy-
je. Dreksleris jsivaizdavo, kaip tokia gamykla vos per keleta minuciy pagami-
na ir surenka sudétingg produkta, pavyzdziui, automobilj. Panasus jrenginiy,
kompleksas taip pat lengvai galéty atlikti atvirkstinj procesa - iSardyti gatavus
produktus j sudedamasias dalis ir iSskirti i§ ju medziagas, kurias véliau baty
galima panaudoti pakartotinai.** Akivaizdu, kad artimiausioje ateityje visa tai
taip ir liks mokslinés fantastikos pasaulyje. Vis délto, jeigu molekulinio surin-
kimo technologija pavyks jgyvendinti, tai reik§ ne tik dabartinés apdirbimo
pramonés pabaiga, bet ir jvairiy su mazmenine prekyba, platinimu ir atliecky
tvarkymu susijusiy ekonomikos sektoriy baigtj. Poveikis zmoniy uzimtumui
pasauliniu mastu bus sukrec¢iamas.

Zinoma, tuo pat metu gerokai sumazés ir pramoniniy prekiy kaina.
Tam tikra prasme molekuliné gamyba duoda pakankamai konkrety atsa-
kyma | klausima apie skaitmeninés ekonomikos galimybes. Daznai girdime
sakant - ,informacija verziasi j laisve“. Pazangi nanotechnologija gali sukelti
panasy 1oz materialiniy geérybiy pasaulyje. Galbat stalinés Drekslerio gamy-
bos jrenginiy versijos kada nors taps kazkuo panasiu i ,replikatoriy“ i$ serialo
Zvaigzdziy kelias (Star Trek). Panasiai, kaip kapitonui Pikardui davus atitin-
kama komanda (Arbatos Earl Gray, karstos!) akimirksniu i$dygdavo puodelis
atitinkamo gérimo, taip ir molekulinis gamybos jrenginys kada nors per kelias
akimirkas sukurs viska, ko tik jsigeisime.

Kai kurie technologijy galia tikintys optimistai molekulinés gamybos
perspektyva sieja su koncepcija ,podeficitinés® ekonomikos, kurioje bus di-
dziulis fakti$kai nemokamy materialiniy prekiy perteklius. Taip pat spéjama,
kad paslaugos joje bus teikiamos issivysciusio dirbtinio intelekto pagrindu.
Sioje technologinéje utopijoje universalus molekulinis perdirbimas ir $varios
energijos perteklius pasalins visus dabartinius istekliy ir aplinkos apribojimus.
Rinkos ekonomika tiesiog nustos egzistavusi ir (kaip ir filme Zvaigédiy ke-
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lias) pinigy nebereikes. Nors toks scenarijus atrodo gana patraukliai, vis délto
jame daug detaliy, kurias reikéty kiek labiau sukonkretinti. Pavyzdziui, at-
sizvelgiant | tai, kad Zemé ir toliau bus deficitiné preke, ne visai aiSku, kaip
bus paskirstytas gyvenamasis plotas pasaulyje, kuriame daugelis neturés darbo,
pinigy ir jokiy galimybiy pagerinti savo ekonoming bukle. Taip pat neaisku, i§
kur nustojus egzistuoti rinkos ekonomikai atsiras tolesnés pazangos stimulai.

Fizikas (ir Zvﬂigz‘déit; kelio gerbéjas) Mic¢io Kaku (Michio Kaku) pareis-
ké manas, kad nanotechnologiné utopija gali buti jgyvendinta mazdaug per
artimiausig Simtmetj.” Taciau kol kas butina i$spresti daugelj svarbiy su mole-
kuline gamyba susijusiy, praktinio pobudzio klausimy. Didelj nerimg vis dar
kelia ,,pilkujy glitésiu“ paplitimo scenarijus ir kiti pavojai, kurie kiltu, jeigu $i
technologija atsidurty blogy ketinimy turinéiy Zmoniy, rankose. Pavyzdziui,
jeigu koks nors autoritarinis rezimas paversty molekulinj surinkima ginklu,
gali bati, kad juo naudodamasis jis sukurty tokj pasaulj, kurj tikrai baty sun-
ku pavadinti utopija. Dreksleris perspéja: nors Jungtinés Amerikos Valstijos
veik visiskai atsisaké organizuoty molekulinés gamybos galimybiy tyrimy, ne-
butinai jomis paseks ir kitos pasaulio $alys. JAV, Europa ir Kinija j nanotech-
nologijos tyrimus investuoja mazdaug vienodas lésas, tad¢iau tuo pat metu iy
tyrimy kryptys skirtingose $alyse gali bati labai nevienodos.” Kaip ir dirbtinio
intelekto tyrimuy, taip ir nanotechnologijy srityje konkurencija gali sukelti dar
vienas beprotiskas ,ginklavimosi® varzybas, o iSankstinis sprendimas moleku-
linio surinkimo srityje laikytis kapituliantiSko poziario gali prilygti vienasalis-
kam nusiginklavimui.

SIAME SKYRIUJE gana radikaliai atsiribojau nuo praktinio pobi-
dzio aktualesniy temu, apie kurias kalbé¢jau kituose Sios knygos puslapiuo-
se. Viltys, kad kada nors atsiras i§ tikrujy mastancios masinos ir pazangios
nanotechnologijos — o ypa¢ singuliarumas — $velniai tariant, yra ganétinai
miglotos. Gali buti ir taip, kad né vienas i§ Siy uzmojy nebus jgyvendintas, o
jeigu ir bus, tai tik po daugelio $imtmeciy. Tadiau jeigu galiausiai kazkurioje

Micio Kaku, besidalijantj samprotavimais apie ,,podeficiting” ckonomika, galima pama-
tyti vaizdo jraSe Can Nanotechnology Create Utopia? (Ar nanotechnologijos gali sukurti
utopijq?) kanalu YouTube.
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$iy sriciy pavyks pasiekti proverzj, nekyla jokiy abejoniu, kad jis zymiai pa-
greitins automatizavimg ir sukels radikaly ekonomikos luzj, kurio padariniy
bus nejmanoma numatyti.

Negana to, egzistuoja vienas paradoksas, tam tikru mastu susijes su $iy
futuristiniy technologiju jgyvendinimu. Tam, kad buty sukurtas i$sivystes
dirbtinis intelektas ir molekuliné gamyba, prireiks milzinisky investicijy j tyri-
my ir plétros sritj. Ta¢iau dar gerokai anksciau, nei atsiras galimybé praktiskai
pritaikyti tokias sudétingas technologijas, visuotinis siauresnés specializacijos
dirbtinio intelekto ir roboty technikos pritaikymas pramonéje veikiausiai
sukels grésme daugybei darbo viety, kurias dabar uzima pacios jvairiausios
kvalifikacijos darbuotojai. Kaip jau matéme ankstesniame skyriuje, tai gali vi-
siskai sunaikinti rinkos paklausa, o tuo paciu ir tolesniy investicijy | naujoves
stimulus. Kitaip tariant, moksliniy tyrimu, be kuriy singuliarumo epochos
technologijos biity tiesiog nejmanomos, nebus i ko finansuoti, o mokslo ir
technikos pazanga i§ esmés pradés stabdyti pati save.

Né viena i$ Siame skyriuje aprasyty technologijy nesuteikia daugiau svaru-
mo mano pirminiams argumentams; juos veikiau galima laikyti tikétinais — ir
labai dramatiskais — nepermaldaujamos technologijy nulemtos nelygybés ir ne-
darbo augimo tendencijos spartinimo veiksniais. Kitame skyriuje i$nagrinésime
kai kurias politines priemones, galin¢ias padéti neutralizuoti sig tendencija.
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er vieng interviu CBS News zurnalistai paklausé Jungtiniy Amerikos Vals-
tiju prezidento, ar pavyks artimiausiu metu i$spresti katastrofisko nedarbo
problema salyje. ,,Stebuklingo sprendimo neturime, - atsaké jis. — Privalé-
sime greitai bégti, kad bent jau liktume toje pacioje vietoje.“ Jis noréjo pasakyti,
kad vienintelis budas sustabdyti $alyje nedarbo augima, nei$vengiama dél gyven-
tojy skai¢iaus gauséjimo — kas ménesj sukurti desimtis tikstanciy naujy, darbo
viety. Prezidentas pabrézeé: , Turime derinj - pagyvenusius darbininkus, kurie
dél technologijy plétros prarado darba, ir menkai issilavinusius jaunus Zmones,
kurie tik pradeda savo karjera®. Jis pasitlé sumazinti mokescius ir taip skatinti
ekonomika, taciau paskui keletg karty vél sugrizo prie issilavinimo. Jis ypa¢ pa-
brézé butinybe remti ,,profesinio mokymo® ir ,profesinio persikvalifikavimo®
programas. Anot jo, $i problema negali i$sispresti savaime: ,,Pernelyg daug zmo-
niy ateina j darbo rinka ir pernelyg daug masiny iSmeta zmones j gatve.“!
Prezidento zodziai atspindi tradicinj — ir beveik visuotinj — pozitrj j ne-
darbo problemos esme: ja iSspresime daugiau démesio skirdami $vietimui ir
profesiniam mokymui. Tinkamai rengiami, darbuotojai nuolat tobulins savo
igudzius ir tokiu badu islaikys pranasumg prie§ masinas. Ju darbe rasis vis
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daugiau vietos karybai ir laisvam minties skrydziui. Tai reiskia, kad vidutinis
zmogus gali jsisavinti begalinj kiekj Ziniy ir jgudziy — o skaicius aukstos kva-
lifikacijos darbu, kuriuos sukuria ekonomika, kad sugerty visus $iuos naujai
iSkeptus darbuotojus, taip pat beribis. Regis, mokymas ir perkvalifikavimas —
visy laiky nekintamas nedarbo problemos sprendimo badas.

Tiems, kurie sutinka su $ia nuomone, tikriausiai bus nelabai svarbu, kad
pirma $iame skyriuje pacituoti Zodziai priklauso prezidentui Kenedziui ir kad
jis juos iStaré 1963 m. rugséjo 2 d. Kaip nurodé pats prezidentas, nedarbo lygis
tuo metu sudaré apie 5,5 %, o ,masinos“ samprata apsiribojo vien tik ,ranky
darbo mechanizavimo® priemonémis. Prabégus septyniems ménesiams po $io
interviu, ant naujo prezidento stalo atsidurs ataskaita apie Triguba revoliucija.
Dar po ketveriy mety apie technologijas ir automatizavima Vasingtono naci-
onalinéje katedroje pasakytoje kalboje uzsimins dr. Martinas Liuteris Kingas.
Prabégus veik penkiasdesiméiai mety nuo tada tikéjimas iSsilavinimo galia
kaip universalia priemone, kuri gali i$spresti nedarbo ir skurdo problema, isli-
ko faktiskai nepakitgs. Deja, masinos pasikeité Zymiai radikaliau.

MAZEJANTI SVIETIMO GRAZA

Jeigu nubraizytume nuolat auganciy investicijy j moksla prieaugio grafika,
labai tikétina, kad gautume kazka panasaus j S formos kreives, kurias aptaré-
me 3 skyriuje. Lengvai pasiekiamy papildomo isilavinimo vaisiy laikai liko
toli praeityje. mokiniy, Viduring mokykla uzbaigusiy jaunuoliy dalis Jung-
tinése Amerikos Valstijose stabilizavosi kazkur ties 75-80 % riba. Dauguma
standartizuoty testy rezultaty pastaraisiais deSimtmeciais veik neparodé jokio
pagaréjimo. Esame ploksciojoje kreivés dalyje, kur nuolatinis augimas labai
laipsniskas. Daugybé surinkty duomeny rodo, kad daugelis JAV koledzuose
besimokanciy studenty neturi tam nei tinkamo pasirengimo, nei pakankamai
ziniy, o kai kada netgi ne visai atitinka aukstojo mokslo jstaigoms privaloma
lygi. Didele dalj $iy studenty, nors ir nesugebéjusiy baigti studijuy, vis tiek ir
toliau slégs bauginama studijy, paskolos nasta. Maziausiai pusé i$ ty, kuriems
pavyks baigti aukstajj moksla, kad ir ka darbdaviai rasyty savo skelbimuo-
se, nesugebés rasti darbo, i§ tiesy reikalaujancio aukstojo issilavinimo. I§ viso
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apie 20 % JAV aukstujuy mokykly absolventy laikomi pernelyg issilavinusiais
savo dabartiniam darbui, o jy vidutinis darbo uzmokestis jau daugiau nei de-
Simtmetis pastoviai krinta. Europoje, kurios daugelyje Saliy aukstasis mokslas
visi$kai arba i$ dalies nemokamas, apie 30 % absolventy kvalifikacija atlie-
kamam darbui per auksta.” Kanadoje Sis rodiklis siekia apie 27 %.? Kinijoje
dabartiniam darbui per auksta net 43 % aktyvios darbo jégos kvalifikacija.*

Jungtinése Amerikos Valstijose visuotinai priimta kaltinti pacius stu-
dentus ir jy déstytojus. Teigiama, kad koledzy studentai pernelyg daug laiko
praleidzia su draugais, neskiria pakankamai démesio studijoms. Stengdamiesi
iSvengti ty techniniy specialybiu, kurios reikalauja daugiau laiko ir démesio,
jie linke rinktis lengvesnes. Tac¢iau maziausiai tre¢dalis Amerikos studentu,
sickiantys laipsniy inZinerijos, taikomujuy moksly ir kitose technikos srityse,
nesugeba susirasti darbo, kuriame galéty pritaikyti jgytas zinias.”

Sociologas i§ Kalifornijos universiteto Stivenas Brintas (Steven Brint),
daug rasantis apie aukstojo mokslo problemas, tvirtina, kad JAV koledZus i ti-
krujy baigia tokie studentai, kurie véliau neblogai prisitaiko prie tam tikroms
darbo vietoms keliamy, reikalavimy. Brintas pastebi, kad ,yra labai nedaug
tokiy darbo viety, kurioms reikalingi specialieji jgudziai, jgyjami mokantis
tik pagal tam tikras techninés pakraipos programas, o dauguma darbo viety
didesniu ar mazesniu mastu susijusios su rutiniSkomis uzduotimis.“ ,Svar-
biausia — tiksliai vykdyti vadovybés nurodymus®, o ,labiausiai vertinamos dar-
buotojo savybés — patikimumas ir atkaklumas®. Jis daro i$vada, kad , pareigin-
gumas koledZe nebutinas, nes darbe jo nebus reikalaujama. Daugeliu atvejy
svarbiausia - ne siekti ypatingy rezultaty, o tiesiog ateiti j darba ir ka nors
jame veikti“.® Jeigu jusy papraSyty apibudinti darbo vieta, kuri labiausiai tikty
automatizavimui, vargu ar jums pavykty tai padaryti geriau nei ankstesnés
citatos autoriui.

Tikrové yra tokia: Zzmoniy, su aukstojo mokslo diplomais skaic¢iaus didi-
nimas negausina profesionalams, technikams ir vadovams skirty poziciju, t. y.
tokiy darbo viety, apie kurias svajoja daugelis absolventy. Netgi priesingai -
dazniausiai stebime reikinj, kurj galima pavadinti ,aukstojo mokslo diplomy
infliacija“: daugeliui profesijy, kurioms anksciau pakakdavo vidurinio mokslo
atestato, dabar butinas ketveriy mety trukmeés aukstojo mokslo diplomas, o
magistrai uzima pareigas, kurios anksciau atitekdavo bakalaurams. Tuo tarpu
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elitui nepriklausanciy aukstujy mokykly diplomy verté vis labiau krinta. Su-
sidaréme su esminiu apribojimu tiek, bandomis j koledzus genamy Zmoniy
skaiciaus, tiek aukstos kvalifikacijos darbo viety kiekio, j kurias jie pretenduos
s¢kmingai juos baige, atzvilgiu. Problema ta, kad jgudziy laipteliai i$vis néra
jokie laipteliai: tai piramidé, kurios vir$iinéje vietos ne per daugiausiai.

Istoriskai taip jau susiklosté, kad darbo jgudziy ir gabumy kontekste dar-
bo rinka visada panéséjo j piramide. Virsunéje — santykinai negausi aukstos
kvalifikacijos darbuotojy ir verslininky grupé, sukurianti daugiausiai origina-
liy idéjy ir inovacijy. Tuo tarpu dauguma Zmoniy atlieka darba, kuris dauge-
liu atzvilgiy yra rutiniskas ir nuobodus. Mechanizuojant ir automatizuojant
jvairius ekonomikos sektorius, darbuotojai pereina nuo rutinisko darbo viena-
me sekroriuje prie rutinisko darbo kitame sektoriuje. Zmogus, kuris 1900 m.
baty dirbgs fermoje, 0 1950 m. — fabrike, Siandien nuskaitinéja bruksninius
kodus parduotuvése Walmart. Daugeliu atvejy bitina peréjimo | kitg darbg
salyga — papildomas apmokymas ir jgidziy atnaujinimas, nors i§ esmés darbas
ir toliau bus rutiniskas. Istoriniu poziariu tokiu badu islaikoma protinga pu-
siausvyra tarp uzimtumo risiy ekonomikoje ir turimy darbuotojy gebéjimuy.

Tadiau vis akivaizdziau, kad robotai, savimokos algoritmai ir kitos auto-
matizavimo formos ilgainiui praris Zymig dalj jgudziu, sudaranéiy profesinés
kvalifikacijos piramidés pagrinda. O kadangi dirbtinio intelekto programos
jau visai netrukus pradés késintis j vis labiau kvalifikuotus darbus, labai tike-
tina, kad netgi saugi sritis piramidés vir$anéje ilgainiui ims trauktis. Visuoti-
nai manoma: jeigu dar daugiau investuosime i $vietimg ir profesinj rengima,
mums pavyks kazkokiu stebuklingu buadu sugrasti visus | $ia besitraukiancia
piramidés sritj pacioje jos virsinéje." Man regis, tikéjimas, kad tai jmanoma,
prilygsta, Zemés Gkio mechanizavimo pradzioje vyravusiam jsitikinimui, jog
dauguma darbg praradusiy Zemés tkio darbininky galés jsidarbinti traktori-
ninkais. Paprasti aritmetiniai skaic¢iavimai jrodo, kad tai nerealu.

Akivaizdu, kad JAV pradinio ir vidurinio mokslo sistemoje taip pat egzis-
tuoja daugybé rimty problemy. Miesty vidurinéms mokykloms badingi stul-
binami moksleiviy iskritimo rodikliai, o vaikai i§ paciy skurdziausiy rajony
atsiduria itin nepalankioje padétyje dar iki tol, kol tampa mokykly sistemos

*

Nepamirskime, kad daugelis $iy kvalifikuoto darbo viety gali buti ir perkeltos | lengvati-
nio apmokestinimo zonas.
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dalimi. Tadiau net ir tuo atveju, jeigu galétume mosteléti burtininko lazdele
ir suteikti kiekvienam Amerikos vaikui puiky issilavinima, gautume tik dar
daugiau studenty, stojanciy | koledzus ir jsijungiandiy j varzybas dél riboto
skaic¢iaus darbo viety piramidés vir$inéje. Tai nereiskia, kad neturime siekti
sio tikslo — tokios pastangos buitinos, taciau nedera tikétis, kad jos i$spres visas
miusy problemas. Nereikia né sakyti, kad burty lazdelé neegzistuoja, ir nors
visi sutinka su nuomone, jog mokykly darba reikia gerinti, $io konsensuso po-
budis labai pavirsutiniskas. Tik uzsiminkite apie tai, kad batina padidinti mo-
kykly finansavima, atleisti blogus mokytojus, o geriems mokytojams mokéti
daugiau, kad reikia padidinti pamoky skaic¢iy (arba pailginti mokslo metus)
bei privaciy mokykly kreditavima, ir iskart atsiremsite j politinio nesukalba-

mumo sienag.

AUTOMATIZAVIMO PRIESININKY POZIURIS

Dar vienas daznai sitlomas sprendimas ganétinai paprastas: butina paméginti
sustabdyti nepermaldaujamg automatizavimo raida. Pati paprasciausia pasi-
prie$inimo forma galéty atrodyti taip: profsajunga nesutinka su naujos au-
tomatinés jrangos jdiegimu fabrike, sandélyje arba prekybos centre. Galimas
ir kitas, subtilesnis ir intelektualesnis, budas: propaguoti nuomong, kad per
didelis automatizavimo mastas tiesiog kenkia mums ir netgi pavojingas.

Nikolasas Karas (Nicholas Carr) - bene garsiausias $io metodo $alininkas.
Savo 2010 m. i8leistoje knygoje 7he Shallows (Seklumos) Karas teigia, kad in-
ternetas gali turéti neigiamg poveikj masy gebéjimui mastyti. 2013 m. zurnale
The Adlantic paskelbtame straipsnyje All Can Be Lost: The Risk of Putting Our
Knowledge in the Hands of Machines (Galima prarasti viskq: kodél masinoms
pavojinga patikéti misy Zinias) jis pateikia ta pacia iSvada apie automatizavi-
mga. Karas skundziasi, kad kompiuterijos inzinieriai ir programuotojai iSkelia
»i technologijas orientuoto automatizavimo® doktring kaip konstravimo pa-
grinda ir tiki, kad ,pagal $ia doktring technologijy galimybés iskeliamos vir§
Zmoniy interesy .’

The Atlantic iSspausdintame straipsnyje Karas pasakoja kelety istoriju,
iliustruojanciy, kaip dél automatizavimo zmonés praranda jgadzius, ir kartais
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$io proceso padariniai gali buti katastrofiski. Kai kurie pavyzdziai kiek migloti:
pavyzdZiui, eskimy medziotojai Siaurés Kanadoje praranda per 4 000 mety
igyta gebéjima orientuotis atSiauriose vietovése, nes kliaujasi GPS. Tadjau pa-
¢ius jdomiausius pavyzdzius Karas randa aviacijos srityje. Vienas i$ ju susijes
su vis tobuléjanciu léktuvo valdymo automatizavimu: viena vertus, technolo-
gijos gerokai sumazina kognityving piloty smegeny apkrova ir, Zinoma, Zymiai
padidina skrydziy saugumo rodiklius; kita vertus, pilotai dél to maziau laiko
patys valdo léktuva. Kitaip tariant, jie maziau praktikuojasi, o tai reiskia, kad
ilgainiui gali susilpnéti ju veik instinktyvi reakcija, iSugdoma per daugybe tre-
niruotéms skiriamy valandy. Karas perspéja, kad toliau sparciai plétojamas ir
diegiamas automatizavimas gali turéti panasiy padariniy visiems Zmonéms,
dirbantiems biuruose, gamyklose ir kitose darbovietése.

Mintis, kad inZinerijos ,dizaino filosofija“ kuria problemas, sulauké tam
tikro atgarsio ir tarp ekonomisty. Pavyzdziui, Masacusetso technologijos ins-
tituto profesorius Erikas Brinjolfsonas (Erik Brynjolfsson) paragino versli-
ninkus, inzinierius ir ekonomistus priimti ,nauja globalinj is$ukj“ ir pradeéti
iSradinéti ,,ne darbo jégos pakaitalus, o jos papildinius® bei pakeisti ,darbo
jégos taupymu ir automatizavimu pagrista mastysena gamintojo ir karéjo
mastysena“.®

Paméginkime jsivaizduoti startuole, jkvépta Brinjolfsono kvietimo ir nu-
sprendusia sukurti specialia sistema, turin¢ia islaikyti Zmones gamybos gran-
dingje. Tuo pat metu jsivaizduokime, kad Sios startuolés konkurentai kuria
analogiska visiskai automatizuota sistema ar bent jau tokia sistema, kuriai ba-
tinas minimalus zmogaus dalyvavimas. Kad j Zmones orientuota sistema bty
konkurencinga, butina jvykdyti bent viena i$ $iy dvieju salygu: arba ji bus
Zymiai pigesné ir leis kompensuoti didesnes darbo sanaudas, arba jos darbo
rezultatai tick pranoks konkuruojancios sistemos rezultatus, kad jos sukurto
pelno pakaks padengti papildomas islaidas, kurios pavirs pelningomis inves-
ticijomis. Atsizvelge | daugelj aplinkybiu, rasime svariy priezas¢iy suabejoti
abiem Siomis salygomis. Jeigu kalbésime apie tarnautojy darbo automatizavi-
ma, abi sistemos visy pirma bus sudarytos i§ programinés jrangos, o tai reiskia,
kad ju sukarimo islaidy skirtumas nebus didelis. Visiskai jmanoma, kad kai
kuriose srityse, kurios ypa¢ svarbios sékmingai bendrovés veiklai, j Zzmogaus
dalyvavima orientuota sistema gali jgyti akivaizdy pranasuma (ir ilgainiui gali
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sukurti daugiau pelno), taciau daugelyje ty sri¢iu, kuriose darbas labiau ruti-
niskas — kur tiesiog pakanka buti darbe ir nieko ypatingo daryti nereikia, tai
atrodo mazai tikétina.

Be to, $is paprastas islaidy palyginimas automatizavimo atzvilgiu kiek per
saliskas. Kiekvieno naujo darbuotojo priémimas j darbg susijes su daugybe
$alutiniy islaidy. Kuo daugiau darbuotojy turésite, tuo daugiau jums reikés
vadovy ir zmogiskujy istekliy specialisty. Be to, darbuotojams reikia biury,
jrangos ir automobiliy aiksteliy. Darbuotojai bendrovés darbui suteikia tam
tikro neapibréztumo: gali susirgti, netinkamai jvykdyti jiems patikéta uzduotj,
iSeiti atostogu, pakliati j avarija, iSeiti i$ darbo ir sukelti begale kity problemu.

Be to, kiekvienas naujas darbuotojas padidina darbdavio atsakomybe. Jis
gali darbe susizeisti arba suzaloti kita. Nereikia pamirsti ir to, kad kai kurie
darbuotojai gali pakenkti jmonés reputacijai. Norint tuo jsitikinti, pakanka
jvesti | Google paieskos langelj uzklausa ,delivery driver throws package® (,vai-
ruotojas-kurjeris meta siuntinj) ir savo akimis pamatyti, kaip stipriai pavieniy,
darbuotojy veiksmai gali pakenkti pasaulyje garsiy prekyzenkliy reputacijai.

Apibendring gauname tokius rezultatus: atmetus visg retorika, susijusia
su pozitriu ,verslas — darbo viety generatorius®, akivaizdu, jog racionaliai
mastantys verslininkai zenori samdyti daugiau darbininky,. Jie samdo juos tik
tada, kai tai batina. Jud¢jimas link dar didesnio automatizavimo link néra
»dizaino filosofijos“ ar inZinieriy asmeniniy polinkiy artefaktas: ja nulemia
pati kapitalizmo esmé. ,,] technologijas sutelkto automatizavimo® doktrina,
dél kurios taip baiminasi Karas, jsivyravo maziausiai pries du $imtus metu,
sukeldama ludity nepasitenkinima. Vienintelis skirtumas nuo siandieninés
situacijos yra tas, kad sparciai vystantis technologijoms netrukus pasieksime
baigiamaja Sio proceso fazg. Joks racionaliai mastantis verslininkas neatsispirs
pagundai pritaikyti savo jmonéje technologijas, leidziancias atsisakyti zmo-
niy darbo. Norint pakeisti $ig padétj, nepakanka vien apeliuoti j inzinieriy ir
konstruktoriy sazing - teks pakeisti bazing paskaty ir motyvavimo sistema,
kuri yra neatsiejama rinkos ekonomikos dalis.

Kai kurios Karo apibtudintos grésmés i tiesy egzistuoja, taciau, laimé, kai
kuriose svarbiose srityse jau turime tam tikrus saugiklius nuo perteklinio auto-
matizavimo. Patys ryskiausi su juo susijusiy pavojuy pavyzdziai yra tie, kurie kelia
grésme gyvybei arba gali i$provokuoti tikra katastrofa. Cia vél verta prisiminti
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aviacija. Taciau visose Siose srityse jau galioja grieztos taisyklés ir apribojimai.
Aviacijos pramon¢ jau seniai susirapino lakino kabinos automatizavimo ir pi-
loto igudziy lygiy saveika, ir, sprendziant i$ tam tikry pozymiu, $ios zinios jau
jtrauktos j piloty mokymo programas. Akivaizdu, kad bendras $iuolaikiniy avi-
acijos sistemy saugumo lygis yra stulbinamas. Kai kurie technologai prognozuo-
ja, kad léktuvy automatizavimas pasieks krastutinj laipsnj. PavyzdZiui, Sebastia-
nas Trunas (Sebastian Thrun) interviu New York Times neseniai pareiskeé, kad jau
netolimoje ateityje ,,oro linijy pilotas taps ,atgyvenusia profesija“.” Bent jau a$
netikiu, kad netolimoje ateityje galésime pamatyti léktuvus su trimis $imtais ke-
leiviy, ta¢iau be piloto. Tokiy veiksniu, kaip grieztas reguliavimas, atsakomybés
grésmé ir visuomenés nepasirengimas tokioms radikalioms permainoms, derinys
veikiausiai i$provokuos galingg priesinj véja, nukreipta pries tolesnj su zmoniy
saugumu susijusiy profesijy automatizavima. Tac¢iau tiems desimtims milijony,
kity, sektoriy darbuotojy, — greito maisto gamintojams, jstaigy tarnautojams ir
daugeliui kity — automatizavimas tikrai nezada nieko gero, ir jo poveikis juy dar-
bo vietoms isties bus dramatidkas. Siose srityse galima techniné trikeis ar jga-
dziy praradimas nesukelty itin rimty, padariniy, o tai reiskia, kad jose egzistuoja
santykinai mazai klitciy, trukdanéiy jgyvendinti visisko automatizavimo idéja,
paremta, zZinoma, rinkos ekonomikos motyvais.

Ekonomikoje ir visuomenéje masinos laipsniskai keiciasi i$ esmés: evoliu-
cionuodamos praranda savo, kaip zmogaus darbo jrankiy, istorinj vaidmenij ir
labai daznai virsta savarankiskomis darbuotojomis. Karas mano, kad sis proce-
sas pavojingas ir kad jj batina kokiu nors badu sustabdyti. Tadiau tiesa yra ta,
kad stulbinamas gerovés ir komforto lygis, kurj pasiekeé Siuolaikiné civilizacija,
yra tiesioginis technologijy triumfo rezultatas, o nuolatinés vis efektyvesniy
zmogaus darbo ekonomijos budy paieskos ir diegimas neabejotinai tapo paciu
svarbiausiu $ios pazangos veiksniu. Lengva tvirtinti, kad esate nusistate pries
perteklinj automatizavima, kol nesate priesiskai nusiteike paciy technologijy
atzvilgiu placiaja prasme. Taciau praktiskai abi Sios tendencijos glaudZiai susi-
jusios, ir bet koks méginimas sustabdyti rinkos interesy nulemta neisvengiama
visi$ko darbo automatizavimo technologijy sklaida pasmerktas zlugti, jeigu tik
nekalbama apie plataus masto — ir jau tikrai neapgalvota — valstybés kisimasi |

privataus sektoriaus gyvenima.
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BAZINIY PAJAMY GARANTLJOS IDEJA

Jeigu sutiksime su idéja, kad investicijy i Svietimg ir perkvalifikavima padi-
dinimas veikiausiai nei$spres muasy problemu, jei pripazinsime, kad ragini-
mai ieskoti budy, kaip sustabdyti darbo automatizavimo procesa, priestarau-
ja misy gyvenimo tikrovei, busime priversti ieskoti priemoniy uz tradicinés
politikos riby. Manau, kad vienas i$ efektyviausiy $ios problemos sprendimy
baty vienokia ar kitokia forma suteikta baziniy pajamy garantija.

Baziniu, arba garantuoto minimumo, pajamy idéja néra nauja. Labai ti-
kétina, kad $iuolaikinio JAV politinio krastovaizdZio salygomis garantuotos
pajamos buty niekinamai pramintos ,socializmu® ir susietos su meéginimu
pernelyg iplésti valstybing socialinio aprpinimo sistema. Taciau pazvelge |
Sios idéjos atsiradimo istorija pamatysime kiek kitokj paveiksla. Nors baziniy
pajamy idéjai pritaria ekonomistai ir intelektualai abiejuose politinio spek-
tro poliuose, o paciais uoliausiais $ios idéjos $alininkais tapo konservatoriai
ir liberalai. Pavyzdziui, aktyvus jos propaguotojas buvo Frydrichas Hajekas -
vienas jspudingiausiy nadienos konservatoriy politiniy veikéjy. Savo trijy
tomy knygoje Law, Legislation and Liberty (Teisé, jstatymai ir laisvé), iSleistoje
1973-1979 m., Hajekas teigia, kad vykdydama savo politika vyriausybé gali
pagristai naudotis garantuotomis pajamomis kaip draudimu nuo nepalankiai
susiklos¢iusiy jvykiu, ir nurodé, kad tokio tipo socialinés apsaugos priemonés
poreikis yra tiesioginis peréjimo prie Zymiai atviresnés ir judresnés visuomenés
(kurioje dauguma Zmoniy jau negali pasikliauti tradicinémis paramos siste-

momis) rezultatas:

»Tadiau egzistuoja dar viena bendros rizikos sritis, kurioje dar
visai neseniai apie vyriausybés priemoniy taikyma nebuvo priimta
kalbéti... DidZiausia problema $ioje srityje — padétis ty Zmoniuy, ku-
rie dél vienokiy ar kitokiy priezas¢iy, negali uzsidirbti pragyvenimui
rinkos ekonomikoje... tai visi Zmonés, kenciantys nuo nepalankiy,
salygu, kurios gali paveikti kiekvieng ir nuo kuriy dauguma pavie-
niui negali tinkamai apsisaugoti, tadiau visuomeneé, pasiekusi tam
tikra gerovés lygj, gali pasirapinti jais visais.

Tam tikry minimaliy pajamy uztikrinimas kiekvienam arba tam
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tikros apatinés ribos, Zemiau kurios negali nusileisti netgi negalintys
patys pasirapinti savimi, uztikrinimas veikia ne tik kaip visiskai teise-
ta apsauga nuo visiems bendros rizikos, bet ir kaip neatsiejama dalis
DidZiosios visuomenés, kurioje asmuo jau negali pasikliauti tos ypa¢
mazos grupés, kurioje gimé, nariy parama.“'

Tuos konservatorius, kurie Siuo metu pasiduoda tendencijai vaizduoti
Hajeka kaip itin radikaliy desiniujy paziary politika, Sie ZodZiai gali labai nu-
stebinti. Kad i$vengtume dviprasmybiy, patikslinsime, kad Hajekas, kalbé-
damas apie Didziaja visuomeng, turéjo omenyje visai ne Lindono Dzonsono
(Lyndon Johnson) vizija, nors pavartojo ta pacia fraz¢. Hajekas turéjo galvoje
visai ne nuolat augancia valstybing socialinio aprapinimo sistema; priesingai,
jis maté visuomeng, pagrista asmenybés laisve, rinkos ekonomikos principais,
jstatymo galia ir riboty galimybiy vyriausybe. Vis délto jo nuoroda j Didzia-
ja visuomeng, kaip ir jo pripazinimas, kad ,visuomené, pasickusi tam tikra
geroves lygi, gali pasirapinti visais, atrodo, stipriai kontrastuoja su Zymiai
konservatyvesniais $iandienos poziariais, kuriems kur kas artimesni Margaret
Tecer (Margaret Thatcher) zodziai, jog ,toks darinys kaip visuomené i§ viso
neegzistuoja“.

Ir i$ tikruju, bet kokj pasitilymg jvesti garantuotas pajamas $iandien buti-
nai uzsipulty kaip liberaly mechanizma, kurio tikslas - uztikrinti , lygias saly-
gas®. Pats Hajekas atvirai pasisaké pries tokig interpretacija teigdamas: ,Béda
ta, kad siekis uztikrinti vienoda minimuma visiems, kurie nesugeba pasirtipin-
ti savimi, pasirodé esas glaudziai susijes su visiSkai kitu tikslu, o batent - su
vadinamuoju ,teisingu pajamy paskirstymu.“'" Kitaip tariant, H’jeko verti-
nimu, garantuotos pajamos neturi nicko bendra su lygybe arba su ,teisingu
paskirstymu® — tai tik draudimas nelaimés atveju, o drauge ir efektyvus socia-
linés bei ekonominés politikos instrumentas.

Manau, kad viena svarbiausiy i§ Hajeko poziario iSplaukiandiy, isvady -
kad jis i§ esmés yra realistas, o ne ideologas. Hajekas suprato, kad visuomené
keiciasi: zmonés palieka akius, kuriuose galédavo apsirapinti faktiskai viskuo, ir
traukia j miestus, kuriuose tampa priklausomi nuo darbo, o didelés Seimos sam-
prata nugrimzdo | praeitj, tad kiekvienas pavienis individas privalo pats grumtis
su gyvenimo negandomis. Jis né kiek nepriestaravo, kad vyriausybé prisiimty
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funkcija ginti tuos zmones, kuriems iskilo grésmé. Idéja, kad vyriausybés vai-
dmuo ilgainiui gali keistis, tampa itin aktuali Siandieniniy sunkumy fone.”

Argumentuodami savo pozitrj baziniy pajamy klausimu, konservatoriai
remiasi faktu, kad Sios pajamos ne tik yra apsaugos priemoné, bet ir uztikrina
pasirinkimo laisve. Sios idéjos esmé tokia: uZuot méginusi paveikti Zmoniy
ekonominius sprendimus arba tiesiog aprupinusi juos produketais ir paslaugo-
mis, vyriausybé turi suteikti kiekvienam zmogui priemones, leidziancias jam
aktyviai dalyvauti rinkoje. I$ esmés, minimalios, j rinka orientuotos socialinés
apsaugos sistemos sukiirimas ir jgyvendinimas leidzia atmesti kitus, maziau
efektyvius mechanizmus — minimalig alga, maisto talonus, socialines pasalpas
ir kompensacija uz bisto nuoma.

Priéem¢ Hajeko pragmatizmg ir pritaike jj tai situacijai, kuri veikiausiai
susiklostys per artimiausius metus ir deSimtmecius, galésime gana pagristai
teigti, kad vyriausybei vis délto teks imtis tam tikry priemoniy pries vis di-
déjancia technologijy raidos nulemta grésme¢ zZmoniy, gerovei. Atmete Haje-
ko sitlomg j rinka orientuoty sprendima, nei$vengiamai susidursime su tra-
dicinés socialinio apriipinimo sistemos ekspansija ir visomis ja lydin¢iomis
problemomis. Nesunku nuspéti, kuo visa tai baigsis: formuosis nauja biuro-
kratijos armija, uzsiimsianti ekonomiskai nusigyvenusiy zmoniy apripinimu
maistu ir bastu — galbut pernelyg ,,valdiskoje, perdém institucinéje aplinkoje.

Ko gera, tai — veikiausiai maziausio pasipriesinimo kelias, o jeigu nieko
nedarysime — dar ir vienintelis kelias. Bazinés pajamos ne tik uztikrina efek-
tyvy problemos sprendimg - ju igyvendinimui nebutinos itin didelés admi-
nistravimo i$laidos. Skai¢iuojant vienam Zmogui, biurokratijos aparato padi-
déjimas i$puciant socialinio aprapinimo sistema atsieis Zymiai brangiau, o jo
poveikis bus labai netolygus. Be to, akivaizdu, kad pagalba pasicks labai mazai

Idéja, kad keistis turi ne tik visuomené, bet ir vyriausybé, propagavo dar viena konserva-
toriy jzymybeé. Stai Tomo Dzefersono (Thomas Jefferson) Zod%iai, i¥graviruoti DZefersono
memorialo plokstéje Nr. 4: ,Nesu dazny jstatymy ir konstitucijos pakeitimy $alininkas,
ta¢iau jstatymai ir institucijos turi Zengti koja kojon su Zzmogaus proto pazanga. Jam to-
buléjant, vis labiau nusvintant, kol atrandami nauji dalykai, kol suzinomos naujos tiesos,
kol kei¢iasi jprociai ir nuomonés, kol mainosi aplinkybés, institucijos taip pat turi Zengti |
priekj, kad neatsilikey nuo savo laiko. Viltis, kad civilizuota visuomené bus nuolat valdo-
ma misy, protéviy barbarisky paprociy, prilygsta reikalavimui, kad suauggs vyras vilkéty
ta patj palta, kuris jam puikiai tiko vaikystéje.”
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zmoniy'. Zinoma, bus sukurtas tam tikras skai¢ius tradiciniy darbo viety, ku-
riy daugelis bus ganétinai gerai apmokamos. Daugiau galimybiy susirasti ,,sil-
ta vietelg® turés ir privataus sektoriaus rangovai. Elito atstovai, kurie sugebés
i$ to i$gauti naudos, kitaip tariant, aukstesniojo lygio vadovai ir priva¢iy ben-
droviy direkroriai, veikiausiai pasinaudos visais jmanomais poveikio svertais,
kad nukreipty jvykiy raida kaip tik $ia, jiems naudinga, vaga.

Zinoma, jau egzistuoja daugybé pavyzdZiu, rodanéiy, kaip viskas vyks-
ta i tikryjuy. Pentagonui nereikia masiniy ginkly programuy, kurias Kon-
gresas remia dél to, kad jos gausina didziujuy korporacijy pelnus, nors
sukuria nedaug (palyginti su milziniskomis joms skiriamomis léSomis)
darbo viety. Jungtinése Amerikos Valstijose stulbinamai daug Zmoniy —
2,4 mln. — uzdaryti jkalinimo jstaigose. Kaliniy skaicius vienam gyventojui
JAV tris kartus didesnis nei bet kurioje kitoje iSsivysc¢iusioje pasaulio $aly-
je, pavyzdziui, Danijoje, Suomijoje ir Japonijoje. 2008 m. duomenimis, apie
60 % $iy kaliniy jvykdé nesmurtinius nusikaltimus, o metinés vieno tokio
kalinio islaikymo islaidos sudaré apie 26 000 doleriy.'? Galingi elito atstovai —
iskaitant, pavyzdziui, kal¢jimo apsaugos darbuotojy profesing sajungg ir dau-
gelio kaléjimy funkcionavima uztikrinanéiy privac¢iy korporacijy vadovus —
kaip jmanydami stengiasi, kad JAV $ioje srityje ir toliau likty ryskia iSimtimi.

Dabartiné politiné padeétis palanki progresyviems veikéjams, palaikan-
tiems garantuoty pajamy idéja. Nepaisant Hajeko argumenty, dauguma
liberaly yra pasirenge $ia idéja paremti, nes mato joje galimybe igyvendinti
socialinj ir ekonominj teisinguma. Bazinés pajamos gali tapti paprastu, tac¢iau
veiksmingu algoritmu, skirtu sumazinti skurdg ir susvelninti pajamy nelygy-
be. Vieninteliu rasiklio bruksteléjimu prezidentas visiems laikams gali i$spresti
krastutinio skurdo ir benamystés problema JAV.

SVARBIAUSIA - PASKATOS

Svarbiausia sékmingo garantuoty pajamy schemos jgyvendinimo salyga —
efektyvi paskaty sistema. Tokios schemos tikslas turi bati universalios apsau-
gos priemonés sukiirimas ir mazas pajamas gaunanciy zmoniy, gyvenimo pa-
gerinimas, taCiau tuo pat metu ji neturi silpninti juy motyvacijos dirbti kiek
galima nasiau. Gaunamos pajamos turéty buti santykinai nedidelés: jy turi
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pakakti, kad Zmogus galéty sudurti gala su galu, taciau nesijausty ypac gerai.
Be to, yra svariy argumenty, kad i§ pradziy deréty nustatyti kiek zemesng
pajamy suma, o po to stebint programos poveikj darbo jégos buklei ta suma
palaipsniui kelti.

Egzistuoja dvejopas bendrasis poziaris | garantuoty pajamy sistemos
igyvendinimo buda. Pirmasis — iSmokéti besalygines bazines pajamas visiems
suaugusiems pilie¢iams, nepriklausomai nuo to, ar jie turi kity pajamy alti-
niy. Antrasis — minimalios pajamos (ir kiti instrumentai, kaip antai neigiamas
pajamy mokestis) uztikrinamos tik esantiems pacioje pajamy paskirstymo pi-
ramidés apacioje, o zmogui radus kity pajamy $altiniu, ju mokéjimas palaips-
niui nutraukiamas. Nors antrasis variantas i§ pazitros gerokai pigesnis, jis susi-
jes su prazitingomis neigiamomis paskatomis. Jeigu garantuotos pajamos bus
skiriamos priklausomai nuo materialinés padéties - kai Zmogaus pajamy lygis
santykinai mazas, ju gavéjams tarsi bus parodytas faktinis juy ateities pajamy
mokesciy tarifas, galintis pasiekti konfiskacijos lygj. Kitaip tariant, jie gali atsi-
durti ,skurdo spastuose” — tokioje padétyje, kai nebéra paskaty dirbti daugiau
ir geriau. Galbut pats liadniausias tokio jvykiy postkio pavyzdys — pasalpy
dél nedarbingumo i$moky, sistema, kuria daugelis mégina pasinaudoti kaip
tam tikru garantuoty pajamuy $altiniu, kai visos kitos galimybés jau i$semtos.
Vos patvirtinus zmogaus teis¢ i nedarbingumo iSmokas, bet koks méginimas
susirasti darba jam gresia ne tik i$moku, bet ir galimybés gauti medicining
pagalbg praradimu. Todél veik né vienas j $ia programg jtrauktas Zmogus dau-
giau niekada negrjzta | darba.

Akivaizdu, kad tikrinti garantuoty pajamuy, idéja reikia su tais Zmonémis,
kuriy pajamos santykinai aukstos. Geriausiai - su viduriniosios klasés atsto-
vais. Tokiu atveju Zmogus, nusprendes atsisakyti kity galimybiy uzsidirbti,
patiria ilgalaikj kritima. Dar viena naudinga idéja — atskirti ,,aktyvias“ pajamas
nuo ,pasyviy“ pajamy. Siuo atveju, tikrinant Zmogaus materialing padétj, bus
atsizvelgta | visas pasyvias pajamas - kaip antai pensija, investicijy pajamas
arba socialinj draudima. Aktyvios pajamos, pavyzdziui, darbdavio mokama
alga, pajamos i§ savisamdos, pinigai i§ smulkaus verslo, bus arba visiskai is-
braukiamos i$ tikrinamy, pajamy, saraso, arba j jas bus atsizvelgiama tik tada,
jeigu jos bus labai aukstos. Atsizvelgus i sitlomas galimybes, toks poZitris
paskatins visus dirbti kiek imanoma daugiau ir geriau.

-265-



ROBOTY ERA

Labai tikétina, kad garantuoty pajamy i$mokos schema sukurs ir dau-
giau, ne tokiy akivaizdziu, paskaty tiek pavieniams individams, tiek ju Sei-
moms. 2006 m. isleistoje knygoje /n Our Hands: A Plan to Replace the Wel-
fare State (Viskas miisy rankose: valstybés socialinio apripinimo sistemos kaitos
planas) konservatyviy paziiiry sociologas Carlzas Muréjus (Charles Murray)
pastebi, kad garantuotos pajamos gali kilsteléti aukstojo issilavinimo neturin-
¢iy vyry savikliova ir padéti susirasti bendro gyvenimo partnere. Si darbo rin-
kos grupé labiausiai nukentéjo nuo technologijy plétros ir gamybos perkélimo
i lengvatinio apmokestinimo zonas. Garantuotos pajamos galéty prisidéti prie
santuoky skaiciaus padidinimo tarp mazas pajamas gaunanciy Zmoniy grupiy
ir padéty sumazinti tendencija, kai vaikus augina tik vienas is tévy. Be to, $iuo
atveju vienam i§ tévy baty Zymiai ekonomiskiau likti namuose su mazais vai-
kais. Visos $ios idéjos rasty atgarsj tarp viso politinio spektro atstovy,.

Manau, kad yra daug svariy priezasciy nesitenkinti ¢ia aptartomis idéjomis
ir jtraukd | baziniy pajamy programa dar daugiau veiksmingy paskaty. Pati
svarbiausia i$ juy bty paskata siekti iSsilavinimo, ypac vidurinio mokslo lygme-
nyje. Neseniai surinkti duomenys rodo, kad vis dar egzistuoja daug ekonominio
pobudzio paskaty siekti aukstojo mokslo. Tadiau liidna tikrové yra tokia, kad
tai susij¢ ne tiek su begale naujy galimybiy, kuriomis galéty pasinaudoti auks-
tuju mokykly absolventai, kiek su menkomis ateities perspektyvomis, kurios
laukia Zmoniu, turin¢iy tik vidurinés mokyklos baigimo atestatag. Manau, kad
dél to gali susidaryti tam tikra pavojinga situacija: didelis skaic¢ius Zmoniu, ku-
riems nelemta mokytis koledze, praras paskatas uzbaigti visg vidurinj moksla.
Jeigu stokojantis gabumy vidurinés mokyklos mokinys suzinos galésias gauti
garantines pajamas nepriklausomai nuo to, ar jam pavyks baigti mokykla, ar
ne, jis veikiausiai pajus iskreipta paskata viska mesti. Stai kodél tiems zmonéms,
kurie turi vidurinio mokslo atestata (arba jgyja lygiavertj jam dokumentg islaike
atitinkamo lygio testa), turétume mokéti kiek daugiau.

Pagrindiné idéja — privalome vertinti iSsilavinima kaip visuomeninj gérj.
Mums visiems naudinga, kai aplinkiniai issilaving; paprastai aukstesnis ben-
dras i$silavinimo lygis nulemia pilietiskesne visuomeng ir nasesn¢ ekonomika.
Jeigu esame pasmerkti peréjimui j epocha, kai tradicinis darbas taps deficitu,
tie, kurie bus labiau issilaving, lengviau suras buduy, kaip naudingai i$naudoti
turimg laisvalaikj. Technologijos suteikia daug galimybiy produktyviai leisti
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laika. Pavyzdziui, Wikipedia sukaré grupé entuziasty, kurie $iam projektui pa-
skyré begalg savo laisvalaikio valandy ir negavo uz tai jokio uzmokescio. Dar
vienas pavyzdys — atvirosios programinés jrangos plétra palaikes judéjimas.
Daugelis zmoniy steigia nedideles internetines bendroves, kurios veikia kaip
papildomas pinigy Saltinis. Tac¢iau neturint tam tikro minimalaus i$silavinimo
Siose srityse nejmanoma dirbti sékmingai.

Gali bati pritaikyti ir kiti skatinimo instrumentai. Pavyzdziui, aukstesnes
pajamas galéty gauti savanoriai, dirbantys visuomeninius darbus ar dalyvau-
jantys gamtosaugos projektuose. Po to, kai savo ankstesnéje knygoje Sviesa tu-
nelio gale pasitliau jtraukti akivaizdzius $io tipo stimulus j garantuoty, pajamy
iSmokéjimo sistema, sulaukiau daugybés neigiamy atsiliepimy, i$ liberaliy pa-
ziury skaitytojy - jie aStriai pasisaké pries jkyriai j Zzmoniy, gyvenima besibrau-
nanciag ,valstybe aukle“. Vis délto manau, kad egzistuoja tam tikros bazinés
paskatos — i$ jy pati svarbiausia yra i$silavinimas — su kuriy pagristumu turéty
sutikti kiekvienas. Esminé idéja — atkurti (nors ir dirbtinai) kai kurias pas-
katas, susijusias su tradiciniais darbais. Epochoje, kai aukstesnis issilavinimo
lygis ne visada uztikrina s¢kmingg karjera, svarbu padaryti taip, kad kiekvienas
zmogus jausty, pakankamai stipria paskata jgyti bent jau vidurinj issilavinima.
Man paciam i$ to i$plaukianti nauda visuomenei atrodo akivaizdi. Netgi Ainé
Rend (Ayn Rand),  §j klausimg pazvelgusi racionaliai, veikiausiai pripazinty
visus buvimo tarp aukstesnio lygio isilavinimo Zmoniy privalumus ir tai, kad
tokie Zmonés turi daugiau galimybiy racionaliai i$naudoti laisvalaikj.

RINKA KAIP ATSINAUJINANTYS ISTEKLIAI

Manau, kad reikmé suteikti Zmonéms bazing apsaugos priemong — toli grazu
ne vienintelis argumentas, bylojantis garantuoty pajamuy naudai: $alia jo egzis-
tuoja ir galingi ekonominiai argumentai. Kaip jau minéta 8 skyriuje, didéjanti
technologijy plétros nulemta nelygybé sukuria grésme masiniam vartojimui.
Dabartinés darbo rinkos degradavimo ir darbo uzmokescio sastingio ar kriti-
mo fone perkamaja galia vartotojams suteikiantis mechanizmas pradeda strig-
ti, o tai reiskia, kad prekiy ir paslaugy paklausa menksta.

Kad vaizdZiai pademonstruociau problemos esme, nusprendziau pazvelgti
i rinkas kaip j atsinaujinancius $altinius. Jsivaizduokite, kad vartojimo rinka —
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tai ezeras, kuriame pilna Zuvies. Vos tik bendrové parduoda $ioje rinkoje savo
produktus ar paslaugas, dalj Zuvies ji iSgaudo. Mokédama savo darbuotojams
atlyginimus, ji tarsi paleidzia sugauta Zuvj atgal j ezera. Ple¢iantis automatiza-
vimui ir nykstant darbo vietoms, | ezera grizta vis maziau Zuvy. Tuo pat metu
nereikéty pamirsti, kad fakriskai visos pramonés $akos veiks tuo sklandziau,
kuo daugiau vidutinio dydzio zuvies bus sugauta. Augant nelygybei, eZere at-
siras labai mazas kiekis labai stambios Zuvies, taciau daugelio | masing rinka
orientuoty pramonés Saky pozitriu, net ir labai stambi Zuvis verte neprilygsta
labai dideliam kiekiui normalaus dydzio zuvy (juk milijardierius nenupirks
tukstanéio iSmaniujy telefony ar automobiliy, neuzsisakys tukstancio patie-
kaly restorane).

Tai — klasikinés ,,bendrojo naudojimo istekliy tragedijos“ pavyzdys. Dau-
guma ekonomisty veikiausiai sutikty, kad $ioje situacijoje butinas tam tikras
vyriausybés jsikisimas. Jeigu vyriausybé nejsikis, vienintelis Zzmoniy tikslas bus
sugauti kuo daugiau Zuvies. Realiame pasaulyje Zvejai gali puikiai suprasti, kad
ju ezeras ar jura nuo besaikio zvejojimo iSseko ir kad ju pragyvenimo saltiniui
netrukus iskils rimta grésmé, taciau net ir ta suvokdami jie vis tick kasdien
iSplauks Zvejoti ir stengsis sugauti kuo daugiau zuvies, nes taip elgiasi ir jy
konkurentai. Vienintelis perspektyvus $ios problemos sprendimas — pradéti
$ig sritj reguliuoti ir jvesti kvortas.

Kalbant apie vartojimo rinka, mes nenorime apriboti verslo sugaunamos
virtualios Zuvies kiekio. Mes tik norime, kad miisu ,zuvies® itekliai atsinau-
jinty. Garantuotos pajamos — vienas i§ veiksmingiausiy bady ta padaryti. Sios
pajamos leis padidinti vartotojy su vidutinémis ir mazomis pajamomis perka-
majq galia.

Jeigu pazvelgsime | tolima ateitj ir padarysime prielaida, kad tam tikru
metu masinos vis délto pakeis Zzmones faktiskai visose ekonomikos srityse, ma-
nau, kad dél tolesnio ekonomikos augimo bus labai svarbu tiesiogiai perskirs-
tyti perkamaja galia. 2014 m. geguz¢ ekonomistai Dzonas Fernaldas (John
Fernald) ir Carlzas I. DZonsas (Charles 1. Jones) paskelbé straipsnj apie JAV
ekonomikos augimo perspektyvas, kuriame i$saké nuomoneg, kad robotai ,,pa-
laipsniui i$stums Zmones i§ prekiy gamybos srities“. Plétodami $ig mintj jie
teigia: ,,Jeigu galiausiai kapitalas visiskai pakeis darba, jvyks staigus augimo

tempy $uolis, o pajamos per tam tikra ribotg laikotarpj taps begalinémis.“"
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Sios i$vados absurdiskumas man atrodo akivaizdus: tokios i$vados daromos,
kai skaiciai tiesiog jraSomi i lygti, o apie jy tikraja reik§m¢ nemastoma. Jeigu
masinos visiskai pakeis Zzmones, tada niekas nedirbs, todél negaus pajamy i§
darbo. Didzioji dauguma vartotojy, i§ viso neturés jokios perkamosios galios.
Tad kaip ekonomika islaikys augima? Galbat mazyté Zmoniy grupé, kuriai
priklausys didziulis kapitalas, galés veikti kaip vartotojai, taciau tam, kad uz-
tikrinty, tolesnj stabily ekonomikos augima, jiems teks nuolat pirkti prekes ir
paslaugas uz milZiniskas pinigy sumas.” Ir tai, Zinoma, labai primena , techno-
feodalizmo® scenariju, kurj aptaréme 8 skyriuje — ne itin viltingai nuteikiantis
rezultatas.

Taciau egzistuoja ir optimistiskesnés prognozés. Galima numanyti, kad
matematinis Fernaldo ir Dzonso modelis numato perkamosios galios paskirs-
tymo mechanizma, kuris skiriasi nuo pelno gavimo atlikus darba. Jeigu pavyk-
ty sukurti kazka panasaus j garantuotas pajamas ir jeigu ilgainiui Sios pajamos
augty kartu skatindamos ir nuolatinj ekonomikos augima, tada idéja, kad Sis
augimas gali staigiai pagreitéti ir pajamos smarkiai iSaugti, ima atrodyti pa-
kankamai tikétina.

Tai nejvyks savaime - pati rinka nesusidoros su $ia situacija. Teks i§ esmés
perziaréti musy, ekonomikoje galiojanéias taisykles.

Manau, kad esamas rinkas — arba apskritai visg ekonomika — jvertinus
kaip iSteklius, galima giliau suvokti dar vieng problema. Priminsiu, kad 3
skyriuje tvirtinau, kad technologijos, kada nors neatpazjstamai pakeisian-
Cios darbo rinka, atsirado daugelio Zmoniy karty ir begalés pavieniy zmoniy
pastangomis. Be to, ju plétra labai daznai budavo finansuojama i§ mokesciy
mokétojy pinigy. Tam tikru mastu galima pateikti pagrista argumenta, kad
visi $ie per daugelj mety sukaupti laiméjimai, kaip ir ekonominés bei politi-

Tai, ka mes vadiname ,,ekonomika®, i§ tikryjy yra bendra visy pagaminty ir parduoty
prekiy bei paslaugy verté. Ekonomika gali gaminti didZiulius kiekius pigiy arba vidu-
tinés vertés prekiy bei paslaugy, arba Zymiai mazesnius kiekius, taciau labai didelés
vertés prekiy ir paslaugy. Pirmajam scenarijui butinas platus perkamosios galios pa-
siskirstymas; dabar $§j pasiskirstyma uztikrina darbo rinka. Antrojo scenarijaus atveju
néra aiSku, kokius produktus ir paslaugas turéty teikti ekonomika, kad pasiturintis
elitas buty pasirenges uz jas mokeéti pasakiskus pinigus. Kad ir kokios baty Sios bran-
gios prekes, saujelé laimingujy turéty jas suvartoti kosminiu greic¢iu. PrieSingu atveju
ckonomika ne tik neaugty - imty trauktis.
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nés institucijos, uztikrinanéios sklandy rinkos ekonomikos funkcionavima,
i$ tikrujy yra visiems pilie¢iams priklausantis i$teklius. Daznai vietoj termino
»garantuotosios pajamos“ vartojamas kitas terminas — ,pilie¢io dividendai®,
kuris, manau, puikiai atspindi mintj, kad kiekvienas Zmogus turi teis¢ preten-

duoti nors j nedidele tautos bendro ekonominio turto dalj.

PELCMANO EFEKTAS IR PASIRENGIMAS
RIZIKINGAM ELGESIUI

1975 m. Cikagos Universiteto profesorius Semas Pelcmanas (Sam Peltzman) pa-
skelbé studija, kurioje parodé, kad normos ir taisyklés, jvestos siekiant padidinti
automobiliy sauguma, buvo neveiksmingos - nepadéjo sumazinti mirtimi pa-
sibaigusiy avarijy skaiciaus. Priezastis, anot jo, buvo ta, kad dauguma vairuoto-
ju, zinodami, kad automobilyje jdiegtos padidinto saugumo sistemos, vairuoja
atsainiau ir rizikingiau.'"* Nuo tada buvo ne kartg pademonstruota, kad ,,Pelc-
mano efektas” budingas daugeliui paciy jvairiausiy sri¢iy. Pavyzdziui, vaiky Zai-
dimy aikstelés tapo Zymiai saugesnés. I§ ju buvo pasalintos visos pernelyg stacios
sliuozyklos ir pernelyg aukstos laipiojimo konstrukeijos, o ju dangos buvo is
minkstos, smugius $velninanéios medziagos. Ta¢iau, kaip parodé tyrimai, vaiky
traumy skaicius Siose Zaidimy aikstelése nesumazéjo."” Nustatyta, kad tas pats
reiskinys budingas ir tarp $uoliy su uzdelstiniu parasiuto i$skleidimu entuziasty;:
nepaisant Zymiai patobuléjusios ir saugios jrangos, parasiutininky mirtingumas
dél polinkio elgtis vis rizikingiau liko to paties lygio.

Dazniausiai konservatyviy pazitry ekonomistai Pelcmano efekta pasitel-
kia kaip argumenta prie$ vyriausybés kisimasi | ekonomika. Taciau a§ manau,
kad galime pagristai teigti, jog $is aukstesnio saugumo laipsnio kompensa-
vimo vis rizikingesniu elgesiu principas gali bati pritaikytas ir ekonomikos
arenoje. Zmonés, turintys apsaugos priemone, nebijos rizikuoti priimdami
ekonominius sprendimus. Jeigu jums kils gera verslo idéja ir jeigu Zinosite,
jog nes¢kmés atveju galésite gauti garantuotas pajamas, veikiausiai drasiai pa-
liksite stabily darbg ir imsités steigti jmong. Veikiausiai drasiai atsisakysite ir
tokio darbo, kuris, nors ir ramus, nesuteikia jums reikiamo stimulo tobuléd,

ir pereisite dirbti | maziau stabily darba mazoje startuoléje.
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Garantuotos pajamos sukurs jums tam tikra ,ekonoming saugos pagal-
ve“, leisian¢ia jums imtis bet kokio verslo — nuo internetinés parduotuvés,
smulkios Seimyninés krautuvélés ar restoranélio iki nedidelio tkio ar fermos,
kur jums gali grésti sausra. Daugeliu atvejy garantuoty pajamy pakaks tam,
kad smulkus verslas, kuriam priesingu atveju neburty jokiy galimybiy islikti,
iSgyventy sunkius laikus. Tokiu badu, uzuot pavertusi mus veltédziy tauta,
gerai apgalvota garantuoty pajamy i$mokéjimo sistema sutekty ekonomikai
daugiau judumo ir verslumo.

SUNKUMAI, NEIGIAMI ASPEKTAI IR PRIESTARAVIMAI

Taciau garantuoty pajamy idéja turi ir tam tikry neigiamy aspekty bei pavoju.
Pats svarbiausias klausimas, j kurj batina kuo greic¢iau atsakyti — ar Zmonés
nepraras paskatos dirbti. Nors masinos ilgainiui galés atlikti vis daugiau ir vis
jvairesniy darby, nekyla jokiy abejoniu, kad artimiausioje ateityje ekonomika
ir toliau labai priklausys nuo zmogaus darbo.

Kol kas neturime pavyzdziy, kad tokia politika buty jgyvendinta nacio-
naliniu lygiu. Aliaskos valstijos gyventojams nuo 1976 m. kasmet iSmokami
nedideli dividendai nuo i§ naftos gauty pajamu; pastaraisiais metais $ios iSmo-
kos dydis sieké nuo 1 000 iki 2 000 doleriy per metus. Sios pajamos priklauso
tiek vaikams, tiek suaugusiems, kitaip tariant, suma vienai $eimai gali bati
gana didelé. 2013 m. spalj garantuoty pajamy idéjos $alininkai Sveicarijoje su-
rinko reikiama kiekj parasy uz tai, kad baty surengtas nacionalinis referendu-
mas, per kurj Salies gyventojai turés pareiksti nuomong dél ganétinai dosnios -
2 500 Sveicarijos franky (apie 2 800 JAV doleriu) besalygiskos ménesinés is-
mokos. Tiesa, $io referendumo data kol kas nepaskelbta. Nedidelio masto eks-
perimentai JAV ir Kanadoje parodé¢, kad valandy skaicius, kurj iSmoky gavéjai
pasirengg skirti darbui, sumazéja veik 5 %; tadiau tai buvo laikinos programos,
zmogaus elgesj veikiancios mazesniu mastu nei ilgalaikés.'®

Viena i§ paciy didziausiy politinio ir psichologinio pobudzio garantuo-
ty pajamy, reformos jgyvendinimo klia¢iy — negebéjimas susitaikyti su fakeu,
kad tam tikra gavéjy dalis nei$vengiamai pasitenkins tik $ia suma ir nustos
dirbti. Kai kurie Zmonés veikiausiai visg dieng zais vaizdo zaidimus ar dar blo-
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giau — ims leisti $iuos pinigus alkoholiui ir narkotikams. Kai kurie garantuoty,
pajamy gavéjai sudés savo lésas | bendrg katilg ir gyvens kartu, susibirg | tam
tikras ,,dykiiny komunas®. Tadiau jeigu $ios pajamos bus santykinai minima-
lios, o skatinimo sistema veiks tinkamai, tokia gyvensena pasirinkusiy Zmoniy
dalis bus ganétinai menka. Nors, vertinant absoliudiais skaiciais, ji gali buti
Zymi — ir gana pastebima. Zinoma, visa tai labai sunku suderinti su vyraujan-
¢ia protestanty darbo etika. Garantuoty pajamy priesininkai tikriausiai gan
greitai atrasty ne paciy graziausiy pavyzdziu, kurie prisidéty prie pasitikéjimo
sia politika zZlugdymo. Apskritai kalbant, manau, kad kai kuriy Zmoniy, ap-
sisprendima dirbti maziau — ar netgi i$ viso nedirbti — nereikéty vertinti vien
kaip visuotinai neigiama reiskinj. Svarbu nepamirsti, kad atsisakymas dirbti
iSplauks i$ laisvo apsisprendimo. Kitaip tariant, tokj gyvenimo kelia pasirinks
tik patys pasyviausi ir tingiausi visuomenés nariai.” Pasaulyje, kuriame visi pri-
versti kovoti dél nykstan¢iy darbo viety, vargu ar kas rysis tvirtinti, kad darba
visada gauna tik patys sumaniausi ir darb$¢iausi. Jeigu kai kurie pradés dirbti
maziau arba visai liausis dirbe, algos tiems, kurie ir toliau norés dirbti, ilgai-
niui nezymiai padidés. Vis délto, viena i§ paliy svarbiausiy problemuy, kurias
turime i$spresti — daugelj desimemediy trunkantis pajamy sastingis. Nematau
nieko bloga, kad kai kurie ne itin efektyviai dirbantys darbuotojai, gave mini-
malias pajamas, atsisakys darbo, tuo paciu palikdami daugiau galimybiy gauti
didesnes pajamas tiems, kurie nori dirbti ir siekti vis geresniy rezultaty,.

Nors musy vertybiy sistema nukreipta  produkcijos didinima, labai svar-
bu nepamirsti, kad vartojimas yra ir esminé ekonomikos funkcija. Tas Zmogus,
kuris mes darbg ir tenkinsis tik garantuotomis pajamomis, vis tiek taps mokiu
vartotoju, perkanciu prekes i§ darbstaus verslininko, kuris sugalvos pradéti
savo smulky versla, tarkim, netoli dykano namy. Zinoma, ir pats verslininkas
gaus tas pacias bazines pajamas.

Baigdamas pridursiu, kad dauguma klaidy, susijusiy su garantuoty pajamy,
sistemos jdiegimo politika, ilgainiui i$nyks savaime. Jeigu $ios pajamos nuo pat

Savaime aisku, ¢ia nekalbu apie tuos zmones, kurie gali atsisakyti darbo (bent jau laikinai)
dél, masy akimis, visiSkai pateisinamy priezas¢iy. Pavyzdziui, nedarbo priezastis gali buti
butinybé prizitréti vaikus ar nejgalius Seimos narius. Pavyzdziui, kai kuriose $eimose, ba-
zinés pajamos gali padéti i§ dalies iSspresti vis aktualesng pagyvenusiuyjy prieziaros prob-
lema.
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pradziy bus pernelyg dosnios, kitaip tariant, taps stipria paskata atsisakyti darbo,
tada veikiausiai nutiks viena i$ dviejy: arba automatizavimo technologijos tiek
patobulés, kad jy pakaks pakeisti gamyboje trukstamus darbuotojus (Siuo atveju
jokiy problemuy, nebus), arba darbo jégos trikumas sukels ekonomikoje inflia-
cijos protrikj. Bendras kainy iSaugimas galiausiai nuvertins bazines pajamas ir
privers zmones grizti | darba. Jeigu politikai nepridarys klaidy — tokiy, kaip
antai pragyvenimo minimumo indeksacija, infliacija veikiausiai nebus ilgalaike,
ir ekonomikos pusiausvyra gana greitai bus atkurta.

Jeigu politines problemas ir bendra paskaty dirbti praradimo grésme ati-
désime | $alj, mums vis dar teks atsakyti | klausima, kaip bazinés pajamos
galéty paveikti basto kaing auksty buty nuomos kainy srityse. sivaizduoki-
te, kas nutikty, jeigu kiekvienas tokio didmiescio kaip Niujorkas, San Fran-
siskas ar Londonas gyventojas prie savo pajamy, galéty kas ménesj prisidurti
po takstantj doleriy. Esama rimty priezasciy tikétis, kad labai didelé pajamy
dalis — jeigu ne visos pajamos — galiausiai atsidurs namy savininky kisenése,
nes gyventojai stengsis i$sinuomoti kuo patrauklesnj buta. Sios problemos pa-
prastai i$spresti nejmanoma. Viena i$ galimybiy — nuomos kontrolé, taciau Sis
metodas susij¢s su begale gerai Zinomy, trikumy. Daugelis ekonomisty, kvie-
¢ia susilpninti Zemés paskirties apribojimus, kad vienoje vietoje buty galima
pastatyti daugiau busty, taciau tam akivaizdZiai priesinasi dabartiniai miesty
gyventojai.

Taciau esama ir kitos $ios problemos pusés. Garantuotos pajamos, prie-
singai nei darbo vieta, nebus susietos su konkrecia vieta. Kitaip tariant, kad
sumazinty pragyvenimo islaidas, kai kurie Zzmonés veikiausiai norés pasiimti
savo pajamas ir persikraustyti | pigesnius miesto rajonus. Tai gali paskatinti
zmoniy antplad; j nykstancius miestus, pavyzdziui, | Detroita. Kiti veikiausiai
baty linke is viso issikelti i§ miesty. Baziniy pajamy programa galéty padéti
atgaivinti daugelj mazy miesteliy Zemés tkio rajonuose, kuriuose dél nyks-
tanciy, darbo viety mazéja gyventojuy. Dar daugiau, manau, kad teigiamas po-
veikis Zemés akio rajony ekonomikai gali tapti vienu i§ veiksniu, dél kurio
garantuoty, pajamy, politika tapty patraukli JAV konservatoriams.

Akivaizdu, kad jgyvendinus garantuoty pajamy idéja, tekty pakoreguo-
ti ir imigracing politika. Labai tikétina, kad imigracija, taip pat pilietybés ir
teisés | besalygiSkas garantuotas pajamas suteikima, teks apriboti. Gali bati,
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kad naujiesiems $alies pilie¢iams tam tikra nustatyta laikotarpj teks $ios teisés
palaukti. Visa tai, Zinoma, pridés dar daugiau neapibréztumo ir sudétingumo
politinei problemai, kuri ir taip yra virtusi karsty diskusijy objektu.

LESOS BAZINIY PAJAMY ISMOKOMS

Jeigu JAV vyriausybé apsispresty kiekvieng 21-65 mety amziaus suaugusj $a-
lies pilietj, taip pat visus piliecius, kuriems jau daugiau kaip 65 metai ir kurie
negauna nei pensijos, nei socialinés paramos i$mokuy, aprapinti besalygisko-
mis metinémis pajamomis, kurios sickty 10 000 doleriy, tuomet bendra tokiy
i$moky suma sudaryty per 2 trilijonus JAV doleriu."” Sia suma galima kiek
sumazinti palickant teis¢ ja gauti tik JAV pilie¢iams, taip pat atsisakant ja mo-
keti tiems, kuriy darbo pajamos virsija tam tikra nustatyta dyd;. (Kaip jau pa-
stebéjau pirma, kad baty i$vengta pakliuvimo j ,skurdo spastus® scenarijaus,
labai svarbu padaryti taip, kad virsutiné riba, kurig butina perzengti norint
patekti | garantuoty pajamy gavéjy sarasa, baty ganétinai auksta.) Galy gale
bendra sumg turéty atsverti islaidy daugybei federaliniy ir regioniniy kovos
su skurdu programuy, jskaitant talonus maisto produktams, socialing parama,
busto nuomos kompensacija ir uzdirbty pajamy mokescio kredita (£770C),
sumazinimas. (I$samiau £/7C aptarsime toliau.) Visoms Sioms programoms
tenka iki 1 trilijono doleriy, per metus.

Kitaip tariant, kad bty iSmokéta kasmeté 10 000 doleriy baziniy pajamy,
suma, prireiks surinkti papildoma 1 trilijong doleriy; kita vertus, $ig suma gali-
ma baty gerokai sumazinti, jeigu pasirinktume kita baziniy pajamy tipa. Taciau
ja galima dar labiau sumazinti padidinus paties plano jgyvendinimo mokestines
pajamas. Bus apmokestintos pacios bazinés pajamos, o tai reiskia, kad daugelis
namy, tkiy daugiau nebus priskiriami litdnai pagarsé¢jusiems 47 %, apie ku-
riuos kalbéjo Mitas Romnis (Mitt Romney) (tai ta zmoniy dalis, kuri $Siuo metu
nemoka federalinio pajamy mokes¢io). Dauguma namy tkiy su zemesnémis
pajamomis faktiskai turéty, iSleisti visas savo bazines pajamas, o tai tiesiogiai pri-
sidéty, prie apmokestinamos ekonominés veiklos suaktyvéjimo. Atsizvelgiant |
tai, kad dél sparcios technologijy raidos nelygybé ir toliau didés, o masiné pa-
klausa mazés, garantuoty pajamy jvedimas gali Zymiai pagerinti ilgalaikj ekono-
mikos augima — o tai, Zinoma, lems Zymiai didesnes mokestines pajamas. O ka-
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dangi bazinés pajamos leis palaikyti tam tikra vartotojy perkamosios galios lygj,
jos veiks kaip galingas ekonomikos stabilizavimo veiksnys, leisiantis ekonomikai
i$vengti kai kuriy ilaidy, susijusiy su giliomis recesijomis. Zinoma, visus $iuos
efektus sunku iSnagrinéti kiekybiskai, ta¢iau manau, kad galime gana pagristai
teigti, jog bazinés pajamos tikrai atsipirks (bent jau i§ dalies). Be to, ju jvedimo
ekonominé nauda ilgainiui tik didés, nes technologijos tobulés, o kapitalas eko-
nomikoje bus naudojamas vis intensyviau.

Savaime suprantama, kad Siandienos politinés situacijos salygomis, kai
faktiskai né vienas JAV politikas nedrjsta garsiai iStarti Zodzio ,mokes¢iai®
nepridédamas prie ju ZodZio ,apkarpyti, surinkti pakankamai lésy — tita-
niska uzduotis. Pats realistiskiausias $ios problemos sprendimo budas — [ésas
sukaupti i$ keliy skirtingy mokesciu. Vienas i§ akivaizdziy ,kandidaty® j §j
vaidmenj — anglies dioksido mokestis, galintis ne tik duoti iki 100 mlrd. dole-
riy per metus, bet ir padéti sumazinti $iltnamio efekta sukelianciy dujy iSme-
timg j aplinka. Jau ne karta nuskambéjo raginamai jvesti valstybés pajamoms
jtakos neturintj anglies dioksido mokestj, kuris padéty pasitelkus mokesciy,
grazinimo mechanizma perskirstyti pajamas namy akiams. Si priemoné ga-
léty tapti atramos tasku baziniy pajamy i$moky sistemai sukurti. Dar vienas
galimas $altinis — pridétosios vertés mokestis. Jungtinés Amerikos Valstijos —
vienintelé i$sivysciusi $alis, kurioje $is mokestis - i$ esmés vartojimo mokestis,
taikomas kiekviename gamybos proceso etape - nejvestas. PVM, perkeliamas
vartotojams kaip galutinés produktams ir paslaugoms nustatytos kainos dalis,
laikomas labai veiksmingu badu surinkti mokestines pajamas. Egzistuoja ir
daugybé kity galimybiy, jskaitant aukstesnj pelno mokestj (arba mokesciy
iSvengimo schemy panaikinimas), valstybinés zemés mokestj, didesnj kapitalo
pelno mokestj ir finansiniy sandoriy mokestj.

Regis, turi buti didinamas ir asmeniniy, pajamuy mokestis, ir vienas i§ ge-
riausiy budy tg jgyvendinti — sukurti progresyvesng sistema. Vienas i§ augan-
¢ios nelygybés padariniy yra tas, kad vis didesné apmokestinamy, pajamy dalis
atitenka negausiai virSinei. Misy apmokestinimo sistema turi bati reorgani-
zuota taip, kad atspindéty pajamy paskirstyma. Uzuot be atodairos kélus mo-
kes¢ius visiems gyventojy sluoksniams, bus kur kas geriau jvesti keleta naujy
mokestiniy kategoriju, leisianéiy surinkti daugiau lésy i$ ty mokes¢iy moke-
toju, kuriy pajamos itin didelés (milijonas ar daugiau doleriy per metus).
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Nors tikiu, kad tam tikra garantuoty pajamy forma veikiausiai yra geriausias
automatizavimo technologijy raidos salygotos problemos sprendimo budas,
egzistuoja ir daugiau perspektyviy idéjy. Vienas i$ dazniausiai skambanciy
pasitlymy — perkelti démesj nuo pajamy j turta. Kodél ateities pasaulyje, kai
veik visg pelna uzvaldys kapitalas ir Zmogaus darbas bus labai menkai ver-
tinamas, nepadarius taip, kad kiekvienas valdyty tokj kapitalo kiekj, kokio
pakaktu, kad Zmogus neskursty?

Dauguma $iy pasialymy apima strategijas, pagal kurias baty galima pa-
didinti darbuotojui tenkanéia jmonés akcijy dalj arba tiesiog suteikti kiek-
vienam darbuotojui Zymig dalj i$ savitarpio investicinio fondo. Ekonomistas
Noa Smitas savo straipsnyje, paskelbtame 7he Atlantic, teigia, kad vyriausybé
galéty kiekviena ,suselpti kapitalu®, nupirkdama kiekvienam astuoniolikos
sulaukusiam pilieciui ,diversifikuota paprastujy akcijy portfeli“. Kad pilie¢iai
nepasiduoty impulsui ,,i$parduok ir $vesk®, tekty priimti ,gana $velnius, glo-
béjisko pobudzio sprendimus, jskaitant ir laiking ,j$aldyma“."®

Béda ta, kad ,s$velnaus globéjiskumo® gali ir nepakakti. [sivaizduo-
kite ateitj, kai jasuy gebéjima iSgyventi ekonomikoje nulems veik vien
tik jasy turimas turtas, o jusy darbas bus veik nieko nevertas. Tame pa-
saulyje jau nebeliks istorijy apie tai, kaip Zmogus staiga viska prarado, o
po to vél kibo j darbg ir sugebéjo atgauti prarastus turtus. Jeigu priimsi-
te neteisingg investicinj sprendima arba jus apiplés Bernis Medofas™ (Ber-
nie Madoff), iStaisyti padarytos klaidos jau negalésite. Jeigu Zmonéms
bus suteikta galimybé kontroliuoti visg jiems atitekusj kapitala, daugeliui
maziau sumaniy pilie¢iy taip butinai nutiks. Kg daryti su panasioje situ-
acijoje atsidrusiais pavieniais zmonémis ir $eimomis? Ar jie bus priskir-
ti kategorijai tu, kurie ,per dideli, kad suzlugty“? Jeigu bus, tada i$ karto
iskyla aiski moraliné rizikos problema: Zmonés nustos matyti pernelyg ri-
zikingo elgesio keliama grésme. Jeigu nebus, tada jgysime grupg zmoniuy,
kurie atsidurs iSties sunkioje padétyje be jokios vilties i$ jos iSsikapstyti.

Garsus JAV sukdius ir birzos makleris, uz finansinius nusikaltimus jkalintas 150 m. -
Vert. pastaba.

-276 -



KELYJE | NAUJA EKONOMINE PARADIGMA

Zinoma, did%ioji dauguma zmoniy ikilus tokiai grésmei elgtysi atsa-
kingai. Tadiau ir toks elgesys gali sukelti tam tikry problemu. Jeigu kapitalo
praradimas reiksty skurda jums ir jasy vaikams, ar panorétuméte investuoti
tam tikrg jo dalj j nauja ir rizikinga versla? Kaip rodo pensiniy plany 401k pri-
taikymo patirtis, dauguma zmoniy per mazai investuoja j vertybiniy popieriy
rinkg ir per daug j mazai pelningas jimones, kurios jiems atrodo saugios. Pasau-
lyje, kuriame kapitalas — viskas, toks nusiteikimas gali labai i$plisti. Todél gali
labai iSaugti saugiy aktyvy paklausa, o tai reiskia, kad i$ ju gaunamas pelnas
bus labai mazas. Kitaip tariant, sprendimo atiduoti Zmonéms turtg padariniai
gali bati visai nepanasis | Pelcmano efekta, kurj, kaip jau minéjau pirma, gali
sukelti garantuotos pajamos. Perdétas nenoras rizikuoti gali nuslopinti verslu-
ma, nulemti maZesnes pajamas ir mazesng rinkos paklausa.’

Dar viena problema — i$ kur imti pinigu, kad visus baty galima apdalyti
aktyvais? Manau, kad didzZiulio kapitalo kiekio perskirstymas sukels dar dides-
nj politiky nepasitenkinima nei garantuotos pajamos. Vieng i§ galimy turto
iSgavimo i$ dabartiniy jo savininky bady - visuotinj turto mokestj - pasialé
Tomas Piketi (Thomas Piketty) savo knygoje Capital in the Twenty-First Cen-
tury (Kapitalas XXI amziuje). Kad buty jvestas toks mokestis, pasaulio valsty-
bés turéty suvienyti jégas; priesingu atveju jis sukels masinj kapitalo nuotéki
tas $alis, kuriose taikomi mazesni mokesciai. Dauguma (jskaitant ir patj Pike-
ti) sutinka, kad artimoje ateityje $is budas nebus jgyvendintas.

Savo 2014 m. pasirodziusioje ir gan didelj triuk$ma sukélusioje knygoje
Piketi teigia, kad per artimiausius deSimtmecius nei$vengiamai judésime vis
didesnés pajamuy ir turto nelygybés link. Piketi nagrinéja nelygybés problemos
perspektyvas iSskirtinai remdamasis ekonominiy duomeny istorine analize.

Jo svarbiausia tezé skelbia, kad kapitalo graza paprastai yra didesné nei
bendras ekonomikos augimo greitis, o tai reiskia, kad ilgainiui kapitalo valdy-
tojai nei$vengiamai gaus dar didesnj ekonomikos pyrago gabala. Keista, taciau

Kai kurie ekonomistai, visy pirma buves JAV izdo sekretorius Laris Samersas (Larry Sum-
mers), teigia, kad Siuolaikiné ekonomika pakliuvo j ,nuolatinés stagnacijos® spastus — tai
tokia situacija, kai palikany normos priartéja prie nulio, o ekonomika veikia Zemiau savo
galimybiy ir nuolat mazéja investicijos | pelningas galimybes. Manau, kad tuo atveju,
jeigu ateityje materialiné kiekvieno pilie¢io gerové priklausys daugiausiai nuo jo dalies
savitarpio investiciniame fonde, rezultatas bus beveik toks pat.
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tuo paciu jis skiria ganétinai mazai démesio tendencijoms, apie kurias kalba-
me $ioje knygoje - zodis ,robotas“ sutinkamas tik viename i§ septyniy, Simty
jo knygos puslapiy. Jeigu Piketi teorija teisinga — o ji tapo astriy diskusijy
taikiniu — manau, kad technologijy raida, sustiprindama jo i$vadas, sukurs dar
didesng nelygybe, nei numato jo modelis.

Visiskai jmanoma, kad visuomenei vis labiau domintis nelygybés proble-
ma, o ypac tuo, kaip nelygybeé veikia politinius procesus JAV, tam tikro Piketi
propaguojamo turto mokes¢io jvedimas kada nors gali tapti realybe. Jeigu taip
nutiks, manau, kad bus geriau, jei perskirstytas kapitalas bus ne isdalytas kon-
kretiems Zmonéms, o bus nukreiptas | centralizuotai (panasiai kaip Aliaskos
valstijos fondas) valdomg valstybinj investicinj fonda, o bazinés pajamos bus
mokamos nuo i$ $io fondo veiklos gauto pelno.

ARTIMIAUSI POLITINIAI ZINGSNIAI

Nors artimiausiu metu dél tam tikry politiniy, priezas¢iy jvesti garantines pa-
jamas veikiausiai nepavyks, egzistuoja daugybé kity naudingy priemoniy, ku-
rios netrukus gali bati jdiegtos.

Dauguma iy idéjy i$ tikro yra universalios ekonominés strategijos, nu-
kreiptos j atsigavimo po DidZiosios recesijos pagreitinima. Kitaip tariant, $iy
priemoniy reikéty imtis bet kokiu atveju, ne tik dél roboty ir automatizavimo
poveikio musy, darbo vietoms problemos.

Visy pirma kalbama apie Jungtinése Amerikos Valstijose pribrendusia
batinybe investuoti j visuomening infrastruktiira. Salyje begalé keliu, tilty,
mokykly ir oro uostu, kuriuos seniai batina remontuoti ir rekonstruoti. Sj
darba vis tick kada nors teks atlikti, kito kelio tiesiog néra. Ir kuo ilgiau lauk-
sime, tuo brangiau jis mums kainuos. Federaliné vyriausybé siandien gali pa-
siskolinti pinigy su palikanomis, kurios beveik lygios nuliui — ir tai tuo metu,
kai nedarbas statyby sektoriuje matuojamas dvizenkliais skaitmenimis. Kada
nors musy negebéjimas pasinaudoti ia galimybe ir atlikti butinas investicijas,
kol ju kaina tokia maza, bus jvertintas kaip auks¢iausio laipsnio ekonominis
trumparegiskumas.

Nors skeptiskai vertinu idéja, kad politinés priemonés pagerinti prieiga
prie aukstojo ir profesinio mokymo gali tapti veiksmingu ir ilgalaikiu tech-
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nologijy raidos sukelto nedarbo problemos sprendimu, vis tieck manau, kad
galime nuveikti daug gery darbu, kurie padidinty besimokan¢iujy ir dirban-
¢iyjy galimybes iSsaugoti turima darba artimiausiu metu. Mums veikiausiai
nepavyks i$vengti tokios realybés, kai darbo rinkoje liks gana ribotas auks¢iau-
sios kvalifikacijos specialistams skirty darbo viety skaicius. Taciau, be jokios
abejonés, galime padéti darbuotojams jgyti jgudzius, be kuriy jie negalés pa-
sinaudoti net ir kol kas dar egzistuojan¢iomis galimybémis. Ypac svarbu dau-
giau investuoti j municipalinius koledZus. Kai kuriuose sektoriuose su Zemu
nedarbo lygiu (pirmiausia sveikatos prieZitiros, jskaitant slauga, srityje) Siuo
metu jau¢iamas didelis kvalifikuotos darbo jégos trakumas. Tadiau, nepaisant
didziulés issilavinimo paklausos, toli grazu ne visi norintys gali ji jgyti, nes
koledzai tiesiog nesusidoroja su studenty antpladziu. Apskritai kalbant, mu-
nicipaliniai koledZai tampa vienu i$ svarbiausiy istekliy, jgalinanciy darbuo-
tojus prisitaikyti prie greitai kintancios darbo rinkos. Atsizvelgiant j tai, kad
daugumai darbo viety — ir netgi iStisoms profesijoms —grésmé iSnykti iskyla
jau artimiausioje ateityje, turime padaryti viska, kas nuo musy priklauso, kad
zmonés jgyty galimybe persikvalifikuoti. I$plésdami prieigg prie santykinai
nebrangiy municipaliniy koledzy, ir apribodami grobuonisky pelno siekianciy,
mokamuy mokymo jstaigy veikla, uztikrinsime geresnes jdarbinimo perspekty-
vas daugybei Zmoniy. Kaip matéme 5 skyriuje, masiniai atvirieji internetiniai
kursai (MOOC) ir kitos internetinio mokymo naujovés taip pat veikiausiai
gerokai i$plés profesinio mokymo galimybes.

Dar viena svarbi iniciatyva nukreipta j darbo pajamy mokeséio kredito
(angl. Earned Income Tax Credit, EITC) - subsidijuy mazas pajamas gaunan-
tiems darbuotojams - plétra. Siuo metu E/7C taikoma pora svarbiy apriboji-
mu. Visy pirma, teisés i ji neturi bedarbiai; siekiant skatinti norg dirbti, i$mo-
kos mokamos tik tiems, kurie uzsidirba. Antra, $i programa sudaryta taip, kad
maksimaliai baty ginami vaiky interesai. 2013 m. vienisas tévas, auginantis
trejetg ar daugiau vaiky, galédavo tikétis maksimalios 6 000 doleriy iSmokos
per metus, tuo tarpu vaiky neturintis bedarbis galéjo gauti tik 487 dolerius,
kitaip tariant, apie 40 doleriy per ménesj. Obamos administracija jau pasialé
iSplésti $ig programa ir jtraukti j ja bevaikius darbininkus, taciau pastariesiems
mokamos pasalpos neturéty virSyti 1 000 doleriy per metus. Kad E/7C pro-
grama tapty tikrai efektyviu ilgalaikiu problemos sprendimu, jos rémus teks
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iSplesti dar labiau - jtraukti j ja ir tuos Zmones, kurie negali rasti darbo, o tai,
savo ruoztu, prilygins $ig programa garantuoty pajamy iSmoky programai.
Tacdiau artimiausiu metu E/7C i$plétimo perspektyvos atrodo blankiai, nes
respublikony atstovai Kongrese pareiské apie ketinimus i§ viso nutraukti $ia
programa.

Jeigu sutiksite su i$vada, kad musy ekonomikoje darbo viety ilgainiui
sumazés, turésite sutikti ir su logiSka i$vada, kad dalj mokes¢iy nastos reikeéty
perkelti nuo darbo ant kapitalo peciy. Pavyzdziui, dabartiniu metu daugu-
ma pagyvenusiy, zmoniy paramos programy finansuojamos i§ darbuotojy ir
darbdaviy mokamy mokesciy nuo darbo uzmokescio. Esant tokiai apmokes-
tinimo tvarkai  kapitalg ir technologijas orientuotos bendrovés tam tikra pra-
sme jgyja uz vaziavima nemokancio keleivio statusa — uzdirbdamos i§ muasy,
rinky ir naudodamosi masy institucijy privalumais, jos atsisako prisidéti prie
musy visuomenei svarbiy programy finansavimo. Jeigu ir taip neproporcinga
darbo jégai imliy bendroviy ir pramonés $aky mokesciy nasta bus toliau di-
dinama, Sios, kur tik bus jmanoma, dar labiau pagreitins Zzmoniy pakeitima
automatizuotomis sistemomis. Galiausiai ateis metas, kai tokia mokesciy sis-
tema tiesiog negalés toliau egzistuoti. Todél turésime pereiti prie naujos ap-
mokestinimo sistemos, numatanéios didelius mokes¢ius bendrovéms, aktyviai
taikan¢ioms automatizavimo technologijas ir turin¢ioms santykinai maza dar-
buotojy skaiciu. Ilgainiui turésime uzmirsti, kad darbuotojas — tai pensininky
islaikytojas ir socialiniy programy réméjas. UzZtat turésime pripazinti, kad toks
paramos Saltinis - visa miisy ekonomika. Juk akivaizdu, kad ekonomikos au-
gimo tempai gerokai lenkia naujy darbo viety karimo ir darbo uzmokescio
augimo tempa.

Jeigu manote, kad mano sitlymai pernelyg ambicingi, tada politikams
turiu dar viena, paskutinj, patarima, kurj baty nesudétinga jgyvendinti. Aki-
vaizdu, kad atsizvelge i Sios knygos puslapiuose perzvelgtas tendencijas, dar
neturétume ardyti dabartinés socialinés apsaugos sistemos. Dabar tikrai ne
pats tinkamiausias metas nutraukti programas, nuo kuriy priklauso paciy pa-
zeidziamiausiy sluoksniy gyvenimas, nesitilant mainais nieko kito — tam dar
ne laikas.
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JAV POLITINIS GYVENIMAS tiek apnuodytas nesantaikos ir susi-
skaldgs, kad jame dalyvaujancios jégos faktiskai negali sutarti net paciais pa-
prasciausiais ekonominés politikos klausimais. Tokiomis salygomis daug ne-
svars¢ius lengva atmesti bet kokj radikalesnj sitilyma - pavyzdziui, garantuoty
pajamuy jvedima - kaip visi$kai bevertj. Egzistuoja lengvai paaiskinama pagun-
da, atidéjus Zymiai svarbesniy problemy svarstyma neapibréztam laikotarpiui,
apsiriboti vien tik mazesnio masto, taciau labiau jtikimomis politinémis prie-
monémis, kurios ,,ganosi“ musy problemos parastése.

Dabar, kai technologiju raida taip jsibégéjo, toks delsimas pavojingas, nes
esame cksponentinés kreivés vertikaléje. Vystymosi tempai didéja, ir ateitis
gali mus uzklupti nepasirengusius. Desimtmecius trukusi kova dél universa-
lios sveikatos draudimo sistemos sukarimo JAV puikiai iliustruoja tai, su ko-
kiais milZiniskais sunkumais mums teks susidurti, jeigu bandysime jgyvendin-
ti kokias nors plataus masto ekonomikos reformas. Nuo tada, kai Franklinas
Ruzveltas (Franklin Roosevelt) pasiilé sukurti nacionaling sveikatos prieziiiros
sistema, iki Obamos priimto Prieinamos sveikatos priezitiros jstatymo praéjo
beveik a$tuoniasdesimt metu. Zinoma, sveikatos prieziaros srityje JAV turéjo
tokiy, pat veiksmingy seniai jvesty sistemu, kokias turi kiekviena iSsivysciusi
salis. Taciau niekur nerasime sékmingai veikiancios garantuoty pajamuy, sis-
temos, o tuo paciu ir bet kurios kitos prisitaikymo prie ateities technologijy
salygoty padariniy strategijos pavyzdziy. Mums teks viska kurti ekspromtu.
Atsizvelgiant j tai, prasmingos diskusijos prasidés dar tikriausiai ne greitai.

Sioje diskusijoje turésime jsigilinti | savo esmines prielaidas apie darbo
jégos vaidmenj ekonomikoje ir apie Zmoniy reakcija j ekonominius stimulus.
Visi sutinka, kad motyvacija labai svarbi, taciau turime daug priezasciy teig-
ti, kad ekonomines paskatas galima saugiai apriboti be rimtesniy padariniy.
Ir tai galioja abiem pajamuy spektro poliams. Prielaida, kad net ir nedidelis
turtingiausiujy vir$iniy pajamy ribiniy mokes¢iy normy padidinimas gali su-
naikinti paskatas imtis verslo ir investuoti, tiesiog nepagrjsta. Tas faktas, kad ir
Apple, ir Microsoft jsteigtos XX a. astuntojo desimtmecio viduryje — tuo metu,
kai didziausias mokescio tarifas pasieké 70 % - gana aiskiai parodo, kad patys
turtingiausi verslininkai néra linkg pernelyg nerimauti dél mokesciy tarify.
Taip pat ir kitoje spektro puséje: motyvuoti neturtinguosius dirbti, Zinoma,
svarbu, tac¢iau tokioje turtingoje $alyje, kaip Jungtinés Amerikos Valstijos,
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veikiausiai galima apsieiti be krastutiniy skatinimo priemoniu, susijusiy su
pavojumi papildyti benamiy gretas ir likti be pragyvenimo Saltinio. Turime
nugaléti baimg, kad musy ekonomikos vagone, kurj turés traukti saujelé ak-
tyviausiuju, atsidurs pernelyg daug Zmoniy, nes dél automatizavimo misy
traukinys vaziuos pats.

2014 m. geguzg uzimtumo lygis Jungtinése Amerikos Valstijose galy gale
pakilo j ankstesng ikikrizing virsing uzbaigdamas daugiau nei SeSerius metus
trukusj plataus masto ekonomikos atsigavima nesukuriant naujy darbo viety.
Ir nors bendras darbo viety skaicius buvo atkurtas, visi sutiko su tuo, kad jy
kokybé gerokai krito. Krizé nuslavé milijonus viduriniosios klasés darbuy, tuo
tarpu dauguma ekonomikai atsigaunant sukurty pozicijy priskiriamos mazai
apmokamuy paslaugy kategorijai. Dauguma jy radosi greito maisto ir mazme-
ninés prekybos srityse, kitaip tariant, tose $akose, kurias, kaip galéjome jsiti-
kinti, labiausiai gali paveikti roboty technikos ir savitarnos automaty pazanga.
Tiek ilgalaikis nedarbas, tick nuolat nedirban¢iy visa darbo savaitg¢ Zmoniy
skaicius taip ir liko ganétinai aukstame lygyje.

Uz jspudingy uzimtumo skai¢iy laikras¢iy antrastése slypi dar vienas ro-
diklis, i$ kurio ateityje nicko gero negalime tikétis. Per keleta mety nuo fi-
nansinés krizés pradzios darbingo amzZiaus zmoniy skaic¢ius JAV padidéjo apie
15 mln."” Ekonomika milijonams naujy darbo jégos dalyviy nesukaré jokiy
naujy galimybiy. Kaip karta pasaké Dzonas Kenedis (John Kennedy), ,,turime
greitai bégti, kad bent jau liktume toje pacioje vietoje®. Tai buvo jmanoma
1963-iaisiais. Masy dienomis tai gali nepavykti.
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3 patj ménesj, kai bendras darbo viety skai¢ius Jungtinése Amerikos
TValstijose galiausiai sugrjzo | ikikrizinj lygj, JAV vyriausybé isleido dvi

ataskaitas, i§ kuriy galima spresti apie problemuy, su kuriomis mums
teks susidurti artimiausiais deSimtmeciais, masta ir sudétinguma. Pirmojoje
ataskaitoje, kurios faktiskai niekas nepastebéjo, pateikiama trumpa Darbo
statistikos biuro paskelbta analizé. Joje daug kalbama apie tai, kaip per pasta-
ruosius penkiolika mety pasikeité darbo apimtis JAV privaciame sektoriuje.
Uzuot tik Siaip suskai¢iaves darbo vietas, Darbo statistikos biuras isanalizavo
faktinj isdirbty valandy skaiciy.

1998 m. bendras privaciose JAV bendrovése i$dirbty valandy skaicius su-
daré 194 mlrd. Mazdaug po pusantro desimtmecio, 2013 m., JAV bendroviy
pagaminty prekiy ir paslaugy verté isaugo apie 3,5 trilijono doleriy (atsizvel-
gus | infliacija), kitaip tariant — padidéjo 42 %. Bendras Zmogaus atlickamo
darbo valandy skaic¢ius sieké... 194 mlrd. valandy. Pasak $ig ataskaita paren-
gusio Darbo statistikos biuro ekonomisto Sono Spreigo (Shawn Sprague), ,tai
reiskia, kad per $iuos penkiolika mety darbo valandy skaicius visiskai nepadi-
déjo, nors JAV gyventojy skaicius per ta patj laikotarpj padidéjo daugiau nei
40 mln. ir buvo sukurta tikstandiai naujy bendroviy®.!

Apie antraja ataskaita, iSleista 2014 m. geguzés 6 d., buvo paskelbta rys-
kiomis antrastémis pirmajame New York Times puslapyje. Vykdant Nacionali-
nio klimato jvertinimo programa, stamby tarpagentarinj projekta, priziarima
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eksperty, grupés, sudarytos i§ 60 nariy, tarp kuriy buvo ir naftos verslo atsto-
vy, paskelbta, kad ,klimato kaita, anksc¢iau laikyta tolimos ateities problema,
neabejotinai jsitvirtino dabartyje“.? Ataskaitoje teigiama, kad ,vasaros tapo
ilgesnés ir karstesnés, o nejprastai karsti laikotarpiai trunka zymiai ilgiau, nei
gali prisiminti bet kuris i dabar gyvenanciy amerikieciy®. Jungtinése Ameri-
kos Valstijose Zymiai padaugéjo smarkiy lit¢iu, sukelian¢iy potvynius ir pri-
daranciy didziulés materialinés Zalos. Ataskaitos autoriai prognozuoja, kad iki
2100 m. juros lygis pakils 30-120 cm. Jie taip pat pastebi, kad jau dabar , kilus
audrai ar potvyniui, kai kuriuose pakrantés miestuose vanduo reguliariai uz-
lieja gatves“. Rinkos ekonomika pradéjo taikytis prie klimato kaitos realijy:
pavojingose srityse draudimo nuo potvyniy paslaugos kaina labai iSaugo arba
draudéjai ivis atsisako jj teikti.

Optimistiskai nusiteikg technologijy garbintojai j klimato kaitos ir po-
veikio aplinkai problema linke zitréti pro pirstus. Technologijos vertinamos
labai vienpusiskai: tai visuotinai teigiama jéga, kuri, augdama eksponentiskai,
mus visus veikiausiai igelbés nuo bet kokiy ateityje tykanéiy pavojy. Svarios
energijos perteklius suteiks masy ekonomikai stimula vystytis gerokai anks-
¢iau nei tikimés, o naujos technologijos, pavyzdziui, juros vandens gélinimas
ir efektyvus atlieky perdirbimas, i$vaduos mus nuo bet kokiy rimty neigiamy
padariniy. Tokj optimizma i§ dalies galima pateisinti. Pavyzdziui, saulés ener-
getikos technologiju raida pastaruoju metu demonstruoja tendencija, labai
primenancia Muro désnj: visame pasaulyje isdéstyty fotogalvaniniy elementy
galia padvigubéja apytikriai kas dveji su puse mety.® Kra$tutiniy paziary opti-
mistai jau dabar tvirtina, kad 2030 m. pradZioje visg mums reikalingg elektros
energija gausime i§ saulés.” Vis délto, liks pakankamai daug neisspresty pro-
blemu. Viena i$ jy susijusi su tuo, kad, nepaisant sparciai mazéjancios saulés
elementy kainos, kitos svarbios islaidos — pavyzdziui, pagalbinés jrangos ir
montavimo kaina - iki $iol mazéjo zymiai léciau.

Realistiskesniu poziariu, klimato kaitos ir prisitaikymo prie jos padariniy
sumazinimui vien inovacijuy nepakaks — teks griebtis ir tam tikry reguliavi-
mo priemoniy. Nereikéty suvokti ateities problemy vien tik kaip paprasta
technologijuy kova su klimato kaitos poveikiu aplinkai. Viskas bus Zymiai su-
détingiau. Kaip jau matéme, informaciniy technologijy pazanga turi ir savo
tamsiaja puse, ir, jeigu ji vis délto sukels masinj nedarbg arba pradés kelti
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ekonoming grésme¢ daugumai masy, visuomenés nariy, susidoroti su klimato
kaitos padariniais taikant politines priemones taps dar sunkiau.

Jeilio ir Dzordzo Meisono universitety mokslininky 2013 m. atlikto ty-
rimo duomenimis, apie 63 % amerikieciy tiki tuo, kad klimato kaita i§ tiesy
vyksta, ir kiek daugiau nei pusé gyventojy yra linkg nerimauti dél $io reiskinio
neigiamy padariniy ateiciai.” Vis délto, pakanka susipazinti su Gallup neseniai
atlikey tyrimy rezultatais, kad viskas stoty i savo vietas.® Penkiolikos didziau-
siy ateities problemy sarase klimato kaitai tenka tik keturiolikta vieta. Pirmoje
saraso vietoje — ekonomika, o daugumai eiliniy Zmoniy ,ekonomika®, savai-
me aisku, reiSkia darba ir uz ji gaunama atlygj.

Istorija vaizdZiai parodo, kad trikstant darbo Zmoniy baimé, jog nedarbas
dar labiau iSaugs, tampa galingu ginklu gamtosaugos priemoniy jvedimui besi-
priesinanciy, politiky ir suinteresuoty, jtakingy grupuociy rankose. PavyzdZiui,
taip jvyko tose valstijose, kuriose angliakasybos pramoné buvo svarbus darbo
viety $altinis, nepaisant netgi fakto, kad uzimtumas angliakasybos pramongje
sumazéjo ne dél grieztesnio aplinkos apsaugos reguliavimo, o dél mechanizavi-
mo. Korporacijos, galin¢ios pasitlyti labai mazai darbo viety, nuolat stengiasi
supriesinti valstijy ir miesty valdzias, kad i$sideréty i$ juy mazesnius mokescius,
valstybines subsidijas ir buty atleistos nuo jvairiy galiojanciy taisykliy.

Padétis uz JAV ir kity iSsivysciusiy $aliy riby gali bati Zymiai pavojin-
gesné. Kaip jau matéme, visame pasaulyje stebimas spartus darbo viety ma-
zéjimas pramonéje. Pramoniné gamyba, kurioje pla¢iai naudojamas zmogaus
darbas, nustoja bati universalus klestéjimo receptas besivystanciose Salyse — ir
dar kaip tik tuo metu, kai modernéjantys tkininkavimo budai veréia vis dau-
giau Zmoniy atsisakyti tradicinés gyvensenos. Daugeliui $iy aliy klimato kaita
sukels Zymiai rimtesniy problemuy, o kai kuriose jy jau dabar pastebimi aiskas
ekologinés situacijos blogéjimo pozymiai. Nepalankiausio scenarijaus atveju
jvairiy veiksniy - kaip antai pla¢iujy gyventojy sluoksniy nesaugi ekonominé
padétis, sausra, kylanc¢ios maisto produkty kainos ir kt. - derinys sukels soci-
alinj bei politinj nestabiluma.

Pats blogiausias scenarijus — jeigu mums teks susidurti su ,tobula audra®,
situacija, kai automatizavimo technologijy jsigaléjimo salygotas nedarbas ir
poveikis aplinkai bus lygiagretis, kai abu Sie reiskiniai vienas kitg palaikys ar
netgi sustiprins. Taciau sugebéje pasinaudoti visomis technologijy galimybeé-
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mis — ir tuo paciu pripazing jy jtaka darbo rinkai bei pajamy paskirstymui —
galésime zvelgti | ateitj Zymiai labiau pasitikédami savimi. Kaip atrasti kom-
promisa, kuris padéty iSnarplioti painy politiniy prieStaravimy, raizginj ir
leisty sukurti visuotinj sauguma bei klestéjima Zadandia ateitj — $tai svarbiau-
sia misy laiky uzduotis.
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Visy pirma noriu padékoti visiems Basic Books darbuotojams — ypa¢ mano
nuostabiam redakroriui T. Dz. Keleriui (T. J. Kelleher) — uz tai, kad padé-
jo man jgyvendinti sumanyma parasyti $ia knyga. Savo agentui Donui Ferui
(Don Fehr) i§ Trident Media esu dékingas uz tai, kad $is projektas atrado sau
tinkamus namus Basic Books. Taip pat esu be galo dékingas savo ankstesnés
knygos The Lights in the Tunnel (Sviesos tunelio gale) skaitytojams, atsiuntu-
siems man daug naudingy pasitlymuy ir kritisky pastaby bei realiy, pavyzdziu,
parodanciu, kaip automatizavimo technologijos nenumaldomai jsitvirtina
musy gyvenime. Rasant $ig knyga dauguma ty idéjy ir samprotavimy padéjo
man aiskiau formuluoti mintis. Ypa¢ noriu padékoti Abazui Guptai (Abhas
Gupta) i§ Mohr Davidow Ventures, kuris atkreipé mano démesj | daugelj Sios
knygos puslapiuose paminéty pavyzdziy ir, perskaitgs jos juodrastj, pateiké
daug naudingy pasialymu.

Dauguma Sioje knygoje pateikty grafiky ir schemy sudaryti naudojantis
duomenimis i§ nuostabios Federal Reserve Economic Data (FRED) sistemos,
kurig palaiko Sent Luiso federalinis rezervy bankas. Nuorodas j panaudoty
duomeny $altinius pateikiau $ios knygos skyriuje ,Pastabos®. Sialau visiems

Sia tema susidoméjusiems skaitytojams apsilankyti FRED svetainéje ir packs-

- 287 -



perimentuoti su $iuo nuostabiu duomeny iStekliumi. Taip pat dékoju Loren-
sui Miseliui (Lawrence Mishel) i§ Ekonominés politikos instituto uz tai, kad
leido man pasinaudoti savo tyrimo rezultatais, atskleidzianciais didziulj skir-
tuma tarp darbo naSumo augimo tempy ir darbo uzmokescio kilimo Jungti-
nése Amerikos Valstijose, ir Saimonui Koltonui (Simon Colton), kuris leido
man pasinaudoti iliustracija, sukurta dirbtinio intelekto programine jranga
The Painting Fool.

Ir galiausiai dékoju savo $eimai, ypa¢ mano nuostabiajai Zmonai Ksiaok-
siao Zao (Xiaoxiao Zhao), uz tai, kad mane palaiké ir buvo su manimi kantri
visa §j ilga laikotarpj (ir daugybe ilgy vakary), per kurj gimé $i knyga.
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bei naumu 51
informacinés technologijos 14-15
aukstojo mokslo grittis ir 147-152
debesijos kompiuterija ir su ja susije
darbai 115
ekonominés tendencijos ir 71-73
finansinio sektoriaus augimas ir 69
greitéjimas 64-65, 75-77
ju charakeeristikos 75-84
ju kognityvieji gebéjimai 83, 84
ju universalumas 83-84
lyginamasis pranasumas 85-86
moksliniy tyrimy finansavimas 90-92
palygintos su elektrifikacija 83-84,
182
paskirstymas ,,nugalétojui atitenka
viskas“ 86-89
plataus masto pazangos trikumas ir 77
S kreivés 79-82
su jomis susije moraliniai klausimai
90-92
sveikatos prieziiros sektorius ir
153-154
dar 7r. dirbtinis intelektas; Muro
désnis
informatikos magistro laipsnis, pagristas
masiniais
atviraisiais internetiniais kursais 142-143
inovacijos 17-23, 64-70
In-Q-Tel 81
Inside Higher Ed (interneto svetainé) 144
Instagram 181-182
Intel 81
intelektas
jo klonavimas 86
masininis 83, 86, 90-91
superintelektas 240, 241
Intelektualiosios informacijos laboratorija
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(Siaurés vakary universitetas) 94
internetas
dideli duomenys ir 96
galimybé uzsidirbti ir 87
jo pradzia 64-65
medicininiai i$tekliai jame 156
paskirstymas ,,nugalétojui atitenka
viskas“ ir 181-185
poveikis gebéjimui mastyti 256
internetiné mazmeniné prekyba 16, 85-87
internetinés vertyklés 99-100, 138
internetiniai kursai 139-142
interneto sektorius 87-88
investavimas
i darba taupancias technologijas
230-231
i vieSaja infrastrukcirg 278-279
recesijos ir 231
iPad / iPod 22-23, 185
iPhone 87, 184
iRobot 21
Ispanija 225
I-Sur (projektas) 161-162
islaidos
aukstojo mokslo 148
sveikatos priezitiros 167-180
iSmanieji prekybos automatai ir kioskai
32-34
iSmaniosios masinos 83-84, 86, 90-91
lavinimasis ir saveika su jomis
130-136
ju jrankiy vaidmens praradimas ir
virsmas darbininkémis 260
zmoniy susiliejimas su jomis 130-130,
238-239
ju santykis su darbuotojais 130-136
iStekliy iSeikvojimas, technologijos ir 15,
284-285
i$vestinés finansinés priemonés 223
Italija 54, 225
ITRS Zr. Tarptautinis puslaidininkiy tech-
nologijy planas
i Zzmogy panasus pramoninis robotas

21-22

J
Japonija
automatizuotas derliaus nuémimas 38
pagyvenusiujy, prieziaros robotai
162-164
senstanti darbo jéga ir 224, 225-226
darbo dalis nacionalinése pajamose 54
Jemenas 54
Jeopardy! (TV viktorina)
Watson ir 11-12, 96-11, 113
judéjimas Occupy Wall Streer 59
Jungtinés Amerikos Valstijos
darbo rinkos poliarizacija 63-64
ekonomikos sastingis 47-51
imigracijos politika ir automatizuotas
Zemés tkis 40
informaciniy technologijy fundamen-
tiniy tyrimy
finansavimas mokes¢iy mokétojy
saskaita 90-92
koledzy absolventai, pernelyg issilaving
savo
dabartiniams darbams 255-256
pagyvenusiujy, prieziara 162-163
pajamy nelygybé 59-60
sveikatos prieziira kaip procentiné
ekonomikos dalis 154
tekstilés pramoné 23-24
vartojimo i$laidos 66-67

K
K’'NEX 21
kainos
automatizavimo poveikis joms
219-220
defliacija ir 220-222
vaisty 177-178
Kaiser Health News 171
Kaku, Micio (Kaku, Michio) 250
Kalifornijos universitety sistema 148
Kalifornijos universiteto Berklyje Darbo
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centras 29
Kalifornijos technologijos institutas 141
Kanada 54, 70, 174, 255
kapitalas
individualus perskirstymas 276-277
mokesciai 280
kapitalizmas, slinktis automatizavimo link
ir 257-258
Karabarbaunis, Lukas (Karabarbounis,
Loukas) 54
Karas, Nikolasas (Carr, Nicholas) 84, 257,
258
Kasparovas, Garis (Kasparov, Garry) 106
Keinas, Dzonas Meinardas (Keynes, John
Maynard) 51
Kenedis, Dzonas F. (Kennedy, John E)
282,254
Keralos sardiniy Zvejai, mobilieji telefonai
ir 89-90
Khan Academy 140
kibernetiné ataka, roboty technikos debe-
sija ir 36-37
kibernetizavimas 44
Kinect 20, 22, 114
Kingas, Martinas Liuteris (King, Martin
Luther) 43, 254
Kinija
darbui tenkanti jos nacionaliniy paja-
my dalis 54
globalizacija ir 66
JAV vartojimo islaidos ir 66-67,
jos gyventoju taupymo norma
228-229
jos koledzy absolventai, pernelyg i$si-
laving savo dabartiniams darbams
255-256
jos pramonés automatizavimas 19,
25-26, 229-230
perkélimas j lengvatinio apmokestini-
mo zonas ir 128-129
sugrazinimas i§ lengvatinio apmokesti-
nimo zony ir 24
superintelektas ir 240

vartojimo paklausa joje 227-230
Kinijos ekonomikos perbalansavimas
228-229
kioskai, i§manieji 20
Kiva Systems 31
Kliford, Stefani (Clifford, Stephanie) 23
klimato kaita 15, 216-217, 282-282
Klintonas, Bilas (Clinton, Bill) 245
Klivlando federaliniy rezervy bankas 57
Klivlando klinika 111
kognityvieji gebéjimai, pasaulio mastu
konkurencija dél darbo viety ir 128-129
kognityvioji kompiuterija 105-106, 113
kognityvusis kompiuterio lustas 83
Koler, Dafné (Koller, Daphne) 141
Koltonas, Saimonas (Colton, Simon) 120
kompensacija zr. darbo uzmokestis, arba
atlygis
kompetencija pagrijstas isilavinimas (CBE)
146
kompiuteriai
ju galios didinimas 10, 79- 80 (dar zr.
Muro désnis)
ju atminties talpos didinimas 75-76
inovacijos ir patobulinimai, diegiami
juose 80-84
ju poveikio prognozé 45-46, 47
ju S kreive 80-82
Kornelio universitetas, mechaninés inZinerijos
laboratorija Creative Machines Lab117
korporacijy pelnas
atsigavimas po Didziosios recesijos ir
53, 208-209
finansy sektorius ir 67
kaip BVP dalis 53, 208-209
Kouenas, Taileris (Cowen, Tyler) 77, 132,
134
Koza, DZonas (Koza, John) 119
Kraitonas, Maiklas (Crichton, Michael)
247
Kristensenas, Kleitonas (Christensen,
Clayton) 150
Kriugeris, Alenas (Krueger, Alan) 127
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Kroger Company 32

Krugmanas, Polas (Krugman, Paul) 72

kraties vézio diagnostika 159

Ksiaobo Zangas (Xiaobo Zhang) 229

Kuka AG 25

Kura (susiy restoranas) 29-30

Kurcveilas, Réjus (Kurzweil, Ray) 46

karybiskumas, demonstruojamas masiny
117-122

L

laisvalaikis, baziniy pajamy garantija ir
265-266

laisvojo stiliaus $achmatai 106-107, 131,
132

Lanjé, Dzeronas (Lanier, Jaron) 46

Law, Legislation and Liberty (Hayek) 261

Leman, Betsi (Lehman, Betsy) 157

Leno, Dzéjus (Leno, Jay) 183

Levis, Stivenas (Levy, Steven) 95

Lights in the Tunnel, The (Ford) 10-11,
72, 267

lygiagrecios sistemos 83

lyginamasis pranasumas 85-86

ligoniniy roboty technika 160-162

Likanas, Janas (LeCun, Yann) 235

Likelis, Carlzas (Lickel, Charles) 105-106

likvidumo spastai 222

Lipsonas, Hodas (Lipson, Hod)117

Londono simfoninis orkestras 120

Londono taksi vairuotojai 214

Los Andzelo Angels 93

luditai 45, 46, 258

lazio technologija

M

Macintosh OS 20

Magyvair, Eleonora (Maguire, Eleanor) 214

Maisto ir vaisty administracija (FDA)
158,, 159, 177, 179

maisto produkty talonai 206-207

maisto spausdintuvai 186, 248-249

Majersas, . Z. (Myers, D. Z.) 241

Makafis, Endrius (McAfee, Andrew)130
Mand?u, Farhadas (Manjoo, Farhad) 161,
179
Manhatano koledzas 239
Mankju, Gregoris (Mankiw, Gregory) 45,
124
Markofas, Dzonas (Markoff, John) 45,
140, 193
Markusas, Geris (Marcus, Gary) 235, 240
Masacusetso technologijos institutas, eZX
ir 141-145, 146
masiniai atvirieji internetiniai kursai
(MOOC) 139-143,
ju efektyvumas 141-142
ju griaunamasis poveikis aukstojo
mokslo modeliui 149-152
koledzy baigimo dokumentai, kom-
petencija pagristi kredencialai ir
142-147
perkélimas j lengvatinio apmokestini-
mo zonas ir 152
suk¢iavimas bei plagijavimas ir
144-145
Match.com 99
Matrix Reloaded (filmas) 86
mazmeninés prekybos sektorius 28, 284,
285
dar Zr. internetiné mazmeniné prekyba
McDonald’s 28 -29, 214
MD Buyline, Inc. 112
Mechanical Turk (paslauga) 125
medianinés namy tukiy pajamos 48
Medicaid 166, 175
Medicare 166, 172, 174, 175, 176-178
medicininiai jutikliai 166-167
medicinos praktikos nesékmeés, dirbtinis
intelektas ir 157-158
Medicinos institutas 157
MEDLINE 155
Mejo klinika 156-157
Melnikas, Markas (Melnik, Mark) 224
Melomics Media, Inc. 120
menas, masiny kiryba 120-121
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menkai apmokami darbai
automatizavimas ir 40-41
ju perkélimas j lengvatiniy mokesciy,
zonas
kaip pirmasis poky¢iy Zenklas 124,
127-128
Mercedes-Benz 189
Merilandas, vieno mokétojo poziaris ir
175-176
Microsoft 19-20,64, 113-114, 194, 281
Microsoft Windows 21, 22, 147
Micigano universitetas, masiniai atvirieji
internetiniai kursai ir 141, 144
mikroprocesoriai, jy poveikis 80
minimalus darbo uzmokestis 214
Mirdalas, Gunaras (Myrdal, Gunnar) 44
Misiirio universitetas 149
mobilieji prietaisai kaip savitarnos priemo-
nés mazmeninése parduotuvése 34-35
mobilieji telefonai, ju poveikis gyvenimo
lygiui 89-90
Model T 90
mokesciai 274-275, 277-278, 280-281
Momentum Machines, Inc.27
moterys, juy dalyvavimas darbo rinkoje
54-55
Mother Jones (Zurnalas) 193
Motor Trend (Zurnalas) 191
municipaliniai koledzai 279-280
Muras, Gordonas (Moore, Gordon) 240
Muréjus, Carlzas (Murray, Charles) 266
Muro désnis 10, 75-, 80-82, 91, 236

N

Nacionaliné medicinos biblioteka 155

Nacionaliné nanotechnologijos iniciatyva
(NNI) 245-246

Nacionaliné sveikatos apsaugos valdyba
170

Nacionaliné technologiju, automatizavimo
ir ekonominés pazangos komisija 46

Nacionaliné transporto saugos valdyba
190

Nacionalinio saugumo agentaira 236
Nacionalinis klimato jvertinimo projektas
284-285
Nacionalinis mokslo fondas 91
Nacionalinis standarty ir technologiju
biuras 100, 108
Nacionalinis technologijy medalis 238
NAFTA 7r. Siaurés Amerikos laisvosios
prekybos sutartis (NAFTA)
namy ukiy i$laidos, garantuotos pajamos
ir 273
nanofiltrai 248
Nanosystems (Drexler) 245
nanotechnologijos 81, 244-251
Nanotechnologiju tyrimy ir plétros XXI a.
aktas 246
Narrative Science, Inc. 95-96, 152
nasumas
apibreéztis 49
darbo uzmokestis ir 9, 48-51
informacinés technologijos ir 64-65
recesijos ir 212-213
technologiné pazanga ir 46-47
Nature (zurnalas) 122
nedarbas
ilgalaikis 9-10, 13-14, 57-59, 216,
282, 216-217, 253, 254, 278-279
jaunimo 225
jo baimés jtaka aplinkosaugai 283-284
jo rodikliai 46, 47, 54, 178-179
lavinimasis arba persikvalifikavimas ir
283-285
masinos ir 7-9
vartotojy elgesys ir 216
Neimanas, Brentas (Neiman, Brent) 54,
90
nemirtingumas, singuliarumas ir 238-239
nemokumo pavojus 201, 233
Nepraraskime budrumo per didZiajq revo-
liucija (King) 43
neteiséti veiksmai, dirbtinis intelektas ir 37
Netflix 31, 39
Netscape 116
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neurony tinklai, dirbtiniai 99-102
dar zr. giluminé savimoka

New England Journal of Medicine (zurna-
las) 160

New York Times (laikrastis) 23, 45, 98,
122, 140, 167, 193, 208, 266, 283

New Yorker (zurnalas) 192, 235

Nike 26-27

Niksonas, Ri¢ardas (Nixon, Richard) 47,
60

Nintendo 12-20

NNI Zr. Nacionaliné nanotechnologijos
iniciatyva (NNI)

Norvigas, Piteris (Norvig, Peter) 140, 143,
147

nuolatiné stagnacija 277

Nuostoliy keliuose vertinimo institutas
190

nuotolinio dalyvavimo robotai 128-129,
164-165

Nutonian, Inc. 118

(0]

Okas, Francas (Och, Franz) 100

Organovo 186

Osbornas, Maiklas (Osborne, Michael) 71

Ostri, DZzonatanas (Ostry, Jonathan) 219

Our Final Invention: Artificial Intelligence
and the End of the Human Era

(Barrat) 162-166

r
Painting Fool, The 120-121
PayPal 239
pajamos
isiskolinimo dalis jose 205-206
is¢jus j pensija 226
ju sumazéjimas tarp pastarujy mety
koledzy absolventy 61-62
nacionalinés, i§ darbo gauta juy dalis
51-52, 54, 68-69, 70-71
ju paskirstymas, kuriam teikia pirme-
nybe amerikieciai 60

vartotojy, elgesys ir 215-216
dar zr. baziniy pajamy garantija
pajamos i$ pensijos 226
pajamuy nelygybé 14-15
ekonomikos augimas ir 217-219
ekonomistai apie ja 208-211
finansializacija ir 68
ju padidéjimas 9-10, 59-61
politika kaip jos variklis 69-70
vartojimo i$laidos ir 203-207
pajamy sastingis, jo ckonominiai padari-
niai 220-224
paklausa 202-203
Kinijoje 227-230
na$umas ir 212-213
Parkdale Mills 7-8
Paro (robotas) 163
paskatos
baziniy pajamy garantija ir 264-267
ekonominés 281-282
paskirstymas ,,nugalétojui atitenka viskas*
interneto sektorius ir 86-89
pastoviy, pajamy hipotezé 209
Patenty biuro Slovés salé 238
patologija, dirbtinis intelekras ir 160
pazanga, plataus jos masto trikumas 77
Peidzas, Laris (Page, Larry) 239
Pekino genomikos institutas 240
Pelcmanas, Semas (Peltzman, Sam) 270
Pelcmano efektas 270
pensijos 225-228
pensijy planai 401k 226, 277
Pensilvanijos universitetas, masiniai atvi-
rieji internetiniai kursai ir 141
Perelmanas, Lesas (Perelman, Les) 138
perkamoji galia
darbai ir 14
garantuotos pajamos ir 268-269
persikélimas j lengvatinio apmokestinimo
zonas
darbo rinkos poliarizacija ir 62-63
elektronikos 71-72, 124--125
informaciniy technologijy 64-65
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masiniai atvirieji internetiniai kursai ir 152
programinés jrangos plétra 76
tarnautojy, darbo vietos ir 123-129

peticija Professionals Against Machine
Scoring of Student Essays in High Stakes
Assessment 76,77, 137, 138

Player Piano (Vonnegut) 46

Piketi, Tomas (Piketty, Thomas) 277

piliecio dividendai 268-269

»pilkujy glitésiu® scenarijus 247, 250

pinigy politika 221-223

Pinkeris, Stivenas (Pinker, Steven) 240

Piguant (sistema) 108-109

Pirsonas, Polas (Pierson, Paul) 70

plagiatas, masiniai atvirieji internetiniai
kursai ir 144-145

PlayStation 19

plutokratija 223

podeficitiné ekonomika 249

poliarizacija, darbo rinkos 62-64

Polingas, Lainusas (Pauling, Linus) 44

politika
finansinio elito jtaka jai 60-61, 72-73
garantuoty pajamy idéja ir 261-264,

276-280
pazangiosios technologijos ir 69-70

Poterba, Dzeimsas (Poterba, James) 226

pramoniniai robotai 17-20, 25-26

prane$imus raanti masina 94-96

Prancazija 38, 54

Prey (Crichton) 247

prekiy pristatymas bepilodiais orlaiviais
196

prekybos automatai 32-34

Prieinamos sveikatos prieZiiiros aktas 172

dar zr. Medicare ir Medicaid
priezastys, dideli duomenys ir jy koreliaci-
jasulll

pridétinés vertés mokestis (PVM) 275

PrimeSense 20

Principles of Economics (Frank & Bernan-
ke) 50

Principles of Economics (Taylor & Wee-

rapana) 50
Prinstono universitetas, masiniai atvirieji
internetiniai kursai ir 141
problema ,,1-2-4 228
produkcija, paklausa ir 212-213
produkty gyvenimo ciklas, robotai ir 26
profesiné poliarizacija 62
profesiné specializacija 84
profesionalai, jy darbo viety nykimas
12-16
protinis darbas
jo automatizavimas 95-96, 114-115,
135-136
dideli duomenys ir 103-105
saveika su masinomis ir 130-136
dar 7r. tarnautojuy, arba ,baltujy
apykakliy“, darbas
protony pluosto terapija 171
Puslaidininkiy pramonés asociacija 91

Q
Quill (programiné jranga) 95-96

R
Rabkinas, Erikas (Rabkin, Eric) 145
Race Against the Machine (Brynjolfsson
& McAfee) 72
Radical Abundance: How a Revolution in
Nanotechnology Will Change Civili-
zation (Drexler) 246
radijo dazninis atpazinimas (RF/D) 162,
164
Raitas, Vilburas (Wright, Wilbur) 78
Raselas, Stiuartas (Russell, Stuart) 233
raSymo programiné jranga 94-96
rainiai, kompiuterizuotas jy vertini-
mas137-138
Rateris, Bredas (Rutter, Brad) 110
recesijos
darbo rinkos atsigavimo po jy trukme
(ménesiais) 58
investicijos ir 231
nasumas ir 212-213
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pajamuy sastingis, augancios kainos ir
221-223
dar Zr. Didzioji recesija
Redbox (filmy nuomos kioskai) 33-34
regimasis atpazinimas, debesijos roboty,
technika ir 35-36
regos sistema, roboty, trimaté 17-21, 35
Reiteris, Volteris (Reuther, Walter) 201
rekursinis tobuléjimas, dirbtinis bendrasis
intelektas ir 236-237
religiné singuliarumo potekste 239
Rend, Ainé (Rand, Ayn) 267
rentgenologai, dirbtinis intelektas ir 13,
159
rentos siekis, finansializacija ir 68-69
respublikonai, pajamy, paskirstymas ir
ju teikiama pirmenybé 60
Rethink Robotics 20-21, 23, 25
Riegel prie§ Medtronic, Inc. 158
rinkos
kaip atsinaujinantys istekliai 267-270
sveikatos prieziara kaip sutrikusi rinka
168-180
rizika, Pelcmano efektas ir 270-271
RoboBusiness (konferencija ir prekybos
paroda) 12
robotai
asmeniniai 22--23
kilnojantys dézes 17-18, 21-22
ligoninése ir farmacijoje160-163
mokomieji 22
nuotolinio valdymo 164-165
pagyvenusiujy prieziaros 162-164
pramoniniail7-20, 25-26
vartotojai 203
zemés tkyje 37-40
Robotas ir Frenkas (filmas) 163
roboty technika 21-24
debesijos 35-37
Rolling Stone (zurnalas) 68
Romnis, Mitas (Romney, Mitt) 274
ROS, roboty operaciné sistema 21
Rouzenvaldas, Maiklas (Rosenwald, Mi-

chael)115

Rozental, Elizabeta (Rosenthal, Elisabeth)
167, 168

Ruzveltas, Franklinas (Roosevelt, Franklin)
281

S

S kreivés 78-79, 80

Saezas, Emanuelis (Saez, Emmanuel) 59

Sainemonas, Beris (Cynamon, Barry) 205,
218

Saksas, Dzefris (Sachs, Jeffrey) 72

Salesforce.com 142

Samersas, Laris (Summers, Larry) 277

Samsung Electronics 81

Samuelsonas, Polas (Samuelson, Paul) 8

San Chozé valstybinis universitetas 142

sandéliai, internetinés mazmeninés par-
duotuvés, automatizavimas 30-31

San Fransisko federaliniy rezervy bankas
66

Sankai, Josiuki (Sankai, Yoshiyuki) 164

santaupos, Kinijos taupymo norma 228

Santelis, Rikas (Santelli, Rick) 177

sauga, bepilo¢iai automobiliai ir 189-191

saulés energetika 284

savanoriskos paslaugos 104

SBTC dar zr. techninés pazangos poslinkis
kvalifikacijos link

Selingo, Dzeftis (Selingo, Jeffrey) 148-149

Sendas, BendZaminas (Sand, Benjamin)
135

senstanti darbo jéga 224-227

senstancios populiacijos 15, 224-225

Shallows, The (Carr) 257

Singularity Is Near, The (Kurzweil) 237

siaurasis dirbtinis intelektas 234-235

Silvercar 34

Simonis, Carlzas (Simonyi, Charles) 83

SyNAPSE 83, 91

singuliarumas 237-241, 250

Singuliarumo universitetas 238

Siu, Henris (Siu, Henry) 62-63
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skaitmeniné atskirtis 89
skaitmeniné ekonomika, ,ilgauodegés® jos
galimybés 87-88
skaitmeninis kompiuteris, jo poveikis
47-48
Skynet 37
Skiperis, DZonas (Skipper, John) 206
skola
defliacija ir 221
finansy krizé ir 223-224
pajamuy nelygybé ir vartotojy islaidos
218-219
santykis su pajamomis 205-206
skurdo spastai 274
Slate (zurnalas) 160
smalsumas, rodomas masiny 117-122
smegenys, zmogaus, atkurtos apgrazos
inZinerijos budu 241
Smitas, Adamas (Smith, Adam) 124
Smitas, Noa (Smith, Noah) 224, 276
Smitas, Vilas (Smith, Will) 119
Smolis, Ric¢ardas (Smalley, Richard) 24
socialinés apsaugos programa nedarbin-
giems Zmonéms 55, 262-263
socialinés pasalpos 226
socialinis ,saugos tinklas“ 28, 55
dar zr. baziniy pajamy garantija
socialiniy tinkly atsakymy programa
96-97
Solou, Robertas (Solow, Robert) 77, 209
Sony (korporacija) 19
Soviety Sajunga 168
Specialusis trigubos revoliucijos komitetas

Spread Networks 122

Spreigas, Sonas (Sprague, Shawn) 283

stagfliacija 33

Stanekas, Romanas (Stanek, Roman) 116

Stanfordo universitetas 21, 81, 188

Staples 31

Star Trek (TV serialas) 249

statyby pramoné, trimatis spausdinimas ir
185-187

StatsMonkey (programiné jranga) 94
Stiglicas, Dzozefas (Stiglitz, Joseph) 208
studenty tapatybés nustatymas internetu
143, 145
studijy paskolos 133, 148, 254
Stuxnet (,kirminas“) 37
Succeed or File (Diamond) 8
sugrazinimas i§ lengvatinio apmokestini-
mo zony, 23-27
Suitable Technologies, Inc.23
Sun Microsystems 246
sunkvezimiai (vilkikai), automatiniai
195-197
Super Crunchers (Ayres) 134
superintelektas 240, 241
sveikatos draudimas 171-174
sveikatos prieziiira
dideli duomenys ir 166-170
informaciniy technologiju poveikis
jail54-155
jos reguliavimo uzvaldymo grésmé 176
ligoniniy ir vaistiniy roboty technika
160-162
pagyvenusiujy, prieziaros robotai
162-163
pramonés konsolidacija 172-174
procentiné JAV ekonomikos dalis 154
rinkos sutrikimo kaina ir priezastys
167-180
vieno mokétojo sistema 172-174, 176
vienodi tarifail74-176
sveikatos prieziiros paslaugy teikéjai,

sveikatos rinka ir 170-174

7]

$achmartai 132-132

Sang Dzin Vei (Shang-Jin Wei) 229

$eseliné ekonomika 88-89

Siaurés Amerikos laisvosios prekybos
sutartis (NAFTA) 67

Siaurés vakary universitetas 94

Sloseris, Erikas (Schlosser, Eric) 214

Smitas, Maiklas (Schmidt, Michael) 117

-332-



PASTABOS

Svarcnegeris, Arnoldas (Schwarzenegger,
Arnold) 37

Sveicarija 271

$vietimas
baziniy pajamy garantija ir 266-267
jo poveikis pajamoms 60-61
jo rySys su masinomis ir 130-136
mazéjanti jo graza 254-256
nedarbo problemos esmé ir 253-254

dar 7r. aukstasis mokslas

T
taikomosios programos, ju paleidimo j
apyvartg sunkumai 89-90
Target, Inc. 98, 166
Tarptautiné darbo organizacija 187
Tarptautiné roboty technikos federacija 19
Tarptautinis puslaidininkiy technologijy
planas (/7RS) 81
Tarptautinis valiutos fondas 219
techninés pazangos poslinkis kvalifikacijos
link (SBTC) 61
technofeodalizmas 268, 270
technologijos
darbai gamybos pramongéje ir 67
griaunamosios 15, 78
investavimas j darba taupandias tech-
nologijas 230-231
ju »aukso era“ 64
nekvalifikuoty darbuotojy darbo
uzmokestis ir 213-214
ry$ys tarp uzimtumo ir 181-182
senstanti darbo jéga ir 224-227
Siuolaikiniy technologijy istorinis
naratyvas 63-65
technologinés permainos, arba pazanga
Amerikos darbo jégos gerové ir 8
ekonomikos augimas ir 77
nasumas ir 46
poslinkis kvalifikacijos link 61
S kreivés 78-79, 80
Tecer, Margaret (Thatcher, Margaret) 262
Tegmarkas, Maksas (Tegmark, Max) 133,

240

Teibis, Metas (Taibbi, Matt) 68

Teiloras, DZonas (Taylor, John) 50

teisés atradimai, jos tendencijos 132-133

teisinio issilavinimo ,,burbulas® 179

tekstilés pramoné, JAV 23-24

Terminator (kino filmai) 37, 164

Tesla 18

There’s Plenty of Room at the Bottom
(Feynman) 244

Tilis, Piteris (Thiel, Peter) 76, 239

Time (zurnalas) 119, 167, 196, 239

Tiuringas, Alanas (Turing, Alan) 90, 234

Toys“R”Us 31

Tokijo universiteto stojamieji egzaminai,
kuriama

pajégi juos islaikyti dirbtinio intelekto
sistema 136

Transcend: Nine Steps to Living Well
Forever (Kurzweil & Grossmann) 239

Transits—Into an Abyss (lamus) 120

Trigubos revoliucijos pranesimas 45-46

trimadiai lustai 81
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